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 الاغتراب الاجتماعي وعلاقته بالأمن النفسي
 لدى مديري ومديرات المدارس الابتدائية

The  relationship  between  social  alienation  and  psychological  
security  for  the  directors  of  primary schools 

 

 المساعد الدكتور الأستاذ 
 عموان محمود الماشي مجبل

 الممخص
 دف البحث الحالي إلى : يه
 المدارس الابتدائية. قياس الاغتراب الاجتماعي لدى مديري -1
تعرررررف ال رررررغت ارررري الاغتررررراب الاجتمرررراعي عمررررن غاررررت مت يررررر الجرررر س  مررررديرين    -2

 /مديرات (
 المدارس الابتدائية . قياس الأمن ال  سي لدى مديري -3
س الابتدائيرررة غاررررت مت يررررر تعررررف ال رررررغت اررري الأمررررن ال  سررري لرررردى مررردرا  المرررردار  -4

 الج س  مديرين / مديرات(
تعررررف الع قرررة برررين الاغترررراب الاجتمررراعي غالأمرررن ال  سررري لررردى مررردرا  المررردارس  -5

 الابتدائية . 
غل رررررض ت ايررررت احررررداف الب ررررث ا تررررار البا ررررث عي ررررة ع ررررغائية مررررن المجتمرررر   

مدرسرة م ارا  (071الاصمي الذي يضم جمي  المدارس الابتدائية اكا ت العي ة تضرم  
( مدرسررررة لمررررذكغر . غقررررد اعررررد البا ررررث اداتررررين ا ررررداحما 85( مدرسررررة لمب ررررات غ 85 

ل غترررراب الاجتمررراعي غاللا يرررة ل مرررن ال  سررري ا غا ضررر  ااراتامرررا لمصررردت غاللبرررات ا 
غاست دم الغسائل الا صائية الم اسبة لذلك . غع د تطبيت الاداترين عمرن عي رة الب رث 

 لآتية :  صل البا ث عمن ال تائج ا
المرررردارس الابتدائيررررة غلكرررر   جررررات الاغتررررراب الاجتمرررراعي لرررردى مررررديريمتغسررررط در  -0

الج سرررين الم رررمغلين بالب رررث اعمرررن مرررن المتغسرررط ال رضررري غت رررير حرررذ  ال تيجرررة الرررن 
غجغد الاغتراب الاجتمراعي ال راتج عرن سرغ  تغاارت مر  الرذات بسربب ا رت ل اري الاريم 
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ت ال ارجيررة الترري عصرر ت ارري البمررد غ غلترر  الررن غالع قررات الاجتماعيررة  تيجررة المررؤلرا
  الة غير مألغاة لدى المجتم  . 

غعمن غات مت ير الج س ات ير ال تائج برأن م راعر الاغترراب لردى الا راث اعمرن  -2
 من الذكغر . 

اما ال اجة الن الامن ال  سي ات ير ال تائج بأن عي رة الب رث ب اجرة الرن الامرن   -3
ملررل حررذ  ال الررة المامررة الترري تعررد الم رررك الاساسرري ل  سرران  ال  سرري غالتررد ي با ررباع

بال اجررات  اغ اصررة ع رردما يكررغن ارري مسررتغى معررين مررن الايررادة يجررب ان يكررغن م رربع
 لكي يستطي  ان يساحم اي تغاير غا باع  اجات المرؤغسين غالاحتمام بام .

جرغد اررغت اما التعرف عمن ال رغت اي الامن ال  سي ارأن ال ترائج اظاررت عردم غ  -4
بررين المررديرين غالمررديرات لان ال اجررة الررن الامررن ال  سرري تكرراد تكررغن الااسررم الم ررترك 

 ال  سي يتساغى م  الذكغر غالا اث .  بالأمنالاكبر لجمي  الااراد غان ال عغر 
ما عن الع قة الارتباطيرة برين م ارغم الاغترراب الاجتمراعي غالامرن ال  سري ارأن  -5 غا 

تتغلرد  الرة مرن الاسرتارار ال  سري كمرا يزيرد مرن  الرة الا تمرا  ح اك ع قة غاض ة اذ 
غاري حتمرام الكبيرر غالارغي بم اجيتر  ا الاجتماعي غيجعل ال رد يعمرل بدااعيرة غلدير  الا

  تام الب ث غض  البا ث بعض التغصيات المامة . 
 مشكمة البحث : 

 تبرز م كمة الب ث ال الي من   ل الارة التساؤلات الاتية :ر  
 حل ي عر قادة العممية التربغية بالاغتراب الاجتماعي ؟ -1
 ما مستغى الامن ال  سي لدى مدرا  المدارس الابتدائية ؟ -2

حل ح اك ارغت ذات دلالة اي الاغترراب الاجتمراعي غاري الامرن ال  سري -3
 غااا لبعض المت يرات ؟ 

حررل ح رراك ع قررة بررين الاغتررراب الاجتمرراعي غالامررن ال  سرري لرردى مرردرا  -4
 دارس الابتدائية ؟الم

 :اهمية البحث والحاجة اليه 
 تبرز احمية الب ث ال الي من   ل الم اغر الاتية :      
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: يعررد العرررات مررن البمرردان الترري تغالررت عميرر  ال رررغب غالازمررات السياسررية غالام يررة  اولا
غالاقتصرررادية التررري ااررررزت العديرررد مرررن الم رررك ت عمرررن كاارررة الاصرررعدة غم ارررا العمميرررة 

 بغية التي تعد م غر الاحتمام من قبل المع يين. التر 
ان الالررررار ال  سررررية غالضرررر غط الاجتماعيررررة الترررري اارررررزت مصررررطم  غايررررة ارررري ثانيااااا : 

 .  عمن الدااعية غالاتصال م  ال اس الاحمية حغ الاغتراب الاجتماعي الذي يؤلر سمبا
 رررا مامررا عمررن يغصررف مرردير المدرسررة قائرردا ارري المجتمرر  غالاحتمررام بأدائرر  مؤ ثالثااا : 

الاحتمام بالعممية التربغية غاذا كان يعا ي مرن الم راغف غعردم ال رعغر برالامن سريؤدي 
 ذلك الن تد ي بالادا  الاداري غي عكس ذلك ايضا عمن ت صيل الت ميذ. 

ذلررك عممررا  الرر  س الاجتمرراعي قررد  دكمررا يؤكرران ظرررغف الت يرررات الاجتماعيررة  رابعااا :
ي ي ررغل دغن ال صررغل عمررن  اجررة الا تمررا  ممررا يررؤلر يسرربب  الررة مررن الاغتررراب الررذ

ذلك سمبا اي ميردان العمرل اضرااة الرن  رعغر ال ررد بال ربرة  ترن لرغ كران ال ررد دا رل 
بمررد  ممررا يررؤلر الررن  رردغث  الررة مررن التررغتر غعرردم الارردرة عمررن التجديررد غالابتكررار ارري 

رة اررررري مجررررال عممرررر  لا بررررل لا يسررررتطي  التغاصرررررل غالاسررررتمرار بعممرررر  ك  صررررية مررررؤل
الا رررين بررل يميررل الررن الا سرر اب مررن الا  ررطة الترري تعررد ضرررغرة ارري مجررال الايررادة 

 غالادارة . 
ي س ب م اغم الاغتراب الاجتماعي كما يؤكد عمما  ال  س غالاجتماع عمرن خامسا : 

مجمل  ياة ال رد ال يغية كمرا ي رعر ال ررد با ر  غيرر قرادر عمرن ادا  عممر  كمرا يرؤدي 
من ال  سي الذي يعد  اجة مامة لم رد يسرعن الرن ت اياارا باعتبرار ذلك الن ا عدام الا

الامن ال  سي عامل من عغامل الص ة ال  سية اذا اارد  ال ررد يصرب  غيرر قرادر عمرن 
التكيف مما يؤدي الن الا س اب من العمل غمن الم يط الاجتماعي الرذي يعريش اير  

 ال رد . 
ث اداتررررين لمايرررراس ا رررردحما مايرررراس عمررررن مسرررتغى التطبيررررت يررررغار حررررذا الب رررسادسااااا : 

ماياس ل من ال  سي قد  صل من   ل حرذين الاداترين  اللا يةل غتراب الاجتماعي غ 
لبعض المعغقات اي الميدان التربغي الذي يعرد الم ررك الاساسري لمتكامرل الاجتمراعي 
غالتماسررك غتعزيررز الارريم الترري تررألرت سررمبا بسرربب الا ررداث الترري مرررت غمررا ا تجررت مررن 

 غاض  عمن مسار العممية التربغية .   مل
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 حدوث البحث :
المرردارس  ة مامررة مررن  رررائ  المجتمرر  حررم مررديرغيت رردد الب ررث ال ررالي ب ررري       

الابتدائيررررررررررة الترررررررررري تارررررررررر  ضررررررررررمن  رررررررررردغد الديريررررررررررة العامررررررررررة لتربيررررررررررة ديررررررررررالن لمعررررررررررام                    
 .    2118 -2117الدراسي  

 تحديد المصطمحات : 
      Social Alienation      جتماعي الاغتراب الا

 حغ عجز ال رد عن التغاصل الاجتماعي ايكغن ميالا الن العزلة عن الا رين  
غااقررردا لماررردرة عمرررن مغاصرررمة ال يررراة بصرررغرة مغضرررغعية بعيررردا عرررن الذاتيرررة اضررر  عرررن 

 ( .   22ص -0 عغر  بأ   ارد غير مؤلر اي الغسط الذي يعيش اي   
اب الاجتمرراعي اجرائيررا بالدرجررة الترري ي صررل عمياررا المسررتجيب كمرا يعرررف الاغتررر      

 عمن ماياس الاغتراب الاجتماعي . 
  Psychologhcal Securingالامن النفسي 

عراررر   مرررزة بأ ررر  : الت ررررر مرررن ال طرررر غالعررردغان بطرائرررت تارررغي مرررن تارررديرات 
 ( 25ص -3الذات غتعاظم م اعر الامن غالطمأ ي ة  

يكررغن اياررا ا ررباع ال اجررات مضررمغ ا غغيررر معرررض   عرارر  زحررران با رر  :  الررة
 ( . 297ص  -0لم طر  
ل مررن ال  سرري  :  حررغ الدرجررة الترري ي صررل عمياررا المسررتجيب مررن  الاجرائرريالتعريررف ا

 ااراد عي ة الب ث من   ل اجابت   عمن ماياس الامن ال  سي المعد لاذا الب ث . 
 اهداف البحث : 

 لى :يهدف البحث الحالي ا          
 المدارس الابتدائية .  ياس الاغتراب الاجتماعي لدى مديريق-1
تعرررف ال رررغت ارري الاغتررراب الاجتمرراعي عمررن غاررت مت يررر الجرر س -2

  مديرغن ر مديرات ( . 

 المدارس الابتدائية .  قياس الامن ال  سي لدى مديري-3

المررردارس الابتدائيرررة  ال ررررغت اررري الامرررن ال  سررري لررردى مرررديريتعررررف -4
 ج س   مديرغن ر مديرات ( غات مت ير ال
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 لاجتماعي غالامن ال  سي لدى مرديريتعرف الع قة بين الاغتراب ا-5
 المدارس الابتدائية .   

 الخمفية النظرية ودراسات سابقة 
 الخمفية النظرية : 

   Social Alienationالاغتراب الاجتماعي 
دغر  رغل يرى عمما  ال  س الاجتماعي ان ح اك مجمغعة من الم اغر التري تر

 م اغم الاغتراب الاجتماعي م اا : 
ي ررركل الاغترررراب الاجتمررراعي بعررردا مرررن ابعررراد الاغترررراب الل لرررة اارررغ ياررر  برررين  -0

غبررين    Self Alienationالاغتررراب ال  سرري اي اغتررراب ال رررد عررن ذاترر  
اي تعامررل ال رررد مرر  م ررردات لااايررة يعرريش ال رررد  Culturalالاغتررراب اللاررااي 

 اي اطارحا.
 ان حررررذ  الابعرررراد غيررررر م  صررررمة عررررن بعضرررراا غي رررركل الاغتررررراب الاجتمرررراعي  -2   

 ظاحرة   سية لاا الارحا غا عكاساتاا عمن ال رد غالجماعة . 
ان م ارررغم الاغترررراب الاجتمررراعي ياررر  عمرررن الضرررد تمامرررا مرررن م ارررغم الا تمرررا   -3   

قررات مميررة ت رركيل الع الاجتمراعي غحررغ ا ررد الم رراحيم الاساسررية الترري ترردغر  ررغل ع
 ( .  68ر 67ص  -08 الاجتماعية 

  Thibuat & Kellyنظرية تايبوت وكيمي 
ت سررررر حررررذ  ال ظريررررة م اررررغم الاغتررررراب الاجتمرررراعي مررررن  رررر ل طر اررررا لم اررررغم       

الذي ياغم عمن الع قات السببية اي  اجرة   Social Exchang التبادل الاجتماعي 
 Cost الا ررغن ل را غال سرمئر  الكمرف(ال رد ل  رين غترى ان المكااأت التي ياردماا 

التررري بأمكرررا ام ان يتج بغ ارررا حررري تكمرررن غرا  ا تمائات رررا الاجتماعيرررة اليرررغم غتضررر  حرررذ  
ا ررررغاع مررررن المكااررررأت الاجتماعيررررة الترررري ترررردا  بررررالااراد بأتجررررا  ا ررررباع  ةال ظريررررة اربعرررر

  اجاتام الا تمائية غتبديد م اعر غربتام الاجتماعية غحي :   
 . ينسمغك المدير -1

 الاحتمام الاجتماعي .-2

 الاست ارة الايجابية . -3
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 ( .   46-45ا ص 08الماار ة الاجتماعية .  -4

  Schut (1962)  :        نظرية شونز
ال ظريررة بالأسرراس التغجرر  بالع قررات الاجتماعيررة غااررا لررل ث  اجررات  تسررمن حررذ     

ال اجررة الررن  تسرراعد عمررن اعطررا  اكرررة عررن مجمررل التصررراات الاجتماعيررة لم رررد غحرري
الا تررررغا  غحرررري تاايررررل  الررررة الاغتررررراب الاجتمرررراعي الترررري يعا ياررررا ال رررررد ارررري المجتمرررر  

غتعتمد حذ  ال ظريرة عمرن درجرة اتباعارا مرن  ر ل  (Control)غال اجة الن السيطرة 
الرضررا غالمابررغلين مررن قبررل الا رررين غان المجتمعررات الترري ت رردث ايرر  ت يرررات سررريعة 

الميرررادين غتظارررر ع رررد الا ررر اص الرررذين يارررغدغن تمرررك  ةترررؤدي الرررن التررردحغر اررري كااررر
 ( .27اص 0    المجتمعات مما يؤلر سمبا عمن الادا 

 :   Affiliatre Confict Theoryنظرية الصراع الانتمائي  
تذحب حذ  ال ظرية الن اكرة الاتصال بالمجمغعرات غتكرغن عمميرة الاتصرال مب يرة     

ذلررررك ا يا رررا مررررن  رررر ل مظررراحرة غديررررة غغيررررر عمرررن الررررغد غالا ترررررام غالتاررردير غيك ررررف 
الم ضية اي السمغك كالابتسرامة غالاتصرال برالعين غايمرا ات الغجر  تردل عمرن الا تررام 

ا  05غيبعررد  الررة الاغتررراب غان سررمة الا تمررا  تضررمن ال اجررة الررن الت ذيررة الراجعررة  
 ( .  21- 09ص

 مفهوم الامن النفسي :
تاابل م ردة ا رى حرغ    (Security )مة أمن ت ير المصادر الم غية الن ان كم     

( . غذلك اأن الامن يع ري اقصرا  ال رغف غالامرت غترغاير السر مة 25اص 9ال غف  
غالطمأ ي رررة غقرررد ذحرررب بعرررض البرررا لين اررري ت سررريرحم مع رررن الامرررن غحرررغ مع رررا  غيررراب 

 ( .23ا ص 01ال غف غالامت غحغ  عغر مغضغعي باللاة  
( اررري حرررذا المضرررمغن اررري قغلررر  ان اغمرررب غجارررات  Kufmanغيؤكرررد كغامررران        
 ررغل الم اررغم تمارري ارري جغحرحررا ع ررد قاسررم م ررترك حررغ ادراكاررا ان الامررن يرردل  ال ظررر
الت رررر مررن ال ررغف غالامررن غال ررغف م اغمرران متضررادان يتررألر لكررل م امررا بعرردد  عمررن

اك من العغامل اغ المت يرات الذاتية غالمغضغعية غكذلك يجب ان  ارر برأن لرم يكرن ح ر
امن مطمت غكمرا ان ال رغف قرد يصرب   غارا مرن ال رغف   سر  اري كليرر مرن الا يران 

 ( .  035ا  ص  00 
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 متطمبات الامن النفسي : 
الارررردرة عمررررن ت مررررل المسررررؤغلية غالصررررمغد بغجرررر  الازمررررات اضرررر  عررررن ا ررررباع -0    

الجاجرررات الاساسرررية غترررغاير العررردل غالمسررراغاة اررري المعاممرررة غال رررعغر بالكرامرررة 
حيرررة الاجتماعيرررة غالاقتصرررادية غ سرررن ت ظررريم المجتمررر  غغضرررغح ال ارررغت غالراا

 غالغاجبات غتغاار الضما ات الاقتصادية .
 ماما ل من ال  سي . اتابل الا رين يعد مصدر -2
سرريادة الاتجررا  الا سررا ي ارري الع قرررات العامررة غارري مجررالات العمررل لان ذلرررك -3

ة الامن ال  سي الذي يعد الااعدة بل يغار ل اراد غالم ظم المبدعةيطمت الطاقات 
 الاساسية لمت اعل غالا تما  غالرضا . 

التعامل الديماراطي غالاحتمام ب اغت الا سان غرعايتاا سغا  اي العمل اغ اري -4
 المدرسة . 

الاررردرة عمرررن العمرررل غالما رررة الم اسررربة التررري تتررري  لم ررررد اررري اسرررت  ل طاقاتررر           -5     
 اا  التي ت ات ل  الرضا غالسعادة غالامن . غقدرات  غت ايت احد

 (289ا ص  02(  295ا ص  7                  
 النظريات التي فسرت الامن النفسي :

اكررد معظررم عممررا  الرر  س احميررة ال ررعغر بررالأمن ال  سرري ارري ب ررا  الكيرران ال  سرري  
لررررذين لم ررررد غت ايرررت الصررر ة ال  سرررية السررررغية غان البا رررث يتعررررض بأيجررراز لمعممرررا  ا

 ا ارغ ب كل غا ر الن اتجا  الامن ال  سي . 
 (( Abraham maslo ابراهام ماسمو-1

( ابرررز مررن ت رردث عررن الامررن ال  سرري ارري  ظريترر  maslowيعررد العررالم ماسررمغ        
غا ار الن ان الامن ال  سي حغ الطمأ ي رة ال  سرية اغ الا  عاليرة غحرغ  الرة يكرغن ايارا 

عرررض لم طررر غالامررن ال  سرري مركررب مررن اطمئ رران ا ررباع ال اجررات مضررمغ ا غغيررر م
الذات غاللاة باا م  الا تما  الن الجماعة . كما يؤكد  ماسرمغ( ان ال اجرة الرن الامرن 
ال  سرري يعررد مررن احررم ال اجررات ال  سررية غمررن احررم دغاارر  السررمغك طررغال ال يرراة غترررتبط 

ف التررري ت ررري  ارتباطرررا غليارررا ب ريرررزة ال يررراة غيتطمرررب مرررن ال ررررد الم ااظرررة عمرررن الظررررغ 
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اسررررررت دث ماسررررررمغ م اررررررغم  ن تطررررررغير مسررررررتاب    ررررررغ الااضررررررل اغ  اجاترررررر  غتارررررردف الرررررر
 الطمأ ي ة الا  عالية ( التي لاا ابعاد اساسية اغلية يتملل جا باا الايجابي اي .  

 ال عغر بالتابل غال ب غع قات الا ا  غالمغدة م  الا رين . -1
 .  لا تما  الن الجماعة غالمكا ة اياا اال عغر ب-2
 (  09ص – 02ال عغر بالس مة غغياب ماددات الامن .   -3

 :  ارعية يتملل جا باا الايجابي اي غي تج عن حذ  الابعاد الل لة الاساسية ابعاد
 ادراك العالم غال ياة بغص اا مكا ا سارا . -1
 ادراك ال رد ل ير  من ال اس بغص ام ا اس ا يار . -2
   عغر ال رد ازا  الا رين بلاة عالية .-3
 الميل الن تغق  ال صغل عمن ال ير . -4

  عغر ال رد بالسعادة غالرضا . -5

 (  026ا ص 7تابل الذات غالتسام  معاا .    -6      
 :    Alfred Adler الفريد ادلر

يرررربط ادلرررر امرررن الا سررران ال  سررري بمررردى قدرتررر  عمرررن ت ايرررت التكمرررف غالسرررعادة اررري    
  ل قدرة الا سران عمرن تجراغز ال رعغر ميادين العمل غال ب غالم تم  غيتم ذلك من 

بالدغ ية لن اي قصغر اجتماعي اغ مع رغي ي رتج ع ر  عردم ال رعغر بالاطمئ ران غحكرذا 
ال رعغر برال اص غاسرمغب   اأن الامرن ال  سري لم ررد يتغقرف عمرن ادراك  اياري لمسرألة

 .  (28-27ا ص 9  يات  مداغعا بمستغى طمغح معاغل
 :    W  .Platzوليم بلاتز 

 رررار ارررري  ظريتررر  عررررن الامررران الررررذي يرررررا   ررري  طبيعرررري لم ررررد غع رررردما يغاجرررر  ا  
مارررددات ي رررعر الا سررران بأ ررر  اررري  طرررر يمجرررأ الرررن الاسرررتعا ة برررالا رين لمترررد ل لكررري 

( غلكرن المطمرغب حرغ الب رث عرن  (Dependeent securityي ات الامان الاتكالي 
د  اجاترر  غاعترررف  غلرريم( ذلررك تعمررم ماررارات ي ررب    لاررا ال ررر  غيمررزمالامرران المسررتال 

برران الا سرران لا يسررتطي  بم رررد  ان ي اررت الامرران الا بمسرراعدة الا رررين ا ااررد اكررد ان 
الامرران المسررتال حرردف يستر رررد برر  الابررا  غالمعممررغن اررري جاررغدحم غارري ك ررا ام مرررن 

 ( .  41ا ص  06التألير اي الغسط الاجتماعي   
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ال  سرري ااررد تبررين ان ح رراك  غمررن  رر ل اسررتعراض ال ظريررات الترري اسرررت الامررن  
غجاررات  ظررر عديرردة اسررامت ارري ت سررير الامررن ال  سرري غلكررن حررذ  ال ظريررات تكرراد ان 

 تجم  اي تأكيدحا عمن الأتي  :رر
 احمية ال عغر بالأمن ال  سي لدى ال رد غالمجتم  ب كل عام . -1
  عغر ال رد بالرضا غالسعادة . -2
   ادراك العالم غال ياة غالت اعل م  الآ رين .-3
 الا سان مداغع لت ايت  اجات  غالغصغل الن الاستارار ال  سي . -4

 الدراسات السابقة :
مرر  تزايررد احتمررام البررا لين بررأجرا  الدراسررات  ررغل الاغتررراب الاجتمرراعي م اغلررة      

لت ديرررد بعرررض المت يررررات التررري تررررتبط بررر  غترررؤلر ايررر  . اارررد تغصرررمت دراسرررة م مرررغد 
( كمررا 39ا ص 07عغر بررالاغتراب الاجتمرراعي  ( ح رراك ع قررة قغيررة بررين ال رر0991 

الرن الاغترراب الاجتمراعي يررتبط بمسرتغى  Nelis )  (   0998ذحبرت دراسرة أ ميرز  
  رغ التعراغن كممرا  متجاةالت اعل الاجتماعي لم رد اكمما كا ت الت اع ت الاجتماعية 

ال  سري  ( اما الدراسات التي ت اغلت الامن221ا ص  09قمت ع د   الة الاغتراب  
( التري تغصرمت الرن اررغت ذات دلالرة ا صرائية برين طمبرة 0997ا دراسة سعد  مم اا

كميرررة عمرررم الررر  س اررري اد برررر  غكميرررة التربيرررة الاساسرررية اررري الكغيرررت لصرررال  اد برررر  اررري 
ا تبررررار الامررررن ال  سرررري . كمررررا ح رررراك ارررررغت ذات دلالررررة ا صررررائية بررررين طمبررررة دم ررررت 

 ( .  90ا ص  7غالكغيت لصال  الكغيت   
( الن غجرغد ع قرة ارتباطيرة دالرة برين مت يررات 0997غتغصمت دراسة سمين  

ل لة غان كل مرن الامرن غالت مرل اسراام دال اري الصر ة ال  سرية غيعرد مت يررا غسريطا 
غقررد ي ررغل دغن  رردغث تررألير سررمبي متغقرر  الررذي ي رردلاا ا عرردام الامررن ال  سرري عمررن 

 ( .4-2ا ص  9الص ة ال  سية  
 
 

 واجراءاته : منهجية البحث 
 عينة البحث : 
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أن المجتم  الاصمي لاذا الب ث حغ جمي  المدارس الابتدائية اري م ااظرة ديرالن     
( مدرسررررة ابتدائيررررة مغزعررررة بررررين مرررردارس الب ررررين غالب ررررات غ تررررار 826غالبررررالد عررررددحا  

( مدرسررة لمب ررات غاصررب ت العي ررة مملمررة لممجتمرر  85( مدرسررة بغاقرر   071البا ررث  
 ( مديرة مدرسة ابتدائية . 85( مديرا غ  85ق   الاصمي بغا

 ادوات البحث : 
اسرررررتمزمت عمميرررررة ت ايرررررت احرررررداف الب رررررث اعرررررداد الاسرررررتبا ة الاغلرررررن ل غترررررراب      

 الاجتماعي غاللا ية ل من ال  سي 
 استبا ة الاغتراب الاجتماعي : اولا : 
 تم ا ذ الاجرا ات الاتية لاعداد حذ  الاستبا ة :رر     
 جم  اارات استبا ة الاغتراب الاجتماعي من المصادر الاتية :رر  تم 

ترررم مراجعرررة مرررا امكرررن مراجعتررر  مرررن  ظريرررات غدراسرررات سررراباة  رررغل الاغترررراب  - أ
 بصغرة عامة غالاغتراب الاجتماعي بصغرة  اصة . 

دير غمررررديرة ( مرررر21عمررررن عي ررررة مكغ ررررة مررررن   ةاسررررتط عي ةا تررررم تغجيرررر  اسررررتب  - ب
 ؤال الاتي :الس مدرسة طمب الاجابة عن

ري ارري الغسررط الررذي تعمررل ايرر  عممررك الادا ةحررل ت ررعر بررالاغتراب ع ررد ممارسرر-1
 اسباب  ؟ غما

ارا بغا ردة مرن  مسرة بردائل ( اارة تم الاجابة ع 21م صياغة  غعمن غات ذلك ت  
 غحررررري  ت طبرررررت عمررررري تمامرررررا (  ت طبرررررت عمررررري بدرجرررررة كبيررررررة (  ت طبرررررت عمررررري بدرجرررررة

( عمرن البرديل 5بت عمي ابدا(  يث تعطي درجرة  متغسطة(  لا ت طبت عمي(  لا ت ط
 ( عمن البديل  لا ت طبت عمي ابدا( . 0 ت طبت عمي تماما( غالدرجة  

 صلاحية فقرات المقياس : 
تم عرض اارات الاستبا ة بصي ت  الاغلية عمرن مجمغعرة مرن ال بررا  اري عمرم 

اس مرا غضرعت ال  س غعمم الاجتماع لاصدار  كمام عمن مدى ص  ية ال ارات لاي
%( ارراكلر مررن الات ررات بررين الم كمررين لاباررا  81مررن اجررل قياسرر  غقررد اعتمرردت  سرربة  

عمرررن ال اررررات اغ  ررررذااا اغ تعرررديماا غقرررد ات ررررت جميررر  ال بررررا  عمررررن صررر  ية جميرررر  
 ( .  0ال ارات الماياس . تطرا مم ت  
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 :  Reabilityالثبات 
عرررن طريرررت معامرررل ال رررا  تمررراعيالاجلارررد ترررم اسرررت راج اللبرررات لاسرررتبا ة الاغترررراب     

لاست راج اللبات بارذ     Alfacofficnt internal consistencyل تسات الدا مي 
( اسررررتمارة ب رررركل ع ررررغائي . غبعررررد تطبيررررت  ال ررررا( ل تسررررات 81الطرياررررة تررررم أ تيررررار  

( غعمن غارت مؤلرؤات  الصردت غاللبرات ترم التغصريل 89ا1الدا مي بمد معمل اللبات  
 ب كل  اائي . الن الاستبا ة 

 لا يا : استبا ة الامن ال  سي :  
 جم  اارات الماياس : -1

اعتمد البا رث مجمغعرة مرن المصرادر لجمر  ااررات اسرتبا ة الامرن ال  سري غاري       
اا بغا ردة مرن  مسرة بردائل غحري ( اارة تم الاجابة ع 23صيل الن  ضغ  ذلك تم التغ 

رجرة متغسرطة(  لا اغاارت عميارا(  لا اغاارت  اغاات عمياا بدرجة كبيرة(  اغاارت عميارا بد
( عمن البديل  اغاارت عميارا بدرجرة كبيررة ( غالدرجرة 5عمياا ابدا(  يث تعطن الدرجة  

 ( عمن البديل  لا اغاات عمياا ابدا( . 0 
ل ررررض التعررررف عمرررن مررردى صررر  ي  ااررررات الاسرررتبا ة ترررم عرضررراا بصرررغرتاا 

اري عمرم الر  س غعمرم الر  س الاجتمراعي الاغلية عمن مجمغعة من ال بررا  الم تصرين 
 81غالادارة التربغية  يث تم الاباا  عمن ال ارات التي  صرمت عميارا ب سر ة الات رات  

( اارات ات ت عمياا ال برا  ا ارا غيرر صرال ة 3%( ااكلر غب ا  عمن ذالك اسبعدت  
( غبارذا ت ارت الصردت 2( اارة . ا ظرر مم رت  21غبذلك اصب  عدد اارات الاستبا ة 

 الظاحري ل ستبابة .
   Reabilityالثبات 
 لاد تم است راج اللبات بالطرياة الاتية :      

            Alfeeqfficent internal concistencyمعامرررررل ال رررررا ل تسرررررات الررررردا مي 
( اسرتمارة ب ركل ع رغائي لرم اسرتعممت 81ياة ترم ا تيرار  لااست راج اللبات باذ  الطر 

 (.90ا1معادلة   ال ا( ل اتسات الدا مي ا غقد بم ت قيمة معامل اللبات  
 : الوسائل الاحصائية
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 تم است دام الغسائل الا صائية الاتية لمعاجة بيا ات حدا الب ث :    
 : مستامتينمعادلة الا تبار التائي لعي ة غا دة غلعيتين  -1

 معادلة  ال ا( ل تسات الدا مي . -2

 معامل ارتباط بيرسغن. -3

 : عرض نتائج البحث ومناقشتها
 سيتم عرض  تائج الب ث عمن غات تسمسل الاحداف غكالاتي:     
 المدارس الابتدائية .  قياس الاغتراب الاجتماعي لدى مديري -1

ى مرردرا  لاررد ظارررت  تررائج الب ررث برران متغسررط درجررات الاغتررراب الاجتمرراعي لررد 
(درجرة 25ا 59المدارس الابتدائية غمن ك  الج سين الم مغلين بالب رث ال رالي حرغ  

(درجة غع د ماار ة حرذا المتغسرط بالمتغسرط ال رضري البرالد 98ا01معياري  غبأ  راف
(درجررة غي  ررظ عمررن ا رر  اعمررن مررن المتغسررط ال رضرري غع ررد ا تبررار ال رررت بررين 6,1 

لعي ررة غا رردة تبررين ا رر  دال مع غيررا ع ررد   تبررار التررائي.المتغسررطين باسررت دام معادلررة الا
 (5( كما حغ مغض  اي جدغل  299   رية( غبدرجة 15ا1مستغى  

 (5جدول ) 
تراب الاجتماعي والمتويط الفرضي خلاصة الاختبار التالي بين متوسط درجات الاغ

 لممقياس لدى افراد عينة البحث
المتغسررررررررررررررررررررررررررررررررط 

 ال سابي
الا جررررررررررررررررررررررررررررراف 

 المعياري 
غسررررررررررررررررررررررررررررررررط المت

 ال رضي
الايمرررررررة التاليرررررررة 

 الم سغبة
الايمرررررررة التاليرررررررة 

 الجدغلية
59,25 01,98 6,1 02,89 0,96 
غت ير حذ  ال تيجة عمن ان عي ة حذا الب ث لدياا سرمغك الاغترراب الاجتمراعي       

غحررذا يعطرري مؤ رررا غاضرر ا يرردل عمررن  الررة مررن الاغتررراب الاجتمرراعي غحررغ  رراتج مررن 
الغسرررط الاجتمررراعي غ ررراتج ذلرررك عرررن ا رررت ل اررري الاررريم سرررغ  تغاارررت مررر  الرررذات غمررر  

غالع قررات الاجتماعيررة  تيجررة المررؤلرات ال ارجيررة الترري عصرر ت ارري البمررد غ غلترر  الررن 
 الة غير مألغاة لدى المجتم  غحذا طبيعي اي ظرل ال ررغب غلكرن ال يرر طبيعري اذا 
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طارئررة ع ررد اسررتمر حررذا ال ررعغر غتجررذر ارري المجتمرر  ارر  بررد مررن تررألير  ك الررة سررمبية 
 اررررم  ررررري ة مررررؤلرة ارررري مرررردارس لا ذين لررررديام تررررألير اجتمرررراعي حررررم مررررديرغالااررررراد الرررر

ان  الررررة الاغتررررراب ع رررردحم تامررررل مررررن الدااعيررررة   ررررغ العمررررل غارررري بعررررض المجتمرررر . غ 
 الا يان يؤدي الن الا س اب الكامل من ال  اط الاجتماعي 

مت يررررر التعرررررف عمررررن دلالررررة ال رررررغت ارررري الاغتررررراب الاجتمرررراعي عمررررن غاررررت  -2
 مديرات( -الج س  مديرغن

لمت ات من حذا الاردف اسرت دم المتغسرط ال سرابي غالا  رراف المعيراري لردرجات      
( 49,04ال سررررابي لرررردرجات الررررذكغر   المتغسررررطكررررل مررررن المررررديرين غالمررررديرات اذ بمررررد 

( درجررة غالمتغسررط ال سررابي لرردرجات الا رراث قررد بمررد 4,32غبررأ  راف معيرراري مارردار   
( درجرة غبعرد تطبيرت الا تبرار اللرا ي 6,25جة غبأ  راف معياري ماردا   ( در 50,02 

لعي تين مستامتين كا ت الايمة التائية الم سغبة اكبر من الايمة الايمة التائية الجدغليرة 
 (  6كما مبين اي جدغل رقم  

 (6جدول )
المتغسررط  العدد الج س

 ال سابي
الا  ررررراف 
 المعياري

درجررررررررررررة 
 ال رية

مسررررررتغى  الايمة التائية
الم سرررررررررررغ  الدلالة

 بة
 

 الجدغلية

 15ا1 96ا0 07ا0 298 32ا4 04ا49 85 مديرين
 25ا6 32ا50 85 مديرات
غت ررير حررذ  ال تيجررة برران م رراعر الاغتررراب لرردى الا رراث حرري اعمررن ممررا عميرر          

مرررن ع رررد الرررذكغر . غلعرررل ذلرررك يعرررغد غب سرررب ت سرررير الم ظرررغر الاجتمررراعي المعراررري 
المديرات اكلر  ساسية مرن  الاغتراب الاجتماعي غت سير حذ  ال تيجة عمن ان لم اغم

لان الا اث لديام ميرغل قغيرة   رغ الاسرتارار ال  سري غع رد  ردغث اي مت يرر  المديرين
 ارج اطار البيئة الاجتماعية غيرر مألغارة لرديان سرغا  كران ذلرك عمرن مسرتغى الاسررة 
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ن  رعغر برالاغتراب غالعزلرة غبالترالي ي سر ب اغ عمن مستغى بيئة العمل مما يرؤدي الر
 (  6ذلك عمن مستغى   اط ال رد مما يت ت حذا م  ال تيجة التي ظارت اي الجدغل  

 دارس الابتدائية مال ل اجة الن الامن ال  سي لدى مديريقياس ا -3

لاد ظارت  تائج الب ث ان متغسط درجات الامن ال  سي لدى ااراد الاسرة عي رة      
غع رررررد ( درجة.44ا00( درجرررررة غبرررررأ  راف معيررررراري ماررررردار   74,94ل رررررالي  الب رررررث ا

( درجررة تبررين ان قيمررة 65ماار ررة حررذا المتغسررط  بالمتغسررط ال رضرري لممايرراس البررالد  
المتغسرررررط ال سرررررابي اكبرررررر مرررررن قيمرررررة المتغسرررررط ال رضررررري غع رررررد ا تيرررررار ال ررررررت برررررين 

ضر  ا ر  ذغ دلالرة مع غيرة المتغسطين بأستعمال معادلة الا تبار التائي لعي ة غا ردة ات
 (  7  ( كم حغ مغض  اي جدغل299( غدرجة  رية  1.15ع د مستغى دلالة  

 (7جدول )

الاختبار التائي لمفروق بين متوسط درجات مقياس الامن النفسي والمتوسط 
 الفرضي لممقياس لدى افراد عينة البحث

متوساااااااااط  العي ة 
 القيمة 

الانحااااراف 
 المعياري

المتوساااااط 
 الفرضي 

لقيمااااااااااااة ا
التائياااااااااااة 
 المحسوبة 

القيمااااااااااااة 
 الجدولية 

مسااااااااتوى 
 الدلالة

171 87.94 11.22 6,1 21.34 1.96 1.15 

غمررديرات المرردارس  مررديريأن عي ررة الب ررث الررذي ت ررمل غت رريرحذ  ال تيجررة الررن       
ب اجرررة الرررن الامرررن ال  سررري غالترررد ي بأ رررباع ملرررل حرررذ  ال اجرررة المامرررة  حررريالابتدائيرررة 

الأساسرري لس سرران غ اصررة ع رردما يكررغن ذات مسررتغى معررين مررن  غالترري تعررد الم رررك
الايرررادة يجرررب ان يكرررغن ا سررران م رررب  ال اجررررات لكررري يسرررتطي  ان يسررراحم اررري تررررغاير 
غا باع  اجات الرؤس غالاحتمرام بارم غيتطمرب غجرغد ال ررد اري بيئرة ام يرة مسرتارة لان 

مررل غيداعرر  ذلررك الررن بالاحررل غالجيررران غالاصرردقا  غبيئررة الع اايجابيرر اذلررك يغلررد ارتباطرر
 ال عغر بالا تما  الذي يميز حغيت  الاجتماعية .
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التعررف الرن ال ررغت اري ال اجرة الرن الامرن ال  سري غاارا لمت يرر الجر س مرديرين رررر -4     
مرديرات . ل ررض الت ارت مرن حرذا الارردف اسرت رج المتغسرط ال سرابي غالا  رراف المعيرراري 

( 68.00مد المتغسرط ال سرابي لردرجات المرديرين  لدرجات كل من المديرين غالمديرات اذ ب
( درجررة امررا ال تغسررط ال سررابي لرردرجات الا رراث ااررد 6.25درجررة غبررأ  راف معيرراري مارردار   

غبعررررد تطبيررررت معادلررررة  ( درجررررة .5.98( درجررررة غبررررأ  راف معيرررراري مارررردار   67.99بمررررد  
قرررل مرررن الايمرررة التائيرررة الا تبرررار الترررائي لعي ترررين مسرررتامتين كا رررت الايمرررة التائيرررة الم سرررغبة ا

 ( 8الجدغلية غكما حغ مبين اي جدغل رقم  

 (8جدغل  

 قيمة الا تبار التائي لم رغت بين درجات المديرين غالمديرات اي ال اجة الن الامن

 ال  سي

المتغسررررررط  العدد الج س
 ال سابي

الا  ررررراف 
 المعياري

درجررررررررررررررررررة 
 ال رية

مسرررررتغى  الايمة التائية
الم سررررررررررغ  الدلالة

 بة
 لجدغليةا

 1.15 0.96 1.56 298 6.25 68.00 85 مديرين

 5.98 67.99 85 مديرات
( ان الايمرررة التائيرررة الم سرررغبة حررري اصررر ر مرررن الايمرررة 8غتبرررين مرررن الجررردغل  
لرريس ح رراك ارررغت ارري ال اجررة الررن الامررن ال  سرري  الررن ا رر  التائيررة الجدغليررة ممررا ي ررير

ل اجرات اال اجرة الرن الامرن ال  سري تكراد بين المديرين غالمديرات غعمن غات م ظغر ا
تكررغن الااسررم الم ررترك الاكبررر لجميرر  الااررراد اررأن ال ررعغر بررالامن ال  سرري يتسرراغى ايرر  

ال اجرررة لان الامرررن يجعرررل  لارررذ الرررذكغر غاث ررراث غان عي رررة الب رررث لرررديام اارررم غاضررر  
الاارررراد سرررعدا  اررري ميررردان العمرررل ا غان عامرررل ال رررغف غالارتبررراك الرررذي  ررردث  رررممت 
جميرر  ائررات المجتمرر  غم تمررف الاطيرراف غان تررردي الم رراخ الم ئررم غالصررال  لممجتمرر  
ي ررررعر ايرررر  جميرررر  الااررررراد مررررن ذكررررغر غ ا رررراث التعرررررف الررررن الع قررررة بررررين الاغتررررراب 
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الاجتماعي غالامن ال  سي لدى مديرين غمديرات المدارس الابتدائية . لمت ات مرن حرذا 
ت دام الع قة الارتباطية بين درجات الاارراد الادف است دم معامل ارتباط بيرسغن لاس

الاغتررراب الاجتمرراعي غدرجرراتام عمررن مايرراس ال اجررة الررن الامررن ال  سرري  عمررن مايرراس
( غع رد ا تيرار حرذ  الايمرة 1.52اذ بم ت قيمة معامرل الارتبراط برين المت يررين بم رت  

تبار التائي قرد بمرد بغاسطة معادلة الا تبار التائي لعي تين مستامتين تبين ان قيمة الا 
( 1.15( ع د مسرتغى دلالرة  0.96( غحي اعمن من الايمة التائية الجدغلية  04.22 

 ( .  298غدرجة  رية  
غت رررير حرررذ  ال تيجرررة ان ح ررراك ع قرررة ارتباطيرررة غاضررر ة برررين م ارررغم الاغترررراب        

  الة  الاجتماعي غالامن ال  سي الذي يغلد  الة من الاستارار ال  سي كما يزيد من
الكبيرر غالارغي  الا تما  الاجتماعي غيجعل ال رد ان يعمل بدااعية عالية غلدي  الاحتمام

بما ترر  غان الاغتررراب الاجتمرراعي ي رركل  الررة مررن عرردم الارردرة عمررن م رراركة الا رررين 
ا  طتام غحي  الة غير ص ية لابد من ت ديردحا غالعمرل عمرن ت اياارا لكري يسرتطي  

 عمن ا جاز العمل المغكل الي  . قادرا  ان يكغن الا سان
 

 التوصيات :
      التربررغيين ب رركل  رراص يررؤدي الررن الاررادةان الرردعم المررادي غالمع ررغي ل ررري ة  -0

ا ررباع  اجرراتام ال  سررية غالاجتماعيررة غيبعرردحم عررن الازمررات الترري تررؤلر عمررن      
 ا جاز العمل .

ئرررم الرررن      ب ررركل دا ال رررري ة المامرررة التررري ت رررمل المرررديرين ا ضررراع ملرررل حرررذ  -2
الدراسرررات ال  سرررية غالاجتماعيرررة لمغقرررغف عمرررن م رررك تام غابررردا  الارا   غلارررا      

 ب ية  ماا . 
الترري  حرري مررن ال اجررات الا سررا ية المامررةان  اجررة الا سرران ل مررن ال  سرري  -3     

غالمتابعررة عمررن الابررداع غذلررك يتطمررب الدراسررات تعبررر عررن مرردى قرردرة الا سرران 
 من مدى ا باع ملل حذ  ال اجات .     المستمرة لمغقغف ع

          He gets the following results : 

1- the average of social alienation degrees for the directors of 

Primary Schools for both males an females which the research 
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includes them more than hypothetical average , this result refers 

to the exciting of Social alienation resulting from bad 

adjustment with their self , this because of the differences of 

spiritual values and social relationship resulting from outside 

effects that happened in our country and transform into 

unfamiliar for the society . 

 

2- According to the sex factor the result. Refers to the alienation 

feeling for the female higher than male. 

 

3- For the security Psychological needs , the results proof that 

the research Symbol needs to the psychological security and 

desire to gratification himself with this important needs. 

which consider the main factor for the human , specially he will 

be in any level of leadership position he must be able to 

participate in provision and gratification . 

 

4- The order to know the differences of the Psychological 

security the result show that there is no differences between 

director (male , female) because the need of psychological 

security is the common factor for all persons and the 

psychological security feeling are same for both males and 

females . 

 

5- For the connective relationship of social alienation and 

psychological security concept , there is clear relationship and 

this generated case of psychological stability and also increasing 

of social belonging and the persons working harding and have 

strong interest of his job. 

 

  At the end important recommends recommendations 

belonging.           

  ِAbstract 

 The relation ship between Social alienation and psychological 

security for the directors of Primary Schools. 

The aim of this research : 



 2102مجلة ديالى /                 العدد الرابع والخمسون                         
 

 775 

 1- measuring of Social alienation for the directors of Primary 

schools. 

2- Deline the differences of alienation according to the sex ( 

male, female). 

3- measuring psychological Security for the directors of primary 

Schools. 

4- Deline the differences Psychological Security for the 

directors of primary Schools according to sex ( male, female). 

5- Deline the relation ship between social alienation and the 

Psychological Security for the directors of Primary Schools . 

        The order to achieve the aim of the research ,the researcher 

selected random  symbol from actual society which includes all 

Primary Schools in Diayala. 

         The symbol includes (170) Schools , (85) for girls, (85) for 

boys. The first for the Social alienation and the second for the 

Psychological security. 

            He applied them for the houcsity and reliability and he 

used the proper aids the proper statistical where he applied these 

two methods . 

   

 
 
 
 

 المصاااادر
حيئرررة ( الاغترررراب اللارررااي لررردى اعضرررا  0995البمرررداغي ا جميرررل  مررردي   -0

 التدريس اي الجامعات العراقية  دكتغرا ( جامعة ب داد ا كمية التربية . 
غمغارررت  ( ال  صرررية السرررميمة ترجمرررة ا مرررد غلررري0989جرررغردن ا سررريتي   -2

 ال مدا ي ا مطبعة التعميم العالي ا ب داد . 
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المابرررغلين  ( العدائيرررة لررردى الطمبرررة الجامعرررة0994 مرررزة ا ار ررران م مرررد   -3
ا رسرررالة ماجسرررتير  غيرررر م  رررغرة ( كميرررة التربيرررة ا  غالمراغضرررين اجتماعيرررا

 جامعة ب داد . 
( ال  صرررية برررين الت ظيرررر غالايررراس ب رررث 0988صرررال  ا قاسرررم  سرررين ا   -4

 غير م  غرقسم عمم ال  س ا كمية الأداب . 
 ( م تار الص اح ا دار الكتب ال ديث الكغيت 0980عبد الاادر ا م مد   -5

لكيرران الصررايغ ي ل مررن الاررغمي ا ( م اررغم ا0985عبررد السرر م ا م مررد   -6
 غزارة اللاااة ا ب داد .

سرررعد ا عمررري ا مسرررتغيات الامرررن ال  سررري لررردى ال رررباب الجرررامعي ا مجمررررة  -7
 .   01العدد  05جامعة دم ت المجمد 

( الامن غالت مل ال  سي لطمبة جامعرة ب رداد ا 0997سميث ا زيد بامغل   -8
 لتربية ابن ر د . رسالة ماجستير  غير م  غرة( جامعة ب داد كمية ا

( الامن ال  سي دعامرة اساسرية ل مرن الارغمي 0989زحران ا عبد الس م   -9
 .    09ا جز   4العربي ا مجمة دراسات تربغية مجررر

( الصرررررررررررر ة ال  سررررررررررررية دراسررررررررررررات ارررررررررررري       0976اامرررررررررررري ا مصررررررررررررط ن   -01
 سيكغلغجية التكيف ا مكتبة ال ا جي ا الااحرة . 

 م   ن الاجتماعي لاضطرابات      ( ال0994المغسي ا م مد صادت   -00
الضرررر غط ا مكتررررب الا مررررا  الاجتمرررراعي ال ماررررة ال اا ررررية السررررابعة ا دغلررررة    

 الكغيت 
سمسررررمة  صررررية الاسرررررائيمية غرغح العرررردغان ا( ال 0986م مررررد ا ر رررراد   - 02      

 عالم  الكتب ا الكغيت . 
    ال عيمررررري ا لطي رررررة ماجرررررد  مرررررغد ا بعرررررض ا مررررراط الاضرررررطراب غع قتررررر  - 03

بال اجرررات المرتبطرررة بررر  لررردى الايئرررات التديسرررية ا اطر غحرررا ارضرررا دكترررغرا  
  غير م  غرة ( كمية الاداب الجامعة المست صرية . 

(  ظريرررات ال  صرررية ا ترجمرررة ا مرررد الكغبرررغليا           0983برررراغن ا سرررمتر   -04       
 مطبعة التعميم العمي ا ب داد .
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 ت
 
 

تنطباااااق  الفقرات
عمااااااااااي 

 تماما

تنطبااااااااق 
عمااااااااااااااي 
بدرجاااااااااة 

 كبيرة

تنطباااااااااق 
عمااااااااااااااي 
بدرجااااااااااة 

 متوسطة

لا 
تنطباااااق 

 عمي 

لا 
تنطبااااق 
عماااااااااي 

 ابدا
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ا رعر برأ ي لرم أقرم بكرل مررا  0
 م ب  يجب أن أقغ 

     

      أتج ب مصادقة الآ رين  2
لا ا رررعر باحتمرررام الآ ررررين  3

 بي 
     

لا أتجررررررررراغب مررررررررر  أاكررررررررررار  4
 الآ رين 

     

لا ألررررررررررت بررررررررررالآ رين مررررررررررن  5
  غلي 

     

لا ارغررررررب بررررررالتعرف عمررررررن  6
 الآ رين 

     

ا ررررررررررعر أن الكليررررررررررر مرررررررررررن  7
اثعمررررررال الترررررري أقررررررغم باررررررا 

 تعجب الآ رين 

     

لمسرررررررررراعدة ارررررررررري لا أجررررررررررد ا 8
الأغقرررررررررات ال رجرررررررررة  مرررررررررن 

 الآ رين 

     

الكليرررر مرررن الم رررك ت لرررم  9
 اجد لاا    م اسبا 

     

ا ررزعج مررن الآ رررين ع رردما  01
 يتد مغن اي عممي 

     

لا أعطرررررري احتمامررررررا كبيرررررررا  00
لس ررررداث الترررري تارررر  قريبررررا 

 م ي 

     

ا رررعر برررأن اث رررداث التررري  02
تمرررررررر مرررررررن  رررررررغلي تت يرررررررر 
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 بسرعة 
لاتجررررررذب ي اثعمررررررال الترررررري  03

تعرررررررررررررزز ع قررررررررررررراتي مررررررررررررر  
 الآ رين 

     

مامرررا ابررررذل مرررن جاررررد ارررر   04
 استطي  ان أ ات أحدااي 

     

ا رررررررررررعر بررررررررررر اص قررررررررررردراتي  05
غمارراراتي اررري التعامررل مررر  

 الآ رين 

     

لا يغجرررد ح ررراك اررري  يررراتي  06
 رررررررررررررر ص مارررررررررررررررب لرررررررررررررري 

 ي ارك ي حمغم العمل 

     

أرى أن العمررررررل جررررررز  مررررررن  07
  ياتي 

     

ا ررررررعر بالغ رررررردة  تررررررن إذا  08
 ك ت م  الآ رين 

     

ا ررعر بررأن غيررابي لا يررؤلر  09
 عمن الآ رين 

     

ا رررررعر برررررأن مكررررران عممررررري  21
 ضيت غم دغد 

     

 
 (0مم ت  

 استبا ة الاغتراب الاجتماعي
 عزيزي ........ المدير

 عزيزتي ........ المديرة 
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 ت ية طيبة ....
الب ث العممي يض  البا ث بين يديك مجمغعة من ال اررات التري تعبرر ثغراض      

عرن م راعرك غمغاق رك اتجرا  الاضرايا الاجتماعيرة راجرين اثجابرة عرن ال اررات بصرردت 
 غأما ة غمغضغعية  اكرين تعاغ ك مع ا . 

 م  ظة : لا داعي لذكر الاسم . 
 
 
 

     مدير                        مديرة
 
 

 ض  ع مة ص  اي المرب  الم اسب        
 
  

  
 البا ث                                                             

 
 
 
 
 

 (2مم ت 
 استبا ة الأمن ال  سي

 
 عزيزي ........ المدير 
 عزيزتي ....... المديرة 
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 ت ية طيبة ....

مغعة من ال اررات التري تعبرر ثغراض الب ث العممي يض  البا ث بين يديك مج     
عررن م رراعرك غمغاق ررك اتجررا  الاضررايا ال  سررية غالاجتماعيررة الم تم ررة غان ا رردحما حررغ 
مصطم  الأمن ال  سي الذي يع ي  إ باع ال اجات مضمغ ا غغير معررض لم طرر ( 
 راجين اثجابة عن اارات الماياس بصدت غأما ة غمغضغعية  اكرين تعاغ ك مع ا . 

 
 داعي لذكر الاسم . م  ظة : لا

 
 
 

مدير                        مديرة
 
 
 ض  ع مة ص  بالمرب  الم اسب م  التادير   
 

  
 البا ث                                                                 

 
 
 ت
 
 

اوافاااااااق  الفقرات
بدرجااااااة 

 كبيرة 

اوافاااااااااااق 
بدرجااااااااااة 

 متوسطة

اوافاااااااااااق 
 عميها 

لا 
اوافاااااااق 

 عميها

لا 
اوافااااااق 
عميهااااااا 

 ابدا
أتمكررررررن مررررررن الت اعررررررل مرررررر   0

 المرؤغسين بساغلة  
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لررررررررررررردي لارررررررررررررة ب مكا ررررررررررررراتي  2
 غقدراتي اي ت ايت ما أريد 

     

ا رررعر بأمررران اررري ممارسرررة  3
 عممي   

     

اممرررررك  ريرررررة التعبيرررررر ارررررري  4
 ارائي دغن  غف 

     

ا رررررررررعر بالطمأ ي رررررررررة برررررررررين  5
 المرؤسين 

     

م قدرتررررر  عمرررررن ياما ررررري عرررررد 6
 المساغاة اي مجال عممي 

     

ا عر بالامت لغجغد عابات  7
 ت غل دغن ت ايت آمالي 

     

ا تمرري بارررغة لممجتمرر  الرررذي  8
 أعمل ب  

     

ا رررررعر بالسرررررعادة لغجرررررغدي  9
 م  إاراد أسرتي 

     

يسرررررررررررر ي الا رررررررررررتراك اررررررررررري  01
 اثعمال الجماعية 

     

أتصرررررررف عمررررررن غاررررررت مررررررا  00
 م  يرضي المجت

     

كليررررر مررررا أاكررررر ارررري الميررررل  02
 غارررررررررا مرررررررررن عررررررررردم رضرررررررررا 

 المرؤسين 

     

ا ررررعر بررررأن الاررررا غن يرررررغار  03
لرررررررري  مايررررررررة لررررررررغ حرررررررردد ي 

 الآ رغن 
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ا رررررررررعر بالطمأ ي رررررررررة ع رررررررررد  04
 ممارسة ال عائر الدي ية 

     

ا ررعر برررال غف مررن ت مرررل  05
 اي مسؤغلية 

     

ا  رررن مرررن ااررردان  ررر ص  06
 ة ي ارك ي المسؤغلي

     

اسررررررررتطي  ا ن أسررررررررام مرررررررر   07
 الآ رين  

     

ا ررررعر بررررأ ي عضررررغ مررررؤلر  08
 غاعال بين زم ئي

     

ا عر بأن لرم ا صرل عمرن  09
  اغقي اي حذ  ال ياة

     

الجرررررررأ إلرررررررن الررررررردين ع ررررررردما  21
 ا عر بال غف 

     

 
 
 
 


