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  :البحث مشكلة

أداء معلمي م�ادة اللغ�ة العربي�ة بحاج�ة البحث الحالي تنبع من أن تقويم  مشكلة أن    

إل���ى دراس���ة ،بغي���ة تحس���ين ه���ذا الأداء وتط���وره ، ويتطل���ب ذل���ك معرف���ة واض���حة 

يات التعليم في غرفة الص�ف وم�ا ي�تم م�ن ممارس�ات ف�ي أثن�اء تنفي�ذ الحص�ص بمجر

ه من نش�اط وفعالي�ات يك�اد أن تقويم أداء المعلم وما يقوم ب التدريسية ،ومن المعروف

  ينحصر في تقرير المشرف التربوي 

مفاجئة ت�ؤدي إل�ى  كما أن تقويم المشرف التربوي الذي يكون أثر زيارة قد تكون    

ومنها أيضا الصدمة والارتباك التي تحدث لدى المعل�م المصادفة  منها متعددة عوامل

ه ل��ذلك لا يمك��ن ع��د لوج��ود مش��رف يراق��ب عمل��ه داخ��ل الص��ف في��تم تحدي��د منح��اه ،

رارات لتحس�ين عملية تقويم يمك�ن الاعتم�اد عل�ى نتائجه�ا ف�ي إص�دار حك�م واتخ�اذ ق�

 .عمل المعلم وتطويره

تبعة في تقويم أداء المعلم بصورة عامة ومعلم اللغة العربية وما تزال الأساليب الم    

م�ن  ،دي�ة ش�مولها لجوان�ب التق�ويم بص�ورة خاص�ة يش�وبها الض�عف م�ن حي�ث محدو

حي��ث افتقاره��ا إل��ى تق��ويم المه��ارات اللازم��ة لتحقي��ق الأه��داف الموج��ودة ف��ي عملي��ة 

              . التقويم لتلافي نقاط الضعف ومعالجة الخلل

ما شعر به الباحث في إثناء ملاحظة استمارة التقويم المعتم�دة م�ن المش�رفين ذا وه   

التربويين في المديريات العامة للتربية والخاصة بالمعلمين واستمارة التقويم المعتمدة 

 .  المدارس والخاصة بالمعلمين أيضاً  من إدارات

عل�ى حك�م المش�رف ونظرت�ه نتائج طريقة التقويم التقليدية التي تعتمد  تأثبتكما و    

الشخص��ية بأنه��ا طريق��ة لا يمك��ن الرك��ون إليه��ا والاعتم��اد عليه��ا ف��ي إص��دار أحك��ام 

كم���ا أن ض���عف بع���ض المش���رفين  م���ن ث���م أحك���ام تقويمي���ة وموض���وعية ،قطعي���ة و

الترب��ويين أو ض��عف مت��ابعتهم لمعلم��ي الم��واد الدراس��ية عام��ة وم��ادة اللغ��ة العربي��ة 

                             ال�����������ذيلتوجي�����������ه المناس�����������ب ل�����������ى ض�����������عف ت�����������وجيههم اخاص�����������ة أدى إ
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لان المعل��م يحت��ل مكان��ة  ونظ��راً عل��ى أداء المه��ام الموكل��ة إلي��ه ،  يجع��ل المعل��م ق��ادراً 

الصدارة بين العوامل التي يتوقف عليها نجاح العملية التربوية في بل�وغ أه�دافها ف�أن 

ب الت��ي تتمي��ز ب��التفوق ن��الحاج��ة تب��رز إل��ى تق��ويم أداء المعل��م للتع��رف عل��ى الجوا

داء بم�ا التي يظهر فيها الضعف وبالتالي العمل على تحسين نوعية ذلك الأوالجوانب 

وق�د أوص�ى م�ؤتمر إع�داد وت�دريب المعل�م العرب�ي ب�أن لا يؤدي إل�ى تحقي�ق أهداف�ه، 

يقتصر برامج إعداده على مواد التخص�ص فق�ط ، ب�ل ينبغ�ي أن تحت�وي عل�ى الم�واد 

 ي��ة لك��ي يعط��ي المعل��م للطال��ب فك��رة واض��حة ع��ن مطال��ب المجتم��ع ،التربوي��ة والثقاف

ة ع�ن أع�داد المعلم�ين لوأن تعمل المؤسس�ات التربوي�ة المس�ؤ وأوصى المؤتمر أيضاً 

تق�ويم مس��تمر العل�ى تخ�ريج معل�م مت�ابع لك��ل جدي�د كم�ا أك�د الم��ؤتمر عل�ى أن يك�ون 

  .)98 : 1972،  لمنظمة العربيةا(.هلبرامج أعداد

ة تشير إلى تق�ويم على حد علم الباحث دراسفر ال هذا وذاك نجد انه لم يتوع كوم    

عل�ى ال�رغم تك�املي وبخاصة معلمي اللغة العربي�ة ف�ي ض�وء التق�ويم الأداء المعلمين 

وك��ل ه��ذه المؤش��رات  م��ن أن التق��ويم عملي��ة تشخيص��ية وعلاجي��ة ف��ي وق��ت واح��د ،

دة اللغ��ة العربي��ة بقص��د تش��خيص المهم��ة تؤك��د الحاج��ة الملح��ة لتق��ويم أداء معلم��ي م��ا

فض�ل وه�ذا م�ا ينش�ده أملا في الوص�ول إل�ى الأ مأدائهم والارتقاء بهواقعهم ومعالجة 

  .البحث الحالي
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                                                                              :أهمية البحث

وه��ي أدات��ه ف��ي عملي��ة  وده وكيان��ه ،اللغ��ة م��ن أه��م مقوم��ات حي��اة الإنس��ان ووج��    

وق�د أوج�دها الإنس�ان بم�ا  ومش�اعره ،والتعبي�ر ع�ن داخلي�ة نفس�ه  التفاهم مع غي�ره ،

وهبه الله من عقل خلاق وبم�ا في�ه م�ن أجه�زه النط�ق والك�لام لتك�ون وس�يلة ف�ي بن�اء 

مج��اور  (.ه والعم��ل عل��ى تط��وير نفس��ه ومجتمع��هحيات��ه الخاص��ة وف��ي بن��اء مجتمع��

،1969 :143             .( 

وبه��ا  وه��ي هب��ة الله ل��ه عل��ى س��ائر خلق��ه ، واللغ��ة مزي��ة أخ��تص به��ا الإنس��ان ،    

أداة يعب�ر  وتع�د يستطيع التفاهم مع غيره من أبناء جنسه في المواقف الحياتي�ة كاف�ة ،

م��ن الأهمي��ة م��ا يع��ادل خل��ق  وأن له��ا وحاجات��ه ،به��ا الف��رد ع��ن مش��اعره وعواطف��ه 

              .)9:  1965، يالسامرائ (.العالم

واللغ��ة م��ن أه��م الظ��واهر الاجتماعي��ة وم��ن انج��ح وس��ائل الرق��ي الحض��اري فه��ي     

فف��ي مفرداته��ا س��جل  الأداة الطيع��ة لأف��راد المجتم��ع ف��ي الإفص��اح عم��ا ف��ي أذه��انهم ،

وه�ي الم�ؤثر الق�وي ف�ي الس�لوك  لأخلاق أهلها وعاداتهم ونشاطهم الأدبي والفكري ،

 ).                                                  14:  2000ألأسود ، (.لموجه لهواالإنساني 

 بفك��رإلا  ولا ن��تلفظ  لا بلف��ظ ،إأنن��ا لا نفك��ر  "ويق��ول أرس��طو أداة الفك��ر  ه��يو    

 ).                              15: 1975بلاطي ،الجم(."

ف��لا أفك��ار دون ألف��اظ  ه��ا ب��الفكر ،لا م��ن خ��لال ارتباطإواللغ��ة لا يمك��ن فهمه��ا     

 ).                                                   23: 1984، وحماديافرظ(.

أن  :"إل�ى ارتب�اط التفكي�ر باللغ�ة بقول�همؤس�س المدرس�ة الس�لوكية وأشار واطسن     

 ).114: 1990سيد يوسف ،  (."التفكير لغة 
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 والأحف��اد ،ت��راث م��ن الإب��اء والأج��داد إل��ى الأبن��اء داة الت��ي تنق��ل اللأاوتع��د اللغ��ة     

: 1961، وآخرونش�هلا(.ء الكي�ان الق�ومي م�ن أي عام�ل آخ�رأهمية في بنا بالغ فللغة

136           (    

 على ترقية لغته�ا وعل�ى ولغة أي أمة عنوانا لثقافتها وحضارتها لهذا عملت الأمم    

                              .             )4: 1956تيمور ، .(تطويرها

وللغة ارتباط وثيق بذكاء الفرد وقدرته على التحدث وهذا الارتباط يعتمد إلى ح�د     

عل����ى مق����دار اكتس����اب الف����رد اللغ����ة وت����داولها ف����ي عملي����ة الاتص����ال يق����ول  كبي����راً 

: 1975، الجمبلاط�ي (."المادي�ة لولا اللغة لضل الذكاء بح�دود الأش�ياء ):"برجسون(

16.( 

والت��ي تس��تطيع أن تس��توعب تمر الحي��ة ه��ي الق��ادرة عل��ى العط��اء المس��اللغ��ة و    

تجاوب�ة م�ع الحي�اة وتستجيب لك�ل جدي�د موأن تلبي متطلباته العامة  حاجات العصر ،

وف�ة لا ت�دري م�ا تص�نع أم�ام الزح�ف ولا تق�ف جام�دة مكت احتياجاته�ا ،ومتفاعلة م�ع 

الق�درة عل�ى العط�اء الحي�ة الت�ي تمتل�ك  واللغ�ة العربي�ة م�ن اللغ�اتله�ادر الحضاري ا

وتلبي�ة حاجات�ه وإمكاني�ة التعبي�ر ع�ن مكنونات�ه لتقبله�ا الثر ومسايرة النهوض العلم�ي 

وه��ذا دلي��ل عل��ى حيوي��ة اللغ��ة العربي��ة ش��تقاق وتولي��د الألف��اظ وتنميته��ا وتعزيزه��ا الا

تجدات دامت ق�ادرة عل�ى متطلب�ات العص�ر والمس� وديمومتها وقدرتها على الخلود ما

 ). 173: 1985، محمد (.فيه

 ، وبع��د مج��يء وتع��د اللغ��ة العربي��ة م��ن مف��اخر الع��رب العظم��ى ف��ي الجاهلي��ة ،    

التميم���ي  (.س���لام ع���زز الق���رآن الك���ريم مكانته���ا فزاده���ا ث���راء وارتق���اء وانتش���اراالإ

،2001 :50                                                                      .(            

بحم�ل  اللغ�ات جميع�ااختص�ت م�ن ب�ين  أنه�ا العربي�ة رفع�ة وتعظيم�اً  اللغة ويكفي    

). 2:يوس�ف))(عربي�ا لعلك�م تعقل�ون  إن�ا أنزلن�اه قرآن�ا ((الرسالة السماوية قال تعالى 

وس�تظل اللغ�ة  ) 3:الزخ�رف ))(ربي�ا لعلك�م تعقل�ون إنا جعلن�اه قرآن�ا ع ((وقال تعالى
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إن�ا نح�ن نزلن�ا  ((ق�ال تع�الى  مكنونة خال�دة بخل�ود الق�رآن الك�ريم إذالعربية محفوظة 

ش���هد مكان���ة اللغ���ة العربي���ة وفض���لها وق���د  )9: الحج���ر))(ح���افظون لال���ذكر وإن���ا ل���ه 

فين م���نهم فه���ذا المنص��� لاس���يماومنزلته���ا الرفيع���ة ب���ين اللغ���ات م���ن غي���ر الع���رب و

أن أه��ل " وبقوته��ا م��ا به��ر به��ا ق��ال بح��ق العربي��ة بع��د  )ب��ودي(المستش��رق الاس��باني

للاتينية فص�اروا واحتقروا البلاغة االذوق من الأسبان بهرتهم صناعة الأدب العربي 

 .(Bode,1972: p.48).يكتبون بالعربية

أول وس��يلة يظه��ر به��ا تحس��س الع��رب بالجم��ال نلمس��ها ف��ي اللغ��ة  أن" ويق��ول ج��ب 

                      ).                                     37: 1965السامرائي،"(

 ) "ه�ـ395(وقد حرص العلماء العرب على الدعوة إلى تعلمه�ا يق�ول اب�ن ف�ارس     

ذل�ك إن الق�رآن على كل متعلق من العل�م ب�القرآن والس�نة  إن العلم بلغة العرب واجب

معرف�ة فم�ن أراد عرب�ي  )صلى الله عليه وآله وسلم (ورسول الله  نزل بلغة العرب ،

له من كلم�ة عربي�ة ، أو نظ�م عجي�ب وما في سنة رسو -عز وجل  -الله ما في كتاب 

وال�ذي يرف�ع ش�أن العربي�ة  .)64: ه�ـ395اب�ن ف�ارس ،(".لم يجد من العلم باللغ�ة ب�دا 

ت ميزته�ا بمجموع�ة ص�فا هو تمكنها من التعبير ع�ن أدق المع�اني يفض�ل اتص�افها ،

التي لها دلال�ة وظيفي�ة لإعرابية نها تتسم بالحركات اأ :فمنهاعن لغات العالم الأخرى 

، زد عل�ى ذل�ك  أو إض�افةجمل�ة م�ن فاعلي�ة أو مفعولي�ة يفة الكلمة ف�ي الإذ تبين وظ ،

اللس�ان العرب�ي أوس�ع  "وهي أوسع اللغات يق�ول الش�افعي  اتصافها بأنها لغة تضاد ،

 ). 42: 1994، يالشافع(."الألسنة مذهبا وأكثرها ألفاظا 

همية اللغة بشكل عام واللغة العربية بشكل خ�اص ف�ان ذل�ك لا وعلى ما تقدم من أ    

وتعد التربية من العناص�ر الأساس�ية ف�ي تق�دم . يتحقق إلا عن طريق التربية والتعليم 

وه�ي عملي�ة مقص�ودة لا تح�دث بش�كل عش�وائي ب�ل  م�ة ،ظالبشرية فه�ي العملي�ة المن

التنظ���يم ف���ي  تحت���اج إل���ى تخط���يط من���تظم ويك���ون ه���ذا التخط���يط ف���ي أعل���ى إش���كال

لتغي��ر ه��و إح��داث ا وأخي��راً  المؤسس��ات التعليم��ة والتربوي��ة لان ه��دف التربي��ة أولاً 

 ).12: 1998عدس ، (.المرغوب في سلوك المتعلمين
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تك��وين أساس��ية لبن��اء المجتمع��ات وتق��دمها فه��ي الت��ي تعم��ل عل��ى والتربي��ة عملي��ة     

ن تجعله�م أعض�اء م�ؤثريو م�واطنين ص�الحين ي�ؤدون التزام�اتهم الوطني�ة والقومي�ة ،

ف��ي رف��ع مس��توى بلاده��م نح��و  ويس��اهمونف��ي مج��تمعهم يش��ارك بعض��هم ال��بعض 

ول�م يع�د ه�دف التربي�ة المعاص�رة مج�رد  .)113: 1985الحل�ي وآخ�رون ،.(الأفضل

د الف�رد بمق�دار ثاب�ت ومح�دود م�ن المعلوم�ات ب�ل تمك�ن الف�رد م�ن تعل�يم ي�عملية تزو

ة اكتس�اب المعرف�ة المنظ�ورة بص�ورة مس�تمرة نفسه بنفس�ه وتنمي�ة قدرات�ه عل�ى كيفي�

نح�و خدم�ة مجتمع�ه ته شخص�ي لف�رد وتنمي�ةا في حياته أي إنها تغير س�لوك اوتوظيفه

 ).                                                         3 : 2001القيسي،  .(وتطويره

ي��ر ف��ي شخص��ية عملي��ة خل��ق اجتم��اعي وتجدي��د ثق��افي بم��ا تحدث��ه م��ن تغوالتربي��ة     

أو  ةم�دقتصر على ت طتها فهي لااسويعيشون بوراد وفي العلاقات التي ينظمونها الأف

م�ن مراح�ل نم�و الإنس�ان ب�ل إنه�ا وظيف�ة المؤسس�ات الاجتماعي�ة الت�ي  ةمرحلة معين�

توج��د ف��ي المجتم��ع ، وف��ي ض��وء ذل��ك تع��د التربي��ة عملي��ة توجي��ه واع لطاق��ات الف��رد 

د تعل��م عرض��ي أو تعل��م م��ن كت��اب وإنم��ا تح��دث ف��ي ونم��وه فه��ي لا تق��وم عل��ى مج��ر

ب أسلوب الفرد في مواجهته له�ذه المواق�ف وتعمل على تهذي ة ،يمواقف الحياة الحقيق

 ).21: 1982س��ليمان ،(.س��اليبها ومحت��وى الحي��اة وأس��اليبهاوأب��المزج ب��ين محتواه��ا 

م�ؤثرة وزيادة على ذلك فهي عملي�ة تفاع�ل مس�تمرة تتض�من مختل�ف أن�واع النش�اط ال

أس�اليب حياة الوجهة الت�ي تح�دد بواس�طتها والتي تعمل على توجيهه في ال في الفرد ،

إذ إن الإنس��ان  معيش��ته وتكيف��ه م��ع البيئ��ة الطبيعي��ة والاجتماعي��ة الت��ي يع��يش فيه��ا ،

يعيش في مجتمع يعتز بعاداته وتقاليده وقيمه وان هذا المجتمع يحيى في بيئة طبيعي�ة 

نس��ان وتط��ويره فواج��ب التربي��ة أن تعم��ل عل��ى تنمي��ة الإ ، له��ا خصائص��ها المعروف��ة

وطاقات��ه وإمكانات��ه وتوس��يع مدارك��ه بمختل��ف الوس��ائل المتاح��ة قدرات��ه  نوالكش��ف ع��

الحل�ي  .(فعال في المجتمع ال�ذي ينتم�ي إلي�هلكي يتمكن من اخذ دوره بشكل إيجابي و

  ).7: 1985وآخرون ،
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حي��اة ف��ي مجتم��ع متغي��ر تتط��ور أهداف��ه مهم��ة التربي��ة ه��ي إع��داد ألأجي��ال للإن     

فإنه��ا  ومؤسس��اته باس��تمرار وبم��ا إن خب��رات الحي��اة لا تنته��ي إلا بانته��اء الإنس��ان ،

رة تبدأ ببداية الحياة وتنتهي وبمعنى آخر فالعملية التربوية مستم تلازمه طيلة حياته ،

ع ، وم��ن المجتم�� بنهايته��ا ث��م ه��ي عملي��ه مس��تمرة ي��تم انتقاله��ا م��ن جي��ل إل��ى جي��ل ف��ي

وبه�ذا تك�ون التربي�ة . ، ومن امة إلى امة في الإنس�انية في الوطنجماعة إلى جماعة 

وه�ي ذكي�ة واعي�ة تتج�ه إل�ى أه�داف بالنس�بة  عملية نمو فردي واجتماعي وأنس�اني ،

اف لم��ا للف��رد والجماع��ة ، وبه��ذا فه��ي ليس��ت عملي��ة تلق��ين أو تقب��ل ط��رف م��ن الأط��ر

 ).                49: 1987قل ،عا .(يلقى عليه دون فهم وقناعة

النه���وض  ةوأدابنائه���ا الحض���اري و الأم���ةف���ي حف���ظ كي���ان  وتع���د التربي���ة أساس���اً     

ى ووه�ي مي�دان لإع�داد الق� بالحي�اة ، وثيق�اً  فهي تتصل اتصالاً  بالأفراد والجماعات ،

وى فر له��ا م��ن ق��اب��ل بم��ا يت��وبم��ا ل��ديها م��ن س��كان فق��درات الأم��م لا تق��در  ،البش��رية 

ولا تس�تطيع التربي�ة  ). 46: 1984، وأن�ور داود .(رية قادرة على العمل والإنتاجبش

إيج��اد الشخص��ية ه المي��دان الق��ادر عل��ى تحقي��ق أه��دافها إلا م��ن خ��لال التعل��يم بوص��ف

 اذلتعليم فه�ب�ا كبي�راً  ل�دين الإس�لامي اهتمام�اً ة المتعلم�ة والمعلم�ة ، وق�د أه�تم االإنساني

ين أح�دهما ي�دخل ذات ي�وم المس�جد في�رى مجلس�)  وس�لم صلى الله علي�ه (رسول الله 

أم��ا ه��ؤلاء  :(خ��ر جماع��ة يعلم��ون الن��اس فق��الي الآوف�� في��ه ق��وم ي��دعون إل��ى الله ،

وأم�ا ه�ؤلاء فيعلم�ون الن�اس ، وإنم�ا  م�نعهم ، اءش شاء أعطاهم وأن فإنفيسالون الله 

                                ).                         11:  ب تالإبراشي، .( ) بعثت معلماً 

المه��ارات عن��د المتعلم��ين م��ن قب��ل العملي��ة الت��ي به��ا تنم��ي المعرف��ة وف��التعليم ه��و     

ر المعلم وإعداده في تحقيق مفهوم التربي�ة المعلمين ومن هنا يزداد إدراكنا لأهمية دو

 ).75: 2001الزيتونة ، .(والتعليم

والرائ�د الاجتم��اعي ز علي��ه العملي�ة التعليمي��ة ي ترتك�أذن ف�المعلم ه��و الأس�اس ال��ذ    

الأجي��ال ف��ي تنش��ئة أبنائ��ه النش��أة القوي��ة وعلي��ه تق��ع تربي��ة  ال��ذي يعتم��د علي��ه المجتم��ع
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لك يع�د المعل�م تربية عقلية وخلقية وجسمية وهو القادر على تحقيق أهداف التعليم وبذ

    ).158: 1971عبيد  .(للإشعاع الفكري والحضاري في أمته مصدراً 

ين م�ن العق�ول الت�ي تحت�اج وتتطل�ب يوالمعلم هو صانع التفكير والي�ه نعه�د ب�الملا    

وتعل�يم ة في طور التكوين إذا ما تهيأت لها تربية سوي عقولاوتنشد المعرفة  ، توجيهاً 

الذي يقف وراء هذا والمعلم هو ة على إعطاء الكثير وبذل الأكثر سديد أصبحت قادر

 ).                                    207: 1982ان ،سليم .(العطاء والبذل

في ترجمة الأهداف التربوية إل�ى  الطريقة والمنهج هو لمعلمازيادة على ذلك فأن     

وطرائق تدريس مناس�بة  واستخدام تقنيات حديثة ، واقع ملموس فتأليف كتب جديدة ،

 ، س��ليماً  تخدامها اس��تخداماً لا تك��ون ذات فائ��دة م��ا ل��م يع��د له��ا المعل��م الق��ادر عل��ى اس��

    فالعلاق���ة قوي���ة ب���ين الاهتم���ام ب���المعلم وب���ين نج���اح العملي���ة التعليمي���ة ف���ي تحقي���ق 

 ).                                                                34: 1978، عبود  (.أهدافها

بمقدار نجاح�ه ف�ي وفي مجتمعنا قد يقع على عاتق المعلم الكثير من المسؤوليات ف    

بالتلامي�ذ  فه�و أكث�ر الأف�راد اتص�الاً  عمله يتحقق نجاح المدرسة ف�ي تحقي�ق أه�دافها ،

وتفاعله المستمر معهم ولل�دور ال�ذي يمك�ن أن يق�وم ب�ه ف�ي  لوجوده معهم وقتا طويلاً 

ف�لا ب�د أن تت�أثر شخص�يات التلام�ذة وس�لوكهم بشخص�يته  التربية والتوجيه والتعليم ،

فالمعلم الذي يتمتع بخصائص شخص�ية  التعامل داخل الصف وخارجه ، وأسلوبه في

وعلى إث�ارة  ات في سلوكهم ،مرغوبة من تلامذته يكون أكثر قدرة على إحداث تغير

ولم��ا ك��ان المعل��م اح��د العوام��ل الفاعل��ة إذ  اهتم��امهم وت��وجيههم الوجه��ة الص��حيحة ،

لذا إن سلوكه يح�دد بوج�ه ع�ام  ،لتحقيق أهدافها لكي تنتج أحسن النتائج  يسعى جاهداً 

وأن التلام�ذة يت�أثرون بس�لوكه حت�ى وأن ل�م يك�ن ف�ي  المناخ الاجتماعي في الصف ،

وتؤثر شخصيته وأسلوب معاملته للتلام�ذة ف�ي تحدي�د اتجاه�اتهم نح�و  غرفة الصف ،

 ).       47: 1986المعلم الجديد ،.(نحو الحياة العلمية في المستقبلمعلمهم و
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بع�د ي�وم بالمطالع�ة الدائم�ة  لم الناجح هو الذي يعمل عل�ى إنم�اء ثقافت�ه يوم�اً والمع    

 حتى لا يبقى يردد اليوم م�ا قال�ه ب�الأمس ،في التربية والتعليم  والإطلاع على ما يجدُ 

 لوغ��ه ،تثقي��ف نفس��ه وزي��ادة معلومات��ه ليبل��غ م��ا يمك��ن بف��ي وعلي��ه أن يب��ذل جه��ده 

ومن هن�ا تك�ون الحاج�ة  ).440: 1975فايد ، .(مبعد عا ويواصل الرقي والتقدم عاما

إذ أن دور المعل��م  إل��ى الأجي��ال ،بم��ن يعل��م اللغ��ة العربي��ة وينقله��ا ملح��ة ف��ي الاهتم��ام 

ف�ي ح�ين تش�ترك العناص�ر  ف�ي الت�أثير ف�ي تك�وين التلمي�ذ ، %)60(يشكل بم�ا يمث�ل 

ق�ام المعل�م ول�يس هن�اك م�ا يق�وم م فق�ط ، %)40(الأخرى في العملية التربوية بنسبة 

مهما اس�تخدمنا م�ن وس�ائل تربوي�ة وأس�اليب التعل�يم المختلف�ة ومص�ادر المعرف�ة لان 

 ).                                                             32. 1996عدس ،  (.ثرها جميعا في العملية التعليميةاثر المعلم يفوق أ

تتض�ح أكث�ر مم�ا ه�و علي�ه ف�ي المراح�ل  وإن أهمية المعلم في المرحل�ة الابتدائي�ة    

إذ ي�رى بع�ض علم�اء ال�نفس إن  فعليه تقع مهمة تش�كيل شخص�ية التلمي�ذ ، الأخرى ،

لذا يعد المعلم بمثاب�ة أنم�وذج  الشخصية الإنسانية تتشكل في سنوات الطفولة الأولى ،

             ).                      3 :1962 ،ا صليب (.آبائهمللتلاميذ يقتدون به بعد 

يتف�ق ويناس�ب  ومن هذه الأهمية الت�ي حازه�ا المعل�م ف�لا ب�د أن يع�د المعل�م أع�داداً     

وإع�داد الأجي�ال المقبل�ة  لمسؤولية الملقاة على عاتقه وما يتطلب منه تنشئة الش�باب ،ا

المتبادل�ة بين�ه وب�ين أف�راد  عل�ى نفس�ه م�دركا الرابط�ة ليشق طريقه في الحياة معتم�داً 

 ).                                                       103. 1958 صقر ، .(وطنه

ف��المعلم لا يمكن��ه تأدي��ة رس��الته عل��ى  أحس��ن وج��ه إلا إذا أع��د الإع��داد العلم��ي     

لة في بن�اء جي�ل جدي�د مس�لح ب�القيم عاعلى المساهمة الف والتربوي السليم ليكون قادراً 

  1997الوكي�ل ، (.ة ، فيعمل عل�ى خدم�ة نفس�ه ومجتمع�هوالإيمان مزود بالعلم والثقاف

وإثنائه�ا موض�ع اهتم�ام ه م�ا قب�ل الخدم�ة بيولهذا يبقى موضوع إعداده وتدر). 221:

والحاض���ر والمس���تقبل وي���أتي ه���ذا  يف���ي دول الع���الم قاطب���ة ف���ي الماض���ولين ؤالمس���

من��ه أن ه��ا والمطل��وب يض��طلع بة المعل��م ومكانت��ه والأدوار الت��ي الاهتم��ام م��ن أهمي��

 ).63:  1986 جرادات وآخرون، (.يؤديها
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م��ن  وص��فهعل��ى تط��وير المجتم��ع ب وأن إع��داد المعل��م بص��ورة جي��دة تجعل��ه ق��ادراً     

ب��د م��ن أن لا قادت��ه الب��ارزين ولك��ي ي��تمكن م��ن الاحتف��اظ به��ذه المكان��ة ف��ي المجتم��ع ،

د بالدرج�ة ونوعي�ة المعلم�ين تعتم� نحسن إعداده فيكون مستعدا لتطوير وقيادة غيره ،

فإذا كانت البرامج  الأولى على البرامج التي تعد لهم قبل انخراطهم في مهنة التعليم ،

جيدة فأن التربية تكون فعالة وهكذا فأن برامج إعداد المعلمين في أي بل�د م�ن البل�دان 

                                                                                                  ).                           69: 1975 عبد الله ، .(ر في نوعية التربية في ذلك البلدتؤث

مما تقدم يتضح أن قض�ية إع�داد المعل�م وتدريب�ه تع�د م�ن القض�ايا المهم�ة ف�ي أي     

فه��ي  مجتم��ع م��ن المجتمع��ات لأنه��ا ش��غلت فك��ر المهتم��ين بالقض��ايا التربوي��ة كاف��ة ،

الأهمي��ة والش��مول إذ تتطل��ب تك��املا ب��ين الق��ائمين عل��ى إع��داد المعل��م قض��ية تتص��ف ب

بقض�ية  مهما اختلفت تخصصاتهم ومواقع عمله�م وت�ولي الدراس�ات التربوي�ة اهتمام�اً 

فل��و ت��وافرت  والمهم��ة ف��ي العملي��ة التعليمي��ة ،  إع��داده لأن��ه يمث��ل الركي��زة الأس��اس

يبش�ر  لأي نظ�ام تعليم�ي ف�أن ذل�ك عداد الكافية م�ن النوعي�ات الجي�دة م�ن المعلم�ينالأ

 ).25: 1993 ،مرسي  (.بنجاح ذلك النظام وفاعليته

لإلم��ام ولم��ا ك��ان للمعل��م ه��ذه الأهمي��ة ف��أن الحاج��ة تتض��ح معه��ا إل��ى تمكين��ه م��ن ا    

وتزوي��ده  وطرائ��ق تعل��يم اللغ��ة العربي��ة بوج��ه خ��اص ،بطرائ��ق التعل��يم بوج��ه ع��ام 

جل تحقيق الأه�داف الت�ي تطم�ح إليه�ا الدول�ة ل�ذا من ا بالكفايات المعرفية والإدارية ،

للحك�م عل�ى كفايت�ه ف�ي التعل�يم  ) معياراً  (لم يعد مقدار ما يمتلكه المعلم من معلومات 

إل�ى مفه�وم  واس�تناداً  عل�ى إيص�ال المعلوم�ات إل�ى التلامي�ذ ، بل يجب امتلاك الكفاي�ة

امج ع ف��ي معظ��م الب��ربحي��ث ب��دأ اس��تخدامها عل��ى نط��اق واس�� الإع��داد الق��ائم عليه��ا ،

 ).                      104 :1990 نشوان ، (.المستخدمة في الدول المتقدمة

وف��ق البرن��امج الق��ائم عل��ى  عل��ى فق��د أظه��رت بع��ض الدراس��ات أن المعل��م المع��د    

لبرن���امج الكفاي���ات يتف���وق ف���ي أداء مهمات���ه التعليمي���ة عل���ى المعل���م المع���د بموج���ب ا

 ).                                                         19: 1977 ، يبوالخط الخطيب(الاعتيادي 



12 

ت اهتم��ام الق��ائمين عل��ى ويع��د مص��طلح الأداء م��ن المص��طلحات المهم��ة الت��ي نال��    

 . في أدائهم ايجابياً  ويحدث تغييراً يؤدي إلى تحسين فاعلية المعلمين لأنه التعليم 

إع�داد المعلم�ين  س�تراتيجية التربي�ة العربي�ة ض�رورةأق�رت إله�ذا الاتج�اه  وتأكيداً     

 .وق���دراتهم الأدائي���ةم المهني���ة بحي���ث ت���ؤدي إل���ى الارتق���اء بكف���ايتهوب���رامج ت���دريبهم 

 ).                                                        186: 1983 مرعي ،(

تق�وم علي�ه  د أساس�اً تع� إن كفايات الأداء التعليمي للمعلم في ض�وء معي�ار مح�دد ،    

وه��ذه الفك��رة ه��ي نفس��ها الت��ي تق��وم عل��ى أس��اس أن  ب��رامج إع��داد المعل��م وتدريب��ه ،

اس��تطاع المعل��م أداءه��ا بش��كل  اإذ التعل��يم يمك��ن تحليل��ه إل��ى مجموع��ة م��ن الكفاي��ات ،

 الش�يخ(.أداء مس�ؤوليته وأدواره بش�كل ن�اجحعل�ى  فاعل يزيد من احتمال كونه ق�ادراً 

 ).15: 1981 ، وزاهر

نه��تم بتقويم��ه بص��ورة دقيق��ة ومس��تمرة ، لنس��اعد عل��ى  أنل��ذلك م��ن الض��روري     

كي يتجدد ويتط�ور لي�نعكس أث�ر المهنية بايجابياتها وسلبياتها  اكتشاف أبعاد شخصيته

فهو يسهم ف�ي  ،ويعد تقويم أداء المعلمين من ميادين التقويم المهمة  ك في تلاميذه ،ذل

ة علاجية تبين نواحي الكفاية صييلأنه عملية تشخللتطور  تحسين الأداء ويجعله قابلاً 

للتربي�ة المنظم�ة العربي�ة (.ه تص�حيح مس�ار العملي�ة التعليمي�ةأي يمك�ن ب� والقصور ،

 ).24:  1975والثقافة والعلوم ،

كثي��ر م��ن الجه��د والم��ال والوق��ت المك��رس  رف��ي ت��وفي وتب��رز أهمي��ة التق��ويم أيض��اً     

حس�ن  (م في تط�وير العملي�ة التعليمي�ةتخديمثل تغذية مرتدة تس كما للعملية التعليمية ،

،1978 :13                                                                       .( 

لنج�اح أه��داف التعل��يم لأن معرف��ة  ض��رورياً  تق��ويم أداء المعلم�ين أم��راً  دَ وهك�ذا عُ��    

م��ن العملي��ات الأساس��ية ف��ي لتعل��يم تع��د الس��مات الت��ي ت��ؤدي إل��ى النج��اح ف��ي مهن��ة ا

يمكن معرفة مدى م�ا حققت�ه فبدون عملية التقويم لا  ،)59: 1978 الغريب ،(.التربية

 . العملية التعليمية من أهداف
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ولك�ي يتحق��ق ذل��ك لا ب��د م��ن تق��ويم أداء المعلم��ين ال��ذي يس��هم ف��ي تط��ويرهم وف��ي     

ن جوانب الخل�ل والقص�ور عن�د هم ويكشف عئتوفير معلومات مهمة على مستوى أدا

ومم��ا ي��ؤدي إل��ى زي��ادة  ويرف��ع معنوي��اتهم ويع��زز ثق��تهم بأنفس��هم ، بع��ض المعلم��ين ،

الموكل��ة إل��يهم  ن نت��ائج أدائه��م للأعم��الوش��عورهم بالمس��ؤولية لا دافعي��تهم للعم��ل ،

عل�ى  ومن ثم سيبذلون الجهود للحص�ول ، يرينستكون موضع تقويم المشرفين والمد

يرين ين المعلم�ين والم�دمم�ا ي�ؤدي إل�ى تعزي�ز العلاق�ة ب�الت�ي يس�تحقونها الامتيازات 

 ).                                                                          192: 1989هاشم ،.(والمشرفين

ومعناه الواس�ع عملي�ة منظم�ة لجم�ع ومن أنواع التقويم ما يسمى بالتقويم التكاملي     

ت معلومات لغرض تحدي�د درج�ة تحقي�ق الأه�داف التربوي�ة واتخ�اذ الق�راراوتحليل ال

وت��وفير ظ��روف التط��ور الايج��ابي المتكام��ل م��ن  ، بش��أنها لمعالج��ة جوان��ب القص��ور

مك��ة بإدارة التق��ويم الش��امل للمدرس��ة .(تنظ��يم البيئ��ة التربوي��ة وإثرائه��ا خ��لال إع��ادة

 ).  2: 2006 ،  ،انترنت المكرمة

عل�ى اختب�ارات س�نوية أو  تك�املي ل�م يع�د كم�ا ك�ان ف�ي الس�ابق قاص�راً والتق�ويم ال    

فصلية يجريها المعلم لقياس المعلومات والمهارات الت�ي اكتس�بها الم�تعلم ليص�در ف�ي 

ات��ه وعناص��ره وأس��اليبه ب��ل يتن��اول النظ��ام الترب��وي بجمي��ع مكون ض��وئها الحك��م ،

اياه الحك�م عل�ى الش�يء ويتج�اوز في ثن إنه يضم ووسائله وأدواته المتنوعة ،المتعددة 

 ).                 122: 2003ياسين ،.(د هذا الحكم إلى العلاج والتطويرالحدو

لتحق�ق غاي�ات هي وس�يلة ااملي ليست غاية ف�ي ذاته�ا بق�در م�ومنظومة التقويم التك    

 كثيرة من أهمها تحس�ين العملي�ة التعليمي�ة وتحقي�ق جودته�ا إذ تنق�ل الم�تعلم م�ن إط�ار

م�ن  كبي�راً  التعليم التقليدي المعتمد على الحف�ظ والتلق�ين إل�ى التعل�يم ال�ذي يحق�ق ق�دراً 

ختبارات المعرفة قياس كل جوانب افالتقويم التكاملي يشمل إلى جانب التعلم النشط ، 

عل��ى  وق��ادراً  متوازن��اً  الشخص��ية الإنس��انية بم��ا يس��هم ف��ي تق��ديم الف��رد للمجتم��ع إنس��اناً 

عالي��ة ومتمكن��ا م��ن أداء عمل��ه وم��ن  ي��ةت البيئ��ة الاجتماعي��ة بكفاالتعام��ل م��ع متطلب��ا

 ).           7:  1995بدر ،(.ت التي تواجهه ببصيرة نافذةمواجهة التحديا
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اللغ�ة العربي�ة بفروعه�ا المختلف�ة رأى أداء معلمي مادة  في عملية تطوير وإسهاماً     

م أداء معل�م م�ادة اللغ�ة الباحث ضرورة إجراء دراسة عملي�ة موض�وعية تتن�اول تق�وي

إذ إن الدراس�ة الحالي�ة تس�تمد أهميته�ا  العربية لتشخيص جوانب القوة والضعف فيه ،

من تزايد الحاجة في المرحلة الراهنة إل�ى الكثي�ر م�ن الدراس�ات المس�حية والتقويمي�ة 

من إنه�ا ته�دف إل�ى تق�ويم أداء معل�م م�ادة اللغ�ة العربي�ة م�ن  كما تستمد أهميتها أيضاً 

لهم من دور مه�م ف�ي  لما يرينوالمشرفين والمدعربية جهة نظر معلمي مادة اللغة الو

ب�المعلم م�ن غي�رهم وتف�اعلهم معه�م يجع�ل تق�ويمهم  عملية التقويم لأنهم أكثر احتكاك�اً 

ومم�ا  .س�هم ف�ي تش�خيص واق�ع أداء المعلم�ينيغني البحث بالمعلوم�ات المفي�دة الت�ي ت

العربي�ة ف�ي المرحل�ة  اس�ة عل�ى معلم�ي م�ادة اللغ�ةشجع الباحث على إجراء هذه الدر

  عل��ى معلم��ي مراح��ل دراس��ية مختلف��ة ، متع��ددةدراس��ات تقويمي��ة  وج��ود ،الابتدائي��ة 

( دراس��ة  يه��امنه��ا م��ا ذهب��ت إلو العملي��ة التربوي��ة ،إل��ى نت��ائج علمي��ة أف��ادت  تتوص��ل

 لتعليمي�ةمعلم�ات ري�اض الأطف�ال عل�ى وف�ق الكفاي�ات اتق�ويم أداء )  2009،   جعفر

الت��اريخ للمرحل��ة  درس��يالت��ي ذهب��ت إل��ى تق��ويم أداء م )1995العنبك��ي ،(ودراس��ة 

  .الثانوية

                 ـ: بالأتية البحث الحالي تتجلى ما تقدم فأن أهميمو

أهمي��ة ال��دور ال��ذي يؤدي��ه المعل��م بص��ورة عام��ة ومعل��م اللغ��ة العربي��ة بص��ورة  .1

 .جتمع مستقبلاً الذين سيتولون قيادة الملتلامذة ل وموجها خاصة بوصفه مربياً 

لمرحل�ة     كشف عن نق�اط الق�وة والض�عف ف�ي أداء معلم�ي م�ادة اللغ�ة العربي�ة للا .2

إيص�ال المعلوم�ات بص�ورة تطيع يس� الابتدائية ك�ون أن م�ن ي�تقن اللغ�ة العربي�ة

      .                                                                      صحيحة 

الض��عف ف��ي عملي��ة معالج��ة نق��اط  وأساس��ياً  مهم��اً  أهمي��ة التق��ويم بوص��فه ج��زءً  .3

 .                                                  وبالتالي يؤدي إلى التطوير
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إلي�ه ف�ي ض�وء  والحاج�ة )التق�ويم التك�املي (تتمثل الأهمية في حداثة موض�وع  .4

 .المهارات التعليمية

 

 :هدف البحث

ف�ي  الابتدائي�ةلمرحل�ة اف�ي أداء معلمي مادة اللغة العربي�ة هدف البحث إلى تقويم ي    

                  ).المشرفين،والمدراء،والمعلمين(نظر  وجهة من التقويم التكامليضوء 

- : حدود البحث 

م���ن ومش���رفين  ، وم���ديرين معلم���ي اللغ���ة العربي���ة ،م���ن  ن���ةعييتح���دد البح���ث ب .1  

دي�الى للع�ام الدراس�ي  في محافظة لتربيةلالمديرية العامة  فيية لمرحلة الابتدائا

)2011-2012  .(                                                                                                      

 .قائمة بالمهارات التعليمية اللازمة لتدريس اللغة العربية . 2  

  

 

 

 

 اتألمصطلحتحديد 

 :التقويم -:أولا

  :لغة -أ 

ت .د، الزبي�دي (."فهو قويم ومس�تقيم وقومته عدلته،" قومت بمعنى استقمت ، .1

 :36(. 
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أب��ن .("بمعن��ى اس��تقام واعت��دل )أقم��ت الش��يء قومت��ه فق��ام ("ورد ف��ي اللس��ان  .2

                                                                                                 .)498: 12ج  ،منظور

 

 :                                                                 اصطلاحاً  -ب

.( "هو إصدار حكم تجاه ش�يء أو موض�وع م�ا": بأنه )والجمل اللقاني (عرفه .1

 ).          82: 1996للقاني ،ا

ر أحك�ام عل�ى اإج�راء عملي�ات ف�ي القي�اس لغ�رض إص�د" :بأنهعرفه الحيلة و .2

 ).                              4: 1999الحيلة، .("وهدف محدد السلوك في ضوء معيار 

الحك��م الكيف��ي الوص��في عل��ى الدرج��ة مم��ثلا ف��ي التق��دير ": بأن��هعرف��ه ع��لام و .3

وه��ذا الحك��م يفي��د ف��ي اتخ��اذ ق��رار مع��ين بش��أن الف��رد ال��ذي  لأداء ،ل��الن��وعي 

 ).                                                     31: 2000 ،علام(."له رجة أو اقتراح مناسبحصل على الد

جزء أساس�ي ف�ي العملي�ة الت�ي تتض�من ث�لاث عملي�ات " :وعرفه الصادق بأنه .4

: 2001الص��ادق ،(."ث��م التش��خيص ث��م الع��لاج )التق��ويم(متتالي��ة ه��ي القي��اس 

222                   .( 

حك��م عل��ى م��دى تحقي��ق الأه��داف التربوي��ة  إص��دار" :بأن��هعرف��ه الج��اغوب و .5

طي�ل ومعالجة الآثار التي تحد منها بعض العوامل والظروف في تسهيل أو تع

 ).                                                        277: 2002الجاغوب(."بغية الوصول إلى هذه الأهداف

طريقها جمع البيان�ات مجموعة الإجراءات التي يتم عن  ":بأنهعرفه طعيمة و .6

ه��ذه ة المتعلق��ة بالم��ادة العلمي��ة أو بالمش��روع أو بالظ��اهرة أو ب��الفرد ودراس��

من أجل  البيانات بأسلوب علمي يؤكد على مدى تحقيق الأهداف المحددة سلفاً 

              .                                                      )2: 2002 طعيمه ،(."اتخاذ القرارات المناسبة
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عملية تحديد جوانب القوة والض�عف ف�ي أداء معلم�ي  :هوالتعريف الإجرائي للتقويم 

المش�رفين  (عين�ة البح�ث مادة اللغة العربية في المدارس الابتدائية م�ن خ�لال إجاب�ات

 .  على فقرات الإستبانة )والمعلمين يرينوالمد

 

   . داءالأ -:ثانياً 

 وهو إيصال الشيء إلى الش�يء ، والاسم الأداء أوصله ،أدى الشيء " :لغة الأداء -أ

 ).26: 12ابن منظور ،ج( ."و وصله إليه من تلقاء نفسهأ

 

 :اصطلاحا داءالأ -ب

ت�ه ما يقوم به الفرد من نشاط شخصي عند مواجه": بأنه قاموس علم النفسعرفه  .1

                             ).       379: 1970قاموس علم النفس ،.("مهمة معينة ويؤدي إلى نتيجة 

سلوك المعلم بجميع أفعال�ه المتعلق�ة بالعملي�ة التعليمي�ة داخ�ل : "وعرفه المفتي بأنه .2

  ).25: 1982المفتي ،" (الصف وخارجه

 

 

س��كنر "( الس��لوك ال��ذي يح��دده المق��وم وف��ق مع��ايير مح��ددة: "وعرف��ه س��كنر بأن��ه .3

،1983 :40 .( 

لفرد من سلوك لفظي أو مهاري وه�و يس�تند ما يصدر عن ا" :بأنه عرفه اللقانيو .4

إلى خلفية معرفية ووجدانية معين�ة ،وه�ذا الأداء يك�ون ع�ادة عل�ى مس�توى مع�ين 

 ).                                      10، 1996اللقاني ،.("أو عدم   قدرته على أداء عمل ما يظهر منه قدرته
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ف�ي  )عين�ة البح�ث(اللغ�ة العربي�ة اوم�م�ا ينج�زه معله�و :أما التعريف الإجرائي ل�لأداء

وف�ق الاس�تبانة المع�دة  عل�ى الصف في تعليم مادة اللغة العربية في المرحلة الابتدائية

 . لهذا الغرض 

 

 ـ  :تقويم الأداء:ثالثا 

       هامهم ف��ي العملي��ة الت��ي تح��دد به��ا كفاي��ة الع��املين وم��دى إس��": بأن��ه عرف��ه برع��ي .1

 ).49: 1987برعي ("إليهمإنجاز المهمات الموكلة 

عملية يتم بموجبها تقدير جهد المعلم�ين بش�كل ع�ادل وذل�ك  ":بأنه عرفه العقيليو .2

أداءه���م به���ا لتحدي���د مس���توى إل���ى عناص���ر ي���تم عل���ى أساس���ها مقارن���ة  اس���تناداً 

 ).21: 1992العقيلي ،(."كفايتهم

مقارنة الواجبات التي تتضمنها استمارات وص�ف العم�ل  ": بأنه وعرفه معروف .3

 ).118: 1992معروف ،( "واقع الإجراءات اليومية التي تولاها الشخص مع

العملي��ة الت��ي يق��اس به��ا مس��توى أداء أعض��اء المنظم��ة  ":بأن��ه عرف��ه عبي��داتو .4

وتق���ويمهم ومعرف���ة مع���دلات الانج���از الحقيقي���ة للع���املين ف���ي م���دة زمني���ة معين���ة 

 ).17: 1995عبيدات،("

  

العملي�ة الت�ي يمك�ن م�ن خلاله�ا قي�اس وتحدي�د ه�و  -:الأداءالتعريف الإجرائي لتقويم 

داخ�ل الص�ف ف�ي ض�وء م�ا  )عين�ة البح�ث(مستوى إنجاز معلم�ي م�ادة اللغ�ة العربي�ة

وف��ق الاس��تبانة  عل��ى)التق��ويم ال��ذاتي (ي��راه المش��رفون والم��دراء والمعلم��ون أنفس��هم 

 .                           المعدة لهذا الغرض
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- :ةالمرحلة الابتدائي :رابعاً 

  عل�ى تمك�ين  لوهي المرحلة الأول�ى م�ن س�لم النظ�ام التعليم�ي ف�ي الع�راق، وتعم�    

ابتداء ممن أكمل السادسة من العم�ر م�ن تط�وير شخص�ياتهم بجوانبه�ا  جميعا التلاميذ

                                                                         0)254: 1978وزارة التربية، ( .الدراسة فيها ست سنوات ةالجسمية والفكرية، ومد

 

- :التقويم التكاملي :خامساً 

 منهجي�ة علمي�ة تح�دد أه�دافاً  ةلي�آ: بأن�هعرفته إدارة التقويم الشامل بمكة المكرم�ة  .1

ت تس�تهدف الكش�ف ال�دقيق اءاوتعتمد على أدوات مقننة وعلى وفق معايير وإجر

لمعلم بكام�ل عناص�ر شخص�يته والموضوعي وإصدار أحكام حول مستوى أداء ا

ومجالات عمله ومن ثم رصد الايجابيات وتعزيزها ومعالجته�ا عل�ى وف�ق خط�ط 

إدارة التق�ويم الش�امل بمك�ة (.وبرامج تعلميه ت�تم عل�ى مراح�ل متعاقب�ة ومس�تمرة 

 .                                                )2006، ،انترنت المكرمة

عملية منظمة لجم�ع وتحلي�ل : بأنه لشامل في المدينة المنورةتقويم اعرفته إدارة ال .2

المعلومات حول البرامج والنشاطات المتعلقة بالمعلم والمتعلم والإدارة والأهداف 

ومحت��وى الب��رامج الدراس��ية والوس��ائل والنش��اطات التعليمي��ة وذل��ك لمعرف��ة م��دى 

الإص���لاح أج���ل واتخ���اذ الق���رارات بش���أن ه���ذه الب���رامج م���ن  تحقي���ق الأه���داف ،

 ).11: 2008 ،،انترنت إدارة التقويم الشامل في المدينة المنورة.(والتطوير

أح��د الأس��اليب  -:أن��هفم التك��املي كم��ا ي��راه الباح��ث أم��ا التعري��ف الإجرائ��ي للتق��وي

المش��رفين  (وال��ذي يمارس��ه ك��ل م��ن  مي��ة ،يالتقويمي��ة المتط��ورة الش��املة للعملي��ة التعل

إل���ى تعزي���ز الايجابي���ات ومعالج���ة وي���ؤدي  ))ذات���ي تق���ويم (والمعلم���ين  يرينوالم���د

مج��الات  د م��نالس��لبيات عل��ى وف��ق أداء المعلم��ين ف��ي عين��ة البح��ث م��ن خ��لال ع��د

 .)سنحددها فيما بعد(



 B 

                                               ABSTRACT 

     This search aims to get knowledge about (Evaluating the 

performance of primary school teachers of Arabic  in the light of 

in the integral evolution). 

      This search is talking  about Arabic teachers head masters 

and an education  supervisors  for primary study. Those debts 

which belong to. Education follows general foundation in dyala 

for yearly study (2011- 2012). There was (2470) Arabic 

teachers. (844) primary head masters. And (13) an education 

supervisors. by simple way. So, he chose (180) members  

distributed  to(10) supervisors,(42) head masters and(128) 

teachers. 

     During on integral evolution, it was (55) skills distributed in 

to (6) branches. (the aims branch , planning and preparing lesson 

branch, the lesson branch, the human relation ships and the class 

supervision, the using of an educational devises , and an 

evolution branch). These was preparing by studies belong to this 

search title. After getting assurance of devise honesty by show it 

to group of teachers. by using person product moment which 

applied on this type members and for any skill five changes 

(more great, middle, weak, very weak and then getting features 

for devise and it had been final way. 

     The researcher used these devises (percentile weight, T- test, 

person correlation coefficient, for two independent sample) and 

the results was.  


