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 الطلبة يراها كما العميد في توفرها الواجب السمات
 (بغداد جامعة كليات بعض في ميدانيه دراسة)

 بغداد جامعة/  للبنات الرياضية التربية كلية                            رزيق رحيم الاءأ.م. 

 / بغداد  التقني الطب معهد                            رزيق رحيم ايمان أ.م.

 بغداد جامعة/  للبنات الرياضية التربية كلية                              إبراهيم  خالدة. أ.م

 :  المقدمه

 من وتعتبر وتطوير تغير عملية انها على المعاصر عالمنا في التربيه الى ينظر
 اداء في التربيه نجاح ويتوقف والبناء، التقدم عملية في المجتمع يستخدمها التي الوسائل

 بما وتنظيمه وتوجيهه القيادي التربوي  العمل سير عن المسؤوله التربويه ادارتها على هماتهام
 يبرز فالتاريخ القدم، منذ الفرد حياة في جوهري  دور للقيادة ان كما. المتوخاة الاهداف يحقق
 بدور كبير اهتمام فهناك الاحداث مجرى  في وتاثيرهم واعمالهم القاده واهمية القياده دور

. القيادي سلوكهم انماط خلال من بها يقومون  التي الفعاله والمساهمات الاداريه القيادات
 هذا الحديث، عصرنا الى مبكره فتره منذ والمفكرين الفلاسفه اهتمام القياده فكرة اثارت ولقد

 لاتقتصر اصبحت فلقد الموضوع هذا في نتائج والباحثون  العلماء فيه احرو الذي العصر
 . والتربويه الادارية الى الامر يتعدى وانما والعسكريه السياسيه القيادات على يادهالق فكرة

 القوانيين خلال من التربويه المؤسسه توجيه في الرئيسيه الاداة  العماده وتعد
 واحتواء والاجتماعيه والاداريه الاكاديميه فيها بما التربويه السياقات تنظم التي والتعليمات
 . مثالي تربوي  اعداد واعدادهم ىيرق بما الطلبه

 التاثير في بها سيتاثر التي القدره عن يعبر العميد لدى التربويه القياده واقع ان كما
 يشعرون  وجعلهم واحترامهم طاقاتهم كسب معها يتسنى بطريقه وتوجييهم الاخرين على
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 السلوك من نمط تعني فالعماده. اهدافهم تحقيق سبيل في بينهم فيما والتعاون  بالمسؤوليه
 وحشد سلوكهم لترشيد عنه لاغنى امر في المرؤوسين وبين بينه العلاقه نوع وهي القيادي
 وذلك الجامعه اهداف تحقيق في القرار صاحب فهو امورهم وتنظيم قدراتهم وتعبئة طاقاتهم
 اساتذه من العاملين سلوك توجيه في ومساهمتها فعاليه اكثر الجامعه اداء جعل في لدوره
 روتيني مجرد دوره يعد فلم ،(1)للامام النهضه حركة ودفع معين لهدف الوصول لاجل وطلبة
 في الاساس حجر تعتبر التي الجامعه تطوير وبالتالي التعليم في وتجديد تغيير عامل وانما

 تخريج في دور من به تقوم بما وذلك الامام، نحو التنميه عجلة دفع على وتعمل المجتمع
 وبناء صقل عملية من التدريسيون  به يقوم وبما المجتمع، بناء عاتقهم على يقع هائله اعداد
 المثلى بالصفاة يتحلى ان العميد على يتوجب فلذا. والسلوك والمواهب للقدرات علمي

 والعلميه الاداريه الناحيه من وجه اكمل على مهامه باداء القيام له يتسنى لكي المطلوبه
 . والتنظيميه والاجتماعيه

 : البحث مشكلة

 التربوي  النشاط توجيه على وقدرتها الاداره فاعلية بمدى مرتبط تعليمي نظام اي نجاح ان
 لابد وظيفته باداء يقوم وهو الجامعات في العميد فان وعليه. المطلوبه للاهداف وفقا وتحركه
 قد والذي لبهوالط والتدريسين العاملين مع المؤثر التفاعل على قادرا قياديا سلوكا يتبع ان

 من نتمكن النجاح اسباب على تعرفنا ولو. معا كليهما او وسلبيه ايجابيه نتائج الى يؤدي
 . المستقبل في تلافيها من فيمكن الفشل اسباب حددنا واذا تكرارها

 المتكامل القيادي الدور مفهوم ترسيخ مبدا على التربوية المؤتمرات من العديد اكدت ولقد
 المسؤوليات مع للتناسب الصلاحيات من المزيد وتحملهم ومساءلتهم لتربويها القياده واعداد

                                                           
 التعليماي، باالالتزام وعلاقتهاا العلمياة الاقساام ورؤسااء الكلياات لعماداء الادارياه لقياادها اساليب علاوي  خليل المجيد عبد( 1

 . 34-19ص ،1998 بغداد
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 ومن(. 1)تطويرها على والعمل التربويه القيادات بعض ضعف الى اشارت كما عاتقهم على
 التي الافكار واستنباط الاتجاه هذا في البحث ضرورة الباحثون  ارتأى فقد الاستقراء هذا خلال
 المؤسسات على العمادة سيادة يضمن بشكل للعماده الاساس القاعدة تعزيز شأنها من

 الاجتماعيه والاعراف القيم الاعتبار بنظر اخذين ومعاصره علميه بقرارات وادارتها التربويه
 . العراق في والفكري  العلمي للتطور الاساسيه النواة  تعد والتي

 : البحث هدف

 .  الجامعه طلبة يراها كما عميدال في توفرها الواجب السماتتعرف  الى البحث يهدف

 :  البحث مصطلحات

 :  العميد

 نعمده الذي اي( عمدتنا انت) البلاغه اساس على جاء عميد لكلمة اللغوي  المعنى -1
 اذا الفجر وقت ويقال قومه، عميد وهو بالحوائج مقصود اي معمود وفلان لحوائجنا
 عليه يقوم وما عُمُد هوجمع عليه يعتمد ما العمده كذلك وجاء الصبح عمود انشق
 . البيت

 (2) الجامعه في عميد منصب العماده -2

 (3)غيره عن الفرد تميز نسبيا ثابته صفة هي السمات -3

 

                                                           
 فااااي الطلبااااه لاااادى الاكااااديمي بااااالتكيي  وعلاقتهااااا التدريسااايه الهيئااااه لاعضاااااء التربويااااه القيااااده ربيحااااات شااااهادة ابااارا يم( 1

 .   40-33ص ،1989 بغداد الجامعات
 .  42ص ،1984 بيروت البلاغه اساس. الزمخشري  القاسم ابو( 2
 .460ص   12 طبعه 1979 مصر النفس علم اصول راجع ، عزت احمد( 3



 أ.م. ألاء رحيم رزيق                               2010لة الفتح . نيسان لسنة العدد الرابع والأربعون . مج

 أ.م . ايمان رحيم رزيق                                                                                               

 أ .م. خالدة إبراهيم                                                                                                  

 - 38 - 

  السابقه الدراسات

  الاجنبيه الدراسات: اولا

 اظهرت حيث 1990 القاده، لدى الخاصة السمات حول( Gowin) جون  دراسة (1
 ناجحين ليكونوا واجتماعيه جسميه هاومن القاده لدى السمات بعض توفر الدراسه
 الفنيه والبراعه والاستقامه والود والحماس والاحساس والعصبيه الجسميه الطاقه وهي
 . بالاخرين والثقه التعليميه والمهارات والذكاء والجسم

 الدراسه هذه اوجدت حيث 1948 القياده، موضوع في( Stogdil) ستوجدل دراسة (2
 والخلقيه الجسميه بالخصائص القياده سمات تحديد ىعل قائما تنصنيفيا نظاما

 السمات هذه ان تؤكد كما المهام، بانجاز المتعلقه والخصائص والذكاء والاجتماعيه
 . القياديه المواقف باختلاف تختلف انها كما غيرهم عن القاده تميز

 : ثانيا

 ههذ توصلت ولقد ، 1965" الناجح القائد صفات بعض" رمزي  توفيق دراسة (1
 المسؤوليه بفكرة متشجعا يكون  ان في الناجح القائد صفات بعض الى الدراسه
 للاخرين وعادلا حسن وسلوك طيب خلق ذا يكون  وان الشعور مرهف الجماعيه
 . وتقديرها الاخرين امكانيات اكتشاف على قدره ذا الاحتمال قوي 

 الكليات عمداءل الاداريه القيادة اساليب) علاوي  خليل احمد المجيد عبد دراسة (2
 الدراسة توصلت ولقد ،(1998 التنظيمي بالالتزام وعلاقتها العلميه الاقسام ورؤساء
 على القدرة ومنها الاقسام ورؤساء الكليات لعمداء الاداريه القيادات السمات هذه الى

 المطلوبه الاهداف وتحقيق الشامل المنطقي التفكير على والقدره والتنبؤ التخطيط
 بناءه انسانيه علاقات وتكوين الاخرين مع الجيد بالتعامل اهتمامه لىا بالاضافه
 . والانسجام والتعاون  المهنيه المشكلات بحل واهتمامه
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 افكار عن تعبيرا مضامينها كانت البحث بموضوع المتعلقه اليها اشرنا التي الدراسات ان
 اجتماعيه سمات توفر ضرورة على الضوء تسلط والتي اتجاهاتها في متشابهة وتجارب
 التربويه بالمؤسسات يرقى الذي الناجح العميد لدى متميزه وتنظيميه اداريه ومهارات وعلميه
 . المطلوب المستوى  الى

 الميداني الجانب

  البحث اجراءات

  البحث مجالات (1

 .  بغداد جامعة كليات بعض وطلبه طالبات ويتضمن -:البشري  المجال -‌أ

 التربيه وكلية الاداب وكلية الطب كلية نم كلا ويشمل -:المكاني المجال -‌ب
 .الاكاديميه وكلية للبنات الرياضيه

 .  الظروف لبعض نظرا م2003-2002 الزمني المجال -جا

 :   واجراءاته البحث منهج (2

  البحث عينة -‌أ

 :  هي خطوات عدة البحث عينة شملت لقد

 الطبو  الاداب كلية من وطالبه طالب( 100) تضمن حيث البحث مجتمع تحديد -1
 . متساويه بطريقه العينه سحبت وقد الاكاديميه وكلية للبنات الرياضيه التربيه وكلية

 . التاليه الصفحة في والموضح موزر قانون  على باعتمادنا العينه حجم تحديد تم لقد -2

 . الوصفي المنهج استخدام تم وقد البسيطه العشوائيه بالطريقة العينه اختيار تم وقد
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  البحث ادوات (3

  الشخصيه مقابلاتال -1

   الاستبانه -2

 قام والمراجع المصادر على الاطلاع بعد  -:العميد في توفرها الواجب السمات استبانة
 والمتضمنه العميد في توافرها الواجب السمات لتحديد استبانه استمارة باعداد الباحثون 
 قام دوق( 22) فردها ومجموع اساسيه اسئله اربعه عددها بلغ الاسئله من مجموعه
 مدى لبيان( *1)والمختصين الخبراء من مجموعه على الاستبانه عرض في الباحث
 الاستبيان اصبح المناسبه التعديلات اجراء وبعد البحث عينة مستوى  مع مفرداتها ملائمة
 (.1) رقم ملحق في موضح وكما النهائي بشكلها

  العلميه الاسس -3-2

 :   الاستبانة صدق  -3-2-1

 اقروا والذين الخبراء من مجموعه على الاستبيان عرض تم الاختبار صدق على للتعرف
 تضمنها التي سمات قياس في صادق الاختبار ان على يدل مما% 91 وبنسبة صلاحيتها
 . البحث

 :  الاستبانة ثبات  -3-2-2

 طلاب( 10) وبواقع الرئيسيه التجربه خارج من عينه على الاستبانه تطبيق اجراء تم
 المعاملات اجراء وبعد العينه نفس على الاختبار اعادة تم ايام خمسة وبعد وطالبات

                                                           
 .بغداد جامعة/  الاداب كلية في الاستاذ الحسن محمد احسان. د   *

   بغداد جامعة/  الاداب كلية في الاستاذ نعمان نبيل. د     
   بغداد جامعة/  دابالا كلية في الاستاذ الحسني منعم. د     
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 ثبات على يدل مما% 91 والثاني الاول التطبيقين بين الارتباط نسبة ان تبين الاحصائيه
 . الاختبار

 . الارتباط ومعامل المعياري  الانحراف المئويه النسبه استخدمت:  الاحصائيه الوسيله

 :   اولا

 :    التالي النحو على موزر قانون  حيب العينه محج قياس

 

 = ع ن

 2م ع

 ع 2ش ع

  قياسها المطلوب العينه حجم:   ع ن

   البحث لمجتمع المعياري  الانحراف:   م ع

   للعينه الحسابي للوسط المعياري  الانحراف:  ع 2ش ع

  °15=  م ع البحث لمجتمع المعياري  الانحراف نفترض متااشاابه البحث مجتمع ان بما

 . °3 الثقه حد نقدر

  الاحصائيه الدلاله درجة 1,96% = 95 ثقة مستوى  على

 

 =   ع 2ش ع

   الاحصائيه الثقة حد

 %95 ثقه مستوى  على الاحصائيه الدلاله درجة 1.96= 

 

 3  
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   للعينه الحسابي للوسط المعياري  الانحراف 1.5=  1.96 =   ع 2ش ع 

 

 = ع ن        

15 2  

= 

225  

 2.25 5  10 المطلوبه العينه حجم 100= 

  العميد لدى توفرها الواجب والثقافيه العلميه السمات -: اولا

 كافة وفي الانسان كينونه في الفاعله السمات من كسمه الثقافه نتناول ان جدا المهم من
 من تعد هاان كما المجتمع تطور على وتعمل لاحقه لاجيال يمتد عطائها وان المستويات
 مديات ياخذ الذي والانساني الاجتماعي والتفاعل والسلوك التفكير في الهامة الانماط
 فكل والزماني المكاني الصعيد على المجتمعات في الثقافات وتتباين واسعه، ومساحات
 يعتبر الذي بالانسان وارتباطه اصالته تكوين في عليه تنعكس التي الثقافيه اسسه مجتمع
 ان القول نستطيع هنا ومن. والسلوك للتفكير تجسيد يعتبر وبالتالي الفكري  طاءللع اساسا
 اهتمت وقد. لتغيره واداة  الواقع تعكس كذلك وهي واحد، ان في وموقف التزام اصبحت الثقافه
 قديمه مجتمعات ذلك في سبقها وقد والابداع والعلم الثقافه في المعاصره المجتمعات كافة

 ما ذلك اكد وقد النيل وادي وفي الرافدين وادي في وخاصه الثقافه من كبيره درجات وصلت
 من اصبحت العلميه القياده ان نجد لذا الحقيقه، هذه على واضحه دلاله تدل اثار من وصلنا

 الارضيه تعتبر الكليات ان وبما الثقافيه والروافد الانشطه لاستلام المهمة الضروريات
 بمستوى  تكون  ان يجب بالعماده المتمثله العلميه القياده فان يوالعلم الثقافي للبناء الخصبه
. المتقدمه المجتمعات ومواكبة للارتقاء الانسان وخاصه المجتمع يفرضها التي المهام

 العلميه من عاليه درجه على الاساس في ينصب ان يجب العميد اختيار بان القول ونستطيع
 السياسيه الحياة جوانب بكل العلميه لثقافها الى اضافه التخصص مبدا واعتماد الواعيه

 وجوبا العميد فان الكليات في العلميه المفردات لتعدد الى وبالنظر والاجتماعيه، والاقتصاديه
 المشار التخصص درجة عن المعبر عميدها كليه لكل أي التخصص بهذا متسلحا يكون  ان
 متقدم مستوى  الى بها الارتقاء حاولةوم التدريسي الكادر يدرسها التي بالمواد والالمام اليه

 الاهليه يصنع العلمي الجانب بان نقول ان ولايكفي. العظيم لعراقنا الحضاري  الطموح يرضي
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 السياسيه بالجوانب وواسعه عاليه ثقافه للعميد تكون  ان لذلك اضافة المهم من بل للعماده
 نصيب للجامعات وكان العراق بها يمر التي والتجارب والتحولات والاجتماعيه والاقتصاديه

 الدول في وخاصة العراق خارج الجامهات في العلميه التطورات يتابع ان العميد وعلى منها،
 للكادر الفرص واعطاء البحوث في والمشاركه المؤتمرات وحضور وعلميا حضاريا المتقدمه
 النشاط توى مس وعلى الخارج الى البعثات وارسال والدراسه البحث مواصلة في التدريسي
 مرحله كل في اللغات دراسة تعميق في واسعه رؤيه للعميد تكون  ان يجب كذلك العلمي
 العربيه اللغه مفا يم من الكثير الى يفتقرون  الطلبه اغلب لان العربيه اللغة على والتركيز
 الحديثه الاجهزه ادخال ويجب واطلاعه ادراكهم لتوسيع كذلك الاجنبيه اللغات على والتركيز
 (.1)الاخرى  الايضاحيه والوسائل والكومبيوتر كالحاسوب

 الثقافه سمة على تؤكد التي الطلبه نسبة ان( 1) رقم اللاحق الجدول ويوضح 
% 84 مقابل الطب كلية في% 96 بلغت قد الطلبه اراء وحسب العميد لدى توافرها الواجب
 اما. الاداب كلية في %52 و الاكاديميه في% 68و للبنات الرياضيه التربيه كلية في

% 56و للبنات الرياضيه التربيه كلية في% 72 و الطب كلية في% 92 كانت فقد الكفاءه
 عليها اكد التي الخبره سمة نسبة كانت حين في. الاداب كلية في%44و الاكاديميه في

 في% 68و للبنات الرياضيه التربيه كلية في% 60 و الطب كلية في% 80 الطلبه
 .الاداب كلية في% 44و الاكاديميه

 الرياضيه التربيه وكلية الطب كلية في% 72 نسبتها بلغت فقد العلميه الرصانه سمة اما
 . الاداب كلية في% 44و الاكاديميه في% 56و للبنات

 اراء وحسب العميد لدى توفرها الواجب( الابداع) سمة على اكدوا الذين الطلبه نسبة كان وقد
 كلية في% 52 و الاكاديميه كلية في% 56و الطب كلية في% 64 نسبة بلغت قد الطلبه
 . للبنات الرياضيه التربيه كلية في% 44 و الاداب

                                                           
 فرري الطلبرره لرردى الاكرراديمي بررالتفي  وعلاقتهررا التدريسرريه الهيئررة لاعضرراء التربويرره القيرراد  ربيحررات شررهادة ابررراهيم( 1

 .  41ص  1989 بغداد الجامعات
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 وحاجاتها التخصصات اختلاف مع بخصوصيتها كليه كل لتفرد نظرا التفاوت هذا يعود وقد
 . الراهن الوضع في الكليات في عميد منصب تقلد في حصلت التي التغيرات الى اضافة

 (1) رقم ولجد

  الطلبه اراء بموجب العميد في توافرها الواجب العلمية السمات توزيع يوضح

 الواجب العلميه السمات
  العميد في توافرها 

 الفليات

  الاداب كلية  الطب كلية
 التربيه كلية
 للبنات الرياضيه

 الاكاديميه كليه

 %68 17 %84 21 %52 13 %96 24 الثقافة

 %56 14 %44 11 %52 13 %64 16 الابداع

 %56 14 %72 18 %44 11 %92 23 الففاءة

 %68 17 %60 15 %44 11 %80 20 الخبرة

 %56 14 %72 18 %44 11 %72 18 العلميه الرصانه

 

  العميد لدى توافرها الواجب الاجتماعيه السمات

 المجتمع مع والتفاعل الحياة في الفاعل لاثره الجانب هذا في المفكرين من العديد اهتم لقد
 تنفذ خلالها من التي المتعدده والادوار للمواقف تبعا تختلف والتي الانسانيه والعلاقات
 في الانسانيه السمات توفر من للعميد لابد هنا ومن والنظاميه، الروتينيه والانشطه الاعمال
 الطلبه مع يتفاعل سلوكي لنمط اساسا والدين والقيم الفطره من تستقي التي شخصيته
 جانبا هناك يكون  وان والدراسه التربويه المصلحه يحرصعلى الذي القائد بروحيه والاساتذه
 التدريسيه الكوادر مع التعامل في المرونه واعتماد والجفاف التعسف من يخلو انسانيا عاطفيا
. العلميه الرساله على والحرص المسؤليه تحمل من عاليه درجة الى للوصول الطلبه ومع
 طريق عن والعماده والاساتذه الطلبه بين الميدانيه التفاعلات تحقق كذلك وري الضر  ومن
 الكفيله السبل وما ية العمل في المعوقات على والوقوف المشكلات وتحري  المباشر اللقاء
 . وفاعل مستمر بشكل الانسانيه الروافد تحقق التي
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 انماطها في التباين مدى معرفةو  العراق في الاجتماعيه بالشرائح ملما يكون  ان العميد وعلى
 خارج الاجتماعيه الانشطه مع التنسيق الضروري  من ونجد والاقتصاديه، والثقافيه السلوكيه
 هذه في الكوادر واستقطاب والسياسيه المهنية كالمنظمات خبراتهم من والاستفاده الجامعه
 الى الوصول لاجل نيوالميدا الاكاديمي المستوى  على الطلبه مع اللقاء طريق عن الحلقات
 . فيها المرغوب غير السلوكيات من والحد الاجتماعيه المشاكل حل

 العلاقات توفر وجوب على يؤكدون  الذين الطلبه نسبة ان( 2) رقم اللاحق الجدول ويشير
 الاكاديميه كلية في% 56 مقابل الطب كلية في% 96 بلغت فقد العميد لدى الاجتماعيه

 لوضع متفهم سمة اما الاداب، كلية في% 24 و للبنات الرياضيه التربيه كلية في% 48و
 في% 64و الطب كلية في% 76 بلغت فقد العميد لدى توافرها الواجب والاساتذه الطلبه
 . الاداب كلية في% 8و الاكاديميه كليه في% 48و للبنات الرياضيه التربيه كلية

 في% 68و الطب كلية في% 76 غتبل فقد العميد لدى توافرها الواجب التعاون  سمة اما
 حين في الاداب كلية في% 4 و الاكاديميه كلية في% 60و للبنات الرياضيه التربيه كلية
 فكانت الطلبه اراء وحسب العميد لدى توفرها الواجب الاخلاقيه بالمعايير ملتزم سمة كانت
 كلية في% 72 و للبنات الرياضيه التربيه كلية في% 80 مقابل الطب كلية في% 84

 . الاداب كلية في% 20 و الاكاديميه

 بلغت فقد العميد لدى توفرها الواجب جيده سمعه ذا سمة على اكدو الذين الطلبه نسبة بلغت ولقد
% 4و للبنات الرياضيه التربيه كلية في% 72 و الاكاديميه كلية في% 84 و الطب كلية في% 92
 . الاداب كلية في

 كلية في% 44 و الطب كلية في% 56 بلغت فقد العميد لدى توفرها الواجب مرن  سمة اما
 . الاداب كلية في% 16 و للبنات الرياضيه التربيه كلية في% 36 و الاكاديميه

 كلية من كلا في% 52 و للبنات الرياضيه التربيه كلية في% 64 بنسبة فكانت جيد مظهر ذا اما
 .الاداب كلية في% 24 و الاكاديميه وكليه الطب
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 التربيه كلية في% 60 و الطب كلية في% 64 بلغت فقد العميد لدى توفرها الواجب لبق ةوسم
 . الاداب كلية في% 20 و الاكاديميه وكليه للبنات الرياضيه

 والمثل القيم مفهوم لتباين نظرا الكليات من البعض لدى وانخفاظها النسبه هذه تفاوت سبب ويعزى 
 الاجتماعيه والمظاهر بالعلاقات الاهتمام درجة اختلاف الى هبالاضاف فيها الاجتماعيه والعادات
 . فيها

 (2) رقم جدول

 الفليات طلبة يطمح كما العميد في توافرها الواجب الاجتماعيه السمات توزيع يوضح

  الاجتماعيه السمات
 الفليات

  الاداب كلية  الطب كلية
 التربيه كلية
 للبنات الرياضيه

 الاكاديميه كليه

 %56 14 %48 12 %24 6 %96 24  اجتماعيه علاقات صاحب

 %48 12 %64 16 %8 2 %76 19  والاساتذ  الطلبه لوضع متفهم

 %60 15 %68 17 %4 1 %76 19  متعاون 

 %72 18 %80 20 %20 5 %84 21 الاخلاقيه بالمعايير ملتزم

 %84 21 %72 18 %4 1 %92 23 جيد  سمعه ذا

 %44 11 %36 9 %16 4 %56 14 مرن 

 %52 13 %64 16 %24 6 %52 13 جيد مظهر ذا

 %60 15 %60 15 %20 5 %64 16 لبق

 الاداريه السمات -3

 المراحااااااااااال فاااااااااااي ماساااااااااااه حاجاااااااااااه تمثااااااااااال اصااااااااااابحت الادارياااااااااااه العملياااااااااااه واقاااااااااااع فهااااااااااام ان
 العلااااااااااوم علااااااااااى واطاااااااااالاع فهاااااااااام فقااااااااااط لاتعنااااااااااي فهااااااااااي المجتمعااااااااااات فااااااااااي المتقدمااااااااااه
 العملااااااااي الواقااااااااع فاااااااي الافكااااااااار هاااااااذه اسااااااااتخدام فاااااااي الكفاااااااااءه تعناااااااي وانمااااااااا والافكاااااااار
  يااااااااة مااااااااا علااااااااى الضااااااااوء نساااااااالط هنااااااااا ماااااااان. المحيطااااااااه البيئيااااااااة الظااااااااروف وضاااااااامن
 والحمايااااااااااه والقدساااااااااايه الااااااااااذاتي اسااااااااااتقلالها لهااااااااااا اصاااااااااابح التااااااااااي الجامعيااااااااااه الاوساااااااااااط
 الطلباااااااااه لاجياااااااااال الواساااااااااع المحتاااااااااوى  الجامعاااااااااات تعتبااااااااار كماااااااااا والعلمياااااااااه، القانونياااااااااه
 والعلاااااااااااام التقاااااااااااادم ساااااااااااالم الااااااااااااى بالحياااااااااااااة الارتقاااااااااااااء مسااااااااااااؤلية علاااااااااااايهم تقااااااااااااع الااااااااااااذين
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 ادارياااااااااااااااه علاقاااااااااااااااات تاسااااااااااااااايس تقتضاااااااااااااااي الجامعياااااااااااااااه الانظماااااااااااااااه وان والانساااااااااااااااانيه،
 جامعيااااااااااه قياااااااااااده تحكمهااااااااااا العلاقااااااااااات وهااااااااااذه والاساااااااااااتذه الطلبااااااااااه بااااااااااين واكاديميااااااااااه
 نجاااااااااد فانناااااااااا هناااااااااا ومااااااااان الانشاااااااااطه لكافاااااااااة القيااااااااااده يجساااااااااد الاااااااااذي العمياااااااااد يراساااااااااها
 وازالاااااااااة الجماااااااااود رياااااااااكلتح العاااااااااراق فاااااااااي الجامعياااااااااه القيااااااااااده فاااااااااي البحاااااااااث ضااااااااارورة
 السياسااااااااااايه والتحاااااااااااولات الظاااااااااااروف بسااااااااااابب القياااااااااااادات هاااااااااااذه اثقااااااااااال الاااااااااااذي الصااااااااااادأ

 تشااااااااااااااريع ورغاااااااااااااام الجامعيااااااااااااااه الانشااااااااااااااطه علااااااااااااااى انعكساااااااااااااات التااااااااااااااي والاجتماعيااااااااااااااه
 تتااااااارجم لااااااام ماااااااا معطلاااااااه الياااااااه تبقاااااااى فانهاااااااا بالجامعاااااااه الخاصاااااااه والقاااااااوانين الانظماااااااه
 ختيااااااااارلا ومكلفااااااااه كفااااااااوءه جامعيااااااااه قياااااااااده خاااااااالال ماااااااان وفعااااااااال حيااااااااوي  عماااااااال الااااااااى

 واصااااااااااادار الطموحاااااااااااه العلمياااااااااااه المفاااااااااااا يم الاااااااااااى ترقاااااااااااى التاااااااااااي والماااااااااااواد الاسااااااااااااتذه
( 3) رقاااااااااام اللاحااااااااااق الجاااااااااادول لنااااااااااا ويوضااااااااااح. الشااااااااااان بهااااااااااذا والاواماااااااااار التعليمااااااااااات

 فااااااااي% 100 حااااااااازم ساااااااامة تااااااااوفر وجااااااااوب علااااااااى اكاااااااادوا الااااااااذين الطلبااااااااه نساااااااابة بااااااااان
 فاااااااااي% 36 و للبناااااااااات الرياضااااااااايه التربياااااااااه كلياااااااااة فاااااااااي% 60 مقابااااااااال الطاااااااااب كلياااااااااة
 .  الاداب كلية في% 8 و الاكاديميه هكلي

 فقاااااااد مضااااااابوطه مواعياااااااد ذا سااااااامه تاااااااوفر وجاااااااوب علاااااااى اكااااااادوا الاااااااذين الطلباااااااه نسااااااابة اماااااااا
 فاااااااااي% 72 مقابااااااااال للبناااااااااات الرياضااااااااايه التربياااااااااه كلياااااااااة فاااااااااي% 88 نسااااااااابتها بلغااااااااات
 .  الاداب كلية في% 32 مقابل الطب كلية في% 64و الاكاديميه كلية

 القااااااااادره ساااااااامة تااااااااوفر وجااااااااوب علااااااااى اكاااااااادوا الاااااااااذين الطلبااااااااه نساااااااابة ان نجااااااااد حااااااااين فااااااااي
 مقاباااااااااال للبنااااااااااات الرياضاااااااااايه التربيااااااااااه كليااااااااااة فااااااااااي% 88 المسااااااااااؤوليه تحماااااااااال علااااااااااى
 كلياااااااااااة فاااااااااااي% 20 و الاكاديمياااااااااااه كلياااااااااااه فاااااااااااي% 60و الطاااااااااااب كلياااااااااااة فاااااااااااي% 84

 .  الاداب

 القااااااارار اتخاااااااذ علااااااى القااااااادره ساااااامة تااااااوفر وجاااااااوب علااااااى اكاااااادوا الاااااااذين الطلبااااااه نساااااابة امااااااا
 التربياااااااااااااه كلياااااااااااااة فاااااااااااااي% 72 لمقابااااااااااااا الطاااااااااااااب كلياااااااااااااة فاااااااااااااي% 80 بلغااااااااااااات فقاااااااااااااد

 .  الاداب كلية في% 20و الاكاديميه كلية في% 60و للبنات الرياضيه
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 فاااااااااي% 76 النسااااااااابه كانااااااااات فقاااااااااد العمياااااااااد لااااااااادى توافرهاااااااااا الواجاااااااااب التعااااااااااون  سااااااااامة اماااااااااا
 كلياااااااااه فاااااااااي% 60و للبناااااااااات الرياضااااااااايه التربياااااااااه كلياااااااااة فاااااااااي% 68و الطاااااااااب كلياااااااااة

 .  الاداب كلية في% 4 مقابل الاكاديميه

% 64 النسااااااابه كانااااااات فقاااااااد العمياااااااد لااااااادى توافرهاااااااا والواجاااااااب جياااااااد مظهااااااار ذا سااااااامة اماااااااا
 وكليااااااااة الطاااااااب كلياااااااة مااااااان كااااااال فاااااااي% 52و للبناااااااات الرياضااااااايه التربياااااااه كلياااااااة فاااااااي

 .  الاداب كلية في% 24و الاكاديمية

 بلغااااااااات فقاااااااااد الطلباااااااااه اراء حساااااااااب العمياااااااااد لااااااااادى توافرهاااااااااا الواجاااااااااب اللباقاااااااااه سااااااااامة اماااااااااا
 التربياااااااااااااه كلياااااااااااااة مااااااااااااان كااااااااااااال فاااااااااااااي% 60و الطاااااااااااااب كلياااااااااااااة فاااااااااااااي% 64 النسااااااااااااابه
 .الاداب كلية في% 20و الاكاديميه وكليه للبنات الرياضيه

 فقااااااااد الطلبااااااااه اراء حسااااااااب العميااااااااد لاااااااادى توافرهااااااااا الواجااااااااب المرونااااااااه ساااااااامة كاناااااااات ولقااااااااد
 الاكاديميااااااااااااااه كليااااااااااااااه فااااااااااااااي% 44و الطااااااااااااااب كليااااااااااااااه فااااااااااااااي% 56 النساااااااااااااابه بلغاااااااااااااات

 .  الاداب كلية في% 16و للبنات الرياضيه التربيه كلية في% 36و

 فاااااااااي العمياااااااااد لااااااااادى الادارياااااااااه السااااااااامات تاااااااااوافر وجاااااااااوب علاااااااااى الطلباااااااااه تاكياااااااااد:  ثالثاااااااااا
 :يلي كما كانت وقد الكليات

 الطلبااااااااااه اراء حسااااااااااب العميااااااااااد لاااااااااادى توافرهااااااااااا الواجااااااااااب حااااااااااازم ساااااااااامة كاناااااااااات لقااااااااااد -1
 للبناااااااااات الرياضااااااااايه التربياااااااااه كلياااااااااة فاااااااااي% 62و الطاااااااااب كلياااااااااة فاااااااااي% 100 نسااااااااابة
 .  الاداب كلية في% 8 و الاكاديميه كليه في% 36و

 لاااااااادى توافرهااااااااا الواجااااااااب المسااااااااؤوليه تحماااااااال علااااااااى القاااااااادره ساااااااامة كاناااااااات حااااااااين فااااااااي -2
 للبناااااااااات الرياضااااااااايه التربياااااااااه كلياااااااااة فاااااااااي% 88 بنسااااااااابة الطلباااااااااه اراء حساااااااااب العمياااااااااد

 كلياااااااااااة فاااااااااااي% 20و الاكاديمياااااااااااه كلياااااااااااة فاااااااااااي% 60و الطاااااااااااب كلياااااااااااة فاااااااااااي% 84و
 .  الاداب
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 اراء حساااااااااااب العميااااااااااد لاااااااااادى توافرهااااااااااا الواجااااااااااب مضاااااااااابوطه مواعيااااااااااد ذا ساااااااااامة امااااااااااا -3
 كلياااااااااه فاااااااااي% 72و للبناااااااااات الرياضااااااااايه التربياااااااااه كلياااااااااة فاااااااااي% 88 بنسااااااااابة الطلباااااااااه
 .  الاداب كلية في% 32 و الطب كلية في% 64و الاكاديميه

 بنسااااااااابة العمياااااااااد لااااااااادى توافرهاااااااااا الواجاااااااااب القااااااااارار اتخااااااااااذ علاااااااااى القااااااااادره سااااااااامة اماااااااااا -4
 للبنااااااااااات الرياضاااااااااايه التربيااااااااااه كليااااااااااة فااااااااااي% 72 مقاباااااااااال الطااااااااااب كليااااااااااة فااااااااااي% 80
 .  الاداب كلية في% 20و الاكاديميه كليه في% 60و

 لااااااادى الاقنااااااااع سااااااامة تاااااااوفر وجاااااااوب علاااااااى اكااااااادوا الاااااااذين الطلباااااااه نسااااااابة بلغااااااات وقاااااااد -5
 الرياضاااااااااايه التربيااااااااااه كليااااااااااة فااااااااااي% 72 مقاباااااااااال الطااااااااااب كليااااااااااة فااااااااااي% 80 العميااااااااااد
 .  الاداب كلية في% 32و الاكاديميه كلية في% 48و للبنات

 منصاااااااااااف سااااااااااامة تاااااااااااوفر وجاااااااااااوب علاااااااااااى اكااااااااااادوا الاااااااااااذين الطلباااااااااااه نسااااااااااابة كانااااااااااات وقاااااااااااد
 الطااااااااااب كليااااااااااة فااااااااااي% 76و للبنااااااااااات الرياضاااااااااايه التربيااااااااااه كليااااااااااة فااااااااااي% 80 للاخاااااااااارين

 سااااااااامة كانااااااااات حاااااااااين فاااااااااي. الاداب كلياااااااااة فاااااااااي% 32و الاكاديمياااااااااه كلياااااااااة فاااااااااي% 52و
% 72 نساااااااااابة العميااااااااااد لاااااااااادى توفرهااااااااااا والواجااااااااااب الجماعيااااااااااه المسااااااااااؤوليه لفكاااااااااارة مشااااااااااجع
 مقاباااااااال للبنااااااااات الرياضاااااااايه التربيااااااااه وكليااااااااة الطااااااااب كليااااااااة ماااااااان كاااااااال فااااااااي الطلبااااااااه لاااااااادى
 .الاداب كلية في% 8و الاكاديميه كليه في% 48

 حااااااال علاااااااى قاااااااادر سااااااامة تاااااااوفر وجاااااااوب علاااااااى اكااااااادوا الاااااااذين الطلباااااااه نسااااااابة بلغااااااات وقاااااااد
 التربياااااااااه وكليااااااااة الطااااااااب كليااااااااة ماااااااان كاااااااال لاااااااادى% 72 العميااااااااد لاااااااادى الطلبااااااااه المشاااااااااكل
 كليااااااااااااااة فااااااااااااااي% 20و الاكاديميااااااااااااااه كليااااااااااااااة فااااااااااااااي% 64 مقاباااااااااااااال للبنااااااااااااااات الرياضاااااااااااااايه

 .الاداب

 للاحتياجااااااااات الاصااااااااغاء تااااااااوفر وجااااااااوب علااااااااى اكاااااااادوا الااااااااذين الطلبااااااااه نساااااااابة كاناااااااات وقااااااااد
 الرياضاااااااااية التربياااااااااة وكلياااااااااة الطاااااااااب كلياااااااااة طلباااااااااة مااااااااان كااااااااال لااااااااادى% 60 والمقترحاااااااااات

 .  الاداب كلية في% 32و الاكاديميه كليه في% 40 مقابل للبنات
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 (3) رقم جدول

 الفليات طلبة يريدها كما العميد في توافرها الواجب الاداريه السمات توزيع يوضح

 ماعيهالاجت السمات
 الفليات

  الاداب كلية  الطب كلية
 التربيه كلية
 للبنات الرياضيه

 الاكاديميه كليه

 %60 15 %72 18 %20 5 %80 20 القرار اتخاذ على القدرة

 %60 15 %88 22 %20 5 %84 21  المسؤوليه تحمل على القدرة

 المسؤوليه لففرة مشجع
 الجماعيه

18 72% 2 8% 18 72% 12 48% 

 %48 12 %72 18 %32 8 %80 20 الاقناع لىع القدر 

 للاحتياجات الاصغاء
  والمقترحات

15 60% 8 32% 15 60% 10 40% 

 %72 18 %88 22 %32 8 %64 16  مضبوطه مواعيد ذا

 %36 9 %60 15 %8 2 %100 25 حازم

 %52 13 %80 20 %32 8 %76 19 للاخرين منصف

 %64 16 %72 18 %20 5 %72 18 الطلبه مشاكل حل على قادر

   العميد لدى توافرها الواجب النفسية السمات

 تشاااااااكيل فاااااااي باااااااالغ اثااااااار مااااااان لاااااااه لماااااااا الفااااااارد لااااااادى الاهمياااااااه باااااااالغ الجاناااااااب هاااااااذا يعتبااااااار
 والعمااااااااال الجاناااااااااب بهاااااااااذا والمختصاااااااااين المفكااااااااارين مااااااااان العدياااااااااد اهاااااااااتم ولقاااااااااد الشخصااااااااايه
 متعااااااااااااادده مساااااااااااااتويات الاااااااااااااى وشخصااااااااااااايته الفااااااااااااارد نفساااااااااااااية وتصاااااااااااااني  تحدياااااااااااااد علاااااااااااااى

 عااااااان بهاااااااا يتفااااااارد شخصااااااايه فااااااارد فلكااااااال فطرياااااااه، وغيااااااار فطرياااااااه دوافاااااااع الاااااااى وخاضاااااااعه
 فيهاااااااااا الماااااااااؤثره العوامااااااااال ولهاااااااااا متنوعاااااااااه وامزجاااااااااه ورغباااااااااات مياااااااااول فااااااااارد ولكااااااااال غياااااااااره
 الاخاااااااااااارين ماااااااااااع التعامااااااااااال يتااااااااااااطر خلالهاااااااااااا ومااااااااااان وساااااااااااماتها مقوماتهاااااااااااا لهاااااااااااا فهاااااااااااي
 اذن. والساااااااااااخط الرضاااااااااااا الاااااااااااى اساااااااااااتجابتهم باااااااااااذلك ومثياااااااااااره ومختلفاااااااااااه عديااااااااااادة باشاااااااااااكال
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 والتفاعاااااااااااااال العلاقااااااااااااااات ونجاااااااااااااااح الساااااااااااااالوك لتقااااااااااااااويم الاساساااااااااااااايه لاداة ا نعتباااااااااااااار فهااااااااااااااي
 (.1)وتقدمه المجتمع بناء في يؤثر الذي الاجتماعي

 الميااااااااااادين فااااااااااي الفاعاااااااااال دوره فااااااااااي الجانااااااااااب هااااااااااذا علااااااااااى الضااااااااااوء نلقااااااااااي هنااااااااااا وماااااااااان
 يتمتاااااااااااع والااااااااااذي لهااااااااااا الكفااااااااااوء الشااااااااااخص مهناااااااااااة لكاااااااااال تهاااااااااايء ان لابااااااااااد اذ المختلااااااااااف
 الساااااااامات تااااااااوافر ماااااااان فلابااااااااد وعليااااااااه مهنااااااااه،ال تلااااااااك وطبيعااااااااة تااااااااتلائم وساااااااامات بقاااااااادرات
 علاااااااااى الملقاااااااااى المهااااااااام الااااااااادور وطبيعاااااااااة تؤهلاااااااااه والتاااااااااي العمياااااااااد لااااااااادى الجياااااااااده النفسااااااااايه
 .عاتقه

 وتهيئااااااااااااة النفساااااااااااايه الصااااااااااااحة العميااااااااااااد بهااااااااااااا يتحلااااااااااااى التااااااااااااي النفسااااااااااااية العواماااااااااااال وماااااااااااان
 الدراسااااااااااي سااااااااااقفه فااااااااااي الجمااااااااااود وكساااااااااار ودائرتااااااااااه مجتمعااااااااااه فااااااااااي الاكاديميااااااااااه الاجاااااااااواء

 افااااااااااراحهم فااااااااااي ومشاااااااااااركتهم الطلبااااااااااه علااااااااااى الانفتاااااااااااح طريااااااااااق عاااااااااان وذلااااااااااك وجااااااااااد ان
 اللاحاااااااااااق الجااااااااااادول لناااااااااااا ويشاااااااااااير. المعيشااااااااااايه بظاااااااااااروفهم والاحاطاااااااااااه مشااااااااااااكلهم وحااااااااااال
 بلغاااااااات قااااااااد الطلبااااااااه قباااااااال ماااااااان عليهااااااااا اكااااااااد والتااااااااي الشخصاااااااايه قااااااااوة ساااااااامة ان( 4) رقاااااااام
 كليااااااااااة فااااااااااي% 72 مقاباااااااااال الاكاديميااااااااااه وكليااااااااااه الطااااااااااب كليااااااااااة ماااااااااان كاااااااااال فااااااااااي% 80
 .  الاداب كلية في %20و للبنات الرياضيه التربيه

 بلغاااااااات فقااااااااد الطلبااااااااه اراء وحسااااااااب العميااااااااد لاااااااادى توافرهااااااااا الواجااااااااب الطمااااااااوح ساااااااامة امااااااااا
 فااااااااااي% 56 مقاباااااااااال الطااااااااااب كليااااااااااة فااااااااااي% 60 عليهااااااااااا اكاااااااااادوا الااااااااااذين الطلبااااااااااه نساااااااااابة
 كليااااااااااة فاااااااااي% 20و للبناااااااااات الرياضااااااااايه التربيااااااااااه كلياااااااااة فاااااااااي% 44و الاكاديمياااااااااه كلياااااااااه
 .  الاداب

 عليهاااااااااا اكااااااااادوا الاااااااااذين الطلباااااااااه نسااااااااابة بلغااااااااات فلقاااااااااد التكيااااااااا  علاااااااااى القااااااااادره سااااااااامة اماااااااااا
% 40و للبنااااااااااااات الرياضاااااااااااايه التربيااااااااااااه كليااااااااااااة فااااااااااااي% 44و الطااااااااااااب كليااااااااااااة فااااااااااااي% 56
 .  الاداب كلية في% 20و الاكاديميه كليه في

                                                           
 . 412ص  ، 1963 الاسكندريه النفس علم اصول راجح، عزت احمد. د(  1
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 (4) رقم جدول

 العميد لدى النفسيه السمات توافر حول الطلبه آراء يوضح

 النفسيه السمات
 الفليات

  الاداب كلية  الطب كلية
 التربيه كلية
 للبنات الرياضيه

 الاكاديميه كليه

 %80 20 %72 18 %20 5 %80 20 الشخصيه قوة

 %56 14 %44 11 %20 5 %60 15 طموح

 %40 10 %44 11 %20 5 %56 14 التفي  على القدر 

 

 والتوصيات الاستنتاجات

 الاستنتاجات -1

 كما وكانت لياتالك في العميد لدى العلميه السمات توافر وجوب على الطلبه اكد لقد -:اولا
 -:يلي

 الرياضيه التربيه كلية في% 84 مقابل الطب كلية في% 96 وبنسبة الثقافه سمة -1
 .الاداب كلية في% 52و الاكاديميه كليه في% 68و للبنات

 التربيه كلية في% 72و الطب كلية في% 92 بنسبه الكفاءه سمة كانت حين في -2
 . الاداب كلية في %44و الاكاديميه كليه في% 56و للبنات الرياضيه

 الاكاديميه كليه في% 68و الطب كلية في% 80 كانت فقد الخبره سمة اما -3
 . الاداب كلية في% 44و للبنات الرياضيه التربيه كلية في% 60و

 الرياضيه التربيه وكلية الطب كلية من كلا في% 72 العلميه الرصانه سمة وبلغت -4
 . الاداب يةكل في% 44و الاكاديميه كليه في% 56و للبنات
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 الاكاديميه كليه في% 56و الطب كلية في% 64 نسبة كانت فقد الابداع سمة اما -5
 . للبنات الرياضيه التربيه كلية في% 44و الاداب كلية في% 52و

 كما كانت وقد العميد لدى الاجتماعيه السمات توافر وجوب على الطلبه اكد ولقد -: ثانيا
 : يلي

 في وذلك نسبه اعلى العميد لدى توافرها الواجب جيده سمعه ذا سمة حصلت لقد -1
 التربيه كلية في% 72و الاكاديميه كليه في% 84 مقابل% 92 وكانت الطب كلية

 . الاداب كلية في% 4و للبنات الرياضيه

 نسبة العميد لدى توافرها الواجب الاخلاقيه بالمعايير ملتزم سمة كانت حين في -2
 كليه في% 72و للبنات الرياضيه تربيهال كلية في% 80و الطب كلية في% 84

 . الاكاديميه

% 64 مقابل الطب كلية في% 76 بنسبة والاساتذه الطلبه لوضع متفهم سمة اما -3
 كلية في% 8و الاكاديميه كلية في% 48و للبنات الرياضيه التربيه كلية في

 . الاداب

 بنسبة الطلبه اراء حسب العميد لدى توافرها الواجب الاقناع على القدره سمة اما -4
 كلية في% 48و للبنات الرياضيه التربيه كلية في% 72و الطب كلية في% 80

 . الاداب كلية في% 32و الاكاديميه

 بنسبة الطلبه اراء حسب العميد لدى توافرها الواجب للاخرين منصف سمة اما -5
 كلية في% 52و الطب كلية في% 76و للبنات الرياضيه التربيه كلية في% 80

 . الاداب كلية في% 32و ميهالاكادي
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 الطلبه اراء حسب العميد لدى توافرها الواجب المشاكل حل على سمة كانت وقد -6
 في% 64و للبنات الرياضيه التربيه وكلية الطب كلية من كل لدى% 72 بنسبة
 . الاداب كلية في% 20و الاكاديميه كليه

 لدى توافرها اجبالو  والمقترحات للاحتياجات الاصغاء سمة نسبة كانت حين في -7
 الرياضيه التربيه وكلية الطب كلية من كل لدى% 60 الطلبه اراء حسب العميد
 . الاداب كلية في% 32و الاكاديميه كليه في% 40و للبنات

 : يلي كما وهي العميد لدى توافرها الواجب النفسيه السمات على الطلبه اكد لقد -:رابعا

 في% 80 بنسبة الطلبه اراء حسب العميد لدى توافرها الواجب الشخصيه قوة سمة -1
 للبنات الرياضيه التربيه كليه في% 72 مقابل الاكاديميه وكلية الطب كلية من كل
 . الاداب كلية في% 20و

 بنسبة كانت فقد الطلبه اراء حسب العميد لدى توافرها الواجب طموح سمة اما -2
 التربيه كلية في% 44و الاكاديميه كليه في% 52 مقابل الطب كلية في% 60

 . الاداب كلية في% 20و للبنات الرياضيه

 اراء حسب العميد لدى توافرها الواجب التكيي  على القدره سمة كانت حين في -3
% 40و للبنات الرياضيه التربيه كلية في% 44 مقابل الطب كلية في% 56 الطلبه
 .الاداب كلية في% 20و الاكاديميه كليه في

 :  والمقترحات التوصيــــات

  العميد اختيار في المناسبه الطريقه على التاكيد -1

 والعميد جانب من والطلاب الاساتذه بين والتنسيق التعاون  منهج تخدم الية وضع -2
 . آخر جانب من
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 في والتقني العلمي التطور تحقيق يكفل بما عميد لمنصب زمني سقف تحديد -3
 . الكليه او المؤسسه

 . العميد اختيار في التخصص اعتماد -4

 . والتدريب الاعداد طريق عن للعماده القياديه القدرات لتنمية فرص توفر ان -5

 تأثير الى لايصار وان حصرا الجامعه المؤسسه على العميد جهود تنصب ان -6
 . الجهود هذه على الشخصيه انتماءاته

 منهم الاستفاده الخبرات لتبادل انفسهم العمداء بين المفتوحه والندوات اللقاءات توفير -7
 والطلبه والاساتذه عميد منصب يشغل من وبين الكليات في العمل سير تطويرل

 . مباشر بشكل المشاكل على التعرف لاجل

 بعد الا اقترفها سلبيه اعمال عن مساءلته وعدم قانونيه حصانه العميد اعطاء -8
 . الجامعيه الانشطه عن المسؤوله العليا الجهات الى الرجوع

 التي المستلزمات وتوفير المادي الدعم طريق عن ديميهالاكا العميد شخصية تعزيز -9
 . منصبه في يليق مستوى  في تجعله

  المصادر
 بالتفي  وعلاقتها التدريس هيئة لاعضاء التربويه القياد . ربيحات شهادة ابراهيم -1

 .  63-4-33ص 1998 بغداد الاردنيه الجامعات في الطلبه لدى الاكاديمي

 . 43ص  1984 بيروت، البلاغه، اساس. شري الزمخ القاسم ابو الله جار -2

 . 277-276ص  دمشق المدرسي المعجم. الاساتذ  مجموعة -3

-29ص  1990 بغداد الشباب، قيادة حسون، الله عبد هيثم.د محمد، كامل شامل. د -4
44-61 . 
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 الاداريررررررره للقيرررررررادات التررررررردريبي البرنرررررررام  فاعليرررررررة تقرررررررويم جاسرررررررم، احمرررررررد انتظرررررررار -5
 الجامعرررررررررات فررررررررري الفليرررررررررات عمرررررررررداء عتبرررررررررة لرررررررررىع تطبيقيررررررررره دراسررررررررره) العليرررررررررا
 .125-49-13ص  1997 النجف ،(العراقيه

 الاقسام ورؤساء الفليات لعمداء الاداريه القياد  اساليب. علاوي  خليل احمد المجيد عبد -6
 . 59-23-19ص  1998. بغداد التنظيمي، بالتزام وعلاقتها العلميه

 .  284ص 1981  بغداد. الاقتصاديه والتنميه التعليم. الحبيب جميل مصدق -7

 . 284ص  1987 بغداد السابعه، السنه الرابع، العدد الاجيال دراسات -8

 . 469ص  الاسكندريه 1963 النفس، علم اصول راجح، عزت احمد -9
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(1) رقم ملحق  

 التعديلات بعد الاستبيان استمارة

 اماااااام)     ( علاماااااة بوضاااااع الاساااااتبيان هاااااذا فقااااارات علاااااى الاجاباااااه ارجاااااو الطلباااااه اعزائاااااي
 .المناسب الجواب

 : العميد في توفرها واجب العلميه السمات هذه بان تعتقد هل -1

 كلا   نعم  الثقافه -‌أ

 كلا   نعم  الابداع -‌ب

 كلا   نعم  الكفاءه -‌ت

 كلا   نعم  الخبره -‌ث

 كلا   نعم    العلميه الرصانه

 : العميد في توافرها واجب الاجتماعيه السمات هذه بان تعتقد هل

 كلا    نعم    اجتماعيه علاقات بصاح -1

 كلا   نعم   الطلبه لوضع متفهم  -2

 كلا   نعم    متعاون  -3

 كلا   نعم  الاخلاقيه بالمعاير ملتزم -4

 كلا   نعم     جبده سمعه ذا -5

 كلا   نعم    مرن  -6
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 كلا   نعم    جيد مظهر ذا -7

 كلا    نعم      لبق -8

 : العميد في فرهاتو  واجب الاداريه السمات هذه ان تعتقد هل -2

 كلا   نعم            القرار اتخاذ على القدره -1

 كلا   نعم    المسؤوليه تحمل على القدره -2

 كلا   نعم الجماعيه المسؤوليه لفكره مشجع -3

 كلا   نعم   الاقناع على القدره -4

 كلا   نعم والمقترحات للاحتياجات الاصغاء -5

 كلا   نعم   مضبوطه مواعيد ذا -6

 كلا   نعم     حازم -7

 كلا   نعم     للاخرين منصف -8

 كلا   نعم   الطلبه المشاكل حل على قادر -9

 : العميد في توفرها واجب النفسيه السمات هذه بان تعتقد هل-4 

 كلا   نعم   الشخصيه قوة -1

 كلا   نعم    طموح -2

 كلا   نعم  التكيي  على القدره -3

 


