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 ملخص البحث

قد تعددت الجامعات في العراق وتعددت في  تأسيس كلياتها وكثر الملاك ل    

الطلب على الدراسة التدريسي والوظيفي لها لزيادة حاجة المجتمع لها وزيادة 

الاكاديمية من قبل افراد المجتمع لتطور الوعي والفهم العلمي اذ ينبغي علينا ملاحظة 

هذه الكليات بما يسعى لضمان مسيرتها وتحقيق بعاد الإدارية التي تستند عليها الا

 من قبل هذه الكليات الى المجتمع وعلية فانديم الخدمة الاكاديمية والعلمية اهدافها وتق

بهذا المجال  وجد ان واحد من أهم مبادى  كونه يعمل بمؤسسة اكاديمية تعنى الباحث

عنصري الجانب الإداري الواجب توفره والاعتماد علية في العمل الإداري هو 

عنصري التنسيق والمرونة داخل المنظومة الإدارية في الكليات لهذه ارتى الباحث 

والمرونة في كليات التربية الرياضية اجراء دراسة بحثه تقويم مبدأ التنسيق 

 .3102المستحدثة في العراق للعام 

 

  

 

 

 

 

 

 

 



Calendar principle of coordination and flexibility in the faculties 

of Physical Education developed in Iraq in 2013 

Haider Hassan 

Research Summary 

There were many universities in Iraq, and there were many in the 

establishment of colleges and many teaching staff and career have to 

increase the community's need has increased demand for academic 

study by members of the community to the development of awareness 

and understanding of science , as we should note dimensional 

management based upon these colleges , including seeking to ensure 

its march and achieve its objectives and service delivery academic 

and scientific by these colleges to the community and therefore the 

researcher being worked Foundation Academy concerned in this 

area was found to be one of the most important principles of 

elemental administrative side to be provided and relied upon in the 

administrative work is elemental coordination and flexibility within 

the system management in colleges these Arty researcher conducting 

the study examined calendar the principle of coordination and 

flexibility in the faculties of Physical Education developed in Iraq in 

2013  .  

 

 

 

 

 

 

 



 الباب الاول

 :ـ التعريف بالبحث  0

 :وأهميتهمقدمه البحث  0ـ  0

فمي رفمد المجتممع بالملاكمات الب مرية  الممؤثرةتعد الجامعات من أهمم المؤسسمات      

وتأهيلها ودفعها وتوجيهها نحو التطور والإسهام في تنمية القدرات واستثمار الطاقات 

اذ اتخممذت المجتمعممات العالميممة السممبل والممنظم  المجممالاتلخدممة المجتمممع فممي مختلمم  

تطموير مؤسسماتها ولاسميما المؤسسمة الجامعيمة وتوسممث بأحمد  المتعددة والمختلفة ل

الوسائل لتحقيق اهدافها وارتقائها والإسهام في دفع عجلة التطور الى الأممام ولاسميما 

المؤسسات حيث يمثل التقويم الجزء المهم من عمل اي مؤسسة  لهذهالجانب التقويمي 

ن نتكلم عن مؤسسة تحتما  المى حكومية سواء كانث اكاديمية او مؤسسة ادارية وبما ا

تقويم بين فترة وأخرى وخاصة اعضاء الهيئة التدريسية في كليات التربيمة الرياضمية 

المستحدثة لان التقويم يعد ويعتبر من أهمم الوظمائ  الإداريمة التمي يجمب ان يقموم بهما 

العميمممد او الممموزارة  وان ممممن أهمممم العمليمممات التربويمممة همممو تقمممويم العممماملين فمممي تلممم  

جامعات او الكليات على اسلوب علمي سليم حتى تحقق الفائدة المرجوة ممن العمليمة ال

التعليميممة بحيمممث لايكممون هنممماك فاقمممد فممي التعلممميم الا بالقمممدر اليسممير وان التقمممويم فمممي 

المؤسسة الرياضية وفي بعض كليات التربيمة الرياضمية الحديثمة تفتقمر وب مكل ملفمث 

ب التقمويم همو لميس وسميلة ولا  ايمة  لكمن التقمويم للنظر الى عدم التقويم  علما ان سمب

لأحممد الاسمماءة الحممالات دون بعمملا  هدفممه لمميس الوقممون علممى نطمماق القمموة والضممع  

وتنمية جوانب القوة مع ت مجيع  الاداء وحمث العماملين بطريقمة تسماعد علمى تصمحي  

الاخطمماء زيممادة الانتاجيممة التعليميممة  وهنمما تممأتي اهميممة البحممث بممان التنسمميق والمرونممة 

مكمل للتقويم حيث يعتبر التنسيق هو تحقيمق التوافمق ومنمع وقموت التضمارب او  ءشي

فممي المنظمممة الرياضممية  بحيممث تسممير فممي تجممانس  التعممارب بممين الان ممطة المختلفممة

وانسجام تامين وهنا يختل  التنسيق عمن التعماون فمي معظمم الاحموال ولاسميما ونحمن 

نجد ان من الضروري والواجب ان يكمون هنماك تنسميق ومرونمة بمين همرم العممادات 

تنسميق وبين اعضاء الهيئة التدريسية وفق القانون لتسمهيل الاجمراء والتقمدم العلممي فال



اشمل وأوسع من مجرد التعاون بين الافراد  وان واجب القائمين على رئاسة الكليمات 

 بالتممالي هممو التوافممق وان يرمممي الممى منممع التعممارب والتنممازت والمنافسممة فممي العمممل  و

يهدن الى تحقيق التوافق والانسجام ضمن المؤسسة الواحدة او الوحدة المختصة كما 

يعجمز عمن ممن ان تكمون جاممدة لا داري الرياضمي بحيمث تأتي المرونة فمي العممل الإ

مواجهممة المتغيممرات المختلفممة وممما يجممد ممما يتحمممل مممن عوامممل وظممرون قممد تعممرب 

الكليمات وتقمدمها وسمبل  همذهالخطة للانهيار فعلية نسعى ونحن نرى ان في استحدا  

نجاحهممما همممي صمممورة ممممن مجموعمممة صمممور للارتقممماء بالمسمممتوى المعرفمممي والعلممممي 

او التنسيق او التنسيق والمرونة لكي يكون عملنا واضم   يمي من حيث المرونةوالتعل

 ومثمر وذو ابعاد سعيدة

 :مشكله البحث  1-3

وكثممر الممملاك كلياتهمما تأسمميس  وتعممددت فممي الجامعممات فممي العممراق  تلقممد تعممدد     

التدريسممي والمموظيفي لهمما لزيممادة حاجممة المجتمممع لهمما وزيممادة الطلممب علممى الدراسممة 

الاكاديمية من قبل افراد المجتمع لتطور الوعي والفهم العلمي اذ ينبغي علينا ملاحظة 

مسميرتها وتحقيمق لضممان الكليمات بمما يسمعى  هد الإدارية التي تسمتند عليهما  همذالابعا

وعليمة الكليمات المى المجتممع  همذهاهدافها وتقديم الخدمة الاكاديمية والعلميمة  ممن قبمل 

بهمذا المجمال  وجمد ان واحمد ممن أهمم  تعنى  اكاديميةبمؤسسة ل يعم كونهالباحث فان 

فمي العممل الإداري عليمة مبادى عنصري الجانمب الإداري الواجمب تموفره والاعتمماد 

ارتممى  لهممذههممو عنصممري التنسمميق والمرونممة داخممل المنظومممة الإداريممة فممي الكليممات 

ات التربيمة الرياضمية بحثه تقويم مبدأ التنسيق والمرونة فمي كليم دراسة الباحث اجراء

 .3102المستحدثة في العراق للعام 

 :أهداف البحث  2ـ 0

 اعداد استمارة استبيان لتقويم مبدأ التنسيق والمرونة فمي كليمات التربيمة الرياضمية-0

 .المستحدثة

التعممرن علممى مممدى تطبيممق مبممدأ التنسمميق والمرونممة فممي كليممات التربيممة الرياضممية  -3

 .3102للعام المستحدثة في العراق 



 :مجالات البحث  4ـ  0

اعضماء  كافمةالعممداء والمعماونون وراسماء الاقسمام و : المجاال البشار   0ـ  4ـ  0

 .م 3102العام الدراسي   الهيئة التدريسية

 . 01/4/3101ولغاية   3102/  2/ 01  :المجال ألزماني  3ـ  4ـ  0

 .الرياضية المستحدثة في العراقكليات التربية :  المجال المكاني  2ـ  4ـ  0

 

 الباب الثاني

 : المشابهةـ الدراسات النظرية و2 

 :الدراسات النظرية  0ـ  3

 :الأساليب الإدارية الحديثة في المؤسسات الرياضية   3-0-0

  :ومن الأساليب الإدارية الحديثة التي يمكن اتباعها داخل المؤسسات الرياضية

استعمال الاهدان  فيهيتم  للإدارةالادارة بالأهدان اسلوب الادارة بالأهداف  .أ 

ما ، بمعنى التأكيد على (كي )اكثر من ( ماذا)كنقاط جوهرية فهي تركز على 

فالإدارة ..... نحصل علية اكثر من كيفية واساليب الوصول الى ما نريد  لذيا

قيق للأهدان بالأهدان مدخل يعبر عن نظام لتقويم الاداء بناء على التحديد الد

الاتفاق عليها بين القائد وراسائه او بين القائد والمراوسين كذل  الاتفاق على 

الاهدان والاتفاق على المعايير والأداء المستقبلي وتنمية القدرة على تحديد 

الاهدان ومعايير قياس الانجازات والمجالات التي تساعد على تطوير الاداء
(0)

. 

الادارة يهتم الجهاز الإداري بالأساليب على حساب  هذوفي ه: الادارة بالأساليب .ب 

الاهدان ويغلب ال كل على المضمون ب كل يجمل القبي  ويختصر الم اكل على 

الر م من وجودها ،وقد تحصل درجة الاهتمام بال كل الى التحليل واخفاء  

الحقائق وفي الادارة بالأساليب يتحول الجهاز الإداري الى جهاز خدمي يخدم 

 .هدان الادارة العليا دون النظر الى اهدان المؤسسةا

                                                
 . 243،ص 3111الفكر العربي ،دار :القاهرة . 3،ط التربوية مدخل جديد لعالم جديديوس  عبد المعطي مصطفى ؛ (0)



تعد عملية اتخاذ القرار الذي قلب العملية الإدارية نتيجة  :الادارة بالمشاركة .  

العديد من المجهودات الم تركة من الاداء والأفكار والاتصالات والدراسات 

تعدد والتحليلات وتقويم الافراد والجماعات العاملين في المؤسسات كما أن 

الادوار التي يقوم به المسؤولين في المنظمات لمعاصرة ،بحيث يصب  من 

الصعب ادارة تل  المنظمات من خلال مدير واحد ولكن من خلال التعاون بين 

المدير والمراوسين عند ممارسة الواجبات الوظيفية الإدارية المختلفة وفي ضوء 

التعاون بين كل من الراساء اي الم اركة و( الادارة بالم اركة)ذل  يقصد بل 

والمراوسين في المنظمة لمناق ة الم كلات الإدارية بهدن وضع الحلول 

لتحقيق الاهدان المرجوة وبناء على ذل  يمكن للمدير عن " الملائمة لها وصولا

والمقترحات والتوصيات الفردية والجماعية  الآراءطريق الم اركة الافادة من 

وك   اسلوب  اتخاذ القرارات وتنفيذها بكفاية وفعاليةالتي يبديها مراوسيه في 

الادارة بالم اركة عن ايجابيات كثيرة تمثلث في
(0)

: 

 .خلق المناخ الملائم لتطوير اساليب العمل في المنظمة وتغيرها .0

 .تنمية الص  الثاني من القيادات الإدارية .3

 .تدعيم العلاقات الانسانية في المنظمة .2

 .راراتترشيق عملية اتخاذ الق .4

الحديثة في تحقيق  والمن ئاتان نجاح المؤسسات  :إدارة الموارد ألبشرية .د 

وهناك اتفاق  اهدافها يعتمد بدرجة كبيرة على كفاية وفاعلية الموارد الب رية بها،

بين رجال الادارة من ان ادارة وتنمية الموارد الب رية هي المدخل الناج  لرفع 

الموارد  هذهكذل  نصل الى أن  المن أة رية في او تحسين كفاءة اداء الموارد الب

الب رية من ناحية اخرى ولا تعد ادارة الموارد الب رية ب كلها الحديث وليدة 

الساعة انما نتيجة لعدد من التطورات ألمتداخلة والتي يرجع عهدها الى بداية 

التطورات ب كل مباشر او  ير مباشر في  هذهالثورة الصناعية  وقد اسهمث 

اظهار الحاجة الى وجود ادارة موارد ب رية متخصصة ترعى شؤون العاملين 

                                                
 .232-233،ص 3111دار الحارثي للطباعة،: القاهرة. أساسيات الادارة في عصر العولمةاحمد محمد  نيم ؛ (0)



في المن اة وتعد سياسات الموارد الب رية على أسس علمية فضلا عن تحفيز 

العاملين في المن اة لرفع وضعهم المعنوي لزيادة الانتا 
(0)

. 

ن في الأداء يعني التكافؤ مع العطاء من حيث التواز: إدارة الأداء وتوازنه .ه 

فالأجور التي  تعطيها المؤسسة الى العاملين يعادل ما قدموه من  الجوانب كلها،

جهد في العمل فيحقق ذل  العدل ويرفع الظلم وان الإدارة في مقصدها الحصول 

وفير على اكبر ناتج من خريج العناصر الإدارية فأنها لاتستطيع تحقيق ذل  ألا بت

التوازن الكلي بين عناصرها المتمثلة بالإفراد والمستلزمات المادية والفكر 

الإداري والبيئة وتحقق ادارة التوازن للأداء منافع عديدة للمؤسسة منها رضا 

ألعاملين فتحصل على اكبر المنافع مع أعمالهم  كذل  وارضاء المستفيدين من 

لمؤسسات الأخرى وتحسين المؤسسة فضلا عن تحسين علاقة المؤسسة با

عاملين داخلها وبين الإدارات جميعاالعلاقات بين ال
(3)

 

 

 الباب الثالث

 :نهجيه البحث وإجراءاته الميدانية م-2 

 :منهج البحث  0ـ  2

 .تم اختيار المنهج الوصفي بأسلوبه المسحي لملائمته مثل هذه الدراسة          

 :مجتمع وعينة البحث   3ـ  2

تم تحديد مجتمع البحث من عمداء ومعاونوا العمداء وراساء الاقسمام وأعضماء        

فرد  تم اختيار  215الهيئة التدريسية ممن يحملون لقب مدرس مساعد والبالغ عددهم 

علمى اسمتلام  من المجتمع الاصلي للبحث وبناءا% 01فردا ي كلون نسبة  081منهم 

 ( . 0) الجدول استمارات الاستبيان الواردة بعد توزيعها  

 

 

                                                
 .31،ص 3114دار الجامعية للن ر ،: الإسكندرية.  الموارد البشرية ،مدخل تطبيقيصلاح الدين محمد عبد الباقي ؛ (0)
 .01-00،ص  3114دار الجامعية للن ر ،: ألقاهرة.  توازن الاداءإدارة سعد صادق بحيرى ؛ (3)



 ( 0) جدول 

 يبين توزيع عينة البحث على الكليات المستحدثة 

كلية التربية 

 الرياضية
 المعاونون العمداء

رؤساء 

 الاقسام

اعضاء الهيئة 

 التدريسية
 المجموع

 31 31 3 3 0 واسط

 48 43 3 3 0 كربلاء

 30 25 3 3 0 المستنصرية

 22 01 3 3 0 الكوفة

 25 20 3 3 0 المثنى

 40 35 3 3 0 ميسان

 25 20 3 3 0 ذي قار

 215 180 04 04 1 المجموت

  

 (3)جدول 

 يبين توزيع عينة البحث الكلية على الالقاب العلمية

 النسبة المئوية العدد اللقب العلمي

 %01 08 استاذ

 %23 31 استاذ مساعد

 %01 21 مدرس

 %41 80 مدرس مساعد

 % 011 081 المجموت

 

 

 

 

 



 :في البحث  المستخدمةالأجهزة والأدوات  2 -3

يقصد بالإدارة الوسيلة التي يجمع الباحث بوساطتها البيانات المطلوبة والأدوات 

 : التي استعان بها الباحث هي 

  المصادر العربية والأجنبية . 

  ( . الانترنيث ) شبكة المعلومات العالمية 

  المقابلات ال خصية . 

  استمارة استبانة لتحديد المجالات وصلاحيتها 

  استمارة استبانة لتحديد فقرات المجال  وصلاحيتها 

  الزيارات الميدانية لجمع المعلومات . 

  حاسبة الكترونية حسابية نوت(Sony ) (. 0)كورية الصنع عدد 

  نمموت ( لابتمموب ) جهمماز حاسمموب شخصممي(Dell )( 0)ماليزيممة الصممنع عممدد

 .لخزن البيانات والمعلومات الخاصة بالبحث

 :خطوات  تنفيذ البحث  3-4

قمام الباحممث باعممداد اسممتمارة اسممتبيان تقممويم مبممدأ التنسمميق والمرونممة فممي كليممات         

فيها ولغمرب الاطملات ومعرفمة  3102الرياضية المستحدثة في العراق للعام  التربية

علمى  والاطملاتبتثبيمث  واطلات الخبراء عليها وبيمان رأيهمم منهما قمام الباحمث  الآراء

الالقمماب  العلميممة  والتخصممي الممدقيق  لكممل فممرد مممن السممجلات الرسمممية لممدى مكتممب 

قمام الباحمث ( 2)ا مبمين ممن الجمدول معاون العميد لل مؤون العلميمة فمي كمل كليمة وكمم

بتحديمد مجمال البحمث ممن خملال  اسممتطلات المراي فمي همذا المجمال  فضملا علممى اراء 

العراقيين في هذا المجال  واجراء المقابلة لعمدد ممنهم حمول اهمم  والمختصينالخبراء 

الفقمرات علمى شمكل    عمدادبأحيمث قمام الباحمث همذا المجمال الفقرات التي تتناسمب ممع 

باسمتخدام السمملم ات مغلقمة   لهما بمدائل محمددة و يمر مفتوحمة وواضمحة ومفهوممة فقمر

فقممرة بصمميغتها الاوليممة ( 01)وأصممب  المجممال يحمموي   (نعممم ، أحيانمما، كمملا)الثلاثممي 

لمجال التنسيق والمرونمة  وكانمث مجموعمة ممن الاسمئلة المفتوحمة  وتمم عرضمها بعمد 

ة علممى شممكل عممدمها أيضمما اذا كانممث الاسمئل هممذهلكممي  تقنممين (  0)ذلم  للخبممراء ملحممق



، وبعمد تثبيمث الفقمرات التعمديل المقتمرح هنماك فقمرات تحتما  المى تعمديل أو حمذن أو 

من أراء الخبراء والمختصين ،وبعدها % 80بة والتي لاقث نسبة قبول أكثر منالمناس

 قام الباحث بتحديد صلاحية الفقرات المعدلمة  ممن قبمل الخبمراء  وبعمد اجمراء المقابلمة

ال خصية مع كل واحد منهم لمعرفة ارائهمم عمن صملاحية الفقمرات وانتمائهما للمجمال 

فقممرات  ( 1)واكثممر وتممم حممذن ( 01)المحممدد وبعممد ان تممم الاخممذ باتفمماق ارائهممم بنسممبة 

حسممب اراء الخبممراء كممم تممم الابقمماء علممى عممدد البممدائل  وبممذل  اصممب  مجممال التنسمميق 

وضعث الاستمارة ب مكلها النهمائي لغمرب  (  3) فقرة  ملحق ( 01)والمرونة يحوي 

 توزيعها على العينة

  :التجربة الاستطلاعية 3-5 

افممراد ( 01)قممام الباحممث بمماجراء تجربممة اسممتطلاعية علممى عينممة والبممالغ عممددهم      

خمار   العينمة الرئيسممة للبحمث  وكمان الغايممة منهما الوقمون علممى السملبيات وتجاوزهمما  

وتلافي اي نقي   فضلا عن استخرا  معامل الثبات  حيث وتعزيز ايجابيات البحث 

قام الباحث باعادة الاختبار على نفس العينة المستخدمة في التجربة الاسمتطلاعية بعمد 

مممما يعطممي ( 0889.)اسممبوت وفممي نفممس الظممرون لاسممتخرا  معامممل الثبممات والبممالغ

 .جيدا على ثبات الاستمارة  مؤشرا

 الوسائل الاحصائية 3-6

 spssاستخدم الباحث الحقيبة الاحصائية 
(0)

  

 النسبة المئوية 

  الوسط المرج 

 

 

 

 

                                                
اطروحة دكتوارة ،  :محجوب ابراهيم الم هداني ؛ تحديد العلاقات بين المحددات الاساسية التخصصية لانتقاء الناشئين بكرة القدم  (0)

 .021، 0000جامعة بغداد ، كلية التربية الرياضية ،



 الباب الرابع

  :عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها -4 

  عرض النتائج 4-0

كان لابد للباحث من  ،الى تحقيق اهدان البحث وفروضهلغرب الوصول       

اذ البحث  م كلة العلمية لحلعرب البيانات بطريقة يمكن الوصول الى الحقائق  

بلغ عدد  اذوالخاص  للفقرة الاولى في مبدأ قياس التنسيق والمرونة ،( 0) جدول يبين

اما البديل احيانا بلغ ( 804414)وبنسبة مئوية ( 81)التكرارات الاجابة للبديل نعن 

( 1)في حين بلغ تكرار البديل كلا ( 14332)وبنسبة مئوية ( 1)تكراره الاجابة 

 يوض  ذل ( 0)والجدول ( 14302)كرارات وبنسبة مئوية ت

 (0)الجدول 

 تكرار البدائل والنسب المئوية للفقرة الاولى

 نعم البدائل / الفقرة 
النسبة  

 المئوية
 احيانا 

النسبة  

 المئوية
 كلا 

النسبة 

 المئوية

الوسط 

 المرجح

هل تقوم الوزارة 

بعقد اجتماعات 

دورية لعمداء 

كليات التربية 

( 2)الرياضية كل 

اشهر لتوحيد 

 الجهود

81 804414 1 14332 1. 14332 34843 

 

بلغ تكرار ( نعم ،احيانا ، كلا)ان البدائل يوض   ( 3)الجدول  اما الفقرة الثانية فان 

          وبنسب مئوية وفقا لتكرار الاجابة(  3، 2، 01)الاجابة وحسب التسلسل 

 (          34033)سط المرج  بلغ اما الو(  34011، 2018، 121. 04)

 

 



 (3)جدول 

 والوسط المرجح تكرار البدائل والنسب المئوية للفقرة الثانية

 نعم البدائل/ الفقرة
النسبة  

 المئوية
 احيانا 

النسبة  

 المئوية
 كلا 

النسبة 

 المئوية

الوسط 

 المرجح

هل تعتقد ان وجود 

ذو  الاداريين 

الخبرة 

والاختصاص في 

الهيكل التنظيمي 

ضرورة اساسية في 

تطوير عمل كليات 

 التربية الرياضية

01 044121     2 24018      3     34011 34033       

 

وبنسبة مئوية ( 00)يبين ان اعلى تكرار عند البدائل نعم( 2)اما الجدول      

وبنسبة مئوية ( 343) السؤالاما البديل  احيانا والبديل كلا بلغ على ( 014180)

 (34033)اما الوسط المرج  بلغ ( 34011، 34011)

 (2)جدول 

 والوسط المرجح تكرار البدائل والنسب المئوية للفقرة الثالثة

 نعم البدائل/ الفقرة
النسبة  

 المئوية
 احيانا 

النسبة  

 المئوية
 كلا 

النسبة 

 المئوية

الوسط 

 المرجح

هل تعتقد بان نظام 

الحوافز والاهتمام 

بت يساعد على 

تشجيع واكتشاف 

الخبرات العلمية 

وتحفيزهم نحو 

 العمل

00 014180     3 34011      3     34011 34033       



ان اعلى تكرار لبدائل فكان عند ( 4)اما الفقرة الرابعة ت ير البيانات في الجدول 

عند البديل احيانا اما النسب المئوية فقد ( 2)واقل تكرار بلغ ( 81)بلغ  اذالبديل نعم 

اما الوسط  (24018)وعند البديل احيانا بلغث ( 004110) بلغث عند البديل نعم

 .(34832)المرج  بلغ 

 (4)جدول 

 والوسط المرجح تكرار البدائل والنسب المئوية للفقرة الرابعة

 نعم البدائل/ الفقرة 
النسبة  

 المئوية
 احيانا 

النسبة  

 المئوية
 كلا 

النسبة 

 المئوية

الوسط 

 المرجح

العشوائية  وعدم 

انجاز المهام 

العلمية من قبل 

التدريسيين يوثر 

على مرونة عمل 

 الكلية

81 004110     2 24018 1 14332 34832      

 

والبديل ( 04113)وبنسبة مئوية ( 0)يبين ان البدائل نعم بلغ التكرار ( 1)اما الجدول 

وبنسبة ( 01)في حين بلغ تكرار البديل كلا ( 44300)وبنسبة مئوية ( 4)احيانا 

 (04132)اما الوسط المرج  بلغ (044121)مئوية 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (5)جدول 

 والوسط المرجح والنسب المئوية للفقرة  الخامسةتكرار البدائل 

                           

 البدائل/ الفقرة
 نعم

النسبة  

 المئوية
 احيانا 

النسبة  

 المئوية
 كلا 

النسبة 

 المئوية

الوسط 

 المرجح

هل هناك زيارات 

ميدانية للجنة 

القطاعية  لكليات 

التربية الرياضية 

المستحدثة للوقوف 

على فاعلية العمل 

في تطبيق المناهج 

 الكلية هذهفي 

0 04113     4 44300 01      
   

044121  
  04132 

 

( 00)ان اعلى تكرار كان للبديل نعم حيث بلغ ( 3)ت ير البيانات في الجدول     

لكل منهما ( 3)بلغ  اذاما البديل  فكان تكرار ها متساوي ( 014180)وبنسبة مئوية 

 (34023)اما الوسط المرج  بلغ (34011)وية وبنسب متسا

 (6)جدول 

 المرجحوالوسط  تكرار البدائل والنسب المئوية للفقرة السادسة

 نعم البدائل/ الفقرة
النسبة  

 المئوية
 احيانا 

النسبة  

 المئوية
 كلا 

النسبة 

 المئوية

الوسط 

 المرجح

التمسك بالتعليمات 

المركزية وعدم 

وجود المرونة عند 

التنفيذ يساعد في 

العمل في  تأخير

 الكلية

00 014180    3 34011     3   34011   34023 

 



وبنسبة مئوية (  01)فقد بلغ تكرار البديل نعم بلغ ( 1)اما الفقرة السابعة في الجدول 

وبنسبة مئوية بلغ ( 12)اما البديل احيانا بلغ ( 01)والبديل كلا بلغ ( 134843)

اما الوسط  ( 014180)وبنسبة مئوية بلغث ( 01)والبديل كلا بلغ ( 134843)

 (34320)المرج  بلغ 

 (7)جدول 

 والوسط المرجح البدائل والنسب المئوية للفقرة السابعة تكرار

 نعم البدائل/ الفقرة
النسبة  

 المئوية
 احيانا 

النسبة  

 المئوية
 كلا 

النسبة 

 المئوية

الوسط 

 المرجح

تعتقد بعدم وجود 

للمقبلات الشخصية 

والاجتماعات 

 الدورية في الكلية

01 014801    12 
13484

3 

    

01 
  014180   34320 

 

اما ( 024384)وبنسبة مئوية ( 02)يبن ان تكرار البديل نعم بلغ ( 8)جدول اما     

اما البديل كلا فقد بلغ (  844301)وبنسب مئوية بلغث ( 81)البديل احيانا بلغ 

 (3400)اما الوسط المرج  بلغ  ( 34011)وبنسبة مئوية بلغث ( 3)التكرار 

 (8)جدول 

 والوسط المرجح للفقرة الثامنة تكرار البدائل والنسب المئوية

 نعم البدائل/ألفقرة 
النسبة  

 المئوية
 احيانا 

النسبة  

 المئوية
 كلا 

النسبة 

 المئوية

الوسط 

 المرجح

تعتقد بعدم وجود 

للمقبلات الشخصية 

والاجتماعات 

 الدورية في الكلية

01 014801    12 
13484

3 

    

01 
  014180   34320 

  

 



عند البديل نعم  واقل تكرار كان عند ( 88)ان اعلى تكرار بلغ يوض  ( 0)جدول اما 

اما اقل تكرار فقد ( 034323)وبنسب مئوية لأعلى تكرار ( 3)البديل احيانا حيث بلغ 

 (34812)اما الوسط المرج  بلغ   (34011)بلغ النسبة المئوية 

 (9)جدول 

 والوسط المرجح تكرار البدائل والنسب المئوية للفقرة التاسعة

 نعم البدائل/ الفقرة
النسبة  

 المئوية
 احيانا 

النسبة  

 المئوية
 كلا 

النسبة 

 المئوية

الوسط 

 المرجح

اخفاق وعدم 

وضوح في عمل 

التدريسيين يود  

لتقليل جهودهم 

 وعدم توحيدها

88 034323    3 34011     1 34011 34812 

 

وبنسبة ( 01)الفقرة فقد بلغ تكرار نعم  هذهيوض  ان الاجابة على ( 01)جدول اما 

اما ( 814332)وبنسبة مئوية بلغث ( 80)اما البديل احيانا فقد بلغ ( 014133)مئوية 

اما الوسط المرج   ( 44300)وبنسبة مئوية بلغث(  4)البديل كلا فقد بلغ 

 (34132)بلغ

 (01)جدول 

 مرجحوالوسط ال تكرار البدائل والنسب المئوية للفقرة العاشرة

 نعم البدائل/ الفقرة
النسبة  

 المئوية
 احيانا 

النسبة  

 المئوية
 كلا 

النسبة 

 المئوية

الوسط 

 المرجح

يتم تنفيذ التعليمات 

الصادرة من 

الوزارة وفق 

اللوائح التنظيمية 

 المحددة

01 014133 80 814332     4 44300 34132 

 



للفقرات في ضوء اجابة افراد وتحقيقا لأهدان البحث حاول الباحث وضع ترتيب      

درجتين  والبديل  (3)درجات والبديل احيانا (2)العينة حيث وضع الباحث للبديل نعم 

 (00)درجة واحدة  وبعد جمع البيانات يلاحظ ان الفقرات رتبث وفقا للجدول  (0)كلا

 (00)جدول 

 يوضح مجموع تكرارات ورتبة كل فقرة

 الرتبة        مجموع التكرارات الفقرة

0 311 3 

3 318 2 

2 310 0 

4 313 1 

1 010 0 

3 310 0 

1 303 1 

8 310 8 

0 312 4 

01 003 01 

 

والفقرة الثانية لخامسة حصلث على المرتبة الاولى جدول ان الفقرة الثالثة واالبين اذ 

 .وهكذا حصلث الفقرة العاشرة على الرتبة العاشرة

 : مناقشة النتائج 4-3

( 0،،0،3،2،4،3)وتحليلها  للجدول يلاحظ ان الفقرات بعد عرب النتائج      

مبدأ التنسيق يلاحظ ان افراد العينة  على اعلى تكرارات والخاصة بموضوتحصلث 

عن تنفيذ والزيارات الميدانية كما ان جتماعات موضوت الاحول اتفقوا وب كل خاص 

دارة فضلا عن ذل   نظام المكافأة  وتطبيقا في الااكثر اهتماما حيز التعليمات تأخذ 

 بان  ما تقدم من خلال  يعتقد الباحث هوعليمجال الهيكل التنظيمي  والحوافز والخبرة في



كانث العينة متفقة على عدم وجود  فقد اما الفقرة الخامسةهناك  اهتمام   تحدده الفقرات 

زيارات ميدانية ويعزوا الباحث ان عدم قيام الجهات العليا  بزيارات ميدانية لتقويم العمل 

وهذا يعنى ان عملية التقويم البنائي والمثمر  ير فاعلة " فضلا عن فاعلية تنفيذ المناهج 

حظة  الاداء   للوصول الى لدى الكليات الحديثة لان الزيارات تعني الوقون من خلال ملا

اكت ان نقاط الضع  والقوة  وت خيصها من اجل تحقيق  الاهدان العليا التي تسعى اليها 

.المؤسسات التعليمية
(0)

  

يلاحظ العينة اجابث عليها عند البديل احيانا متفقة من حيث ( ،01،8،1)اما الفقرات      

والاهم هو عدم  والمسؤولينمقابلات ال خصية بين التدريسيين هناك تعاون في الأن 

على  فاعلية في تطوير العمل الجامعي الاهتمام بالبحث العلمي والذي يعد الاسلوب الاكثر

نقاط الضع  كم اكل بحثية لغرب من خلال ت خيي الطلبة يين او التدريسحد سواء 

ايجاد الحلول الناجحة لها فضلا عن ذل  يلاحظ ان تنفيذ  التعليمات يكون متذبذب مما 

 ن هنا تنادي التربية الحديثة علىوم ينعكس على مستوى تطور العمل الإداري  للمؤسسة 

والوقون ب كل  وجوب المام المدرسين والاساليب والادوار التربوية الحديثة  بل المقابلات

.مباشر على نقاط القوة والضع 
(3)

 

بدون دافع لايحد  تطور في الاداء  من ثم التعلم ومن ثم  من المعرون بان هلان     

تحسين الاداء فضلا عن ذل   ان الاعتماد على الروتين  في انجاز الواجب الإداري 

دارية الناجحة في تطوير الإ القراراتينعكس على تحسين العمل ومن ثم القدرة على انجاز 

العمل الإداري من حيث التنسيق والمرونة لا ن بدون المرونة يعني عجلة التقدم تكون 

عندما يكون هناك تنسيق تخ   "والمرونة  التنسيقمحمد حسنين العجمي في ولذكر   بطئيه

.حدة الصرات وتتض  المسؤوليات ولا يكون هناك مجال للتهرب من تبعات الاعمال
(2)

 

 

كذل  للخبرة عمل مهم وفاعل في تطور العمل الإداري في كليات التربية الرياضية 

المستحدثة لان تراكم الخبرات ينمي القدرات الإدارية في اتخاذ القرارات الصائبة ويحقق 

 .اهدافها وهذا يأتي للفقرات ثباتا وحسب اهميتها

                                                
رسالة ماجستير ، جامعة بغداد ، كلية التربية .) دراسة مسحية لواقع مراكز الشبابلمجيد ؛ سهيلة عبد الحميد عبد ا (0)

 1،ص(0084الرياضية،
 .431، ص 3113، مؤسسة الوراق للن ر والتوزيع ،  0، ط تحليل المناهج وتقويمها و نقدها: عزيز  احمد حمزة؛   (3)
 38،ص3101، 3عمان ،دار الميسرة للن ر والتوزيع ، ط:  الادارة والتطبيقمحمد حسنين العجمي ؛  (2)



 الباب الخامس

 :الاستنتاجات والتوصيات -5

 :الاستنتاجات 5-0

 من خلال ما افرزته نتائج البحث يمكن استنتا  الاتي 

ادارات الكليات والتدريسيين لتنفيذ  والتقويم في بعض هناك ضع  في التواصل-1

 .التعليمات وتعزيز المستوى التنظيمي فيها

 3102واقع التنظيم الإداري في بعض كليات التربية الرياضية المستحدثة للعام  -3

 .الى المستوى المطلوب في تنسيق وتنظيم العمل لم تصل

 .في مجال التنسيق والمرونة ضع  نظام الحوافز نحو العمل  -2

قلة الزيارات للكليات المستحدثة لتباعد مراكز عمل اعضاء الهيئة القطاعية عن  -4

 .الكليات المستحدثة

 :في ضوء الاستنتاجات يوصي الباحث بالاتي 5-3

التعليمات وتعزيز لتنفيذ ضرورة تفعيل التواصل بين ادارات الكليات والتدريسيين -0

 .المستوى التنظيمي

في الكليات  وتنظيم العمل ب كل فاعل ومثمر لتحقيق الاهدان التنسيقضرورة  -3

 .المستحدثة

التأكيد على الهيئة القطاعية بضرورة تطوير المناهج من خلال تنسيق العمل  -2

 .مي للكليات كافةالتنظي

 .الاكثار من نظام الحوافز نحو العمل المثمر الهادن -4

 

 

      

 

 

            



 المصادر 

  دار : القاهرة . احمد محمد  نيم ؛ أساسيات الادارة في عصر العولمة

  3111الحارثي للطباعة ، 

  الاسكندرية صلاح الدين محمد عبد الباقي ؛ الموارد الب رية ، مدخل تطبيقي

 3114دار الجامعية للن ر : 

  دار الجامعية للن ر ، : القاهرة . سعد صادق بحيري ،ادارة توزان الاداء

3114 . 

 المحددات الاساسية   محجوب ابراهيم الم هداني ، تحديد العلاقات بين

، جامعة بغداد ،  دكتوراهنتقاء الناشئين بكرة القدم ، اطروحة التخصصية لا

 .0000ية الرياضية،كلية الترب

  دار الميسرة  عمان،: محمد حسنين العجمي ؛الادارة والتخطيط التربوي

 3،3101للن ر والتوزيع ،ط

  رسالة )سهيلة عبد الحميد عبد المجيد ، دراسة مسحية لواقع مراكز ال باب

 . 0084ماجستير ،جامعة بغداد، كلية التربية الرياضية ،

 مؤسسة الوراق 0وتقويمها ونقدها ،طتحليل المناهج  عزيز احمد حمزة؛،

 . 3113للن ر والتوزيع ،

 

   

 

 

 

 

 

 



 (1)ملحق 

تعديل وحذف الفقرات الغير المناسبة للاستمارة الخبراء الذ  اعتمدهم الباحث في 

 الاولية والنهائية

 مكان العمل الاختصاص الاسم ت

 الرياضية جامعة بغدادكلية التربية  الإدارة والتنظيم د جلال عبيد العبادي.أ 0

 كلية التربية الرياضية جامعة بغداد الادارة والتنظيم د اسعد العاني.أ 3

 كلية التربية الرياضية جامعة بغداد  المناهج والإدارة والتنظيم د اسماعيل محمد رضا .أ 3

 كلية التربية الرياضية جامعة بغداد الإدارة والتنظيم د عبد الله هزات .م.أ 4

 اختبارت وقياس د قبيل  كودي حسين.أ   5
كلية التربية قسم الادارة التربوية 

 المستنصرية

 الادارة والتنظيم   د صلاح وهاب شاكر.م.أ 6
قسم الرياضة /كلية التربية الاساسية 

 الجامعة المستنصرية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (2)ملحق 

 الاستمارة بصيغتها الاولية  قبل التعديل

 صالحة المجال ت
غير 

 صالحة

بحاجة إلى 

 تعديل

التعديل 

 المقترح

     التنسيق والمرونة        اولا

1 
تقاااوم الجامعاااة برصاااد مخصصاااات مالياااة للكلياااة 

 المستحدثة لتنفيذ برامجها بالتنسيق مع الجامعة 
    

2 

تقوم الوزارة بعقد اجتماعات دورية لعمداء كليات 

اشهر لتوحيد جهود  2التربية الرياضية كل 

 العاملين

    

3 

هاال تعتقاااد ان وجااود الادارياااين ذو  الخباارة فاااي 

الهيكل التنظيمي ضرورة اساسية في تطوير عمل 

 كليات التربية الرياضية في الجامعة

    

4 

 مادية ومعنوية)هل هناك نظام للحوافز في الكلية 

للتنسااايق الاااذ  يسااااعد علاااى اكتشااااف الخبااارات 

 العلمية وتحفيزهم نحو العمل

    

5 

هل هناك زيارات ميدانية اللجنة القطاعياة لكلياات 

التربية الرياضية المستحدثة للوقوف على فاعلية 

 الكلية هذهالعمل في تطبيق المناهج في 

    

6 

هل تعمل الكلية على تشجيع ومتابعاة الممارساات 

الاكادمياااااة العيناااااة والتاااااي تشااااامل التدريسااااايين 

 والعاملين

    

7 
التعليمات الصادرة من الوزارة وفاق هل يتم تنفيذ 

 اللوائح التنظيمية المحددة
    

8 
هاال هناااك قصااور فااي تنفيااذ سااياقات التنساايق فااي 

 تنفيذ الاعمال والتوصيات 
    

9 
التمسك بالتعليمات المركزية وعدم وجود المرونة 

 عند التنفيذ يساعد في تأخير العمل في الكلية
    

10 
الوقت الكافي لتنسيق العمل المطلوب لعدم  لايوجد

 وجود المرونة في التطبيق
    

11 
هناااك عاادم وضااوح فااي تنساايق عماال التدريساايين 

 لتوحيد جهودهم
    



12 

العشااوائية وعاادم انجاااز المهااام العلميااة ماان قباال 

التدريسيين اثناء التدريس يوثر على مرونة عمل 

 الكلية

    

13 
امتلاك الوسائل التي تنمي هناك قصور واضح في 

 قدرات المعنيين في الكلية
    

14 
الحوافز فاي الكلياة لا تتناساب ماع الجهاد المباذول 

 من قبل التدريسيين والمنتسبين
    

15 
لاوجاااااود للمقااااااابلات الشخصااااااية والاجتماعااااااات 

 الدورية في الكلية
    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 (3)ملحق 

 النهائيةالاستمارة بعد التعديل وبصيغتها 

 كلا احيانا نعم الفقرات          ت

    التنسيق والمرونة اولا

0 

هااال تقاااوم الاااوزارة بعقاااد اجتماعاااات دورياااة لعماااداء 

اشهر لتوحيد جهود  2وأعضاء الهيئة التدريسية كل 

 العاملين

   

3 

هل تعتقد ان وجود الاداريين ذو  الخبرة والتخصص 

في الهيكل  التنظيمي ضرورة اساسية في تطوير 

 عمل كليات التربية الرياضية 

   

2 
ضعف نظام الحوافز والاهتمام بة يساعد على تشجيع 

 واكتشاف الخبرات العلمية وتحفيزهم نحو العمل
   

4 
قبااال العشاااوائية وعااادم انجااااز المهاااام العلمياااة مااان 

 التدريسيين يوثر على مرونة عمل الكلية
   

5 

قلة الزيارات الميدانية للجنة القطاعية لكليات التربية 

الرياضية المستحدثة للوقوف على فاعلياة العمال فاي 

 الكلية هذهتطبيق المناهج في 

   

6 
التمسااك بالتعليمااات المركزيااة وعاادم وجااود المرونااة 

 العمل في الكليةعند التنفيذ يساعد في تأخير 
   

7 
تعتقد بعادم وجاود للمقاابلات الشخصاية والاجتماعاات 

 الدورية في الكلية
   

8 

هاال تعماال الكليااة علااى تشااجيع ومتابعااة الممارسااات 

العلميااااة وبحااااوا البحااااث العلمااااي لاعضاااااء الهيئااااة 

 التدريسية جميعهم

   

9 
اخفاق وعدم وضوح في عمل التدريسيين يود  

 وعدم توحيدهالتقليل  جهودهم 
   

01    
يتم تنفيذ التعليمات الصادرة من الوزارة وفق اللوائح  

 التنظيمية المحددة
   

 

 

 


