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  ي جامعة بغداد للعام الدراسيیتقویم أداء تدریس
٢٠٠٧/  ٢٠٠٦  

  
  وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي/  مدیر قسم تقویم الاداء                   داود سلمان رحیم .د.م
  
  

  -:الخلاصة
ھن كان  الھدف الأساس من وراء ھذا الجھد الحصول على وقفة تقویمیة ناقدة بغیة دراسة الواقع الرا

م��ن خ��لال دراس��ة تحلیلی��ة معتم��دة مؤش��رات وطنی��ة ومع��اییر عالمی��ة ، ولأج��ل تش��خیص المعوق��ات 
وتحلیلھا ومعرفة جذورھا ومسبباتھا قدر الأمكان والكشف عن الأیجابیات لتثبیتھا وتشجیعھا ، وجم�ع 

الخط�ط  الأدلة والمؤشرات الكمیة والنوعیة التي تعین متخذ القرار في عملیة رسم الأھداف وص�یاغة
  . المستقبلیة 

لق��د أس��تند البح��ث عل��ى الأداة المعتم��دة لأغ��راض التق��ویم الس��نوي لأعض��اء ھیئ��ة الت��دریس للمرات��ب 
التي توزع في نھایة السنة الدراسیة م�ن ك�ل ) أستاذ ، أستاذ مساعد ، مدرس ، مدرس مساعد( العلمیة

أي قبل بدای�ة الس�نة الدراس�یة الجدی�دة سنة وتملأ من رئیس القسم والعمید عند نھایة العطلة الصیفیة ، 
، الاداء % ٢٥، كف�اءة الت�دریس بنس�بة % ٣٥الاداء العلم�ي بنس�بة (، والتي تقسم على أربعة محاور 

  -%):١٠، الاداء التربوي بنسبة % ٣٠التربوي بنسبة 
( م��وزعین بواق��ع   ٢٠٠٧/ ٢٠٠٦تدریس��یا وتدریس��یة للع��ام الدراس��ي ) ٤٨٠٥(تش�مل عین��ة التحلی��ل 

% ٢٢( تدریسیا بلقب أس�تاذ مس�اعد بنس�بة )  ١٠٤١( و% ) ١٠( تدریسیا بلقب أستاذ بنسبة )  ٤٨٧
تدریس��یا بلق��ب م��درس مس��اعد )  ٢٠٢٧( و% ) ٢٦( تدریس��یا بلق��ب م��درس بنس��بة )  ١٢٥٠( و) 

  % ) .       ٤٢( بنسبة 
ئیة المراد الوص�ول الیھ�ا ، ولما كان التقویم قد بني في ضوء أھداف محددة تمثل بمجملھا النتائج النھا

فمن المنطقي أن نعمل من أجل الكشف عن مدى تحقیق الأھداف عبر أستعراض أھم النت�ائج الت�ي ت�م 
  -:التوصل الیھا والأستنتاجات التي یمكن الخروج بھا ، وعلى النحو الآتي 

ممن یحملون  ریسیونالتدتبین أن التدریسیین ممن یحملون مرتبة الأستاذیة أعلى مستوى للتقییم یلیھم 
مم�ن یحمل�ون لق�ب م�درس ، وأخی�را التدریس�یون مم�ن یحمل�ون  التدریس�یونلقب أستاذ مس�اعد یل�یھم 

  .لقب مدرس مساعد 
 تدریس�ییھالقد تباینت الكلیات والمعاھد والمراكز البحثیة التابعة لجامعة بغداد من حی�ث مس�توى تقی�یم 

على أن مستوى التقی�یم متمی�زا ) أستاذ(على اللقب العلمي تبعا لمستوى الألقاب العلمیة ، فیمكن الحكم 
، فلم تظھر كفاءة التدریس أي تدني ، وتمیز مستوى تقییم محور الأداء التربوي ، وضعف في محور 

  . الأداء الإداري وھو غیر مناسب لھذا اللقب العلمي 
م الأس�اتذة المس��اعدین ف��ي متمی�زا ، ع��دا مس�توى تقی��ی)أس��تاذ مس��اعد(أم�ا مس��توى تقی�یم اللق��ب العلم�ي 

بعض الكلیات التي حصلت على تقییم جید  ، حیث كان مستوى تقی�یم مح�ور كف�اءة الت�دریس ومح�ور 
  .الأداء التربوي والأداء الإداري بمستوى جید 

ج�دا ف�ي الكلی�ات والمعاھ�د والمراك�ز البحثی�ة ، حی�ث مس�توى  اً وقد كان مستوى تقی�یم المدرس�ین جی�د
التدریس ومحور الأداء التربوي حیث كان جیدا ونحن نس�عى لجع�ل مس�توى الأداء  تقییم محور كفاءة

وینبغ�ي ح�ث المدرس�ین  اً أعلى من ھذا المستوى ، ومستوى الأداء الإداري فكان مس�توى تق�دیره جی�د
  .على تطویر الجانب الإداري لدیھم 
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أن تقییم المدرسین المساعدین  وأخیرا كان المستوى السائد لتقییم المدرسین المساعدین ھو جید  ، كما
ن متوس�طا ، وھ�ذا لا یرتق�ي للمس�توى المناس�ب افي كلیة العلوم السیاسیة ومتحف التاریخ الطبیع�ي ك�

لھذا اللقب العلمي ، أن حصول المدرسین المساعدین على ھذا المستوى من التقییم یرجع الى حصول 
س�ط  ف�ي مح�ور الأداء العلم�ي، وك�ان أربعة عشر كلیة ومعھ�د ومرك�ز بحث�ي عل�ى نس�بة ت�رجیح متو

وھ�و  اً الأداء التربوي لھم جیدا ومقب�ولا لھ�ذا اللق�ب العلم�ي ،ومس�توى تقی�یم المح�ور الأداري متوس�ط
  .غیر مناسب لھذا المستوى العلمي لذا ینبغي مراجعتھ 

  
  ـ:وأوصى البحث بمایأتي 

الأساتذة من الخارج للأشتراك سیین للترقیة الى القاب علمیة أعلى وجذب یینبغي تشجیع التدر.١
  .في رفع المستوى العلمي للجامعة 

م�درس وم�درس مس�اعد  اً علمی� اً ضرورة متابع�ة الأداء العلم�ي للتدریس�یین مم�ن یحمل�ون لقب� .٢
والأبتعاد عن التركیزعلى جانب واحد كالتدریس وألأداء التربوي  وأھم�ال الجوان�ب الآخ�رى 

  .كالأداء العلمي والاداء الأداري 
ھا ض�عفا ف�ي جان�ب دون یالأھتمام بمتابعة الكلیات والمعاھد الت�ي أظھ�ر مس�توى تقی�یم تدریس�ی.٣

الألق��اب  يأخ��ر م��ن خ��لال مراجع��ة أس��الیب عم��ل التدریس��یین والأس��تفادة م��ن التدریس��یین ذو
ن ق�ادرین عل�ى التوفی�ق ب�ین مج�الات یالعلمیة العالیة لتلاقح الأفكار وجعل التدریس�یین المبت�دئ

  .   م المختلفةأدائھ
  
  -:مقدمة ال

شة ، یتعد وظیفة التدریس الجامعي أھم وظائف الجامعات وأكثرھا فاعلیة في إعداد الطلبة للحیاة المع
إذ تزودھم بالمعارف النافعة ، والاتجاھات السلوكیة الإیجابیة والقیمیة ، والمھ�ارات العلمی�ة والعملی�ة 

ینُظ�ر إلیھ�ا عل�ى " ي خدمة أنفسھم وأسرھم وأمتھم ، كم�ا اللازمة لتأھیلھم لیصبحوا أعضاء فاعلین ف
أنھا مؤسسة توفر مساحة للعقل حتى یعمل في حریة ، ومك�ان یجتم�ع فی�ھ الم�تمكن م�ع قلی�ل الخب�رة ، 
والمتمرس مع المبتدئ ، والمسن مع الشباب من الباحثین ، لیتناقشوا حول الأفكار والمنھ�اج والحل�ول 

ـ تتف��وق عل��ى جامع��ات أخ�رى عن��دما یتواج��د فیھ�ا أعض��اء ھیئ��ة ت��دریس  فالجامع�ة ـ أی�ة جامع��ة" . 
مؤھلین تأھیلاً عالیاً ، وم�دعومین بم�وارد مادی�ة مجزی�ة ، وج�و أك�ادیمي ملائ�م ، وخ�دمات مناس�بة ، 
مم��ا یس��ھم ف��ي تجوی��د العملی��ة التعلیمی��ة وإنجاحھ��ا ل��تكن ق��ادرة عل��ى تلبی��ة حاج��ات التنمی��ة الش��املة 

  .لمتسارعة ومتطلبات المجتمع ا
وتعد وظیفة التدریس الجامعي أیضاً غایة ف�ي الأھمی�ة ، لأنھ�ا الوظیف�ة الرئیس�ة ف�ي أغل�ب الجامع�ات 
المرموقة في العالم ، إذ تنصب أساساً على إعداد الطالب الجامعي إعداداً یمكنھ م�ن مواجھ�ة تح�دیات 

وغیرھ�ا ، إذ ینبغ�ي أن یتوج�ھ  المستقبل بكل ما تحملھ من تطورات علمیة وتقنی�ة وتنظیمی�ة وثقافی�ة ،
الت��دریس إل��ى التع��رف عل��ى مواھ��ب ك��ل ف��رد ، وطاقات��ھ الكامن��ة ، وتنمی��ة شخص��یتھ بم��ا یتواف��ق م��ع 
قدرات��ھ ومیول��ھ حت��ى ی��تمكن م��ن تحس��ین مس��توى معیش��تھ وتط��ویر مجتمع��ھ ، ویلع��ب عض��و ھیئ��ة 

یتناس�ب وحاج�ات العص�ر إذا  التدریس دوراً رائداً في إعداد مخرجات التعلیم الجامعي ، وتأھیلھا بم�ا
  .كان مُعداً لمھنتھ ومخلصاً في عملھ 

ونظراً لأھمیة التدریس الجامعي الفاعل أنب�رى ع�دد كبی�ر م�ن الب�احثین الج�ادین للبح�ث والاستقص�اء 
عن أنجع السبل المؤدیة إلى الكشف عن أسالیب تدریس متمی�زة یمك�ن الإف�ادة منھ�ا ف�ي تنمی�ة الأس�تاذ 

خدامھا للتدریس في الكلیات والجامعات، حی�ث أس�فرت نت�ائج دراس�اتھم ع�ن وج�ود الجامعي بغیة است
أسالیب تدریس كثیرة یصاحبھا ویزامنھا سلوكیات عملیة ونفس�یة یمك�ن الإس�تدلال بھ�ا عل�ى مقوم�ات 

أس��تاذ الم��ادة لوظیف��ة الت��دریس ، )  Enthusiastic(ت��دریس جی��د وفاع��ل ، ی��أتي ف��ي مق��دمتھا تحم��س 
وحس��ن  ،وم��دى إلمام��ھ بالموض��وع ال��ذي یدرس��ھ، )  Knowledgeable( معرف��يوس��عة اطلاع��ھ ال
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للم�ادة العلمی�ة وعرض�ھا بطریق�ة ش�یقة ، وقبول�ھ العم�ل ف�ي مھن�ة )  Well – organized( تنظیم�ھ 
، وقدرت�ھ عل�ى توص�یل المعلوم�ة لطلبت�ھ بوض�وح ت�ام ، واھتمام�ھ ب�النمو )  Accepting( التدریس 

لكل طالب عل�ى ح�ده ، وم�دى قدرت�ھ عل�ى إث�ارة اھتم�ام الطلب�ة وحماس�ھم المعرفي والسلوكي الحسن 
وق���د اخ���ذت . للموض��وع ال���ذي یدرس��ھ، وم���دى قدرت��ھ عل���ى كس��ب ثق���ة طلبت��ھ واحت���رامھم وح��بھم 

إس�تراتیجیة تطبیق��ات تكنولوجی��ا المعلوم��ات الحدیث��ة ف��ي الت�دریس حی��زاً كبی��راً م��ن اھتم��ام الب��احثین ، 
الأكادیمی�ة ، وذل�ك یع�ود إل�ى فوائ�دھا الكثی�رة ف�ي تنمی�ة ط�رق وأس�الیب والمھتمین بإدارة المؤسسات 

أداء الأستاذ الجامعي كون�ھ المفت�اح الرئیس�ي ف�ي تص�میم تل�ك التقنی�ة ونش�رھا وتطبیقھ�ا ف�ي حج�رات 
الدراس�ة بغی��ة تحس�ین ج��ودة التعل�یم ، وإكس��اب الطلب�ة مھ��ارات تقنی�ة قوی��ة تمك�نھم م��ن الاس�تفادة م��ن 

  ).cohen/  ١٩٨٣: ٤٥٠( وتعُدھم للمنافسة في سوق العمل  تسھیلاتھا ،موارد الجامعة و
ونظراً لأھمیة وظیفة التدریس الجامعي في إعداد مخرجات مؤھلة تلب�ي حاج�ات مجتمعھ�ا ومتطلبات�ھ 
، أدرك م���دى الحاج���ة القص���وى إل���ى تنمی���ة أداء الأس���تاذ الج���امعي التدریس���ي م���ن خ���لال البح���ث 

أكث��ر فاعلی��ة یمك��ن أن تس��ھم بص��فة مباش��رة ف��ي تزوی��ده بأح��دث  والإستقص��اء ع��ن أس��الیب ت��دریس
مم��ا ی��دفع الطلب��ة إل��ى المش��اركة الفاعل��ة ف��ي موض��وع لتدریس��یة ف��ي الكلی��ات والجامع��ات  الأس��الیب ا

  .المحاضرة ویحببھم في المادة العلمیة وأستاذھا 
مام بھا، لما لھ من أھمی�ة فتقویم أداء عضو ھیئة التدریس الجامعي من أھم المجالات التي ینبغي الاھت

وھ�و الوس�یلة . في تحسین الأداء وزیادة فاعلیتھ ، وفي تط�ویر الم�ادة العلمی�ة ومحتویاتھ�ا ومض�امینھا
الوحیدة للتحقق من أن الأداء یتم عل�ى النح�و المحق�ق لغرض�ھ، ویمكّ�ن ك�ل م�ن الق�ائمین ب�ھ والمطب�ق 

والتق�ویم ض�رورة . طن الضعف فیتم تقویتھ�اعلیھم من الوقوف على مواطن القوة فیتم تعزیزھا، وموا
 ورسالتھا، للأعضاء والمناھج والوسائل التي تستخدم لتحقیق أھداف الجامعةرلتحقیق التطور المستم

  . ولتطویر الأھداف نفسھا بحیث تلبي حاجات المجتمع المتطورة
لی�ة التق�ویم ك�ل م�ن وأن تش�مل عم. ومن المھم أن تقوم الجامعات بعملیة التقویم بش�كل دوري ومن�تظم

الجوانب الایجابیة والسلبیة، فلا تركز على جوانب الإجادة والتمیز أو جوانب القصور والت�أخر، إنم�ا 
یتضمن الفحص الدقیق للواقع الفعلي ویظھ�ر جوان�ب الإج�ادة والأس�باب الت�ي أدت إل�ى ھ�ذه الإج�ادة، 

یفی��ة التغل��ب عل��ي ھ��ذا الإخف��اق، وك��ذلك جوان��ب الإخف��اق والعوام��ل الت��ي أدت إل��ى ذل��ك الإخف��اق، وك
ولا ینظ�ر للتق�ویم . وتتضمن عملیة التقویم اقتراح الس�بل المناس�بة لتحقی�ق التق�دم والتط�ور المنش�ودین

ات متتابع��ة ت��تم ، وإنم��ا ھ��و نش��اط مس��تمر، وإج��راء عل��ى أن��ھ عملی��ة واح��دة، ت��تم لم��رة واح��دة وتنتھ��ي
  )Divoky &thermal/  ١٩٨٥:  ٤٢(بانتظام واستمرار 

وینبغ�ي أن لا . ویفید التقویم في اكتساب كثیر م�ن الخب�رات الت�ي لا ی�تم اكتس�ابھا بط�رق أخ�رى غی�ره
یأخذ التقویم ص�بغة الآلی�ة والرتاب�ة، أنم�ا لاب�د أن یتس�م بالتجدی�د والابتك�ار، وأن یتعام�ل م�ع المواق�ف 

ویس�عى تق�ویم . ل من آث�اروأن یكون ھناك إدراك لما تؤدى إلیھ ھذه الوسائ. الجدیدة بالوسائل المناسبة
أداء عضو ھیئة التدریس الجامعي بشكل أساس إل�ى تط�ویر العملی�ة التعلیمی�ة ف�ي الجامع�ة م�ن خ�لال 
تطویر ب�رامج التعل�یم وأس�الیب الت�دریس فیھ�ا، فم�ن خلال�ھ ی�تم تزوی�د عض�و ھیئ�ة الت�دریس بالتغذی�ة 

وت�زداد ف�رص تحقی�ق تط�ویر أداء . الراجعة الإیجابیة، التي تحفزه لرفع مس�توى أداءه وتط�ویر نفس�ھ
عضو ھیئة التدریس عندما تعطى لھ تغذی�ة راجع�ة فوری�ة، ویك�ون لدی�ھ رغب�ة ف�ي التط�ور، ویع�رف 

 )٤٤٦:ھــ  ١٤١٣الثبیتي والقرني ، ( كیف یحقق التطور
ویساعد تقویم أداء عضو ھیئة التدریس الجامعي في تط�ویر مس�توى الت�دریس ورف�ع كفاءت�ھ ومكانت�ھ 

والاعت��راف ب��التمیز ف��ي الت��دریس، والتق��دیر الإیج��ابي للمتمی��زین م��ن . م الجامع��ة المختلف��ةف��ي أقس��ا
وإظھار التزام أعضاء ھیئة التدریس داخل . وتعزیز التدریس رفیع المستوى والارتقاء بھ. التدریسین

الجامع��ة وخارجھ��ا، وتش��جیع ال��ربط ب��ین الت��دریس والبح��ث العلم��ي، وتعزی��ز الجان��ب الأخلاق��ي ف��ي 
ویمكن الافادة من نتائج التقویم في أخذ قرارات متعلقة بالترقیات، والح�وافز، وف�ي . لمجتمع الجامعيا

  .تصمیم أنشطة تطویر أعضاء ھیئة التدریس 
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وعل��ى ال��رغم م��ن أن معظ��م الجامع��ات تض��ع تط��ویر أداء أعض��اء ھیئ��ة الت��دریس ھ��دفا أساس��ا إلا أن 
فم��ن الأس��باب . ط��ویر أعض��اء ھیئ��ة الت��دریس بفاعلی��ةغالبی��ة منظوم��ات التق��ویم لا تثی��ر ولا تع��زز ت

الرئیسة لضعف تأثیر برامج التقویم أو عدم كفاءتھا في معظم الجامعات ھو غیاب ال�ربط ب�ین التق�ویم 
  .وأنشطة التطویر، وعدم إشراك أعضاء ھیئة التدریس في عملیة التقویم 

یة ف�ي الحك�م عل�ى أداء عض�و ھیئ�ة ویتطلب التقویم عدم استخدام أسلوب واحد فیھ لضمان الموضوع
وتشیر الدراسات إلى أن أغلب مؤسسات التعلیم العالي في مختلف البلدان تس�تخدم . التدریس الجامعي

طرق وأسالیب متنوع�ة ف�ي عملی�ة التق�ویم، وأن ھ�ذا یزی�د م�ن إمكانی�ة التوص�ل إل�ى أحك�ام أكث�ر دق�ة 
مثل العض�و نفس�ھ، والطلب�ة، وزم�لاء العم�ل، فاستخدام أكثر من مصدر في عملیة التقویم . ومصداقیة

ورئیس القسم، وعمید الكلیة، یمكّن من جمع كمیة كبی�رة م�ن المعلوم�ات م�ن تل�ك المص�ادر المتنوع�ة 
والتي لا یحتمل أن تجمع على خطأ وعدم ص�حة البیان�ات والمعلوم�ات الت�ي تس�تخدم ف�ي الحك�م عل�ى 

ی�ة ف�ي أي تق�ویم، وال�ذي ی�تم ف�ي ض�وئھ ص�یاغة ویمثل الھدف حج�ر الزاو. أداء عضو ھیئة التدریس
 ١٩٨٥: ١٩١(  .الأسئلة، وتحدید كیفیة الافادة من مصادر البیانات، وتعمی�ق التحلی�ل، ونش�ر النت�ائج 

 /Howard ctal(  
لذلك یبدو أن ھناك حاجة ماسة إلى دراسة تقویم عض�و ھیئ�ة الت�دریس وإظھ�ار س�ماتھا وخصائص�ھا 

مییز بینھا والاختی�ار منھ�ا م�ا یتناس�ب م�ع المواق�ف المختلف�ة ف�ي عملی�ات واستخداماتھا حتى یمكن الت
  .ذا ما دعي إلي إجراء ھذه الدراسةالتقویم، وھ

  
  -:التقویم 

عملیة إصدار حكم على مدى تحقیق الأھداف التربویة ونتائج الآثار التي تحدثھا بع�ض "ویعرف بأنھ 
ویتض�من إعط�اء قیم�ة لش�يء " . اف أو تعطیلھاالعوامل والظروف في تیسیر الوصول إلى ھذه الأھد

م��ا وفق��اً لمس��تویات وض��عت أو ح��ددت س��لفاً ، كم��ا ت��ؤدي إص��دار الأحك��ام أو الوص��ول إل��ى ق��رارات 
 . بالنسبة إلى قمة خبرة من الخبرات

ویع��د التق��ویم م��ن الموض��وعات المھم��ة والم��ؤثرة ف��ي التربی��ة بس��بب م��ا یقدم��ھ م��ن معلوم��ات ونت��ائج 
ت�ي تب�ذل لتحقی�ق الأھ�داف التربوی�ة، فھ�و العملی�ة الت�ي یحك�م بھ�ا عل�ى م�دى تحقی�ق توضح الجھ�ود ال

ویف�رق ب�ین التق�ویم والتقی�یم ال�ذي . الأھ�داف التربوی�ة المنش�ودة وم�دى التط�ابق ب�ین الأداء والأھ�داف
لأشیاء التي تصدر بش�أنھا الأحك�ام یرى أنھ یتضمن إضافة إلى إصدار الحكم عملیة تعدیل وتصحیح ا

   )١٤٣:  ١٩٨٥/ و حطب وعثمان اب(
  

   -:تقویم الأداء
یعرف بأنھ تحلی�ل وتقی�یم أداء الع�املین لعملھ�م ومس�لكھم فی�ھ، وقی�اس م�دى ص�لاحیتھم وكف�اءتھم ف�ي 
النھوض بأعباء الوظ�ائف الحالی�ة الت�ي یش�غلونھا وتحملھ�م مس�ئولیات وإمكانی�ات لمناص�ب ووظ�ائف 

  .ذات مستوى أعلى 
الف�رد ف�ي عمل�ھ، بغ�رض معرف�ة م�دى ص�لاحیتھ ف�ي القی�ام بأعب�اء وظیفت�ھ  فھو یتضمن تق�دیر كف�اءة

ومستوى أدائھ لواجباتھ، ودرجة تعاونھ مع زملائھ وطاعت�ھ لرؤس�ائھ وس�لوكھ نح�و المتع�املین مع�ھ، 
   )٤٣٢: الثبیتي والقرني ھـ ( .ومدى توافر القدرات لدیھ لشغل وظائف أعلى في المستوى التنظیمي 

  
ویقصد التدریسي الذي یقوم بالمھام التدریسیة ، الذي یحم�ل ش�ھادة ماجس�تیر  :دریس أعضاء ھیئة الت

  ).أستاذ ، أستاذ مساعد ، مدرس ، مدرس مساعد ( أو دكتوراه وحاصل على أحد الألقاب العلمیة 
  

  -:عملیة تقویم أداء عضو ھیئة التدریس الجامعي
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م�ا إذا ك�ان العض�و ق�د تف�وق عل�ى المس�توى  یفید تقویم أداء عضو ھیئة التدریس الجامعي ف�ي معرف�ة
والتقویم ضروري لتعزیز التمی�ز ف�ي . المحدد للتدریس، أو أنھ حقق ھذا المستوى، أو فشل في تحقیقھ

  .التدریس، ولتحقیق أھداف الجامعة من عملیة التدریس
ط�ویر وتسلط عملیة تقویم أداء عضو ھیئة التدریس الضوء على إنجازات الأعضاء،وتشجعھم عل�ى ت

كفاءة تدریسھم، وتعزز استخدامھم لطرائق التدریس الحدیثة، وتشجعھم عل�ى اس�تخدام نم�اذج مختلف�ة 
من جھة أخرى تظھر عملیة التقویم ما یقوم ب�ھ أعض�اء ھیئ�ة . في تقویمھم البنائي للمقرارت الدراسیة

تل�ف المج�الات التدریس من بحوث ودراسات، وما تتوصل إلی�ھ م�ن نت�ائج یمك�ن الاف�ادة منھ�ا ف�ي مخ
كذلك تؤدي عملی�ة التق�ویم إل�ى توض�یح م�ا یقدم�ھ أعض�اء ھیئ�ة الت�دریس م�ن . وعلى كافة المستویات

خ��دمات متنوع��ة س��واء عل��ى مس��توى الجامع��ة، أو البیئ��ة المحلی��ة، أو المجتم��ع بص��فة عام��ة بھیئات��ھ 
 ١٩٨٥اب�و لب�دة ، (لنھوض والرقي بالجامعة والمجتمع ومؤسساتھ المختلفة، وقیمة ھذه الخدمات في ا

 :٢٣٦.(  
ویس��ھم تحدی��د الجوان��ب الإیجابی��ة والس��لبیة ف��ي أداء الأس��تاذ الج��امعي ف��ي تط��ویر الأداء التدریس��ي 
لأساتذة الجامع�ة فیتجھ�ون نح�و اس�تخدام الوس�ائل الإلكترونی�ة وأس�الیب التق�ویم الموض�وعیة لطلب�تھم 

 . المتطلبة من وجھة نظر الطلبةعلى أسس علمیة سلیمة، وممارسة الأسالیب . والتفاعل معھم
ویشمل تق�ویم الأداء ف�ي ض�وء أھ�داف التعل�یم الع�الي م�ن حی�ث الأداء التدریس�ي، ومج�الات الإنت�اج  

  . العلمیة لعضو ھیئة التدریس وكذلك الكفایات المھنیة للمعلم الجامعي
  
  :وللإنتاجیة العلمیة لعضو ھیئة التدریس مجالات أھمھا 
  . لمتعلقة بتطویر المقررات الدراسیة، والبرامج التعلیمیةالبحوث التربویة ا -
البحوث الأساسیة التي تھدف إلى إنتاج المعرفة الجدیدة وتنمیتھا في المجال الذي یتخصص فیھ ھذا  -

  . العضو
  .البحوث التطبیقیة التي تسھم بحل المشكلات الاجتماعیة والتربویة -

دریس بأنھا ثمار الجھود العلمیة التي یقوم بھ�ا العض�و والت�ي وتعرف الإنتاجیة العلمیة لعضو ھیئة الت
  .  تظھر في ھیئة كتابھ بحث أو مقالة أو تألیف كتاب أو ترجمتھ

وتمثل الكفاءة الإنتاجیة ق�درة الم�تعلم الت�ي تمكن�ھ م�ن أداء س�لوك مع�ین ی�رتبط بم�ا یق�وم ب�ھ م�ن مھ�ام 
ارات والاتجاھات المرتبط�ة بالت�دریس وت�ؤدي تربویة أو تعلیمیة في التدریس،وتشمل المعارف والمھ

وتع�رف . بمستوى كامل ینعكس أثره على سلوك الطلبة بشكل یمكن ملاحظتھ في سلوك المعلم وأدائ�ھ
الكفایات المھنیة بأنھا أنم�اط س�لوكیة أو مع�ارف تظھ�ر ف�ي س�لوك المعل�م م�ن تص�ور واض�ح ومح�دد 

جموع�ة الق�درات وم�ا یس�فر عنھ�ا م�ن المع�ارف أنھ�ا تش�یر إل�ى م لنواتج التعلم المرغوب، فضلا عن
وتمكن��ھ م��ن أداء عمل��ھ وأدواره والمھ��ارات والاتجاھ��ات الت��ي یمتلكھ��ا الأس��تاذ الج��امعي ویمارس��ھا 

لی�ة ولیاتھ ویلاحظھا ویقیمھا طلابھ، ویمكن أن یكون لھا ت�أثیر مباش�ر أو غی�ر مباش�ر عل�ى العمومسؤ
  ).Cashin/  ١٩٩٦:  ٢٢٧( التعلیمیة 

  
   -:التقویم  أھداف

  -:یھدف مشروع تقویم أداء أعضاء ھیئة التدریس في جامعة بغداد  الى مایأتي 
  .تأشیر التسلسل الرتبي للكلیات والمعاھد بحسب مستوى أداء تدریسیھا  -١
  .تأشیر التسلسل الرتبي للكلیات والمعاھد بحسب مستوى الألقاب العلمیة لتدریسیھا  -٢
  .للجامعات بحسب مستوى أداء تدریسیھاتأشیر التسلسل الرتبي  -٣
حص��ر المؤش��رات الس��لبیة عل��ى مس��توى الجامع��ة أو الكلی��ة أو المعھ��د ومحاول��ة معرف��ة أس��بابھا  -٤

  .وخلفیاتھا 
  .حصر المؤشرات الأیجابیة وتشجیعھا وتحفیزھا وتعمیمھا على المستویات كافة  -٥
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  .لنوعیة على مستوى الجامعة والكلیة أضافة المستجدات القادرة على تطویر ورفع الكفاءة ا -٦
  

  -:أداة التقویم 
لقد تطلب قیاس وتق�ویم مس�توى أداء أعض�اء ھیئ�ة الت�دریس ف�ي الجامع�ات العراقی�ة ت�وافر أداة دقیق�ة 
وس��لیمة لتحقی��ق ذل��ك ، أس��تخدمت الأداة المعتم��دة لأغ��راض التق��ویم الس��نوي لأعض��اء ھیئ��ة الت��دریس 

الت��ي ت��وزع ف��ي نھای��ة الس��نة ) تاذ مس��اعد ، م��درس ، م��درس مس��اعد أس��تاذ ، أس��(  للمرات��ب العلمی��ة 
الدراسیة من كل سنة وتملأ من رئیس القسم والعمید عند نھایة العطلة الص�یفیة ، أي قب�ل بدای�ة الس�نة 

  .الدراسیة الجدیدة 
  -:لقد تم النظر لقیاس كفاءة اداء عضو ھیئة التدریس على أنھا تقسم على أربعة محاور ھي 

المواد الدراسیة التي یدرس�ھا التدریس�ي ف�ي الدراس�ات ( الأداء العلمي الذي یتضمن  –ور الأول المح
الأولیة والعلیا ، وأشرافھ على طلبة الدراسات الأولیة والعلیا ، وعدد البحوث المنشورة ، والمش�اركة 

م��ن %)  ٣٥(ویش��كل ھ��ذا المح��ور نس��بة ) بالن��دوات والم��ؤتمرات ، ومش��اركتھ ف��ي التعل��یم المس��تمر 
  .التقویم 

مواكبة التدریسي للتطور العلمي ، أس�تخدامھ لأح�دث ( كفاءة التدریس الذي یتضمن  –المحور الثاني 
الأسالیب المساعدة في التدریس ، قدرتھ على ایصال المادة العلمیة وأدارة الصف والمناقش�ات وتقی�یم 

ویش�كل ) وتوجی�ھ الطلب�ة للبح�ث والتقص�ي الطلبة والتأثیر في رفع المستوى العلمي للطلب�ة والقس�م ، 
  .من التقویم %) ٢٥( ھذا المحور نسبة 

تفاعل التدریسي مع أعضاء ھیئة التدریس والطلبة و ( الأداء التربوي الذي یتضمن  –المحور الثالث 
رص�ھ عل�ى أداء المھ�ام وقدرتھ على الأرشاد والتقویم ، مس�اھمتھ ف�ي النش�اط اللاص�في ، ح ،المجتمع

ویش�كل ) الش�عور بالمس�وؤلیة ، المظھ�ر الشخص�ي والأت�زان والھ�دوء والتزام�ھ بال�دوام جبات ووالوا
  .من التقویم %) ٣٠(ھذا المحور نسبة 

دور التدریس�ي ف�ي تط�ویر العم�ل الأداري ، وقدرت�ھ ( الأداء الأداري الذي یتضمن  –المحور الرابع 
) الأتص��ال الحدیث��ة ف��ي العم��ل الأداري  عل��ى أنج��از الواجب��ات المكل��ف بھ��ا ، وأس��تفادتھ م��ن وس��ائل

  .من التقویم %) ١٠(   ویشكل ھذا المحور نسبة 
تكون التقدیرات لأغراض تقویم أداء أعضاء ھیئ�ة الت�دریس وتحس�ب عل�ى أس�اس مجم�وع ال�درجات 
الت��ي یحص��ل علیھ��ا التدریس��ي عل��ى أس��تمارة التق��ویم ولك��ل مح��ور م��ن مح��اور التق��ویم ، وتقاب��ل ك��ل 

  -: درجات مدى من النسب لتمثل تقویم الأداء ، وعلى النحو الآتيمجموع من ال
  

  تقییم الأداء  نسبة التقدیر

  ممتاز  %١٠٠ - % ٩٠
  جید جدا  %٨٩ - % ٨٠
  جید  %٧٩ - %٧٠
  متوسط  %٦٩ - %٦٠
  مقبول  %٥٩ - %٥٠

  ضعیف  فأقل% ٤٩

  
  ٢٠٠٧/ ٢٠٠٦ي تدریس��یا وتدریس��یة للع��ام الدراس��) ٤٨٠٥(تش��مل عین��ة التحلی��ل  - عین��ة التحلی��ل

تدریس��یا بلق��ب أس��تاذ )  ١٠٤١( و% ) ١٠( تدریس��یا بلق��ب أس��تاذ بنس��بة )  ٤٨٧( م��وزعین بواق��ع 
تدریس��یا )  ٢٠٢٧( و% ) ٢٦( تدریس��یا بلق��ب م��درس بنس��بة )  ١٢٥٠( و% ) ٢٢( مس��اعد بنس��بة 

   .% )٤٢( بلقب مدرس مساعد بنسبة



  داود سلمان رحیم. د.م                         ٢٠٠٩أب لسنة . مجلة الفتح . العدد الحادي والأربعون 
 

 

   
  -:اد حسب مستوى أداء تدریسیھا نتائج تقویم أداء تدریسي كلیات ومعاھد جامعة بغد

  -:المجموعة الطبیة 
بعد أن تم جمع الأستمارات الخاضعة للتحلیل تم حساب مجموع التقییم لجمیع للألقاب العلمیة وحس�ب 

  -:كل مجموعة كلیات ، فلقد أظھرت نتائج تحلیل المجموعة الطبیة مایأتي 
  )١(الجدول 

  الطبیة في جامعة بغدادالتقییم النھائي لتدریسي مجموعة الكلیات 
  
  

  الكلیات

مجم���������وع   مدرس مساعد  مدرس  أستاذ مساعد  أستاذ
ع������������������دد 
  التدریسیین

مجم����وع 
  التقییمات

  المعدل
  التقییم  العدد  التقییم  العدد  التقییم  العدد  التقییم  العدد

  ٨٧.٠٠  ١٥٥٢٤  ١٧٥  ٧٨.٤  ٢٨  ٨٦.٩٨  ٥٧  ٨٩.١٦  ٥٦  ٩٠.٥٤  ٣٤  الطب

  ٨٤.١٠  ٣٨٦٩  ٤٦  ٨٢.٣١  ٢٥  ٨٦.٨٥  ٨  ٩٠.٣١  ٨  ٧٨.٧٠  ٥  التمریض

  ٨٢.٢٨  ٧٣٢٣  ٨٩  ٧٩.٢٩  ٥١  ٨٦.٣٦  ٢٤  ٨٥.٦٧  ١٣  ٩٢.٥٠  ١  الصیدلة
ط��������������������ب 

  الأسنان
٨١.٠٨  ١٣٥٤٠  ١٦٧  ٧٧.٧٨  ٨٩  ٨١.٩٦  ٣٠  ٨٦.١٦  ٣١  ٨٧.٥٠  ١٧  

ط��������������������ب 
  ٧٩.٥٢  ١٥٠٢٩  ١٨٩  ٧٥.٢٥  ٧٤  ٧٨.٤٥  ٣٧  ٨٢.٣٧  ٦٤  ٩١.٨٩  ١٤  بیطري

  ٧٦.٨٧  ٦٣٠٣  ٨٢  ٧٥.٨٨  ٢٠  ٧٩.٤٣  ٣٦  ٧٢.٩٠  ٢٤  ٨٨.٢١  ٢  طب الكندي
المجم��������وع 

  ٨٢.١١  ٦١٤١٩  ٧٤٨  ٧٨.١٥  ٢٨٧  ٨٣.٣٤  ١٩٢  ٨٤.٤٣  ١٩٦  ٨٨.٢٢  ٧٣  الكلي

-٧٦.٨٧( أن م��دى تقی��یم تدریس��ي كلی��ات المجموع��ة الطبی��ة یت��راوح ب��ین ) ١(یتض��ح م��ن الج��دول 
م��ن حی��ث مس��توى تقی��یم ) جی��د ج��دا ( حی��ث أحتل��ت كلی��ة الط��ب المرتب��ة الأول��ى بتق��دیر )  ٨٧.٠٠

، وأحتل�ت كلی�ة الص�یدلة المرتب�ة ) جید ج�دا ( ا ، تلیھا كلیة التمریض بالمرتبة الثانیة بتقدیر تدریسییھ
، وك�ان ) جی�د ج�دا ( ، أم�ا كلی�ة ط�ب الأس�نان فك�ان ترتیبھ�ا الراب�ع بتق�دیر ) جید جدا ( الثالثة بتقدیر 

ویتض�ح .الي ت�ولمرتب�ة الخامس�ة والسادس�ة عل�ى الترتیب كل من كلیة الطب البیطري وطب الكن�دي ا
جی�د ( بتق�دیر ) ٨٢.١١( ي المجموعة الطبیة في جامعة بغ�داد بل�غیكذلك أن المعدل العام لتقییم تدریس

  ) .جدا 
  

   -:المجموعة الھندسیة 
بعد أن تم جمع الأستمارات الخاضعة للتحلیل ت�م حس�اب مجم�وع التقی�یم للألق�اب العلمی�ة وحس�ب ك�ل 

  -:لیل المجموعة الھندسیة كمایأتي مجموعة كلیات ، وقد أظھرت نتائج تح
  )٢(الجدول 

  التقییم النھائي لتدریسي مجموعة الكلیات الھندسیة في جامعة بغداد

  
  

  الكلیات

  مدرس مساعد  مدرس  أستاذ مساعد  أستاذ

مجموع 
عدد 

  التدریسیین

مجموع 
  المعدل  التقییمات

  التقییم  العدد  التقییم  العدد  التقییم  العدد  التقییم  العدد

  ٨٢.٥٠  ٢٩٢٠٤  ٣٥٤  ٧٩.٠١  ١٦٧  ٨٢.٢٧  ٨٤  ٨٦.٦٤  ٦٦  ٩١.٣٨  ٣٧  الھندسة
الھندسة 
  ٧٧.٤٥  ٥٨٠٩  ٧٥  ٧٥.٤٥  ٥٠  ٨٠.١٧  ١٥  ٨٣.٣٨  ١٠  -  -  خوارزمي

المجموع 
  ٨١.٦٢  ٣٥٠١٣  ٤٢٩  ٧٧.٢٣  ٢١٧  ٨١.٢٢  ٩٩  ٨٥.٠١  ٧٦  ٩١.٣٨  ٣٧  الكلي

  
-٧٧.٤٥( یت��راوح ب��ین ي كلی��ات المجموع��ة الطبی��ة یأن م��دى تقی��یم تدریس��) ٢(یتض��ح م��ن الج��دول 

م��ن حی��ث مس��توى تقی��یم ) جی��د ج��دا ( حی��ث أحتل��ت كلی��ة الھندس��ة المرتب��ة الأول��ى بتق��دیر )  ٨٢.٥٠
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ویتض��ح ك��ذلك أن ).جی��د ج��دا ( تدریس��ییھا ، تلیھ��ا كلی��ة ھندس��ة الخ��وارزمي بالمرتب��ة الثانی��ة بتق��دیر 
  ) .جید جدا(بتقدیر )  ٨١.٦٢( ي المجموعة الھندسیة في جامعة بغداد یالمعدل العام لتقییم تدریس

  -:مجموعة العلوم الصرفة 
بع�د أن ت�م جم�ع الأس�تمارات الخاض�عة للتحلی�ل ت�م حس�اب مجم�وع التقی�یم لجمی�ع الألق�اب العلمی�ة بحس�ب ك��ل 

  -:مجموعة العلوم الصرفة مایأتي لیات ، فلقد أظھرت نتائج تحلیل مجموعة ك
  )٣(الجدول 

  لیات العلوم الصرفة في جامعة بغدادكي مجموعة یالتقییم النھائي لتدریس
  
  

  الكلیات
  مدرس مساعد  مدرس  أستاذ مساعد  أستاذ

مجموع 
عدد 

  التدریسیین

مجموع 
  المعدل  التقییمات

        التقییم  العدد  التقییم  العدد  التقییم  العدد  التقییم  العدد  

  ٨٣.٤٦  ٣١٨٨٢  ٣٨٢  ٨٠.٥٩  ١٢٨  ٨١.٩٩  ١٠٠  ٨٤.٩٨  ١٠٩  ٩١.٢١  ٤٥  الزراعة
  ٧٩.٤٢  ١٢٥٤٨  ١٥٨  ٧٥.٥٠  ٧٦  ٧٨.٣٣  ٤٠  ٨٣.٩٣  ١٦  ٨٩.٧٧  ٢٦  ناتالعلوم ب

  ٧٧.٧٩  ٢٨٣٩٤  ٣٦٥  ٧٢.٨٩  ١٦٠  ٧٨.٥٢  ٨٩  ٨١.٦٢  ٨٧  ٩١.١٠  ٢٩  العلوم
المجموع 

  ٨٠.٤٧  ٧٢٨٢٤  ٩٠٥  ٧٦.٣٣  ٣٦٤  ٧٩.٦١  ٢٢٩  ٨٣.٥١  ٢١٢  ٩٠.٦٩  ١٠٠  الكلي

 ٨٣.٤٦-٧٧.٧٩( یتراوح ب�ین ي كلیات مجموعة العلوم الصرفة یأن مدى تقییم تدریس) ٣(یتضح من الجدول 
من حیث مس�توى تقی�یم تدریس�ییھا ، تلیھ�ا كلی�ة ) جید جدا ( حیث أحتلت كلیة الزراعة المرتبة الأولى بتقدیر ) 

أن كما یتضح كذلك ).جید( المرتبة الثالثة بتقدیر وأحتلت كلیة العلوم). جید( العلوم بنات بالمرتبة الثانیة بتقدیر 
  ) .جید جدا ( بتقدیر )  ٨٠.٤٧(مجموعة العلوم الصرفة في جامعة بغداد بلغ ي یدریسالمعدل العام لتقییم ت

  -:مجموعة الكلیات الأنسانیة 
بع��د أن ت��م جم��ع الأس��تمارات الخاض��عة للتحلی��ل ت��م حس��اب مجم��وع التقی��یم للألق��اب العلمی��ة جمیعھ��ا 

  -:انیة مایأتي وحسب كل مجموعة كلیات ، وقد أظھرت نتائج تحلیل مجموعة الكلیات الأنس
  )٤(الجدول 

  التقییم النھائي لتدریسي مجموعة الكلیات الأنسانیة في جامعة بغداد
  
  

  الكلیات

مجموع عدد   مدرس مساعد  مدرس  أستاذ مساعد  أستاذ
  التدریسیین

مجموع 
  التقییمات

  المعدل
  التقییم  العدد  التقییم  العدد  التقییم  العدد  التقییم  العدد

  ٨٦.٤٥  ٥١٨٧  ٦٠  ٨٤.٠٠  ٢١  ٨٧.٤٩  ٢٦  ٨٨.٣٥  ١٣  -  -  الأعلام

التربیة الریاضیة 
  ٨٤.٨٤  ٣٥٦٣  ٤٢  ٨٣.٣٠  ١٤  ٨٣.٣٤  ١٥  ٨٥.٢٠  ٤  ٨٩.٥٧  ٩  للبنات

  ٨٢.٩٦  ١٣٦٨٩  ١٦٥  ٧٢.٩٢  ٥٦  ٨١.٨١  ٤٨  ٨٨.٦٠  ٢٩  ٩٧.١٦  ٣٢  الآداب

  ٨٢.٦١  ٧٦٨٢  ٩٣  ٧٨.٥٣  ٣١  ٨٣.٢٠  ٣٥  ٨٦.٨٠  ٢٣  ٨٤.٩٠  ٤  العلوم الأسلامیة

  ٨١.٩٠  ٤١٤٣٩  ٥٠٦  ٧٦.٦٥  ٢٤٦  ٨٢.٦٢  ١٥٦  ٨٥.٦٧  ٧٣  ٨٧.١٩  ٣١  التربیة أن الھیثم

  ٨٠.٥٤  ١٩١٦٨  ٢٣٨  ٧٦.٦١  ٩٩  ٨٠.٧٠  ٦٠  ٨٥.٥٠  ٥٥  ٨٤.٩٨  ٢٤  التربیة أبن رشد

  ٧٩.٩٠  ١٦٣٧٩  ٢٠٥  ٧٨.١٤  ١١١  ٧٩.٦٦  ٥٣  ٨٣.٨٠  ٣١  ٨٨.٦٠  ١٠  اللغات

  ٧٩.٤٨  ١٦٨٥٠  ٢١٢  ٧٥.٩٢  ٩٣  ٧٧.٥٦  ٤٧  ٨٦.٢٩  ٥٦  ٨١.٩٨  ١٦  الأدارة والأقتصاد

  ٧٨.٩١  ٢٤٤٦  ٣١  ٧٠.٨٥  ٥  ٧٥.٦٢  ١١  ٨٣.٩٤  ١٢  ٨٤.٢٥  ٣  القانون

  ٧٨.٧٨  ٢٤٥٨٠  ٣١٢  ٧٨.٤٤  ١٠٦  ٨٢.٢٩  ٦٨  ٧١.٣٢  ٨٠  ٨٥.٥٨  ٥٨  التربیة للبنات

  ٧٨.٥٩  ١٢٩٦٨  ١٦٥  ٧٣.٦٣  ٤٧  ٧٧.٨٣  ٣٥  ٨٠.١٣  ٤٥  ٨٣.٦٢  ٣٨  التربیة الریاضیة

  ٧٦.٣٦  ١٩٢٤٣  ٢٥٢  ٧١.٦٠  ١١٣  ٧٦.٨٧  ٦٤  ٨١.٣٨  ٥١  ٨٦.٧٧  ٢٤  الفنون الجمیلة

  ٧٣.٤٩  ٥٨٠٦  ٧٩  ٦٥.٨٨  ٢٣  ٧١.٥٤  ٢٢  ٧٨.٨٦  ٢١  ٨١.٥٨  ١٣  العلوم السیاسیة

  ٨٠.٠٨  ١٨٩٠٠٠  ٢٣٦٠  ٧٥.٨٨  ٩٦٥  ٨٠.٠٤  ٦٤٠  ٨٣.٥٣  ٤٩٣  ٨٦.٣٥  ٢٦٢  المجموع الكلي

-٧٣.٤٩( یت�راوح ب��ین  الانس��انیةأن م�دى تقی��یم تدریس�ي كلی��ات المجموع�ة ) ٤(یتض�ح م�ن الج��دول 
م��ن حی��ث مس��توى تقی��یم ) جی��د ج��دا ( لأع��لام المرتب��ة الأول��ى بتق��دیر حی��ث أحتل��ت كلی��ة ا)  ٨٦.٤٥

، وأحتل�ت كلی�ة ) جی�د ج�دا ( تدریسییھا ، تلیھا كلی�ة التربی�ة الریاض�یة للبن�ات بالمرتب�ة الثانی�ة بتق�دیر 
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جید ( ، أما كلیة العلوم الأسلامیة فكان ترتیبھا الرابع بتقدیر ) جید جدا ( الآداب المرتبة الثالثة بتقدیر 
، وأخر كلیة مس�توى ) جید جدا ( ، وكان ترتیب كلیة التربیة أبن الھیثم المرتبة الخامسة بتقدیر ) جدا 

  .ھي كلیة التربیة أبن رشد وكان ترتیبھا السادس ) جید جدا(ھا یتقییم تدریسی
بع ، وكلی�ة ، فھ�ي كلی�ة اللغ�ات الت�ي ك�ان ترتیبھ�ا الس�ا) جی�د ( أما الكلیات التي ك�ان تقی�یم تدریس�یھا  

الأدارة والأقتصاد ترتیبھ�ا الث�امن ، والترتی�ب التاس�ع لكلی�ة الق�انون ، والترتی�ب العاش�ر لكلی�ة التربی�ة 
للبنات ، والترتیب الحادي عشر حصلت علیھ كلیة التربیة الریاضیة ، والترتیب الثاني عشر حص�لت 

عش��ر حص��لت علی��ھ كلی��ة العل��وم علی��ھ كلی��ة الفن��ون الجمیل��ھ ، وأخی��را ك��ان الترتی��ب الأخی��ر الثال��ث 
ویتضح أن المعدل العام لتقییم تدریسي مجموعة الكلیات الأنسانیة في جامعة بغ�داد ق�د بل�غ . السیاسیة 

  ) .جید جدا ( بتقدیر ) ٨٠.٠٨( 
  

  -:مجموعة المعاھد 
بع��د أن ت��م جم��ع الأس��تمارات الخاض��عة للتحلی��ل ت��م حس��اب مجم��وع التقی��یم للألق��اب العلمی��ة جمیعھ��ا 

  -:بحسب كل مجموعة كلیات ، وقد أظھرت نتائج تحلیل مجموعة المعاھد مایأتي و
  )٥(الجدول 

  ي مجموعة المعاھد في جامعة بغدادیالتقییم النھائي لتدریس
  
  

  المعھد

مجموع   مدرس مساعد  مدرس  أستاذ مساعد  أستاذ
عدد 

  التدریسیین

مجموع 
  المعدل  التقییمات

  التقییم  العدد  التقییم  ددالع  التقییم  العدد  التقییم  العدد

لدراسات ا
        المالیة

  لمحاسبیةوا
-  -  ٩٠.١٣  ٥٤١  ٦  ٧١.٢٥  ١  ٨٤.٧٥  ٢  ١٠٠.٠٠  ٣  

اللیزر 
للدراسات 

  العلیا
٨٢.٥٠  ١٤٨٥  ١٨  ٧٨.٧٩  ٨  ٨٠.١٥  ٥  ٨٥.٩٦  ٢  ٩٤.٠٣  ٣  

الھندسة 
  الوراثیة

  
٨٠.٣٧  ٣٠٥٤  ٣٨  ٧٧.٧٣  ٢٥  ٨٦.٠٠  ٧  ٨٣.٠٦  ٤  ٨٨.٣٣  ٢  

التخطیط 
 الحضري
  والأقلیمي

٧٩.٦٨  ١٨٣٣  ٢٣  ٧٤.٤٢  ١٢  ٨٤.٢٨  ٩  ٩٠.٥٠  ١  ٩٠.٦٧  ١  

المجموع 
  ٨٠.٥٦  ٦٨٤٨  ٨٥  ٧٥.٥٥  ٤٦  ٨٣.٨٠  ٢٣  ٨٩.٨٨  ١٠  ٩١.٠١  ٦  الكلي

)  ٩٠.١٣-٧٩.٦٨( ي مجموع�ة المعاھ�د یت�راوح ب�ین یأن م�دى تقی�یم تدریس�) ٥(یتضح من الج�دول 
م��ن حی��ث ) ممت��از( المرتب��ة الأول��ى بتق�دیر حی�ث أحت��ل المعھ��د الع�الي للدراس��ات المالی��ة والمحاس�بیة 

جی�د ( مستوى تقییم تدریسییھا ، یلیھ معھد اللیزر للدراسات العلیافحصل على المرتب�ة الثانی�ة بتق�دیر  
، أما المعھد الع�الي للتخط�یط ) جید جدا ( ، وأحتل معھد الھندسة الوراثیة المرتبة الثالثة بتقدیر ) جدا 

، وبل�غ المع�دل الع�ام لتقی�یم تدریس�ي مجموع�ة ) جید( رتیبھ الرابع بتقدیر الحضري و الأقلیمي فكان ت
  ) .جید جدا ( بتقدیر     ) ٨٠.٥٦( المعاھد في جامعة بغداد 

  
  -:مجموعة المراكز البحثیة 

بعد أن تم جمع الأستمارات الخاضعة للتحلیل تم حس�اب مجم�وع التقی�یم للألق�اب العلمی�ة جمیعھ�ا وق�د 
  -:لیل مجموعة المراكز البحثیة مایأتي أظھرت نتائج تح

  
  )٦(الجدول 
  في جامعة بغداد المراكز البحثیةالتقییم النھائي لتدریسي مجموعة 

  
  

مجم���������وع   مدرس مساعد  مدرس  أستاذ مساعد  أستاذ
ع������������������دد 

مجم����وع 
  التقییمات

  المعدل
  التقییم  العدد  التقییم  العدد  التقییم  العدد  التقییم  العدد
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  التدریسیین  المركز
البح������������وث 
التربوی�����������ة 

  والنفسیة
٨٦.٦٣  ١٦٤٦  ١٩  ٨٦.٢٩  ٦  ٨٣.٧٠  ٨  ٩١.١٠  ٤  ٩٤.٨٠  ١  

  ٨٥.٠٣  ٤٥٩٢  ٥٤  ٨٤.٤٥  ٤٥  ٨٣.٦٠  ٥  ٩٣.٣٠  ٤  -  -  أقسام البرج
احی������������������اء 

  التراث
٨٤.٦٨  ١٩٤٨  ٢٣  ٧٧.٥٨  ٢  ٨٣.٦٠  ٥  ٨٤.٧٠  ٩  ٨٧.٥٠  ٧  

بح����������������وث 
الس���������������وق 
وحمای�������������ة 

  المستھلك

-  -  -  -  ٨٤.٢٣  ١٠٩٥  ١٣  ٨٢.٥٠  ١٠  ٩٠.٠٠  ٣  

الحاس������������بة 
  ٨٢.١٠  ٨٢١  ١٠  ٨٢.١٠  ١٠  -  -  -  -  -  -  الألكترونیة

الدراس�������ات 
  ٧٩.٧١  ٢٠٧٣  ٢٦  ٨٣.٣٥  ١٧  ٨١.٩٠  ٨  ٠  ١  -  -  الفلسطینیة

البح������������وث 
  النفسیة

-  -  -  -  ٧٧.٥٣  ٢٤٠٤  ٣١  ٧٧.٢٣  ٢٠  ٧٨.١٠  ١١  

الدراس�������ات 
  ٧٥.٢٣  ٣٠٨٥  ٤١  ٧٥.٢٨  ١٤  ٧٤.٤٠  ٢٠  ٧٧.٦٠  ٧  -  -  الدولیة

التط������ویر و 
التعل����������������یم 

  مستمرال
-  -  -  -  -  -  ٧٢.٩٣  ٣٦٤  ٥  ٧٢.٨٣  ٥  

بح����������������وث 
ومتح������������ف 
الت��������������اریخ 

  الطبیعي

-  -  ٧٠.٤٦  ٧٧٥  ١١  ٦٦.٣٢  ٦  ٧٣.٤٠  ٤  ٨٣.٣٠  ١  

الوث��������������ائق 
  بغداد

٣١.٧٥  ١٤٢٩  ٤٥  ٨٣.٣٨  ١٣  ٨٥.٠٠  ٣  ٠  ٢٨  ٩٠.٠٠  ١  

المجم���������وع 
  ٧٢.٧٨  ٢٠٢٣٢  ٢٧٨  ٧٩.٢١  ١٤٨  ٨١.٥  ٦٧  ٨٦.١٣  ٥٤  ٩٠.٧٧  ٩  الكلي

-٣١.٧٥( دى تقی��یم تدریس��ي مجموع��ة المرك��ز البحثی��ة یت��راوح ب��ین أن م��) ٦(یتض��ح م��ن الج��دول 
م�ن حی�ث ) ا جی�د ج�د( حیث أحتل مركز البحوث التربویة والنفسیة المرتبة الأول�ى بتق�دیر )  ٨٦.٦٣

، وأحت�ل مرك�ز ) جی�د ج�دا ( ، یلیھ مركز أقس�ام الب�رج بالمرتب�ة الثانی�ة بتق�دیر  مستوى تقییم تدریسیھ
، أما مرك�ز بح�وث الس�وق وحمای�ة المس�تھلك فك�ان ) جید جدا (    بة الثالثة بتقدیرأحیاء التراث المرت

( ، وكان ترتیب مركز الحاسبة الألكترونیة المرتبة الخامس�ة بتق�دیر ) جید جدا ( ترتیبھ الرابع بتقدیر 
  )  .جید جدا 

نیة الدراس�ات الفلس�طی ك�ان ترتی�ب مرك�ز ، فق�د) جی�د ( أما المراكز البحثیة التي كان تقی�یم تدریس�یھا 
السادس ، ومركز البحوث النفسیة السابع ، وكان الترتیب الثامن لمركز الدراسات الدولیة ، والترتیب 
التاسع كان من نصیب مركز التطویر والتعلیم المستمر، والترتیب العاشر حصل علی�ھ مرك�ز بح�وث 

یف حی�ث حص�ل تدریس�یوه عل�ى وأنفرد مركز وثائق بغ�داد بمس�توى ض�ع. ومتحف التاریخ الطبیعي 
  ) .  ٣١.٧٥( تقییم 

ومن خلال ملاحظة مس�توى تقی�یم أداء تدریس�ي جامع�ة بغ�داد وللعین�ة الت�ي ش�ملھا التحلی�ل ، تب�ین أن 
التدرییسین ممن یحملون مرتبة أستاذ أعلى مستوى للتقییم ، یلیھم التدریسیین ممن یحملون لقب أستاذ 

                . قب مدرس ، وأخیرا التدریسیین ممن یحملون لقب مدرس مساعد مساعد ، ثم التدریسیین من حملة ل
ولتكوین صورة متكاملة عن مستوى أداء التدریسیین في جامعة بغ�داد ف�ي ض�وء م�ا ت�م التوص�ل الی�ھ 

  ) .٨(من تقییمات تضمنتھا أداة التقییم ، فیمكن أیجاز ماتم التوصل الیھ في الجدول 
  )٧(الجدول 

  النھائي لتدریسي مجموعة الكلیات في جامعة بغدادالتقییم 
  
  

  المجموعة

مجموع عدد   مدرس مساعد  مدرس  أستاذ مساعد  أستاذ
  التدریسیین

مجموع 
  المعدل  التقییمات

  التقییم  العدد  التقییم  العدد  التقییم  العدد  التقییم  العدد

  ٨٢.١١  ٦١٤١٩  ٧٤٨  ٧٨.١٥  ٢٨٧  ٨٣.٣٤  ١٩٢  ٨٤.٤٣  ١٩٦  ٨٨.٢٢  ٧٣  الطبیة
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  ٨١.٦٢  ٣٥٠١٣  ٤٢٩  ٧٧.٢٣  ٢١٧  ٨١.٢٢  ٩٩  ٨٥.٠١  ٧٦  ٩١.٣٨  ٣٧  الھندسیة

العلوم 
  الصرفة

٨٠.٤٧  ٧٢٨٢٤  ٩٠٥  ٧٦.٣٣  ٣٦٤  ٧٩.٦١  ٢٢٩  ٨٣.٥١  ٢١٢  ٩٠.٦٩  ١٠٠  

  ٨٠.٥٦  ٦٨٤٨  ٨٥  ٧٥.٥٥  ٤٦  ٨٣.٨٠  ٢٣  ٨٩.٨٨  ١٠  ٩١.٠١  ٦  المعاھد

الكلیا ت 
  الأنسانیة

٨٠.٠٨  ١٨٩٠٠٠  ٢٣٦٠  ٧٥.٨٨  ٩٦٥  ٨٠.٠٤  ٦٤٠  ٨٣.٥٣  ٤٩٣  ٨٦.٣٥  ٢٦٢  

  ٧٢.٧٨  ٢٠٢٣٢  ٢٧٨  ٧٩.٢١  ١٤٨  ٨١.٥٠  ٦٧  ٨٦.١٣  ٥٤  ٩٠.٧٧  ٩  المراكز

المجموع 
  الكلي

٨٠.١٩  ٣٨٥٣٣٦  ٤٨٠٥  ٧٧.٠٦  ٢٠٢٧  ٨١.٥٩  ١٢٥٠  ٨٥.٤٢  ١٠٤١  ٨٩.٧٤  ٤٨٧  

( أن م��دى تقی��یم تدریس��ي المج��امیع الس��ت الت��ي ش��ملھا التحلی��ل یت��راوح ب��ین ) ٧(یتض��ح م��ن الج��دول 
، تلیھاالمجموعة ) جید جدا ( ث أحتلت المجموعة الطبیة المرتبة الأولى بتقدیر حی)  ٨٢.١١-٧٢.٧٨

، وأحتلت مجموعة العلوم الصرفة المرتب�ة الثالث�ة بتق�دیر ) جید جدا ( الھندسیة بالمرتبة الثانیة بتقدیر 
مجموع�ة  ، وك�ان ترتی�ب) جی�د ج�دا ( ، أما مجموعة المعاھد فكان ترتیبھا الرابع بتقدیر ) جید جدا ( 

، وأحتلت مجموعة المراك�ز البحثی�ة المرتب�ة )  جید جدا ( الكلیات الأنسانیة المرتبة الخامسة وبتقدیر 
جی�د ج�دا ( بتقدیر ) ٨٠.١٩( وبلغ المعدل العام لتقییم تدریسي جامعة بغداد ). جید ( الأخیرة وبتقدیر 

. (  
  

  -:مستوى الألقاب العلمیة لتدریسییھا  نتائج تقویم أداء تدریسي كلیات ومعاھد جامعة بغداد بحسب
  -:تقییم أداء التدریسیین ممن یحملون لقب أستاذ 

لق��د ت��م جم��ع البیان��ات الخاص��ة بالتدریس��یین مم��ن یحمل��ون لق��ب أس��تاذ وف��ي ض��وء مج��الات التقی��یم  
( تحلی�ل ، فق�د خض�ع لل) الأداء العلمي ، كفاءة التدریس ، الأداء التربوي ، الأداء الأداري ( المعتمدة 

  ) .٨(تدریسیا وتدریسیة ممن یحملون لقب أستاذ ، فكانت النتائج كما مبینة في الجدول )  ٤٨٧
  )٨(الجدول 

  تقییم مستوى أداء تدریسیي جامعة بغداد ممن یحملون لقب أستاذ
كفاءة التدریس   %٣٥الأداء العلمي   الكلیة

٢٥%  
الأداء التربوي 

٣٠%  
  الأداء الأداري

١٠%  
ائي التقییم النھ

١٠٠%  
  التقدیر

  أمتیاز  ٩٧.١٦  ٧.٣٥  ٣٠.٠٠  ٢٤.٨٨  ٣٤.٩٣  كلیة الآداب
 أمتیاز  ٩٤.٨٣  ١٠.٠٠  ٢٨.٥٠  ٢٢.٥٠  ٣٣.٣٨  مركز البحوث التربویة والنفسیة

 أمتیاز  ٩٤.٠٣  ٩.٣٠  ٢٨.٠٠  ٢٣.٨٣  ٣٢.٩٠  معھد اللیزر للدراسات العلیا
 أمتیاز  ٩٢.٥٠  ١٠.٠٠  ٢٢.٥٠  ٢٥.٠٠  ٣٥.٠٠  كلیة الصیدلة

 أمتیاز  ٩١.٨٩  ٩.٠٣  ٢٩.٠٧  ٢٢.٢١  ٣١.٥٨  التربیة للبناتكلیة 
 أمتیاز  ٩١.٣٨  ٩.٤٨  ٢٧.٨١  ٢٣.٤١  ٣٠.٦٨  كلیة الھندسة
 أمتیاز  ٩١.٢١  ٨.٩٠  ٢٧.٠٧  ٢٢.٧٥  ٣٢.٤٩  كلیة الزراعة

 أمتیاز  ٩١.١٠  ٨.٥٩  ٢٦.٨٤  ٢٢.٨٤  ٣٢.٨٣  كلیة العلوم
 أمتیاز  ٩٠.٦٧  ١٠.٠٠  ٣٠.٠٠  ٢٥.٠٠  ٢٥.٦٧  المعھد العالي الحضري و الأقلیمي

 أمتیاز  ٩٠.٥٤  ٨.٦٧  ٢٧.٧٩  ٢٣.٢٠  ٣٠.٨٨  كلیة الطب
  جیدجدا  ٨٩.٧٧  ٩.٣٨  ٢٧.٣٨  ٢٣.١٣  ٢٩.٩٠  كلیة العلوم للبنات

 جیدجدا  ٨٨.٦٠  ٧.٦٠  ٢٧.١٥  ٢٣.٧٥  ٣٠.١٠  كلیة اللغات
 جیدجدا  ٨٨.٣٣  ٩.١٧  ٢٤.٠٠  ٢٢.٥٠  ٣٢.٦٧  معھد الھندسة الوراثیة

 جیدجدا  ٨٨.٢١  ٨.٣٣  ٢٧.٠٠  ٢٣.١٣  ٢٩.٨٠  كلیة طب الكندي
 جیدجدا  ٨٧.٨٩  ٩.٠٣  ٢٩.٠٧  ٢٢.٢١  ٢٧.٥٨  كلیة الطب البیطري

 جیدجدا  ٨٧.٥٠  ٧.٨٦  ٢٥.٩٤  ٢٣.٠١  ٣٠.٦٨  كلیة طب الأسنان
 جیدجدا  ٨٧.٤٨  ٨.٧٣  ٢٦.١٠  ٢١.٧٥  ٣٠.٩٠  مركز أحیاء التراث

 جیدجدا  ٨٧.١٩  ٧.٦٨  ٢٧.١٩  ٢٢.٦٢  ٢٩.٦٩  كلیة التربیة أبن الھیثم
 جیدجدا  ٨٦.٧٧  ٨.١٤  ٢٦.٦٩  ٢٢.٢٤  ٢٩.٧٠  ن الجمیلةكلیة الفنو

 جیدجدا  ٨٤.٩٨  ٨.٠٦  ٢٦.١٣  ٢١.٨٨  ٢٨.٩٢  كلیة التربیة أبن رشد
 جیدجدا  ٨٤.٩٠  ٧.٩٢  ٢٤.٣٨  ٢٣.٤٤  ٢٩.١٧  كلیة العلوم الأسلامیة

 جیدجدا  ٨٤.٢٥  ٨.١١  ٢٤.٥٠  ٢٢.٠٨  ٢٩.٥٦  كلیة القانون
 جیدجدا  ٨٣.٦٢  ٧.٤٨  ٢٦.٨٠  ٢٢.٩٣  ٢٦.٤٠  كلیة التربیة الریاضیة

 جیدجدا  ٨١.٩٨  ٩.٠٣  ١٨.٠٠  ٢٣.١٣  ٣١.٨٣  كلیة الأدارة والأقتصاد
 جیدجدا  ٨١.٥٨  ٨.٢٧  ٢٤.١٢  ٢١.٧٣  ٢٧.٤٦  كلیة العلوم السیاسیة

  جید  ٧٨.٧٠  ٧.٧٠  ٢٤.٠٠  ٢٢.٥٠  ٢٤.٥٠  كلیة التمریض
  -  -  -  -  -  -  كلیة الھندسة الخورزمي

  -  -  -  -  -  -  كلیة الأعلام
  -  -  -  -  -  -  والتعلیم المستمرمركز التطویر 

  -  -  -  -  -  -  المعھد العالي للدراسات المالیة والمحاسبیة
  -  -  -  -  -  -  مركز بحوث ومتحف التاریخ الطبیعي

  -  -  -  -  -  -  مركز الحاسبة الألكترونیة
  -  -  -  -  -  -  مركز الدراسات الفلسطینیة

  -  -  -  -  -  -  مركز الدراسات الدولیة
  -  -  -  -  -  -  جمركز أقسام البر

  -  -  -  -  -  -  مركز البحوث النفسیة
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  -  -  -  -  -  -  مركز بحوث السوق وحمایة المستھلك

-٧٨.٧٠( أن مستوى تقییم التدریسیین مم�ن یحمل�ون لق�ب أس�تاذ ت�راوح ب�ین ) ٨(یتضح من الجدول 
الآداب ، كلی�ة ( وبتقدیر تراوح بین جید وأمتیاز ، فق�د حص�لت عل�ى تق�دیر أمتی�از ك�ل م�ن )  ٩٧.١٦

مركز البحوث التربویة والنفسیة ، معھد اللیزر للدراسات العلیا ، كلیة الصیدلة ، كلیة التربیة للبن�ات، 
عل�ى ) كلیة الھندسة ، كلیة الزراعة ، كلیة العلوم ، المعھد العالي الحض�ري والأقلیم�ي ، كلی�ة الط�ب 

  .التتالي 
بنات ، كلیة اللغات ، معھ�د الھندس�ة الوراثی�ة ، كلی�ة ط�ب كلیة العلوم لل( وحصلت على تقدیر جید جدا كل من 

كلی�ة الط�ب البیط�ري ، كلی�ة ط�ب الأس�نان ، مرك�ز أحی�اء الت�راث ، كلی�ة التربی�ة أب�ن الھی�ثم ، كلی�ة   الكن�دي ،
لی�ة الفنون الجمیلة ، كلیة التربیة أبن رشد، كلیة القانون ، كلیة التربی�ة الریاض�یة ، كلی�ة الأدارة والأقتص�اد ، ك

  .على التتالي ، في حین حصلت كلیة التمریض لوحدھا على تقییم جید ) العلوم السیاسیة
  -:تقییم أداء التدریسیین ممن یحملون لقب أستاذ مساعد 

   لقد تم جمع البیانات الخاصة بالتدریسیین ممن یحملون لقب أستاذ مساعد وف�ي ض�وء مج�الات التقی�یم المعتم�دة
تدریس�یا )  ١٠٤١( ، فقد خض�ع للتحلی�ل ) ءة التدریس ، الأداء التربوي ، الأداء الأداري الأداء العلمي ، كفا( 

  ) .٩(وتدریسیة ممن یحملون لقب أستاذ مساعد ، فكانت النتائج كما مبینة في الجدول 
  )٩(الجدول 

  تقییم مستوى أداء تدریسیي جامعة بغداد ممن یحملون لقب أستاذمساعد
  الكلیة

الأداء العلم������������������ي 
٣٥%  

كف��������اءة الت��������دریس 
٢٥%  

الأداء الترب���������������وي 
٣٠%  

  الأداء الأداري
١٠%  

التقی��������یم النھ��������ائي 
  التقدیر  %١٠٠

  أمتیاز  ١٠٠.٠٠  ١٠.٠٠  ٣٠.٠٠  ٢٥.٠٠  ٣٥.٠٠  المعھد العالي للدراسات المالیة والمحاسبیة
 أمتیاز  ٩٣.٣٣  -  -  -  -  مركز أقسام البرج

 أمتیاز  ٩١.٠٦  ٨.٨٣  ٢٨.١٣  ٢٤.٠٦  ٣٠.٠٤  مركز البحوث التربویة والنفسیة
 أمتیاز  ٩٠.٥٠  ١٠.٠٠  ٣٠.٠٠  ٢٢.٥٠  ٢٨.٠٠  المعھد العالي الحضري و الأقلیمي

 أمتیاز  ٩٠.٣١  ٩.٧٥  ٢٧.٣٨  ٢٣.٤٤  ٢٩.٧٥  كلیة التمریض
 جیدجدا  ٨٩.١٦  ٨.٣٣  ٢٧.٥١  ٢٣.٥٧  ٢٩.٧٥  كلیة الطب

 جیدجدا  ٨٨.٦٠  ٨.٤٦  ٢٧.٥٧  ٢٣.٤١  ٢٩.١٧  كلیة الآداب
 جیدجدا  ٨٨.٣٥  ٧.٣٦  ٢٩.٢٥  ٢٣.٦٥  ٢٨.١٠  الأعلامكلیة 

 جیدجدا  ٨٦.٨٠  ٨.٨٦  ٢٦.٠٢  ٢١.٧٩  ٣٠.١٣  كلیة العلوم الأسلامیة
 جیدجدا  ٨٦.٧٥          مركز بحوث السوق وحمایة المستھلك

 جیدجدا  ٨٦.٦٤  ٨.٧٨  ٢٧.٣٩  ٢٣.٥٠  ٢٦.٩٧  كلیة الھندسة
 جیدجدا  ٨٦.٢٩  ٨.٦٧  ٢٧.٤٣  ٢٢.٤٧  ٢٧.٧١  كلیة الأدارة والأقتصاد

 جیدجدا  ٨٦.١٦  ٧.٢٩  ٢٧.١٩  ٢٣.٢٣  ٢٨.٤٥  كلیة طب الأسنان
 جیدجدا  ٨٥.٩٦  ٨.١٧  ٢٦.٢٥  ٢٠.٦٣  ٣٠.٩٢  معھد اللیزر للدراسات العلیا

 جیدجدا  ٨٥.٦٧  ٨.٥٧  ٢٨.٤٢  ٢٢.٨٦  ٢٥.٨٢  كلیة التربیة أبن الھیثم
 جیدجدا  ٨٥.٦٧  ٩.٣١  ٢٨.٦٢  ٢٢.٨٨  ٢٤.٨٦  كلیة الصیدلة

 جیدجدا  ٨٥.٥٠  ٨.٥٧  ٢٦.١٦  ٢١.٥٢  ٢٩.٢٥  دكلیة التربیة أبن رش
 جیدجدا  ٨٥.٢٠          كلیة التربیة الریاضیة للبنات

 جیدجدا  ٨٤.٩٨  ٨.٣٤  ٢٦.٧٩  ٢٢.١٠  ٢٧.٧٥  كلیة الزراعة
 جیدجدا  ٨٤.٦٧  ٨.١٣  ٢٥.٨٠  ٢٢.٥٠  ٢٨.٢٣  مركز أحیاء التراث

 جیدجدا  ٨٣.٩٤  ٧.٨١  ٢٥.١٣  ٢٢.٩٢  ٢٨.١٠  كلیة القانون
 جیدجدا  ٨٣.٩٣  ٨.٠١  ٢٨.٧٣  ٢٣.٨٩  ٢٣.٢٩  ناتكلیة العلوم للب

 جیدجدا  ٨٣.٨٠  ٧.٩٦  ٢٦.٤٧  ٢١.٩٩  ٢٧.٣٨  كلیة اللغات
 جیدجدا  ٨٣.٣٨  ٨.١٧  ٢٥.٣٥  ٢١.٧٥  ٢٨.١٢  كلیة الھندسة خوارزمي

 جیدجدا  ٨٣.٣٣  ٧.٠٠  ٢٧.٠٠  ٢٢.٥٠  ٢٦.٨٣  ریخ الطبیعيامركز بحوث ومتحف الت
 جیدجدا  ٨٣.٠٦  ٨.٣٣  ٢٧.٠٠  ٢٠.٣١  ٢٧.٤٢  معھد الھندسة الوراثیة

 جیدجدا  ٨٢.٣٧  ٨.١٧  ٢٥.٥٠  ٢١.٢٩  ٢٧.٤٢  كلیة الطب البیطري
 جیدجدا  ٨١.٦٢  ٨.٢١  ٢٦.٤١  ٢٢.١٣  ٢٤.٨٦  كلیة العلوم

 جیدجدا  ٨١.٣٨  ٨.٢٧  ٢٦.٠٩  ٢٢.٠٧  ٢٤.٩٦  كلیة الفنون الجمیلة
 جیدجدا  ٨٠.١٣  ٧.٩٤  ٢٤.٩٣  ٢١.٣٣  ٢٥.٩٣  كلیة التربیة الریاضیة

  جید  ٧٨.٨٦  ٧.٥٦  ٢٤.٤٠  ١٩.٨٣  ٢٧.٠٧  اسیةكلیة العلوم السی
  جید  ٧٧.٦٤  ٧.٣٩  ٢٤.٠٠  ٢٠.٠٠  ٢٦.٢٥  مركز الدراسات الدولیة

  -  -  -  -  -  -  مركز الحاسبة الألكترونیة
  -  -  -  -  -  -  مركز التطویر والتعلیم المستمر

  -  -  -  -  -  -  مركز الدراسات الفلسطینیة
  -  -  -  -  -  -  مركز البحوث النفسیة

  -  -  -  -  -  -  ق بغدادمركز وثائ

          
                 أن مس��توى تقی��یم التدریس��یین مم��ن یحمل��ون لق��ب أس��تاذ مس��اعد ت��راوح ب��ین ) ٩(یتض��ح م��ن الج��دول 

وبتق��دیر ت��راوح ب��ین جی��د وأمتی��از ، فق��د حص��لت عل��ى تق��دیر أمتی��از ك��ل م��ن )  ١٠٠.٠٠-٧٧.٦٤( 
كز أقسام البرج ، مركز البحوث التربویة والنفسیة ، المعھد العالي للدراسات المالیة والمحاسبیة ،مر(

  .على التتالي ) المعھد العالي الحضري و الأقلیمي ، كلیة التمریض 
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كلی��ة الط��ب ، كلی��ة الآداب ،كلی��ة الأع��لام ، كلی��ة العل��وم ( وحص��لت عل��ى تق��دیر جی��د ج��دا ك��ل م��ن 
كلی�ة الأدارة والأقتص�اد ، كلی�ة  مركز بحوث السوق وحمای�ة المس�تھلك ، كلی�ة الھندس�ة ، الأسلامیة ،

طب الأسنان ، معھد اللیزر للدرسات العلیا ، كلیة التربیة أبن الھیثم، كلیة الصیدلة ، كلیة التربی�ة أب�ن 
رش��د ، كلی��ة التربی��ة الریاض��یة للبن��ات ، كلی��ة الزراع��ة ، مرك��ز أحی��اء الت��راث ، كلی��ة الق��انون ، كلی��ة 

الھندس�ة خ�وارزمي ، مرك�ز بح�وث ومتح�ف الت�اریخ الطبیع�ي ،  العل�وم للبن�ات ، كلی�ة اللغ�ات ، كلی�ة
معھ��د الھندس��ة الوراثی��ة ، كلی��ة الط��ب البیط��ري ، كلی��ة العل��وم ، كلی��ة الفن��ون الجمیل��ة ، كلی��ة التربی��ة 

على التتالي ، في حین حصلت كلیة العلوم السیاسیة ومركز الدراس�ات الدولی�ة عل�ى تقی�یم ) الریاضیة
  .جید 

  -:دریسیین ممن یحملون لقب مدرس تقییم أداء الت
وء مج��الات التقی��یم لق��د ت��م جم��ع البیان��ات الخاص��ة بالتدریس��یین مم��ن یحمل��ون لق��ب م��درس وف��ي ض��

( ، فق�د خض�ع للتحلی�ل ) الأداء العلمي ، كفاءة التدریس ، الأداء التربوي ، الأداء الأداري ( المعتمدة 
  ) .١٠(فكانت النتائج كما مبینة في الجدول تدریسیا وتدریسیة ممن یحملون لقب مدرس ، )  ١٢٥٠

  )١٠(الجدول 
  تقییم مستوى أداء تدریسیي جامعة بغداد ممن یحملون لقب مدرس

  الكلیة
الأداء العلم������������������ي 

٣٥%  
كف��������اءة الت��������دریس 

٢٥%  
الأداء الترب���������������وي 

٣٠%  
  الأداء الأداري

١٠%  
التقی�������یم النھ�������ائي 

١٠٠%  
  التقدیر

  أمتیاز  ٩٠.٠٠  -  -  -  -  مركز بحوث السوق وحمایة المستھلك
 جیدجدا  ٨٧.٤٩  ٨.٥٥  ٢٨.٤٤  ٢٣.٠٨  ٢٧.٤٢  كلیة الأعلام
 جیدجدا  ٨٦.٩٨  ٨.٣٢  ٢٧.٨٩  ٢٣.٣٨  ٢٧.٣٩  كلیة الطب

 جیدجدا  ٨٦.٨٥  ٨.٧١  ٢٧.٧٥  ٢٣.١٣  ٢٧.٢٧  كلیة التمریض
 جیدجدا  ٨٦.٣٦  ٩.٢٢  ٢٨.٥٦  ٢٣.٥٩  ٢٤.٩٩  كلیة الصیدلة

 جیدجدا  ٨٦.٠٠  ٨.١٩  ٢٨.٧١  ٢١.٤٣  ٢٧.٦٧  معھد الھندسة الوراثیة
 جیدجدا  ٨٥.٠٠  -  -  -  -  مركز وثائق بغداد

 جیدجدا  ٨٤.٧٥  ٩.١٧  ٢٧.٠٠  ٢٠.٠٠  ٢٨.٥٨  المعھد العالي للدراسات المالیة و المحاسبیة
 جیدجدا  ٨٤.٢٨  ٨.٠٧  ٢٦.٦٧  ٢١.٦٧  ٢٧.٨٧  المعھد العالي الحضري والأقلیمي
 جیدجدا  ٨٣.٦٥  ٨.٠٤  ٢٥.٨٨  ٢١.٨٨  ٢٧.٨٥  مركز البحوث التربویة و النفسیة

 جیدجدا  ٨٣.٦٠  ٨.٠٨  ٢٧.٣٨  ٢٢.١٩  ٢٥.٩٦  مركز أحیاء التراث
 جیدجدا  ٨٣.٦٠  -  -  -  -  أقسام البرج

 جیدجدا  ٨٣.٣٠  -  -  -  -  كلیة التربیة الریاضیة للبنات
 جیدجدا  ٨٣.٢٠  ٨.٥٥  ٢٦.١٢  ٢١.٣٢  ٢٧.٢١  كلیة العلوم الأسلامیة
 جیدجدا  ٨٢.٦٢  ٧.٧٩  ٢٩.١٠  ٢٣.٥٥  ٢٢.١٧  كلیة التربیة أبن الھیثم

 جیدجدا  ٨٢.٢٩  ٧.٦٧  ٢٧.١٩  ٢٣.٠١  ٢٤.٤٣  كلیة التربیة للبنات
 جیدجدا  ٨٢.٢٧  ٨.٦١  ٢٧.٤٦  ٢٣.١٥  ٢٣.٠٤  كلیة الھندسة
 جیدجدا  ٨١.٩٩  ٧.٩٢  ٢٧.٢١  ٢٢.٤٨  ٢٤.٣٨  كلیة الزراعة

 جیدجدا  ٨١.٩٦  ٧.٤٤  ٢٦.٠٠  ٢١.٩٦  ٢٦.٥٦  كلیة طب الأسنان
 جیدجدا  ٨١.٩٤  ٨.٤٨  ٢٦.٣٦  ٢١.٦١  ٢٥.٥٠  مركز الدراسات الفلسطینیة

 جیدجدا  ٨١.٨١  ٨.٩١  ٢٧.٠٠  ٢٢.٣٧  ٢٣.٥٣  كلیة الآداب
 جیدجدا  ٨٠.٧٠  ٨.١٤  ٢٥.٩٩  ٢١.٨٠  ٢٤.٧٧  كلیة التربیة أبن رشد

 جیدجدا  ٨٠.١٧  ٨.٨٠  ٢٦.٨٠  ٢٢.١٧  ٢٢.٤٠  كلیة الھندسة خوارزمي
 جیدجدا  ٨٠.١٥  ٨.٢٧  ٢٦.٤٠  ٢٠.٧٥  ٢٤.٧٣  معھد اللیزر للدراسات العلیا

 جید  ٧٩.٦٦  ٧.٩٩  ٢٥.٨٩  ٢١.٥٥  ٢٤.٢٢  كلیة اللغات
 جید  ٧٩.٤٣  ٧.٤١  ٢٤.٥٠  ٢١.٢٨  ٢٦.١٥  كلیة طب الكندي

 جید  ٧٨.٥٢  ٨.١٤  ٢٦.٨٠  ٢١.٨٠  ٢١.٧٩  كلیة العلوم
 جید  ٧٨.٤٥  ٧.٢٦  ٢٥.٤٦  ٢١.٤٩  ٢٤.٢٥  كلیة الطب البیطري

 جید  ٧٨.٣٣  ٨.٠٤  ٢٨.٥٤  ٢٣.٣٨  ١٨.٣٨  كلیة العلوم للبنات
 جید  ٧٨.٠٨  ٧.٨٥  ٢٤.٢٧  ١٩.٥٥  ٢٦.٤١  مركز البحوث النفسیة
 جید  ٧٧.٨٣  ٨.٠٣  ٢٤.٧٧  ٢٠.٨٩  ٢٤.١٣  كلیة التربیة الریاضیة

 جید  ٧٧.٥٦  ٨.٥٢  ٢٦.١٤  ٢١.٣١  ٢١.٥٨  كلیة الأدارة والأقتصاد
 جید  ٧٦.٨٧  ٧.٨٩  ٢٥.٨٩  ٢١.٥٥  ٢١.٥٤  لفنون الجمیلةاكلیة 

 جید  ٧٥.٦٢  ٨.٢٤  ٢٤.٩٥  ٢٠.٦٨  ٢١.٧٤  كلیة القانون
 جید  ٧٤.٣٦  ٧.٢٩  ٢٣.٥٠  ١٨.٨٣  ٢٤.٧٣  مركز الدراسات الدولیة

 جید  ٧٣.٤٤  ٧.٣٣  ٢٨.٨٨  ٢٠.٣١  ١٦.٩٢  مركز بحوث ومتحف التاریخ الطبیعي
 جید  ٧١.٥٤  ٧.٤٠  ٢٢.٠٧  ١٨.٥١  ٢٣.٥٦  كلیة العلوم السیاسیة

  -  -  -  -  -  -  مركز التطویر والتعلیم المستمر
  -  -  -  -  -  -  یةمركز الحاسبة الألكترون

          
                     أن مس���توى تقی���یم التدریس���یین مم���ن یحمل���ون لق���ب م���درس ت���راوح ب���ین ) ١٠(یتض���ح م���ن الج���دول 

بح�وث وبتقدیر تراوح بین جی�د وأمتی�از ، فق�د حص�ل عل�ى تق�دیر أمتی�از مرك�ز )  ٩٠.٠٠-٧٧.٥٤( 
  .السوق وحمایة المستھلك 
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كلیة الأعلام ، كلیة الطب ، كلی�ة التم�ریض ، كلی�ة الص�یدلة ، ( من وحصلت على تقدیر جید جدا كل 
معھد الھندسة الوراثیة ، مركز وث�ائق بغ�داد ، المعھ�د الع�الي للدراس�ات المالی�ة والمحاس�بیة ، المعھ�د 
العالي الحضري والأقلیمي ، مركز البحوث التربویة والنفسیة ، مرك�ز أحی�اء الت�راث ، مرك�ز أقس�ام 

ة التربیة الریاضیة للبنات ، كلیة العلوم الأسلامیة ، كلیة التربیة أب�ن الھی�ثم ، كلی�ة التربی�ة البرج ، كلی
للبنات، كلیة الھندسة ، كلیة الزراعة ، كلیة طب الأسنان ، مركز الدراسات الفلسطینیة ، كلی�ة الآداب 

عل�ى التت�الي ، ) لعلی�ا ، ، كلیة التربیة أبن رشد ، كلیة الھندسة خ�وارزمي ، معھ�د اللی�زر للدراس�ات ا
كلیة اللغات ، كلیة طب الكندي ، كلیة العلوم ، كلیة الط�ب البیط�ري ، كلی�ة العل�وم ( في حین حصلت 

للبن��ات ، مرك��ز البح��وث النفس��یة ، كلی��ة التربی��ة الریاض��یة ، كلی��ة الأدارة والأقتص��اد ، كلی��ة الفن��ون 
مرك�ز بح��وث ومتح�ف الت�اریخ الطبیع�ي ، كلی��ة الجمیل�ة ، كلی�ة الق�انون ، مرك��ز الدراس�ات الدولی�ة ، 

  .على تقییم جید ) العلوم السیاسیة 
  -:تقییم أداء التدریسیین ممن یحملون لقب مدرس مساعد 

   لقد تم جمع البیانات الخاصة بالتدریسیین ممن یحملون لقب مدرس مساعد وفي ضوء مجالات التقییم المعتم�دة
تدریس�ي )  ٢٠٢٧( ، فقد خضع للتحلی�ل ) الأداء التربوي ، الأداء الأداري  الأداء العلمي ، كفاءة التدریس ،( 

  ) .١١(وتدریسیة ممن یحملون لقب مدرس مساعد ، فكانت النتائج كما مبینة في الجدول 
  )١١(الجدول 

  تقییم مستوى أداء تدریسیي جامعة بغداد ممن یحملون لقب مدرس مساعد
  الكلیة

الأداء العلم������������������ي 
٣٥%  

دریس كف��������اءة الت��������
٢٥%  

الأداء الترب���������������وي 
٣٠%  

  الأداء الأداري
١٠%  

التقی��������یم النھ��������ائي 
١٠٠%  

  التقدیر

  جیدجدا  ٨٦.٢٩  ٨.٦١  ٢٧.٠٠  ٢٢.٢٩  ٢٨.٣٩  مركز البحوث التربویة والنفسیة
 جیدجدا  ٨٤.٤٥  -  -  -  -  مركز أقسام البرج

 جیدجدا  ٨٤.٠٠  ٨.٨٧  ٢٨.٢٥  ٢٣.٦١  ٢٣.٢٧  كلیة الأعلام
 جیدجدا  ٨٣.٣٨  -  -  -  -  مركز وثائق بغداد

 جیدجدا  ٨٣.٣٥  ٨.٥١  ٢٦.٢١  ٢١.٣٢  ٢٧.٣١  مركز الدراسات الفلسطینیة
 جیدجدا  ٨٣.٣٠  -  -  -  -  كلیة التربیة الریاضیة للبنات

 جیدجدا  ٨٢.٥٠  -  -  -  -  مركز بحوث السوق وحمایة المستھلك
 جیدجدا  ٨٢.٣١  ٨.٨٧  ٢٨.٠٨  ٢٢.٥٠  ٢٢.٨٧  كلیة التمریض

 جیدجدا  ٨٢.١٠  ٧.٠٧  ٢٦.٨٥  ٢٤.٥٠  ٢٣.٦٨  ةمركز الحاسبة الألكترونی
 جیدجدا  ٨٠.٥٩  ٧.٩٣  ٢٦.٧٩  ٢٢.٣٩  ٢٣.٤٨  كلیة الزراعة

 جیدجدا  ٨٠.٠٩  ٨.١٩  ٢٧.٦٦  ٢٢.٥٩  ٢١.٦٥  كلیة التربیة للبنات
 جید  ٧٩.٦٥  ٧.٧٢  ٢٨.٢١  ٢٢.٩٤  ٢٠.٧٨  كلیة التربیة ابن الھیثم

 جید  ٧٩.٢٩  ٩.١١  ٢٨.٥٣  ٢٣.٩٧  ١٧.٦٨  كلیة الصیدلة
 جید  ٧٩.٠١  ٨.٨١  ٢٧.٩٤  ٢٢.٨٠  ١٩.٤٦  الھندسةكلیة 

 جید  ٧٨.٧٩  ٧.٦٧  ٢٦.٤٤  ٢٠.٦٣  ٢٤.٠٦  معھد اللیزر للدراسات العلیا
 جید  ٧٨.٥٣  ٨.٨٩  ٢٦.٤٢  ٢١.٧٣  ٢١.٤٩  كلیة العلوم الأسلامیة

 جید  ٧٨.٤٠  ٧.٩٣  ٢٦.٠٩  ٢٠.٦٧  ٢٣.٧١  كلیة الطب
 جید  ٧٨.١٤  ٨.٣٧  ٢٦.٧٢  ١٩.٥٧  ٢٣.٤٧  كلیة اللغات

 جید  ٧٧.٧٨  ٧.٢٢  ٢٤.٨٤  ٢٠.٤٥  ٢٥.٢٧  ب الأسنانكلیة ط
 جید  ٧٧.٧٣  ٨.٩١  ٢٧.٤٢  ١٧.٠٠  ٢٤.٤١  معھد الھندسة الوراثیة

 جید  ٧٧.٥٨  ٦.٦٧  ٢٤.٠٠  ٢١.٢٥  ٢٥.٦٧  مركز أحیاء التراث
 جید  ٧٧.٢٣  ٨.٠٠  ٢٤.٩٠  ١٨.٦٧  ٢٥.٦٧  مركز البحوث النفسیة
 جید  ٧٦.٦١  ٨.٣١  ٢٥.٦٤  ٢١.٠٨  ٢١.٥٨  كلیة التربیة أبن رشد

 جید  ٧٥.٩٢  ٨.٤١  ٢٦.٢٠  ٢١.٦٤  ١٩.٦٨  كلیة الأدارة والأقتصاد
 جید  ٧٥.٨٨  ٨.٢٣  ٢٤.٦٠  ٢٠.١٣  ٢٢.٩٣  كلیة طب الكندي

 جید  ٧٥.٥٠  ٧.٧٥  ٢٨.٢٤  ٢٢.٤٣  ١٧.٠٧  كلیة العلوم للبنات
 جید  ٧٥.٤٥  ٨.٥٢  ٢٧.١٢  ٢٢.٣٨  ١٧.٤٣  كلیة الھندسة خوارزمي
 جید  ٧٥.٢٨  ٧.٢٥  ٢٤.٦٣  ١٩.٥٨  ٢٣.٨٢  مركز الدراسات الدولیة

 جید  ٧٥.٢٥  ٧.٦٩  ٢٥.٩٩  ٢١.٣٥  ٢٠.٢٣  كلیة الطب البیطري
 جید  ٧٤.٤٢  ٨.٣٦  ٢٧.٠٠  ٢٠.٠٠  ١٩.٠٦  المعھد العالي الحضري والأقلیمي

 جید  ٧٣.٦٣  ٨.١٥  ٢٤.٦١  ٢٠.٠٣  ٢٠.٨٥  كلیة التربیة الریاضیة
 جید  ٧٢.٩٢  ٨.٠٦  ٢٥.٣٣  ٢١.٠٨  ١٨.٤٤  كلیة الآداب
 جید  ٧٢.٨٩  ٨.٢٨  ٢٦.٠٧  ٢٠.٩٣  ١٧.٦١  كلیة العلوم

 جید  ٧٢.٨٣  ٨.٠٠  ٢٤.٠٠  ١٧.٥  ٢٣.٣٣  مركز التطویر والتعلیم المستمر
 جید  ٧١.٦٠  ٨.٠٠  ٢٥.٧٩  ٢١.٠٩  ١٦.٧٣  كلیة الفنون الجمیلة

 جید  ٧١.٢٥  ٩.٠٠  ٢٢.٥٠  ١٨.٧٥  ٢١.٠٠  المعھد العالي للدراسات المالیة والمحاسبیة
 جید  ٧٠.٨٥  ٨.٠٠  ٢٨.٢٠  ١٩.٢٥  ١٥.٤  كلیة القانون

  متوسط  ٦٦.٣٢  ٦.٧٢  ٢٥.٠٠  ٢٠.٢١  ١٤.٣٩  ریخ الطبیعيامركز بحوث ومتحف الت
  متوسط  ٦٥.٨٨  ٦.٨٣  ٢١.٧١  ١٦.٨٥  ٢٠.٥٠  كلیة العلوم السیاسیة

( أن مستوى تقییم التدریسیین ممن یحملون لقب مدرس مس�اعد ت�راوح ب�ین ) ١١(یتضح من الجدول 
ط وجی�د ج�دا ، فق�د حص�ل عل�ى تق�دیر جی�د ج�دا ك�ل م�ن وبتقدیر تراوح بین متوس)  ٨٦.٢٩-٦٥.٨٨

مركز البحوث التربویة والنفسیة، مركز أقسام البرج ،  كلی�ة الأع�لام ، مرك�ز وث�ائق بغ�داد ، مرك�ز (



  داود سلمان رحیم. د.م                         ٢٠٠٩أب لسنة . مجلة الفتح . العدد الحادي والأربعون 
 

 

الدراسات الفلسطینیة، كلیة التربیة الریاضیة للبنات ، مركز بح�وث الس�وق وحمای�ة المس�تھلك ، كلی�ة 
  .على التتالي ) رونیة ، كلیة الزراعة ، كلیة التربیة للبنات التمریض ، مركز الحاسبة الألكت

كلی�ة التربی�ة أب�ن الھی�ثم ، كلی�ة الص�یدلة ، كلی�ة الھندس�ة ، معھ�د اللی�زر للدراس�ات (في حین حص�لت 
العلیا ، كلیة العلوم الأسلامیة ، كلیة التربیة للبنات ، كلیة الطب ، كلی�ة اللغ�ات ، كلی�ة ط�ب الأس�نان ، 

ندسة الوراثیة ، مركز أحیاء التراث ، مركز البحوث النفسیة ، كلیة التربی�ة أب�ن رش�د ، كلی�ة معھد الھ
الأدارة والأقتص��اد ، كلی��ة ط��ب الكن��دي ، كلی��ة العل��وم للبن��ات ، كلی��ة الھندس��ة خ��وارزمي ، مرك��ز 

الریاضیة  الدراسات الدولیة ، كلیة الطب البیطري ، المعھد العالي الحضري والأقلیمي ، كلیة التربیة
، كلیة الآداب ، كلیة العلوم ، مركز التطویر والتعل�یم المس�تمر، كلی�ة الفن�ون الجمیل�ة ، المعھ�د الع�الي 

وحص�ل مرك�ز بح�وث .  عل�ى تقی�یم جی�د عل�ى التت�الي ) للدراسات المالیة والمحاسبیة ،  كلیة الق�انون
  .  على التتالي ومتحف التاریخ الطبیعي و كلیة العلوم السیاسیةعلى تقییم متوسط 

ومن خلال ماتقدم یمكن تك�وین ص�ورة ع�ن مس�توى التدریس�یین حس�ب الألق�اب العلمی�ة وعل�ى النح�و 
  -: الآتي 

   – لقب أستاذ -أولا
لتقییم الأداء العلمي لتدریسي جامع�ة بغ�داد ، حس�بت نس�بة الت�رجیح المئ�وي لك�ل مح�ور م�ن مح�اور  

  -:الأداء الأربعة 
نت النتیجة أن أساتذة ثمان كلیات ومعھد ومركز بلغت نسبة الترجیح المئوي كا - محور الأداء العلمي

لأدائھم العلمي ممتاز ، وأساتذة ثلاثة عشر كلیة ومركز بلغ�ت نس�بة الت�رجیح المئ�وي لأدائھ�م العلم�ي 
ة ، الطب البیطري ، العلوم السیاسیة ، التربیة للبنات ، التربیة الریاضی( جید جدا  ، أما أساتذة كلیات 

فكان مستوى الت�رجیح جی�د وھ�و غی�ر متناس�ب ) المعھد العالي الحضري والأقلیمي ، كلیة التمریض 
  .مع مستوى ھذا اللقب العلمي 

كانت نتائج الترجیح المئوي لأساتذة كلیات ومعاھد ومراكز جامع�ة بغ�داد ق�د  – محور كفاءة التدریس
  یس ، وھذه النسبة مناسبة لھذا اللقب العلمي حصلوا على مستوى ممتاز وجید جدا لمحور كفاءة التدر

كانت نتائج الترجیح المئوي لأساتذة كلیات ومعاھد ومراكز جامع�ة بغ�داد ق�د  – محور الأداء التربوي
حصلوا على مستوى ممت�از وجی�د ج�دا ، ع�دا أس�اتذة كلیت�ي الص�یدلة والأدارة والأقتص�اد عل�ى نس�بة 

  . النسبة غیر مناسبة لھذا اللقب العلمي  ترجیح جید ، متوسط على التتالي ، وھذه
كانت نتائج الترجیح المئوي لأساتذة كلی�ات ومعاھ�د ومراك�ز جامع�ة بغ�داد ق�د  - محورالأداء الأداري

العل�وم الأس�لامیة ، ط�ب الأس�نان ، التم�ریض ، (حصلوا على مستوى ممتاز وجید جدا ، ع�دا كلی�ات 
الت�ي حص�لت عل�ى نس�بة ) بن�ات ، التربی�ة الریاض�یة ، الآداب التربیة أبن الھیثم ، اللغ�ات ، التربی�ة لل

    .ة غیر مناسبة لھذا اللقب العلمي ترجیح جید وھذه النسب
   – لقب أستاذ مساعد -ثانیا

لتقییم الأداء العلمي لتدریسي جامع�ة بغ�داد ، حس�بت نس�بة الت�رجیح المئ�وي لك�ل مح�ور م�ن مح�اور  
  -:الأداء الأربعة 

كان���ت النتیج���ة أن الأس���اتذة المس���اعدین للمعھ���د الع���الي للدراس���ات المالی���ة  - م���يمح���ور الأداء العل
والمحاسبیة بلغت نسبة الترجیح المئوي لأدائھم العلمي ممت�از ، ومس�توى الأس�اتذة المس�اعدین لثلاث�ة 
عشر كلیة ومركز بلغت نسبة الترجیح المئوي لأدائھم العلمي جید ج�دا  ، أم�ا الأساتذةالمس�اعدین ف�ي 

الزراع�ة ،الأدارة والأقتص�اد ، الط�ب البیط�ري ، معھ�د الھندس�ة الوراثی�ة ، اللغ�ات ، العل�وم ( یات كل
الطبیع��ي، مرك��ز الدراس��ات الدولی��ة ، التربی��ة  خیالسیاس��یة ، الھندس��ة ، مرك��ز بح��وث ومتح��ف الت��ار

فق�د ) م ، الص�یدلة الریاضیة ، التربیة أبن الھی�ثم ، التربی�ة الریاض�یة للبن�ات ، الفن�ون الجمیل�ة ، العل�و
حصلوا على نسبة ترجیح جید وھو غیر متناسب مع مستوى ھذا اللقب العلمي ، كم�ا حص�ل الأس�اتذة 

فق��د حص��لوا عل��ى نس��بة ت��رجیح ) ط��ب الكن��دي والعل��وم للبن��ات والتربی��ة للبن��ات(المس��اعدین لكلی��ات 
  متوسط وھو غیر متناسب مع مستوى ھذا اللقب العلمي 
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لأس�اتذة المس�اعدین لكلی�ات ومعاھ�د ومراك�ز كان�ت نت�ائج الت�رجیح المئ�وي ل – محور كفاءة الت�دریس
جامعة بغداد قد حصلوا على مستوى ممتاز وجید ج�دا لمح�ور كف�اءة الت�دریس ، وھ�ذه النس�بة مناس�بة 

فق�د حص�لوا عل�ى ) العل�وم السیاس�یة وط�ب الكن�دي والتربی�ة للبن�ات ( لھذا اللقب العلمي ، ع�دا كلی�ات
  .ید وھو غیر متناسب مع مستوى ھذا اللقب العلمي نسبة ترجیح ج

لأس�اتذة المس�اعدین لكلی�ات ومعاھ�د ومراك�ز كان�ت نت�ائج الت�رجیح المئ�وي ل – محور الأداء الترب�وي
جامعة بغداد قد حصلوا على مستوى ممتاز وجید جدا ، عدا أساتذة كلیتي طب الكندي والتربیة للبنات 

  .  ة غیر مناسبة لھذا اللقب العلميعلى نسبة ترجیح جید ، وھذه النسب
ساتذة كلی�ات ومعاھ�د ومراك�ز جامع�ة بغ�داد ق�د لأكانت نتائج الترجیح المئوي  - محورالأداء الأداري

اللغ�ات ، التربی�ة الریاض�یة ، الق�انون ، العل�وم (حصلوا على مستوى ممت�از وجی�د ج�دا ، ع�دا كلی�ات 
لدراس��ات الدولی��ة ، الأع��لام ، ط��ب الأس��نان ، مرك��ز السیاس��یة ، التربی��ة الریاض��یة للبن��ات ، مرك��ز ا

التي حصلت على نسبة ترجیح جی�د وھ�ذه النس�بة غی�ر مناس�بة لھ�ذا ) بحوث ومتحف التاریخ الطبیعي
اللقب العلمي ، وحص�لت كلیت�ي التربی�ة للبن�ات وط�ب الكن�دي عل�ى نس�بة ت�رجیح متوس�ط وھ�ي غی�ر 

      . مناسبة لھذا اللقب العلمي
   – درسلقب م -ثالثا

لتقییم الأداء العلمي لتدریسي جامع�ة بغ�داد ، حس�بت نس�بة الت�رجیح المئ�وي لك�ل مح�ور م�ن مح�اور  
  -:الأداء الأربعة 

للمعھد الع�الي للدراس�ات المالی�ة والمحاس�بیة بلغ�ت  المدرسینكانت النتیجة أن  - محور الأداء العلمي
المدرسین لثمانیة عش�ر كلی�ة ومرك�ز بلغ�ت  نسبة الترجیح المئوي لأدائھم العلمي جید جدا ، ومستوى

الزراع�ة ، الط�ب البیط�ري ، ( نسبة الترجیح المئوي لأدائھم العلمي جید ، أم�ا المدرس�ین ف�ي كلی�ات 
اللغات ، التربیة الریاضیة ، العلوم السیاس�یة ، الآداب ، الھندس�ة ، الھندس�ة خ�وارزمي ، التربی�ة أب�ن 

فقد حص�لوا عل�ى نس�بة ) رة والأقتصاد ، الفنون الجمیلة ، العلوم بنات الھیثم ، العلوم ، القانون ، الأدا
ترجیح متوسط وھو غیر متناسب مع مستوى ھذا اللقب العلمي ، كما حص�ل المدرس�ون لكلی�ة العل�وم 
للبنات على نسبة ترجیح مقبول وحصل مدرسي مرك�ز بح�وث ومتح�ف الت�اریخ الطبیع�ي عل�ى نس�بة 

  .مع مستوى ھذا اللقب العلمي أیضا ترجیح ضعیف  ھو غیر متناسب 
كانت نتائج الترجیح المئوي لمدرسي كلیات ومعاھد ومراكز جامعة بغداد قد  – محور كفاءة التدریس

حصلوا على مستوى ممتاز وجید جدا لمحور كفاءة التدریس ، وھذه النسبة مناسبة لھذا اللقب العلم�ي 
س�ات الدولی�ة وكلی�ة العل�وم السیاس�یة فق�د حص�لوا ، عدا مدرسي مركز البحوث النفسیة و مرك�ز الدرا

  .على نسبة ترجیح جید
كانت نتائج الترجیح المئوي لمدرسي كلیات ومعاھد ومراكز جامعة بغداد قد  – محور الأداء التربوي

حصلوا على مستوى ممتاز وجید جدا ، عدا مدرسي مركز الدراسات الدولی�ة وكلی�ة العل�وم السیاس�یة 
   .جید  على نسبة ترجیح 

كانت نتائج الترجیح المئوي لأساتذة كلی�ات ومعاھ�د ومراك�ز جامع�ة بغ�داد ق�د  - محورالأداء الأداري
  حصلوا على مستوى ممتاز وجید جدا ،عدا كلیات

اللغات ، التربیة للبنات ، الزراعة ، الفنون الجمیلة ، مرك�ز البح�وث النفس�یة ، التربی�ة أب�ن الھی�ثم ، ( 
ی��ة الریاض��یة للبن��ات ، ط��ب الكن��دي ، العل��وم السیاس��یة ، مرك��ز بح��وث ومتح��ف ط��ب الأس��نان ، الترب

  .    التي حصلت على نسبة ترجیح جید ) التاریخ الطبیعي ، مركز الدراسات الدولیة ، الطب البیطري 
  
  

   – لقب مدرس مساعد -رابعا
ئوي لكل محور من مح�اور لتقییم الأداء العلمي لتدریسي جامعة بغداد ، حسبت نسبة الترجیح الم      

  -:الأداء الأربعة 



  داود سلمان رحیم. د.م                         ٢٠٠٩أب لسنة . مجلة الفتح . العدد الحادي والأربعون 
 

 

كانت النتیجة أن المدرسین المساعدین للمركز البحوث التربویة والنفسیة بلغت  - محور الأداء العلمي
نس��بة الت��رجیح المئ��وي لأدائھ��م العلم��ي جی��د ج��دا ، ومس��توى المدرس��ین المس��اعدین ل��ثلاث مراك��ز و 

لأدائھم العلمي جید ، أما المدرس�ین المس�اعدین ف�ي كلی�ات كلیتان ومركز بلغت نسبة الترجیح المئوي 
معھد الھندسة الوراثیة ، معھد اللی�زر للدراس�ات العلی�ا ، مرك�ز الدراس�ات الدولی�ة ، الط�ب ، مرك�ز (

الحاسبة الألكترونیة ، الزراعة ، اللغات ، مركز التطویر والتعلیم المستمر ، الأعلام ، طب الكن�دي ، 
ات المالی�ة ـمعھد الع�الي للدراس�ـللبنات ، التربیة أبن رش�د ، العل�وم الأس�لامیة ، ال� التمریض ، التربیة

  ح متوسط وھو ـة ترجیـلوا على نسبـفقد حص) اسبیة ـوالمح
التربی��ة ( غی�ر متناس��ب م��ع مس��توى ھ�ذا اللق��ب العلم��ي ، وحص��ل المدرس�ون المس��اعدون ف��ي كلی��ات 

سیاس�یة ، الط�ب البیط�ري ، الأدارة والأقتص�اد ، الھندس�ة ، الریاضیة ، التربیة أب�ن الھی�ثم ، العل�وم ال
على نسبة ت�رجیح مقب�ول وھ�و غی�ر مناس�ب ) المعھد العالي الحضري والأقلیمي ، الآداب ، الصیدلة 

  لھذا المستوى العلمي ، أما المدرسون المساعدون في كلیات 
مرك��ز بح��وث ومتح��ف الت��اریخ  الھندس��ة خ��وارزمي ، العل��وم بن��ات ، الفن��ون الجمیل��ة ، الق��انون ،( 

ض�عیف وھ�و غی�ر متناس�ب م�ع مس�توى ھ�ذا اللق�ب وأفقد حصلوا على نسبة ترجیح مقب�ول ) الطبیعي
  .العلمي أیضا 

كان��ت نت��ائج الت��رجیح المئ��وي للمدرس��ین المس��اعدین ف��ي كلی��ات ومعاھ��د  – مح��ور كف��اءة الت��دریس
محور كف�اءة الت�دریس ، وھ�ذه النس�بة ومراكز جامعة بغداد قد حصلوا على مستوى ممتاز وجید جدا ل

مناسبة لھذا اللقب العلمي ، عدا المدرسین المساعدین في مركز الدراسات الدولیة وكلیة اللغات وكلیة 
الق��انون والمعھ��د الع��الي للدراس��ات المالی��ة والمحاس��بیة ومرك��ز البح��وث النفس��یة ومرك��ز التط��ویر 

جی�د ، أم�ا المدرس�ین المس�اعدین ف�ي معھ�د الھندس�ة والتعلیم المستمر  فقد حصلوا على نس�بة ت�رجیح 
الوراثی�ة وكلی�ة العل��وم السیاس�یة فق��د حص�لوا عل��ى نس�بة ت��رجیح متوس�ط وھ��و غی�ر متناس��ب م�ع ھ��ذا 

  .المستوى العلمي
كان��ت نت��ائج الت��رجیح المئ��وي للمدرس��ین المس��اعدین ف��ي  كلی��ات ومعاھ��د  – مح��ور الأداء الترب��وي

على مستوى ممتاز وجید جدا ، عدا المدرسین المساعدین في المعھد  ومراكز جامعة بغداد قد حصلوا
  . العالي للدراسات المالیة والمحاسبیة وكلیة العلوم السیاسیة على نسبة ترجیح جید  

كانت نتائج الترجیح المئوي للمدرسین المساعدین في كلیات ومعاھ�د ومراك�ز  - محورالأداء الأداري
التربیة الریاضیة للبن�ات ، الط�ب (ستوى ممتاز وجید جدا ، عدا كلیات جامعة بغداد قد حصلوا على م

، الزراع�ة ، العل��وم للبن��ات ، التربی��ة أب��ن الھی��ثم ، الط��ب البیط��ري ، معھ��د اللی��زر للدراس��ات العلی��ا ، 
الت��ي حص��لت عل��ى نس��بة ) مرك��ز الدراس��ات الدولی��ة ، ط��ب الأس��نان ، مرك��ز الحاس��بة الألكترونی��ة 

المدرس��ین المس��اعدین ف��ي كلی��ة العل��وم السیاس��یة ومرك��ز بح��وث ومتح��ف الت��اریخ  ت��رجیح جی��د ، أم��ا
م�ع المس�توى  ناس�بتغیر مد حصلوا على نسبة ترجیح متوس�ط وھ�والطبیعي ومركز أحیاء التراث فق

  .العلمي 
  -: الأستنتاجات النھائیة والتوصیات

اقدة بغیة دراسة الواقع الراھن كان الھدف الأساس من وراء ھذا الجھد الحصول على وقفة تقویمیة ن 
م��ن خ��لال دراس��ة تحلیلی��ة معتم��دة مؤش��رات وطنی��ة ومع��اییر عالمی��ة ، ولأج��ل تش��خیص المعوق��ات 
وتحلیلھا ومعرفة جذورھا ومسبباتھا قدر الأمكان والكشف عن الأیجابیات لتثبیتھا وتشجیعھا ، وجم�ع 

في عملیة رسم الأھداف وص�یاغة الخط�ط الأدلة والمؤشرات الكمیة والنوعیة التي تعین متخذ القرار 
  .المستقبلیة 

ولما كان التقویم قد بني في ضوء أھداف محددة تمثل بمجملھا النتائج النھائیة المراد الوص�ول الیھ�ا ، 
فمن المنطقي أن نعمل من أجل الكشف عن مدى تحقیق الأھداف عبر أستعراض أھم النت�ائج الت�ي ت�م 

  -:تي یمكن الخروج بھا وعلى النحو الآتي التوصل الیھا والأستنتاجات ال
  -: تأشیر التسلسل الرتبي للكلیات والمعاھد في جامعة بغداد بحسب مستوى أداء تدریسیھا-أولا
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ھا ، م�ن حی�ث مس�توى تقی�یم تدریس�ی) ج�دا جی�د ( لقد أحتلت المجموعة الطبیة المرتبة الأول�ى بتق�دیر 

، وأحتل��ت مجموع��ة العل��وم الص��رفة ) جی��د ج��دا ( بتق��دیر تلیھاالمجموع��ة الھندس��یة بالمرتب��ة الثانی��ة 
، ) جی�د ج�دا ( ، أم�ا مجموع�ة المعاھ�د فك�ان ترتیبھ�ا الراب�ع بتق�دیر ) جید ج�دا( المرتبة الثالثة بتقدیر 

، لك��ن مجموع��ة )  جی��د ج��دا ( وك��ان ترتی��ب مجموع��ة الكلی��ات الأنس��انیة المرتب��ة الخامس��ة وبتق��دیر 
كم��ا یتض��ح ك��ذلك أن المع��دل الع��ام لتقی��یم ). جی�د ( رتب��ة الأخی��رة وبتق��دیر المراك�ز البحثی��ة أحتل��ت الم

  ) .جید جدا(بتقدیر        ) ٨٠.١٩( تدریسي جامعة بغداد 
ویمكن ملاحظة أن بعض الكلیات والمعاھد والمراكز البحثیة ق�د حص�لت عل�ى تق�دیر جی�د وھ�و أدن�ى 

اللغ��ات ، الأدارة (  ع��ض الكلی��ات الأنس��انیةم��ن المس��توى الع��ام لتقی��یم تدریس��ي جامع��ة بغ��داد ، مث��ل ب
  والأقتصاد ، 

والمعھ��د الع��الي ) الق��انون ، التربی��ة للبن��ات ، التربی��ة الریاض��یة ، الفن��ون الجمیل��ة ، العل��وم السیاس��یة 
مرك�ز الدراس�ات الفلس�طینیة ، مرك�ز ( للتخطیط الحضري والأقلیمي ، وبعض المراكز البحثی�ة مث�ل 

الدراسات الدولیة ، مركز التطویر والتعلیم المستمر ، مركز بحوث ومتح�ف  البحوث النفسیة ، مركز
  ) التاریخ الطبیعي ، مركز وثائق بغداد 

ن مم��ن یحمل��ون مرتب��ة أس��تاذ أعل��ى مس��توى للتقی��یم ، یل��یھم التدریس��یین مم��ن كم��ا تب��ین أن التدریس��ی
وأخی�را التدریس�ییون مم�ن  یحملون لقب أستاذ مساعد ، یلیھم التدریسیین ممن یحمل�ون لق�ب م�درس ،

  .یحملون لقب مدرس مساعد 
تأش��یر التسلس��ل الرتب��ي للكلی��ات والمعاھ��دفي جامع��ة بغ��داد بحس��ب مس��توى الألق��اب العلمی��ة -ثانی��ا

  -: لتدریسیھا
لقد تباینت الكلیات والمعاھد والمركز البحثیة التابعة لجامع�ة بغ�داد م�ن حی�ث مس�توى تقی�یم تدریس�یھا 

على أن مستوى التقی�یم متمی�زا ) أستاذ(اب العلمیة ، فیمكن الحكم على اللقب العلمي تبعا لمستوى الألق
ال��ذین ) كلی��ة التم��ریض(ع��دا مس��توى التدریس��یین مم��ن یحمل��ون ھ��ذا اللق��ب ض��من المجموع��ة الطبی��ة 

  .حصلوا على مستوى جید وھو غیر مناسب لھذا اللقب العلمي 
متمی�زا ، ع�دا مس�توى تقی�یم الأس�اتذة المس�اعدین فك�ان ) أستاذ مس�اعد(أما مستوى تقییم اللقب العلمي 

طب الكندي ، كلیة العلوم ، كلیة التربیة ( في بعض الكلیات التي حصلت على تقییم جید ، مثل كلیات 
  .ھذا المستوى العلمي لوھو غیر مناسب ) للبنات ، ومركز الدراسات الدولیة 

ط�ب ( لیات والمعاھد والمراكز البحثیة ، ع�دا كلی�ات وقد كان مستوى تقییم المدرسین جید جدا في الك
الكندي ، الطب البیطري ، العلوم ، العلوم للبنات ، اللغات ، التربی�ة الریاض�یة ، الأدارة والأقتص�اد ، 
الفنون الجمیلة ، القانون ، العلوم السیاسیة ، مركز البح�وث النفس�یة ، مرك�ز بح�وث ومتح�ف الت�اریخ 

  .مستوى تقییم جید ویفضل رفع مستوى أدائھم  علىالتي حصلت ) الطبیعي 
وأخی��را ك��ان المس��توى الس��ائد لتقی��یم المدرس��ین المس��اعدین ھ��و جی��د وھ��و یمث��ل مس��توى للتقی��یم دون 
مستوى الطموح ، كما أن تقییم المدرسین المساعدین في كلیة العلوم السیاسیة ومركز بحوث ومتح�ف 

  .وى لایرتقي للمستوى المناسب لھذا اللقب العلمي التاریخ الطبیعي كان متوسطا وھذا المست
الأداء العلم�ي ، كف�اءة الت�دریس ، ( تقییم مستوى التدریسیین في ضوء المحاور الأساسیة للتقییم  -ثالثا

   ـ:)الأداء التربوي ، الأداء الأداري 
( ت ، ع�دا كلی�ات لقد تبین أن مستوى تقییم الأساتذة ف�ي مج�ال الأداء العلم�ي متمی�زا ف�ي معظ�م الكلی�ا

الطب البیط�ري ، العل�وم السیاس�یة ، التربی�ة للبن�ات ، التربی�ة الریاض�یة ، التم�ریض ، المعھ�د الع�الي 
التي حص�لت عل�ى تقی�یم جی�د وھ�و مس�توى غی�ر مناس�ب لھ�ذا اللق�ب العلم�ي ، ) الحضري والأقلیمي 

ك�ان التمی�ز واض�حا ف�ي أداء وكانت كفاءة التدریس متمیزة ولم یظھر أي تدني في ھذا الجان�ب ، كم�ا 
الأساتذة في الأداء التربوي عدا كلیة الصیدلة التي حصلت على مستوى جید وكلیة الأدارة والأقتصاد 
التي حص�لت عل�ى مس�توى متوس�ط وك�لا المس�تویین غی�ر مقب�ولین لھ�ذا اللق�ب العلم�ي ، وك�ذلك ك�ان 
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م��ریض ، التربی��ة أب��ن الھی��ثم ، العل��وم ط��ب الأس��نان ، الت( الأداء الأداري متمی��زا ولك��ن كان��ت كلی��ات 
الت�ي ك�ان مس�توى أس�اتذتھا جی�د ) الأسلامیة ، اللغ�ات ، التربی�ة للبن�ات ، التربی�ة الریاض�یة ، الآداب 

  .وھو غیر مناسب لھذا اللقب العلمي 
ط�ب (لقد تم تحدید مستوى تقییم جید جدا للأساتذة المس�اعدین ف�ي مح�ور الأداء العلم�ي ، ع�دا كلی�ات 

الت�ي بلغ�ت متوس�ط وھ�و غی�ر مقب�ول لھ�ذا اللق�ب العلم�ي، ) ندي ، العل�وم للبن�ات ، التربی�ة للبن�ات الك
وكان مستوى تقییم محور كف�اء ة الت�دریس ومح�ور الأداء الترب�وي جی�د ونح�ن نس�عى لجع�ل مس�توى 

ة للبن�ات الأداء أعلى من ھذا المستوى ، أما الأداء الأداري فكان جیدا عدا كلیتي طب الكن�دي والتربی�
  .الذي بلغ تقییم الأساتذة المساعدین متوسطا وھذا یمثل ضعفا في ھذا الأداء ینبغي مراجعتھ 

الزراعة ، الطب البیطري ، اللغات ، التربی�ة الریاض�یة ( أما تقییم الأداء العلمي للمدرسین في كلیات 
ب�ن الھی�ثم ، العل�وم ، الق�انون ، ، العلوم السیاسیة ، الآداب ، الھندسة ، الھندس�ة خ�وارزمي ، التربی�ة أ

فقد حصلوا على نس�بة ت�رجیح متوس�ط وھ�و غی�ر ) الأدارة والأقتصاد ، الفنون الجمیلة ، العلوم بنات 
عل�ى نس�بة ت�رجیح  متناسب مع مستوى ھذا اللقب العلمي ، كما حصل المدرسون لكلی�ة العل�وم للبن�ات

عل�ى نس�بة ت�رجیح ض�عیف  ھ�و غی�ر  مركز بحوث ومتحف الت�اریخ الطبیع�ي مقبول وحصل مدرسو
متناسب مع مستوى ھ�ذا اللق�ب العلم�ي أیض�ا  ، وك�ان مس�توى تقی�یم مح�ور كف�اء ة الت�دریس ومح�ور 
الأداء التربوي جید ونحن نسعى لجعل مستوى الأداء أعلى من ھذا المستوى ، وك�ذلك الح�ال بالنس�بة 

  .لمجال الأداء الأداري الذي كان یقدر بمستوى جید 
معھ��د الھندس��ة الوراثی��ة ، معھ��د اللی��زر (یم الأداء العلم��ي المدرس��ین المس��اعدین ف��ي كلی��ات أن تقی��

للدراسات العلیا ، مركز الدراسات الدولیة ، الطب ، مركز الحاسبة الألكترونیة ، الزراعة ، اللغات ، 
، التربی�ة أب�ن مركز التطویر والتعلیم المستمر ، الأعلام ، ط�ب الكن�دي ، التم�ریض ، التربی�ة للبن�ات 

فقد حصلوا على نسبة ت�رجیح ) رشد ، العلوم الأسلامیة ، المعھد العالي للدراسات المالیة والمحاسبیة 
( متوسط وھو غیر متناسب مع مستوى ھذا اللقب العلمي ، وحصل المدرسون المساعدون في كلیات 

لبیط��ري ، الأدارة والأقتص��اد ، التربی��ة الریاض��یة ، التربی��ة أب��ن الھی��ثم ، العل��وم السیاس��یة ، الط��ب ا
عل�ى نس�بة ت�رجیح مقب�ول وھ��و ) الھندس�ة ، المعھ�د الع�الي الحض�ري والأقلیم�ي ، الآداب ، الص��یدلة 

الھندس��ة خ��وارزمي ، ( غی�ر مناس��ب لھ��ذا المس��توى العلم�ي ، أم��ا المدرس��ون المس��اعدون ف�ي كلی��ات 
فق�د حص�لوا عل�ى ) اریخ الطبیع�يالت� العلوم بنات ، الفنون الجمیلة ، الق�انون ، مرك�ز بح�وث ومتح�ف

  .ضعیف وھو غیر متناسب مع مستوى ھذا اللقب العلمي أیضا وأترجیح مقبول  نسب
وكف��اءة الت��دریس للمدرس��ین المس��اعدین ف��ي مرك��ز الدراس��ات الدولی��ة وكلی��ة اللغ��ات وكلی��ة الق��انون 

ك��ز التط��ویر والتعل��یم والمعھ��د الع��الي للدراس��ات المالی��ة والمحاس��بیة ومرك��ز البح��وث النفس��یة ومر
المستمر  فقد حصلوا على نسبة ترجیح جی�د ، أم�ا المدرس�ین المس�اعدین ف�ي معھ�د الھندس�ة الوراثی�ة 
وكلیة العلوم السیاس�یة فق�د حص�لوا عل�ى نس�بة ت�رجیح متوس�ط وھ�و غی�ر متناس�ب م�ع ھ�ذا المس�توى 

  .وكان الأداء التربوي لھم جیدا ومقبولا لھذا اللقب العلمي . العلمي
كما الأداء الأداري للمدرس�ین المس�اعدین ف�ي كلی�ة العل�وم السیاس�یة ومرك�ز بح�وث ومتح�ف الت�اریخ 

م�ع ناس�ب تالطبیعي ومركز أحیاء التراث فقد حصلوا على نسبة ترجیح متوسط وھذا الت�رجیح غی�ر م
  . المستوى العلمي 

  
  
  

  -:التوصیات 
قرارات في مستویات التعل�یم الع�الي وص�فا لما كان ھدف التقویم في الأساس أن یضع أمام صانعي ال 

دقیقا وموضوعیا عن واقع تقییم تدریسي الجامعة ومقترح�ات تط�ویره ، وتأسیس�ا عل�ى م�اتم التوص�ل 
  -:الیھ من أستنتاجات ، فأن التوصیات التي تم التوصل الیھا ، یمكن عرضھا بالشكل الآتي 
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          أس�تاذ ، ( ون ألق�اب علمی�ة عالی�ة لكون مستوى الجامعة یقاس بعدد التدریس�ین ال�ذین یحمل� -١
ع��دد م��ن التدریس��یین مم��ن یحمل��ون لق��ب  جامع��ة بغ��داد تض��م، فق��د كان��ت ) أس��تاذ مس��اعد 

مدرس ومدرس مساعد یمثلون نسبة ثلثي عدد التدریسیین في الجامعة ، ونسبة م�ن یحم�ل 
علمی��ة أعل��ى  ، ل��ذا ینبغ��ي تش��جیع التدرس��یین للترقی��ة ال��ى الق��اب%) ١٠(لق��ب الأس��تاذیة 
  .الخارج للأشتراك في رفع المستوى العلمي للجامعة  منوجذب الأساتذة 

ال��روح البحثی��ة للع��املین فیھ��ا وج��ذب  البحثی��ة تلع��ب دورا رئیس��ا ف��ي أدام��ةأن المراك��ز  -٢
التدریسیین ممن یرغبون في متابعة أبحاثھم ، لذلك لابد لھا من أن تواك�ب المس�توى ال�ذي 

  .معاھد التابعة لجامعة بغداد وصلت الیھ الكلیات وال
م��درس وم��درس (ض��رورة متابع��ة الأداء العلم��ي للتدریس��یین مم��ن یحمل��ون لق��ب علم��ي  -٣

والأبتع��اد ع��ن التركیزعل��ى جان��ب واح��د كالت��دریس وألأداء الترب��وي  وأھم��ال  )مس��اعد
 .الجوانب الآخرى كالأداء العلمي والأداري 

ر مستوى تقییم تدریسیھا ضعفا في جان�ب دون الأھتمام بمتابعة الكلیات والمعاھد التي أظھ -٤
أخر م�ن خ�لال مراجع�ة أس�الیب عم�ل التدریس�یین والأس�تفادة م�ن التدریس�یین ذو الألق�اب 

رین عل��ى التوفی��ق ب��ین داار وجع��ل التدریس��یین المبت��دئیین ق��العلمی��ة العالی��ة ل��تلاقح الأفك��
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