
 

  أثر الشركات متعددة الجنسیة على اقتصاد البلد المضیف
  
  جامعة دیالى / كلیة القانون                                           محسن حسن علوان                 . د
  

 بسم الله الرحمن الرحیم
  
 :المقدمـــــــــة -١

ذا ھǂǂذه الفǂǂوارق لمǂǂا یینالاقتصǂǂاد العدیǂǂد مǂǂن ذھǂǂن إلǂǂىفǂǂي معظǂǂم الاوقǂǂات یتبǂǂادر   
السǂلع  لإنتǂاج الإنتاجیǂة الاقتصǂادیةھل ھي بسبب كثǂرة المǂوارد الاقتصادیة بین دول العالم ؟ 

بعض الشركات علǂى منتجǂات  سیطرةبسبب  أو .الأخرىوالخدمات لدولة ما مثلا دون الدول 
  .وحتى على أسلوب تسویق تلك المنتجات .تلك الدولة 

عǂن طریǂق الǂدعم المǂالي أو (ول والسǂلطات المحلیǂة وفي إطار العولمǂة، تتنǂافس الǂد  
فǂǂǂي الوقǂǂǂت الǂǂǂذي تبقǂǂǂى فیǂǂǂھ . لاجتǂǂǂذاب الشǂǂǂركات المتعǂǂǂددة الجنسǂǂǂیة) التسǂǂھیلات الضǂǂǂریبیة

المحصلة،  خاضعة للجدل إذا أخǂذنا فǂي الاعتبǂار التوظیǂف والتوازنǂات الاجتماعیǂة والبنیǂان 
لصǂالح الشǂركات، ھǂي فكǂرة نقǂل الحجة التي تعمǂل . الصناعي والزراعي والمیزان التجاري

البلǂǂدان المضǂǂیفة مǂǂع  إلǂǂىوتنظǂǂیم وإدارة أكثǂǂر فعالیǂǂة  إنتǂǂاجالتكنولوجیǂǂا، اي إدخǂǂال طرائǂǂق 
    .تحسن في مواصفات العمل 

ویلاحظ أن الشركات متعددة الجنسǂیة تتمیǂز بمزایǂا احتكاریǂة عدیǂدة جعلتھǂا تسǂیطر   
 ةلیǂ یث تتمتع ھذه الشركات بمراكǂز مǂاح، تامة على الأسواق خارج حدودھا القومیة سیطرة

 تعǂد الشǂركات متعǂددة . قویة فǂي بلǂد المنشǂأ، ومقارنǂة بالشǂركات المحلیǂة فǂي بلǂد الاسǂتثمار
 وتعتبر مزایǂǂا التسǂǂویق أحǂǂد أھǂǂم الصǂǂفات،الجنسǂǂیة ذات مراكǂǂز مالیǂǂة متفوقǂǂة ومتعاظمǂǂة

تكون فǂي  ات الوطنیة التيالاحتكاریة التي تتمیز بھا الشركات متعددة الجنسیة مقارنة بالشرك
بأبحǂاث التسǂویق  وضع ضعیف للغایة، فالشركات الدولیة متعددة الجنسیة لھا قدرة على القیام

المحتملǂة علǂى المسǂتوى  للتعرف على ظروف السوق وأذواق المسǂتھلكین والتنبǂؤ بǂالتغیرات
   . الإنتاجي والاستھلاكي والتوزیعي

ة على الشركات متعددة الجنسǂیة ، و صǂفات نظرة تاریخی: سیتضمن   البحث ھذا إن  
أو سǂǂمات ھǂǂذه الشǂǂركات ،و تǂǂأثیر ھǂǂذه الشǂǂركات فǂǂي العولمǂǂة  ، ظھǂǂور تكǂǂتلات عالمیǂǂة ، و 

 ) .  ومنھا العراق ( المظاھر السلبیة لتلك الشركات على صعید الدول العربیة 
  
  :الھدف من البحث  -٢ 

ثیرھǂا علǂى الوضǂع الاقتصǂادي أنسǂیة ، وتعلى أسǂالیب الشǂركات متعǂددة الجالتعرف          
  .في البلد المضیف 

  : منھجیة البحث  -٣    
المتǂوفرة عǂن نشǂاطات  وعلى أساس الأرقامالاعتماد على الأسلوب الاستقرائي و الإحصائي 

  .تلك الشركات 
  : فرضیة البحث  -٤   

لشǂبكات التسǂویقیة وا،  الأمǂوالاعتماد الشركات متعددة الجنسǂیة علǂى ضǂخامة رؤوس        
  .فضلا عن نقل التكنولوجیا الحدیثة . الخاصة بھا في البلدان المضیفة 



 

      
  ):نظرة تاریخیة (الشركات متعددة الجنسیة  -٥

تغیǂر وتطǂور بمǂرور الوقǂت ، حیǂث كǂان  )الشركات المتعددة الجنسǂیات(إن مفھوم    
 Multinational Companyفي بدایة ظھورھǂا الشǂركات متعǂد د ة الجنسǂیات  ایطلق علیھ

كمǂǂا یتǂǂولى إدارتھǂǂا أشǂǂخاص مǂǂن  ، ، حیǂǂث كانǂǂت ملكیتھǂǂا تخضǂǂع لسǂǂیطرة جنسǂǂیات متعǂǂددة
جنسیات متعددة وتمǂارس نشǂاطھا فǂي بǂلاد أجنبیǂة متعǂددة علǂى الǂرغم مǂن أن إسǂتراتیجیاتھا 
وسیاساتھا وخطط عملھا تصمم في مركزھا الرئیسي الذي یوجد في دولة معینة تسمى الدولǂة 

إلا أن نشǂǂǂاطھا یتجǂǂǂاوز الحǂǂǂدود الوطنیǂǂǂة والإقلیمیǂǂǂة لھǂǂǂذه الدولǂǂǂة  . Home Countryم الأ
         .  Host Countriesوتتوسع في نشاطھا إلى دول أخرى تسمى الدول المضیفة 

وفǂǂǂǂي مرحلǂǂǂǂة لاحقǂǂǂǂة رأت لجنǂǂǂǂة العشǂǂǂǂرین ، والتǂǂǂǂي شǂǂǂǂكلتھا اللجنǂǂǂǂة الاقتصǂǂǂǂادیة   
لخǂǂاص بنشǂǂاط ھǂǂذا النǂǂوع مǂǂن الشǂǂركات إن یǂǂتم والاجتماعیǂǂة بǂǂالأمم المتحǂǂدة فǂǂي تقریرھǂǂا ا

بǂدلاً  Corporationوكلمة  Multinationalبدلاً من كلمة  Transnationalاستخدام كلمة 
، واتضǂǂح بǂǂأن ھǂǂذه الشǂǂركات تعتمǂǂد فǂǂي أنشǂǂطتھا علǂǂى سǂǂوق متعǂǂدد  Enterpriseمǂǂن كلمǂǂة 

ھذا فھي تكǂون شǂركات الدول ، كما أن استراتیجیاتھا وقراراتھا ذات طابع دولي وعالمي ، ول
متعǂǂددة الجنسǂǂیات ، حیǂǂث تتعǂǂدى القومیǂǂات ، ذلǂǂك لأنھǂǂا تتمتǂǂع بقǂǂدر كبیǂǂر مǂǂن حریǂǂة تحریǂǂك 
ونقل الموارد ومن ثǂم عناصǂر الإنتǂاج مǂن رأس المǂال والعمǂل فضǂلاً عǂن المزایǂا التقنیǂة أي 

ǂǂات أو فǂǂن القومیǂǂال عǂǂذا المجǂǂي ھǂǂتقلة فǂǂي مسǂǂة وھǂǂدول المختلفǂǂین الǂǂا بǂǂل التكنولوجیǂǂوق نق
  . Supra Nationalالقومیات 

ومǂǂن خǂǂلال تأثیرھǂǂا فǂǂي بلǂǂورة خصǂǂائص وآلیǂǂات النظǂǂام  تلǂǂك الشǂǂركات  بالتǂǂالي تسǂǂاھمو     
 و تعǂد مǂن العوامǂل الأساسǂیة فǂي ظھǂور ، الاقتصادي العǂالمي الجدیǂد والتأكیǂد علǂى عالمیتǂھ

ط بǂǂین المنتجǂǂات تعǂǂدد الأنشǂǂطة التǂǂي تشǂǂتغل فیھǂǂا دون أدنǂǂى رابǂǂ العولمǂǂة، ومǂǂن أھǂǂم سǂǂماتھا 
  .المختلفة

تستند إلى اعتبǂار اقتصǂادي  كونھا ویرجع السبب الرئیسي الذي دعاھا إلى تنویع نشاطھا ،    
مھǂم ، وھǂو تعǂǂویض الخسǂارة المحتملǂة فǂǂي نشǂاط معǂǂین بأربǂاح تتحقǂق مǂǂن أنشǂطة أخǂǂرى ، 

عǂǂت قǂǂیم أحǂǂد وأیضǂاً تعمǂǂل ھǂǂذه الأسǂǂواق للسǂǂبب ذاتǂǂھ ، وتعǂǂدد أسǂǂالیب إنتاجھǂǂا بحیǂǂث إذا ارتف
عناصر الإنتاج التي یعتمد علیھǂا أسǂلوب إنتǂاجي مǂا یمكǂن الانتقǂال إلǂى أسǂلوب إنتǂاجي آخǂر 
یعتمد على عنصر إنتاجي ذات ثمǂن مǂنخفض نسǂبیاً ، ومǂن ھنǂا جǂاءت تسǂمیة ھǂذه الشǂركات 

  )١(. الجنسیاتباسم متعددة 
وتǂزداد  Globalizationد یتسم النظام الاقتصادي العالمي الجدید بتعمیǂق عالمیǂة الاقتصǂا   

  .فیھ دور المؤسسات الاقتصادیة الدولیة ، وتبرز فیھ عدد من الملامح الھیكلیة
تتمتǂǂع الشǂǂركات المتعǂǂددة الجنسǂǂیات والتǂǂي تعǂǂد مǂǂن أھǂǂم ملامǂǂح ظǂǂاھرة العولمǂǂة أو النظǂǂام    

لǂى الاقتصادي المعاصر بالعدید من الصفات والسمات التي تمیزھا وتحدد دورھǂا وتأثیرھǂا ع
  : النظام الاقتصادي العالمي، ومن أھم ھذه الصفات

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  . ٢٠٠٨/ شباط/٢٥جریدة النداء في ): ١(   

  : ضخامة الحجم١-٥
مؤشǂرات تتمیز ھذه الشركات بضخامة حجمھǂا وتمثǂل كیانǂات اقتصǂادیة عملاقǂة ، ومǂن ال   

التǂǂي تǂǂدل علǂǂى ھǂǂذا ، حجǂǂم رأس المǂǂال وحجǂǂم اسǂǂتثماراتھا وتنǂǂوع إنتاجھǂǂا وأرقǂǂام المبیعǂǂات 



 

حجǂǂم إنفاقھǂǂا علǂǂى البحǂǂث والإیǂǂرادات التǂǂي تحققھǂǂا ، والشǂǂبكات التسǂǂویقیة التǂǂي تملكھǂǂا ، و
ولكǂن أھǂم مقیǂاس متبǂع للتعبیǂر عǂن . فضلا عن ھیاكلھا التنظیمیة وكفاءة أدارتھا  .والتطویر 

الضخامة لھذه الكیانات الاقتصادیة العملاقة، یتركز في المقیاس الخǂاص بǂرقم المبیعǂات  سمة
Sales Figure.  

، )میتسوبیشǂي (یستخدم حجم الإیرادات لنفس الھدف ، ووفقاً لھذا المقیاس احتلت شǂركة كما  
مائة ملیǂǂار دولار ، المرتبǂǂة الأولǂǂى بǂǂین أكبǂǂر خمسǂǂ  )١٨٤,٤ (بإجمǂǂالي إیراداتھǂǂا الǂǂذي بلǂǂغ

% ٤٤م ، والتǂي یصǂل أجمǂالي إیراداتھǂا إلǂى نحǂو  ١٩٩٥  شركة متعددة الجنسیات فǂي عǂام
مǂن حجǂم % ٨٠كذلك تستحوذ ھǂذه الشǂركات علǂى نحǂو . من الناتج المحلي الإجمالي العالمي

  .المبیعات على المستوى العالمي
سǂنویاً أي % ١٠أن نشاط الشركات المتعددة الجنسیات حقق معǂدلات نمǂو مرتفعǂة تجǂاوزت  

  )١(. نحو ضعف معدل النمو في الاقتصاد العالمي ومعدل نمو التجارة العالمیة 
  
  : ازدیاد درجة تنوع الأنشطة  -٢-٥
تشیر الكثیǂر مǂن الدراسǂات والبحǂوث، إلǂى إن الشǂركات المتعǂددة الجنسǂیات تتمیǂز بǂالتنوع   

جǂات متنوعǂة متعǂددة ، ویرجǂع الكبیر في أنشطتھا ، فسیاستھا الإنتاجیǂة تقǂوم علǂى وجǂود منت
ھذا التنوع إلى رغبة الإدارة العلیا فǂي تقلیǂل احتمǂالات الخسǂارة ، مǂن حیǂث أنھǂا إذا خسǂرت 

مجǂال  ت وقد قامت ھذه الشركات بإحلال وفǂورا. في نشاط یمكن أن تربح من أنشطة أخرى 
 والتǂي economies of Scaleالحجǂم  ت محǂل وفǂورا economies of Scopeالنشǂاط 

  .انتھجتھا الشركات الكبرى بعد الحرب العالمیة الثانیة
 الشǂركات المتعǂددة الجنسǂیات قطاعیǂاً وجغرافیǂاً  بھǂاونتیجة لذلك تتشعب الأنشطة التي تقǂوم  

  ) ٢( . یؤدي إلى تحقیق التكامل الأفقي والرأسي وھذا 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ، ٢٠٠٧-٢٠٠٥آفاق الاستثمار الأجنبي في العراق ،  محمد عبد الكریم ألعقیدي. د ):١  
  ٢٠٠٧-٢٠٠٥آفاق الاستثمار الأجنبي في العراق ،  محمد عبد الكریم ألعقیدي .د.) ٢  

  : الأسواق –الانتشار الجغرافي ٣-٥
ي كبǂǂر مسǂǂاحة السǂǂوق التǂǂي التǂǂي تتمیǂǂز بھǂǂا  الشǂǂركات المتعǂǂددة الجنسǂǂیات ھǂǂ اتیǂǂزممǂǂن الم 

تغطیھǂǂا وامتǂǂدادھا الجغرافǂǂي، خǂǂارج الدولǂǂة الأم، بمǂǂا لھǂǂا مǂǂن إمكانیǂǂات ھائلǂǂة فǂǂي التسǂǂویق، 



 

لقǂد سǂاعدھا علǂى ھǂذا الانتشǂار التقǂدم التكنولǂوجي . وفروع وشǂركات تابعǂة فǂي أنحǂاء العǂالم
 ABBركة وتكفǂǂي الإشǂǂارة إلǂǂى أن شǂǂ. الھائǂǂل، ولاسǂǂیما فǂǂي مجǂǂال المعلومǂǂات والاتصǂǂالات

شركة تابعة منتشǂرة فǂي معظǂم أنحǂاء العǂالم،  ١٣٠٠السویسریة، تسیطر حالیاً على أكثر من 
مǂǂع العلǂǂم أن السǂǂوق السویسǂǂریة لا تسǂǂتوعب إلا نسǂǂبة بسǂǂیطة للغایǂǂة مǂǂن إجمǂǂالي مبیعǂǂات 

وقǂǂǂد سǂǂǂاعدت علǂǂǂى ذلǂǂǂك كلǂǂǂھ إبǂǂǂداعات الثǂǂǂورة العلمیǂǂǂة والتكنولوجیǂǂǂة فǂǂǂي مجǂǂǂالي . الشǂǂǂركة
حیǂǂث  Teleportationصǂǂالات ، حیǂǂث أصǂǂبح مǂǂا یسǂǂمى الإنتǂǂاج عǂǂن بعǂǂد المعلومǂǂات والات

توجد الإدارة العلیǂا وأقسǂام البحǂث والتطǂویر وإدارة التسǂویق فǂي بلǂد معǂین ، وتصǂدر أوامǂر 
        ) ١. (بالإنتاج في بلاد أخرى 

  
  :اندماج الشركات والمصارف٤-٥
عف نسǂبیاً وھǂي تعبیǂر عملǂي الشǂركات والمصǂارف الأضǂ وھي تأخذ شكل ابتلاع وامǂتلاك  

شǂǂھد القطǂǂاع المصǂǂرفي فǂǂي العقǂǂد الأخیǂǂر مǂǂن القǂǂرن  وقǂǂد، لتمركǂǂز رأس المǂǂال والإنتǂǂاج 
 )دوغǂلاس ماكدونالǂد( )بوینǂغ(والابǂتلاع أبرزھǂا  الماضي سلسلة كاملة مǂن حǂالات الانǂدماج

 )بنǂك لكیمǂي كǂاو تشیز مانھǂاتین(و)في صناعة الطائرات مریتنا¯ مارنین ، لوكھید (وكذلك 
عملیǂة انǂدماج وابǂتلاع تمǂت عبǂر الحǂدود  )٢٥٠٠(مǂن وھنǂاك أكثǂر، في القطǂاع المصǂرفي 

ملیار دولار وكانت مصǂارف  )٤١١(¯ قدرت قیمتھا ب ١٩٩٩خلال النصف الأول من عام 
¯ الألمǂاني (في أوروبا الغربیǂة وعلǂى رأسǂھا العمǂلاق  وشركات ألمانیا رائدة في ھذا المجال

وھي شركة صناعیة متشعبة في صǂناعة السǂیارات والطیǂران  )كرایزلر¯ ر دایمل (الأمریكي
 )بتشǂǂǂیناي(والفرنسǂǂǂیة  )آلكǂǂǂن(أعلنǂǂǂت الشǂǂǂركة الكندیǂǂǂة  ،١٩٩٩فǂǂǂي شǂǂǂھر آب، والفضǂǂǂاء 

في إنشاء أكبر مجموعة للألمنیوم فǂي العǂالم مǂن شǂأنھا  عن رغبتھا )الو سویس(والسویسریة 
نفسǂھ ردت الكǂوا بتقǂدیم عǂرض لشǂراء شǂركة الشǂھر  فǂي )الأمیǂر كیǂةالكǂوا (تخطǂي شǂركة 

وكǂǂذلك ابتلعǂǂت شǂǂركة ، لتحتǂǂل المرتبǂǂة الأولǂǂى  فǂǂتم لھǂǂا ذلǂǂك وعǂǂادت الأمیǂǂر كیǂǂة )رینولǂǂدز(
التي ھي  رو فرشركة  )ب أم دبلیو(واشترت , شركات أودي وسیارات سكودا )فاكن فوكس(

یابانیǂة واشǂترت شǂركة فورد على شركة مǂازدا ال استولت، أكبر منتج للسیارات في بریطانیا 
الشǂركات   ارتفعت بشكل حاد قیمة عملیǂات انǂدماج أیضاً  )فیكرز(البریطانیة  )رولز رویس(

   ١٩٩٦ملیارات دولار عام  ٣عبر الحدود في دول منطقة شرق آسیا من 
ملیǂار دولار عǂام  )١٨( إلǂىقلیلاً  وذلك قبل أن تتراجع ١٩٩٩ملیار دولار في عام )٢٢( إلى

٢(  . ٢٠٠٠(  
فǂǂي التǂǂأثیر علǂǂى طبیعǂǂة الأمǂǂر الǂǂذي یوضǂǂح بǂǂان ھǂǂذه الانǂǂدماجات ھǂǂي قǂǂوة اقتصǂǂادیة فاعلǂǂة 

اقتصادیات الدول المضیفة بالسلب  أو الإیجǂاب وحسǂب طبیعǂة قǂوة اقتصǂاد ذلǂك البلǂد ومǂدى 
  .استفادتھ من إمكانیة الشركات متعددة الجنسیة 

  
  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ٢٠٠٥/ ٩/  ٢٦التاریخ  --- ٢٢٢٣العدد  ---) الزمان(جریدة ) ١(
   ٢٠٠٥/ ٩/  ٢٦التاریخ  --- ٢٢٢٣العدد  ---) الزمان(جریدة ) ٢(

  :ظھور شركات جدیدة عملاقة  -٦
السǂǂبعینیات كǂǂان ھنǂǂاك قلǂǂق بخصǂǂوص تحلیلھǂǂا الأول فǂǂي مطلǂǂع " الاونكتǂǂاد"منǂǂذ أن قǂǂدمت   

وعانت الدول المتقدمة بدورھا مǂن . القوة التي اكتسبتھا شركات الدول الغنیة في الدول الفقیرة



 

نوبǂǂات قلǂǂق، إذ شǂǂعرت فرنسǂǂا فǂǂي السǂǂتینیات بالغضǂǂب مǂǂن انتشǂǂار الشǂǂركات الامیركیǂǂة فǂǂي 
، وفǂي الثمانینیǂات )يآي بي أم، فورد، جنرال موت ورز، دو كیمیكال، آي تي ت (أوروبا مثل

   .كان الدور على أمیركا في الارتباك مع استحواذ الشركات الیابانیة على ھولیوود ومانھاتن
ویشǂǂǂمل (، وصǂǂǂل حجǂǂǂم الاسǂǂǂتثمار الأجنبǂǂǂي المباشǂǂǂر للǂǂǂدول النامیǂǂǂة ٢٠٠٦بحلǂǂǂول عǂǂǂام 

مǂن المجمǂوع % ١٤ملیǂار دولار، أي مǂا یعǂادل  ١٧٤إلǂى ) الاندماجات وعملیات الاستحواذ
مǂǂن أسǂǂھم الاسǂǂتثمار ) تریلیǂǂون دولار ١.٦تعǂǂادل % (١٣عǂǂالمي، لیعطǂǂي ھǂǂذه الǂǂدول نسǂǂبة ال

مǂن % ٨مǂن التǂدفق و% ٥كانت الدول النامیة تعǂادل فقǂط  ١٩٩٠المباشر العالمي، وفي عام 
الأسھم، وتوسعت حصة الدول النامیة من عملیات الاندماج والاسǂتحواذ العالمیǂة، لتصǂل إلǂى 

ملیǂار دولار  ١٢٣، وأنفقǂت ھǂذه الǂدول فǂي تلǂك السǂنة ٢٠٠٦عام ي من حیث القیمة ف% ١٤
  )١( .في أكثر من ألف صفقة عابرة للحدود

" شǂǂیري"تراقǂǂب حالیǂǂا مǂǂن قبǂǂل المحللǂǂین الغǂǂربیین، منھǂǂا شǂǂركة  أخǂǂرىوھنǂǂاك شǂǂركات 
بنǂاء مصǂانع فǂي شǂرق  إلǂىللسیارات وھي اكبر مصǂدر للسǂیارات فǂي الصǂین والتǂي تھǂدف 

مǂن ھونǂغ " جونسǂون الكتریǂك"وتحتكǂر شǂركة . الجنوبیǂة وأمیركǂا الأوسǂطوالشǂرق  أوروبا
المكسǂǂیكیة " سǂǂیمیكس"وھنǂǂاك شǂǂركة . كونǂǂغ نصǂǂف السǂǂوق العالمیǂǂة للمحركǂǂات الكھربائیǂǂة

  ". سǂǂǂي أم أر"والتǂǂǂي اسǂǂǂتولت علǂǂǂى مجموعǂǂǂة بریطانیǂǂǂة كبیǂǂǂرة ھǂǂǂي  الإسǂǂǂمنتلصǂǂǂناعة 
شǂركة فǂي العǂالم لصǂناعة الطǂائرات ثالǂث  أصǂبحتالبرازیلیة التي " إیمبرایر"وھناك شركة 

وھنǂǂاك شǂǂركتان برازیلیتǂǂان للصǂǂناعات . الإقلیمیǂǂةوتتخصǂǂص فǂǂي مجǂǂال الطǂǂائرات النفاثǂǂة 
وتصǂدر  )سǂتة ملیǂارات دولار (تصǂل قیمǂة مبیعاتھمǂا " بیردیغǂاو"و " سǂادیا"الغذائیة وھمǂا 

لم وھǂي مجھǂز ثǂاني اكبǂر شǂركة فǂي العǂا" بھǂارات للحǂدادة"وتعتبر الشǂركة الھندیǂة  .نصفھا
رئیسي لصناعة المحركات حول العالم، وارتبطت مǂؤخرا بشǂركة فرنسǂیة مقربǂة مǂن شǂركة 

وتصب مجموعات الاستثمار الخاصة الھندیǂة أنظارھǂا علǂى ھǂذا ". بیجو ستروین"السیارات 
 أجǂǂǂزاءالأسǂǂǂلوب وتسǂǂǂعى للاسǂǂǂتیلاء علǂǂǂى شǂǂǂركات أوروبیǂǂǂة صǂǂǂغیرة فǂǂǂي مجǂǂǂال صǂǂǂناعة 

، ولكن اكتساب علاقǂات مǂع ألمانیا أوفي فرنسا  أصولحیازة  إلىھم ولا یعود دافع. السیارات
   .المنتجین

والاستراتیجیة الثانیة ھو تحویل التمییز الھندسي المحلي إلǂى ابتكǂار علǂى المسǂتوى العǂالمي، 
 إلǂىبعد تلقیھا دعما من الحكومة البرازیلیة ومن ثم خصخصتھا ". شركة ایمبرایر"كما فعلت 

الكندیǂة لتصǂبح اكبǂر منǂتج فǂي العǂالم " بومبǂاردییر"امبرایǂر علǂى شǂركة  حǂد كبیǂر، اسǂتولت
            مǂǂǂǂن مبیعاتھǂǂǂǂا المقǂǂǂǂدرة % ٩٥مǂǂǂǂن  أكثǂǂǂر، توجǂǂǂǂھ ٢٠٠٦وفǂǂǂǂي عǂǂǂǂام . الإقلیمیǂǂǂǂةللطǂǂǂائرات 

اكبر المصدرین في البرازیل، وتجمع بǂین  إحدىخارج البرازیل، وھي  )ملیار دولار ٣.٨(بـ
ذلك، عقدت الشركة شراكة مǂع  إلى إضافة. والتطویر الأبحاثالتصنیع واطئ التكلفة وتطور 

وتفوقǂǂت فǂǂي ذلǂǂك علǂǂى شǂǂركتي بوینǂǂغ وایربǂǂاص اللتǂǂین . مؤسسǂǂة صǂǂناعة الطیǂǂران الصǂǂینیة
  )٢( . منتجین عالمیین إلىتتصارعان حالیا لتحویل نفسیھما من مصدرین للعالم الغني 
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 ١٩٩٨دیسǂǂمبر  ١علǂǂي حبǂǂیش، العولمǂǂة والبحǂǂث العلمǂǂي، ملحǂǂق الأھǂǂرام الاقتصǂǂادي، العǂǂدد الصǂǂادر بتǂǂاریخ . د ):١(

  .١٨ص
الصǂادر بتǂاریخ  ٦٠٢أنظǂر الأسǂبوع الأدبǂي العǂدد رقǂم . على عقلة عرسان رئیس اتحǂاد الكتǂاب العǂرب، دمشǂق. د ):٢(

  .١٩، ص١٤/٣/١٩٩٨

  : طبیعة تواجد الشركات  ١-٦
  

  horizontal integrated companies  شركات أفقیة التواجد :الشكل الأول ١-١- ٦   



 

مثǂǂال ذلǂǂك شǂǂًركة (بمعنǂǂى أن الشǂǂركة تكǂǂون قائمǂǂة لإنتǂǂاج السǂǂلعة أو الخدمǂǂة بشǂǂكل متكامǂǂل  
  .)ماكدونلدز

   vertical integrated companies    ت رأسیة التواجدشركا : الشكل الثاني ٢-١-٦ 
فقط المنǂتج النھǂائي لاسǂتخدامھ فǂرع أخǂر للشǂركة  عبمعنى أن الشركة تكون قائمة لإنتاج بفر

  .)شركة ادیداس  مثال ذلك(في مكان آخر في العالم 
 hori./ vert. integrated شǂǂركات تجمǂǂع مǂǂا بǂǂین الاثنǂǂین :الشǂǂكل الثالǂǂث ٣-١-٦  

companies  كلǂل أو بشǂكل كامǂة بشǂلعة أو الخدمǂاج السǂة لإنتǂبمعنى أن الشركة تكون قائم
  )١(...  ).مثال ذلك شركة میكروسوفت(أنھا تجمع بین النوعین   أي ئي جز

   
  :تأثیر الشركات متعددة الجنسیة -٧

میǂاً، ، وجعǂل نطاقǂھ وتطبیقǂھ عالتعمیǂق عالمیǂة الاقتصǂاد تǂم تعریǂف العولمǂة علǂى أنھǂا       
وأضحت ظاھرة العولمة الھاجس الطاغي فǂي المجتمعǂات المعاصǂرة، فھǂي تسǂتقطب اھتمǂام 

وتعاظم دور العولمة وتأثیرھǂا علǂى . الحكومات والمؤسسات ومراكز البحث ووسائل الإعلام
یǂتلازم  و.أوضاع الدول والحكومات وأسواقھا وبورصاتھا ومختلف الأنشطة الاقتصادیة فیھا

مǂǂع معنǂǂى الانتقǂǂال مǂǂن  )المǂǂادي والرمǂǂزي (فǂǂي مضǂǂمار الإنتǂǂاج والتبǂǂادل )العولمǂǂة(معنǂǂى 
المجǂǂال الǂǂوطني، أو القǂǂومي، إلǂǂى المجǂǂال الكǂǂوني فǂǂي جǂǂوف مفھǂǂوم تعیǂǂین مكǂǂاني جغرافǂǂي 

، غیǂǂر انǂǂھ ینطǂǂوي علǂǂى تعیǂǂین زمǂǂاني أیضǂǂاً، حقبǂǂة مǂǂا بعǂǂد الدولǂǂة )الفضǂǂاء العǂǂالمي برمتǂǂھ(
الحǂǂǂدیث إطǂǂǂارا كیانیǂǂǂاً لصǂǂǂناعة أھǂǂǂم وقǂǂǂائع التقǂǂǂدم  القومیǂǂǂة، الدولǂǂǂة التǂǂǂي أنجبھǂǂǂا العــǂǂǂـصر

الǂǂراھن نحǂو أنفǂǂاذ أحكǂǂام  التǂأثیر وقǂǂد یسǂتفاد مǂǂن ذلǂǂك أن . الاقتصǂادي والاجتمǂǂاعي والثقǂافي
العولمة، إذ یضع حداً لتلك الحقبة، یدشن لأخرى قد لا تكون حقائق العصǂر الحǂدیث ـ السǂائدة 

ثورة جدیدة فǂي التǂاریخ،  معالمالتالي یرسي منذ قرابة خمس قرون ـ من مكونات مشھدھا، وب
  .ستكون قوتھا ـ ھذه المرة ـ المجموعة الإنسانیة بدل الجماعة الوطنیة والقومیة

إن أھǂǂم البصǂǂمات بǂǂروزاً فǂǂي الاقتصǂǂاد خǂǂلال العقǂǂود الثلاثǂǂة الأخیǂǂرة ھǂǂو التǂǂدویل المطǂǂرد    
أولیǂة كبǂروز متعǂاظم لǂدور  یتسم بھ الاقتصاد العالمي، ویظھر التدویل في نظǂرة أصبحالذي 

بالمقارنǂǂة مǂǂع النشǂǂاط الاقتصǂǂادي علǂǂى الصǂǂعید المحلǂǂي أو . العلاقǂǂات الاقتصǂǂادیة الدولیǂǂة
وھǂǂذا واضǂǂح مǂǂن خǂǂلال الǂǂدور المتعǂǂاظم الǂǂذي تقǂǂوم بǂǂھ وتقǂǂوده الشǂǂركات متعǂǂددة . الǂǂوطني

علǂى شǂطر الجنسیة العملاقة التي تمتد نشاطاتھا وفروعھا إلى مختلف أنحاء العالم، وتسǂیطر 
كبیر ومتنام في عملیات إنتاج وتمویǂل وتوزیǂع الǂدخل العǂالمي مǂع العلǂم أن ھǂذا الǂدور یكǂون 

مǂǂن الممكǂǂن الآن الحǂǂدیث عǂǂن مسǂǂتوى اقتصǂǂادي  فأصǂǂبحأحیانǂǂا غیǂǂر مباشǂǂر وغیǂǂر ظǂǂاھر، 
عالمي متمیز بآلیاتھ ومشكلاتھ وآفاق تطوره على المستویات الوطنیة، وتصبح النظǂرة للعǂالم 

  .الوحدة الاقتصادیة الأساسیة باعتباره
والعولمة الاقتصادیة أخذت أبعادھا فǂي المرحلǂة الراھنǂة بانتصǂار القǂوى الرأسǂمالیة العالمیǂة 

          وانھیار الاتحاد السوفیتي والأنظمة الاشتراكیة في دول. بقیادة الولایات المتحدة الأمریكیة
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الصǂادر بتǂاریخ  ٦٠٢أنظǂر الأسǂبوع الأدبǂي العǂدد رقǂم . على عقلة عرسان رئیس اتحاد الكتاب العǂرب، دمشǂق. د  )١( 
 .١٩، ص١٤/٣/١٩٩٨

 بدینامكیǂةیمنتǂھ وانتشǂاره أوروبا الشرقیة، فاستعاد النظام الاقتصادي الاجتماعي الرأسمالي ھ
وإدمǂاج القسǂم الأعظǂم ) ثورة المعلوماتیǂة(جدیدة مؤسسة على اقتصاد السوق والموجة الثالثة 

 الاقتصǂǂادیاتمǂǂن الاقتصǂǂادیات الوطنیǂǂة بالسǂǂوق الرأسǂǂمالیة العالمیǂǂة، بحیǂǂث أصǂǂبحت ھǂǂذه 



 

ǂǂم الاقتصǂǂا القمǂǂتحكم فیھǂǂي تǂǂة التǂǂة الاحتكاریǂǂوق والمنافسǂǂاھیم السǂǂیرة لمفǂǂة، أسǂǂادیة العملاق
متخطیǂة الحǂدود والقیǂود، مسǂتندة إلǂى قǂوى السǂوق وبأشǂراف مؤسسǂات العولمǂة الاقتصǂادیة 
الǂǂثلاث، صǂǂندوق النقǂǂد الǂǂدولي، البنǂǂك الǂǂدولي للإنشǂǂاء والتعمیǂǂر والمنظمǂǂة العالمیǂǂة للتجǂǂارة 

  ).الجات(منظمة خلیفة 
ثناء ما یتعلǂق بانتقǂال قǂوة العمǂل، جوانبھا التطبیقیة في كافة المجالات باست) العولمة(تجد      

ففǂǂي الوقǂǂت الǂǂذي تمǂǂارس فیǂǂھ المراكǂǂز الرأسǂǂمالیة والمؤسسǂǂات المالیǂǂة الدولیǂǂة التابعǂǂة لھǂǂا 
مختلف أنواع الضغوط لتǂأمین حریǂة انتقǂال السǂلع والخǂدمات والرسǂامیل، فإننǂا نجǂدھا تضǂع 

ن الدول النامیة إلى الدول مختلف القیود والعراقیل لمنع انتقال أو ھجرة قوة العمل وبخاصة م
في حین اتصف القرنǂان الثǂامن عشǂر والتاسǂع عشǂر بدرجǂة أكبǂر بكثیǂر مǂن حریǂة . المتقدمة

الھجرة، فمن المعلوم أن ھجرة الأوروبیین إلى الأمریكیتین والى نیوزیلندا واسترالیا وجنǂوب 
ام أمǂان للرأسǂمالیة أفریقیا والǂى الكثیǂر مǂن أقطǂار العǂالم الثالǂث المسǂتعمرة آنǂذاك مثلǂت صǂم

الأوروبیǂة وسǂاھمت فǂي الحیلولǂǂة دون حǂدوث تغییǂرات اجتماعیǂة كبیǂǂرة فیھǂا بسǂبب البطالǂǂة 
  .  المتفشیة وانتشار الفقر والبؤس في تلك المرحلة

مع ذلك فان موقع الولایات المتحǂدة القǂوى فǂي الاقتصǂاد العǂالمي لǂیس مطلقǂاً لأن الاقتصǂاد   
مǂǂل اقتصǂǂاد أوروبǂǂا الغربیǂǂة أضǂǂخم مǂǂن الاقتصǂǂاد الأمریكǂǂي، العǂǂالمي متعǂǂدد الأقطǂǂاب فمج

كمǂا أن الاقتصǂاد الأمریكǂي مǂا . وكذلك اقتصاد منطقǂة شǂرق وجنǂوب شǂرق آسǂیا بوجǂھ عǂام
زال یواجھ مشǂاكل جدیǂة قǂد تھǂدد نمǂوه فǂي المسǂتقبل ومǂن ھǂذه المشǂاكل العجǂز فǂي المیǂزان 

فǂي السǂنة ودیǂون  )ملیǂار دولار ١٦٠(التجاري، وعلى الأخǂص مǂع شǂرق آسǂیا البǂالغ قرابǂة 
وكانت الولایات المتحǂدة قǂد اعتمǂدت التسǂامح  )الألف ملیار دولار(دولیة متراكمة تربو على 

تجاه العجز التجاري على انھ جǂزء مǂن اسǂتراتیجیتھا الرامیǂة إلǂى تقویǂة حلفائھǂا الرأسǂمالیین 
ǂا الضǂھ ابقیǂز وثباتǂم العجǂن حجǂة ولكǂي عقب الحرب العالمیة الثانیǂدولار الأمریكǂى الǂغط عل

وبقي الخطر ینطوي على التسبب في انخفǂاض مفǂرط فǂي قیمǂة الǂدولار لقǂد اسǂتطاع الǂدولار 
الحفاظ على مركǂز قǂوي نظǂرا إلǂى ثقǂة المسǂتثمرین بالاقتصǂاد الأمریكǂي والǂى غیǂاب عملǂة 

نشǂǂیط بدیلǂǂة قǂǂادرة علǂǂى الاسǂǂتمرار ولان اقتصǂǂادیات شǂǂرق آسǂǂیا یھمھǂǂا بقǂǂاء الǂǂدولار قویǂǂا لت
  أن استمرار العجز مشفوعا إلاصادراتھا 

بنمǂǂو الاقتصǂǂاد الصǂǂیني نمǂǂوا سǂǂریعاً علمǂǂاً بǂǂان الصǂǂین تصǂǂدر سǂǂلعا كثیǂǂرة إلǂǂى الولایǂǂات  
لقǂǂد أدى العجǂǂز فǂǂي المیǂǂزان التجǂǂاري إلǂǂى توسǂǂع الاسǂǂتثمارات الأجنبیǂǂة وخصوصǂǂاً . المتحǂǂدة

ت كبیǂرة مǂن الاقتصǂاد الأمریكǂي الیابانیة منھا في الولایات المتحدة وكذلك إلǂى شǂراء قطاعǂا
ومنھا العقارات والمؤسسات الصǂناعیة والخدماتیǂة كمǂا أن الǂدین الخǂارجي البǂالغ ألǂف ملیǂار 

فǂǂي أكثǂره للیابǂǂان یفǂǂرض نزفǂا مسǂǂتمرا علǂǂى المیزانیǂة العامǂǂة ویحǂǂول دون  والموجǂبدولار 
كان تحمل ھذا الدین توظیف موارد مھمة في الاقتصاد وفي الأنشطة الإنتاجیة ولئن كان بالإم

فان ھǂذا الǂدین  )السبعة آلاف ملیون دولار(نظرا إلى الناتج القومي الأمریكي الذي یربو على 
  )١(.یبقي معیقا للنمو السریع

  
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   
  -جنیف –، مؤتمر الأمم المتحدة حول التجارة والتنمیة  ٢٠٠٠الاستمارات في العالم عام  تقریر حول :)١(    
 للأسǂباببناءا علیھ تعǂد الشǂركات متعǂددة الجنسǂیة صǂاحبة أقǂوى تǂأثیر فǂي موجǂة العولمǂة   

  : التالیة



 

          الانتشǂǂار الواسǂǂع والسǂǂریع للشǂǂركات متعǂǂددة الجنسǂǂیة، حیǂǂث وصǂǂل عǂǂددھا إلǂǂى حǂǂوالي١-٧
  . ألف شركة یمتد نشاطھا في كافة القطاعات ویغطي القارات الخمس ٤٠

أدى الدور الأساسي الذي لعبتھ الشركات متعǂددة الجنسǂیة فǂي تǂدویل الاسǂتثمار والإنتǂاج ٢-٧
والخدمات والتجارة إلى سیادة أنماط عالمیة في الإنتǂاج ـ مǂن حیǂث علاقǂات الإنتǂاج وشكــǂـل 

  .تسویق والاستھلاك والاستثمار والإعلان والدعایةملكیة وسائل الإنتاج ـ وال
 أسǂǂھمیواكǂǂب العولمǂǂة أحیانǂǂاً كثیǂǂرة تزایǂǂد دخǂǂول مǂǂالكي وسǂǂائل الإنتǂǂاج وارتفǂǂاع قیمǂǂة ٣-٧

مǂن الخدمǂة فǂي ھǂذه الشǂركات وھǂذا  المسǂرحینالشركات متعددة الجنسیة وكǂذلك تزایǂد عǂدد 
ǂالميیؤكد أن لا مكان للمشاعر والمواقف الإنسانیة في النظǂمالي العǂاك . ام الرأسǂان ھنǂوإذا ك

خیǂار بǂین الإنسǂǂانیة وحیویǂة الاقتصǂاد فلǂǂیس للرأسǂمالیة سǂوى الخیǂǂار الثǂاني، الǂذي أدى إلǂǂى 
 .ملیون عامل من العمل في المؤسسات الأمریكیة خلال عشرین عاماً  ٤٣فصل 

نتǂاج وتبادلǂھ تǂتحكم بالإو وأصبحت الشركات متعددة الجنسǂیة تǂتحكم بالاقتصǂاد العǂالمي،     
وتوزیعǂǂھ وتسǂǂعیره وتیسǂǂیر الحصǂǂول علیǂǂھ أو منǂǂع وصǂǂولھ،كذلك تǂǂتحكم باسǂǂتقرار مراكǂǂز 
صناعتھ فǂي ھǂذا المجǂال الجغرافǂي أو ذلǂك، وتǂتحكم بانتقǂال رأس المǂال وبخلǂق الأزمǂات أو 

  .حلھا إنھا تتحكم بعصب السیاسة واعني الاقتصاد
  
     : )اع أم الموائمةالدف(ظھور التكتلات الاقتصادیة العالمیة  -٦

یعتبر الاتجاه إلى تكوین التكتلات الاقتصادیة العملاقة بین مجموعة من الدول التǂي تتǂوافر    
فیھǂǂا عǂǂدد مǂǂن المقومǂǂات المتجانسǂǂة اقتصǂǂادیاً ، وثقافیǂǂاً وحضǂǂاریاً وتاریخیǂǂاً والتǂǂي تربطھǂǂا 

ǂǂام الاقتصǂǂزة للنظǂǂائص الممیǂǂم الخصǂǂن أھǂǂي مǂǂتركة ، ھǂǂادیة مشǂǂالح اقتصǂǂالمي مصǂǂادي الع
لقد شھدت نھایات القرن العشرین تزایداً كبیراً نحو التكتل والاندماج بǂین الǂدول التǂي   .الجدید

یتǂǂوافر لǂǂدیھا حǂǂد أدنǂǂى مǂǂن مقومǂǂات التجǂǂانس الاقتصǂǂادي ، ویǂǂدفع الԩھǂǂذا التكتǂǂل مǂǂا یتضǂǂمنھ 
والتخصǂص  العدید من المكاسب والمزایا ، والتي یأتي في مقǂدمتھا التمتǂع بوفǂورات الحجǂم ،

الإنتاجي والرغبة في فتح أسواق جدیدة أمام منتجات الدول الأعضاء ، مما یؤدي إلى تحسǂین 
شǂǂǂǂروط التبǂǂǂǂادل التجǂǂǂǂاري لǂǂǂǂدول التكتǂǂǂǂل ومǂǂǂǂن ثǂǂǂǂم زیǂǂǂǂادة صǂǂǂǂادراتھا وارتفǂǂǂǂاع قǂǂǂǂدراتھا 

الإقلیمیǂة  ت ویكفي للدلالة على تأكید خاصǂیة تزایǂد التكǂتلات الاقتصǂادیة والترتیبǂا .التنافسیة
یدة وتعمیق ظاھرة العولمة ، أن أحدى الدراسات التي أجراھا صǂندوق النقǂد الǂدولي سǂنة الجد

مǂن أنظمǂة التكامǂل الاقتصǂادي  ٤٥م ، تشیر إلى أنھ توجد على مستوى العǂالم حǂوالي ١٩٩٥
مǂǂن سǂǂكان % ٨٠مǂǂن دول العǂǂالم ، وحǂǂوالي % ٧٥فǂǂي مختلǂǂف صǂǂورھا ومراحلھǂǂا ، تشǂǂمل 

  )١( .جارة العالمیةمن الت% ٨٥العالم وتسیطر على 

  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   

   )١:(  Baldwin. Richard, 1989.”On the Growth Effect of 1992 .” Economic Policy  

ن الأساسǂǂǂیة للنظǂǂǂام ومǂǂǂن أھǂǂǂم التكǂǂǂتلات الاقتصǂǂǂادیة العملاقǂǂǂة ، والتǂǂǂي تعǂǂǂد مǂǂǂن الأركǂǂǂا   
   : ھي الاقتصادي العالمي الجدید



 

، والǂذي یكǂون قǂد اكتمǂل مǂع بدایǂة  ١٩٥٧، الذي بدأ خطواتھ في عǂام  الاتحاد الأوروبي١-٨
م ، لیكون أحد الكیانات الاقتصادیة العالمیة والعملاقة ، والتي لھا تأثیرھا الفعال علǂى  ١٩٩٤

لقǂǂد تعǂǂدى ھǂǂذا التكتǂǂل الاقتصǂǂادي . لاسǂǂتثماراتالتجǂǂارة الدولیǂǂة وحركǂǂة رؤوس الأمǂǂوال وا
والسǂǂوق المشǂǂتركة إلǂǂى أن وصǂǂل إلǂǂى مرحلǂǂة  الكمركǂǂيمرحلǂǂة التجǂǂارة الحǂǂرة ، والاتحǂǂاد 

وصǂǂل عǂǂدد دول الاتحǂǂاد . الاتحǂǂاد الاقتصǂǂادي ، والتǂǂي تعتبǂǂر المرحلǂǂة المتقدمǂǂة لھǂǂذا التكتǂǂل
) ٦(یǂǂة ، بعǂǂد أن كانǂǂت دولǂǂة أوروب ٢٥م إلǂǂى  ٢٠٠٤عǂǂام  /أولكǂǂانون الأوروبǂǂي حتǂǂى أول 

( عن قیام السǂوق الأوروبیǂة المشǂتركة ، طبقǂاً لمعاھǂدة رومǂا فǂي  الإعلاندول فقط في بدایة 
    . ١٩٥٧سنة )  آذار ٢٥

، ویضǂǂم ھǂǂذا التكتǂǂل الولایǂǂات المتحǂǂدة  )نافتǂǂا( منطقǂǂة التجǂǂارة الحǂǂرة لأمریكǂǂا الشǂǂمالیة ٢-٨
الأوروبǂي حیǂث یقǂف عنǂد مرحلǂة إقامǂة  ادالاتحوھو یختلف عن . الأمریكیة وكندا والمكسیك

سǂǂوق مشǂǂتركة مثǂǂل الاتحǂǂاد  أومنطقǂǂة تجǂǂارة حǂǂرة دون أن یتعǂǂداه إلǂǂى إقامǂǂة اتحǂǂاد جمركǂǂي 
 . الأوروبي

م ، كنǂǂوع مǂǂن  ١٩٦٧عǂǂام  تأسسǂǂت، التǂǂي ) الآسǂǂیان ( رابطǂǂة دول جنǂǂوب شǂǂرق آسǂǂیا ٣ -٨
خاصǂǂة فǂǂي فیتنǂǂام الحلǂǂف السیاسǂǂي أصǂǂلاً ولغǂǂرض مواجھǂǂة الشǂǂیوعیة فǂǂي شǂǂرق آسǂǂیا ، و

 ویضم ھذا التكتل في عضویتھ عشر دول فضǂلا عǂن منتǂدى . وكمبودیا ولاوس وبورما آنذاك
  )١١... ( .دولة ٢١الذي یضم )  أبیك( 

وھو یمثل أكبر تجمع اقتصادي إقلیمي في العالم حیث یتوزع أعضاءه بǂین أریǂع قǂارات ھǂي  
                   یضǂǂǂǂم أكبǂǂǂǂر تكتلǂǂǂǂین اقتصǂǂǂǂادیین آسǂǂǂǂیا واسǂǂǂǂترالیا وأمریكǂǂǂǂا الشǂǂǂǂمالیة والجنوبیǂǂǂǂة ، كمǂǂǂǂا

لقǂد ركǂزت الرابطǂة فǂي البدایǂة علǂى التنسǂیق السیاسǂي ، ومǂن ثǂم بǂدأت ). النافتا والآسǂیان ( 
 .تركز على التعاون الاقتصادي فیما بین الدول الأعضاء

تعمیǂق مجǂالات التعǂاون  إلǂىأنǂھ مǂن الملاحǂظ أن الǂدول فǂي ھǂذه الرابطǂة الآسǂیویة تتجǂھ     
ومن جانب آخر نلاحظ أیضǂاً ، أن ھǂذا التكتǂل . الاقتصادي فیما بینھا وزیادة التبادل التجاري 

یتزایǂǂد دوره فǂǂي التجǂǂارة العالمیǂǂة ، بǂǂدلیل زیǂǂادة الصǂǂادرات فǂǂي العǂǂالم وكمعǂǂدل إجمǂǂالي مǂǂن 
   .صادرات الدول النامیة
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    . ٢٠٠٣. .القاھرة.الدار الجامعیة.العولمة و قضایا اقتصادیھ معاصره.عمر صقر ):١١(    

            

 :المظاھر السلبیة للشركات متعددة الجنسیة في الوطن العربي  -٩



 

، نشǂرت  والǂذي مقǂره دمشǂق لنقابǂات العمǂال العǂرب دراسة اقتصادیة للاتحاد الدوليفي      
من تعاظم دور ونفوذ الشركات متعددة الجنسیة في العǂالم  الدراسة تلك  حذرت ،  ٢٠٠٦عام 

العربي وھو الأمر الذي سینعكس سلبیا على العمالة العربیة ومستقبل الشǂركات العربیǂة التǂي 
وجود ھذه الشركات یكرس البطالǂة  إن تخوض منافسة غیر متكافئة مع ھذه الشركات، وقالت

وأشǂǂارت الدراسǂǂة إلǂǂى أن الشǂǂركات متعǂǂددة الجنسǂǂیة تتمیǂǂز  . فǂǂي الكثیǂǂر مǂǂن الǂǂدول العربیǂǂة
بمجموعǂǂة مǂǂن السǂǂمات أبرزھǂǂا توسǂǂع ھیمنتھǂǂا التǂǂي كانǂǂت منحصǂǂرة علǂǂى احتكǂǂارات الǂǂنفط 

تǂǂاج العلمǂǂي والطاقǂǂة وصǂǂناعة السǂǂیارات فامتǂǂد نفوذھǂǂا لیشǂǂمل الاحتكǂǂارات المرتبطǂǂة بالإن
الكثیف والتكنولوجیات وتعدد الأنشǂطة التǂي تشǂتغل فیھǂا دون أدنǂى رابǂط فنǂي بǂین المنتجǂات 

  : المختلفة فعلى سبیل المثال
تمتلك مثلا فنادق شیراتون وعǂدداً كبیǂراً مǂن شǂركات  )الشركة الدولیة للتلغراف والتلیفون(   

غرافǂي للنشǂاط حیǂث تنتشǂر فǂي عشǂرات النشر والإعلام والملاھي بالإضافة إلǂى التشǂتت الج
الدول بقصد الحصول على أي میزة نسبیة في أي دولǂة دون أفضǂلیة لبلǂد المقǂر القǂانوني كمǂا 

وأضǂافت  . أنھا تنتقي مواردھا على أساس الكفاءة والأداء بغǂض النظǂر عǂن جنسǂیة أي مǂنھم
ǂǂǂلوكیات للتǂǂǂن السǂǂǂة مǂǂǂع مجموعǂǂǂیة تتبǂǂǂددة الجنسǂǂǂركات متعǂǂǂة أن الشǂǂǂي الدراسǂǂǂلبا فǂǂǂأثیر س

ومنھǂا تقلǂیص سǂیادة الدولǂة وإضǂعافھا فǂي  )الǂدول العربیǂة(اقتصادیات الدولة النامیǂة ومنھǂا 
القیام بǂدورھا الاجتمǂاعي والاقتصǂادي وجرھǂا إلǂى سǂن قǂوانین وتشǂریعات لا تخǂدم مصǂالح 

یǂة واستعمال طرق ووسائل معادیة للقǂوانین الوطنیǂة والدول،  القاعدة العریضة من المواطنین
وإفساد المجتمع بالرشاوى والتحایل والغش والخداع وخلق شریحة اجتماعیǂة طفیلیǂة لا تخǂدم 

وتسǂǂتفید مǂن الǂǂدخل المرتفǂع الǂǂذي تقدمǂھ ھǂǂذه .  المجتمǂع ولكنھǂا تخǂǂدم مصǂالح ھǂǂذه الشǂركات
الشركات بخلاف انتھاك الحقوق المكتسبة للعمال والطبقات الاجتماعیة الوسط والعداء للعمǂل 

والمنظمات النقابیة واتھامھا بأنھǂا تعیǂق التنمیǂة وتعرقǂل نشǂاط ھǂذه الشǂركات وتعǂویم  النقابي
أسǂǂǂعار الصǂǂǂرف وإغǂǂǂراق الأسǂǂǂواق بالسǂǂǂلع الاسǂǂǂتھلاكیة التǂǂǂي یعجǂǂǂز الإنتǂǂǂاج المحلǂǂǂي عǂǂǂن 

  .  منافستھا
ونوھت الدراسة إلى مساعي الشركات متعددة الجنسیة الرامیǂة إلǂى إزالǂة القیǂود والضǂوابط   

على القطاع المصرفي وإنھاء جمیع أنواع التدخل الحكومي في الحیاة الاقتصǂادیة  المفروضة
والعمǂǂل علǂǂى خصخصǂǂة مشǂǂروعات الحكومǂǂة والقطǂǂاع العǂǂام والعمǂǂل علǂǂى إضǂǂعاف سǂǂلطة 

تقǂǂوم الشǂǂركات  و.  الدولǂǂة بالضǂǂغط لمǂǂنح رأس المǂǂال الأجنبǂǂي مختلǂǂف التسǂǂھیلات والمزایǂǂا
وجیǂǂا مصǂǂممة أصǂǂلا للسǂǂوق الرأسǂǂمالیة وھǂǂذا یحǂǂرم متعǂǂددة الجنسǂǂیة بإدخǂǂال أسǂǂالیب تكنول

 الملائمة لھǂا بسǂبب افتقارھǂا لتصǂنیع أدوات الإنتǂاج التكنولوجیاتالبلدان المضیفة من اختیار 
وإعادة الھیكلة التي عادة ما ترافق دخول ھذه الشǂركات للدولǂة  كما أن سیاسات الخصخصة ،

ǂیاع فǂة وضǂناعات قائمǂǂیم صǂؤدي لتحطǂا یǂیفة ممǂاح المضǂǂو متǂا ھǂر ممǂدر أكبǂǂل بقǂرص عم
ومنافسة الشǂركات المحلیǂة عǂن طریǂق مǂنح  ، وتھدید القطاع العام وتحریض القطاع الخاص

العاملین فیھا مستوى عالیاً من الأجور یؤدي في النھایة إلى لجǂوء القطاعǂات المحلیǂة لتطبیǂق 
یǂǂؤدي لرفǂǂع أسǂǂعار  مثǂل ھǂǂذا الإجǂǂراء داخلھǂǂا علǂى الǂǂرغم مǂǂن أن ذلǂǂك یتعǂǂدى إمكانیاتھǂا ممǂǂا

منتجاتھǂǂا وإضǂǂعاف قǂǂدرتھا علǂǂى المنافسǂǂة فǂǂي الأسǂǂواق الخارجیǂǂة ویضǂǂاف إلǂǂى ذلǂǂك تغییǂǂر 
  .التركیبیة الاجتماعیة للسكان 

وضع استراتیجیة عربیǂة واضǂحة لمجابھǂة التحǂدي الǂذي یمثلǂھ خطǂر  ولمعالجة ذلك، یمكن  
مǂن خǂلال بǂذل الجھǂود الواسǂعة  أن ذلǂك لا یمكǂن أن یǂتم إلا ا الشركات متعددة الجنسیة مؤكد

ومستمرة في كل أقطار الوطن العربي وعلى المستوى القومي كما أنǂھ لا  لتحقیق تنمیة شاملة



 

یمكǂǂن لھǂǂذه التنمیǂǂة أن تǂǂتم إلا بالاعتمǂǂاد علǂǂى المǂǂوارد الوطنیǂǂة بصǂǂورة رئیسǂǂیة وتنمیǂǂة ھǂǂذه 
ة إلǂى المǂوارد التǂي والنظǂر إلǂى أي مǂوارد أجنبیǂة كمكمǂل أو إضǂاف،  الموارد بصفة مسǂتمرة

یجري تعبئتھا داخلیا بما یتیح للبلد أكبر قدر ممكن من حریة الاختیار واتخاذ القǂرار ولتحقیǂق 
اسǂتثمار مباشǂر یزیǂد مǂǂن القǂدرات الإنتاجیǂة فǂǂي مجǂال الإنتǂاج والخǂǂدمات المختلفǂة بمǂا یتǂǂیح 

اكتسǂاب المھǂارات حیث یتطلب ذلك تǂدریب وتأھیǂل وتعلǂیم و، توظیفاً فعالاً للعنصر البشري 
التقنیǂǂة للإنسǂǂان العربǂǂي وبنǂǂاء قاعǂǂدة وطنیǂǂة وقومیǂǂة للعلǂǂم لكǂǂي تǂǂتمكن الأقطǂǂار العربیǂǂة مǂǂن 

  . المشاركة في تحقیق التقدم العلمي
  

  :طبیعة عمل الشركات متعددة الجنسیة في العراق  -١٠
ة التنمیة إن طبیعة الاقتصاد العراقي اعتمدت منذ عصور خلت على الموارد النفطیة في عملی

  .الاقتصادیة ، وكانت ھنالك خطط تنمویة شاملة للنھوض بالاقتصاد العراقي 
  : ما یلي  تمیز  فیمكنوھي فترة الاحتلال  )  ٢٠٠٣أي ما بعد عام ( خلال الفترة الحالیة أما  

والخǂǂاص بالاسǂǂتثمار ) یǂǂدرس حالیǂǂاً ( ٢٠٠٣لسǂǂنة ) ٣٩(إن قǂǂانون الاسǂǂتثمار رقǂǂم  -١-١٠   
ǂǂي فǂǂاراتھم الأجنبǂǂین مھǂǂراقیین وتحسǂǂع العǂǂیة لجمیǂǂروف المعیشǂǂین الظǂǂرّع لتحسǂǂُراق شǂǂي الع

التقنیة وزیادة الفǂرص المتاحǂة لھǂم ومكافحǂة البطالǂة وبالتǂالي الوصǂول لعǂراق یتمتǂع بǂالأمن 
   .والرفاه الاقتصادي

وزارة التخطǂǂیط : ھنǂǂاك أربعǂǂة مجǂǂامیع تشǂǂترك فǂǂي عملیǂǂة إعǂǂادة أعمǂǂار العǂǂراق -٢-١٠  
ن الإنمǂǂائي، صǂǂندوق إعǂǂادة أعمǂǂار العǂǂراق، الǂǂدول المانحǂǂة، والǂǂوزارات العراقیǂǂة والتعǂǂاو

ولغǂرض تعبئǂة المǂوارد الخارجیǂة والداخلیǂة وتوزیǂع ھǂذه المǂوارد بالشǂكل الأمثǂل . المستفیدة
وبما یتفق والأسبقیات الاقتصادیة والاجتماعیة ولغرض تسریع تنفیǂذ مشǂاریع إعǂادة الأعمǂار 

  .سیق بین ھذه المجامیع الأربعة ویكون أكثر شفافیة لابد أن یتحسن التن
-٢٤تم في ضوء المناقشات خلال مؤتمر مدریǂد للمǂانحین المنعقǂد خǂلال الفتǂرة مǂن -٣-١٠  

حیث تم تأسیس الصندوق الǂدولي لإعǂادة أعمǂار العǂراق لیكǂون قنǂاة ٢٠٠٣تشرین الأول  ٢٣
وق إعǂادة أعمǂار العǂراق التǂابع ویتكǂون الصǂندوق مǂن صǂند. لتمویل مشاریع إعǂادة الأعمǂار

  .  لإدارة البنك الدولي وصندوق الأمم المتحدة 
إن العراق یمتاز عمومǂاً بأنǂھ ذو ، حیث  القدرة الاستیعابیة للاقتصاد العراقي ضعف- ٤-١٠ 

إلǂى قدرة استیعابیة ضعیفة، وھǂذه تشǂكل أحǂد الكǂوابح بوجǂھ دخǂول الشǂركات والاسǂتثمارات 
القیام بالمشǂاریع لا یتطلǂب فقǂط تǂوفر الأمǂوال الاسǂتثماریة وإنمǂا یتطلǂب إن  .السوق العراقیة

مǂواد البنǂاء والمكǂائن (وجود عوامل أخري یمكǂن تسǂمیتھا بالعوامǂل المسǂاندة والتǂي تتضǂمن 
، وفǂي علاقǂة )والمقاولین والإداریین والمھندسین والعمال الماھرین فضلاً عن البنǂُي التحتیǂة 

لمشاریع تنطوي علي طلب متزاید للعوامل المساندة، وإن شحھ أو قلǂة طردیة نقول إن زیادة ا
أسعارھا وبالتالي زیادة كلفة المشروع والتي تعني ھبǂوط  ىتلك العوامل تؤدي إلي رفع مستو

 .یجعل المشروع قلیل الجدوى ومن ثم التوقف عن تنفیذه والذي  العائد
ة البǂǂارزة التǂǂي یعǂǂاني منھǂǂا الاقتصǂǂاد إن التضǂǂخم یعǂǂد مǂǂن المشǂǂاكل الاقتصادیـــــǂǂـ  ٥-١٠ 

العراقǂǂي، إذ أن التضǂǂخم یعطǂǂل آلیǂǂة الأسǂǂعار ویفقǂǂدھا میزتھǂǂا فǂǂي التعبیǂǂر عǂǂن النǂǂدرة النسǂǂبیة 
للسǂǂلع والخǂǂدمات كمǂǂا یلغǂǂي وظیفǂǂة العملǂǂة المحلیǂǂة كǂǂأداة للتــــǂǂـداول والادخǂǂار، ویتبǂǂع تلǂǂك 

ǂق بإمكانیǂا یتعلǂالیف الاختلالات في الأسعار صعوبات كبیرة فیمǂؤ تكǂي تنبǂركات فǂك الشǂة تل
  الإنتاج والأرباح



 

المتوقعǂǂة وعلیǂǂھ فǂǂإن التضǂǂخم یǂǂؤدي إلǂǂي تراجǂǂع الرغبǂǂة فǂǂي دخǂǂول الاسǂǂتثمارات الأجنبیǂǂة 
  ).١.... ( .المباشرة وخاصة في المشاریع الطویلة الأجل

إن السوق المالیة ھǂي ممǂول رئیسǂي لشǂركات قطǂاع الأعمǂال، وھǂي السǂبیل المفضǂل  ٦-١٠
لجأ إلیھ المستثمرون والشركات لتمویǂل أنشǂطتھم الاسǂتثماریة، والافتقǂار إلǂي الأسǂواق الذي ی

الأمǂǂر الǂǂذي یفتقǂǂر  المالیǂة أو ضǂǂعفھا وعǂǂدم اسǂǂتقرارھا تشǂǂكل عامǂǂل طǂǂرد للمسǂǂتثمر الأجنبǂǂي
  .السوق العراقي إلیھ 

 
ة فǂǂي القǂǂرار إن البیئǂǂة الاقتصǂǂادیة العراقیǂǂة تفتقǂǂر إلǂǂي الشǂǂفافیة التǂǂي لھǂǂا أھمیǂǂة كبیǂǂر ٧-١٠  

الاستثماري للشركات المتعددة الجنسیة وأصحاب رأس المال، والشǂفافیة ھنǂا ھǂي المعلومǂات 
التي تعǂین الشǂركات والمسǂتثمرین علǂي إمكانیǂة التنبǂؤ المسǂتقبلي بظǂروف البیئǂة الاقتصǂادیة 

  .الداخلیة التي یمكن علي ضوئھا صیاغة وتوجیھ خطط الاستثمار
 
اعلة وقویة والتي من الممكن أن تكون عاملاً مساعداً في تطویر إن وجود مؤسسات ف ٨-١٠ 

وھǂذه المؤسسǂات تشǂكل عǂاملاً مǂن عوامǂل . اقتصاد السوق والتǂي تعكǂس قǂوة وكفǂاءة الدولǂة
الجǂǂذب للشǂǂركات والاسǂǂتثمار الأجنبǂǂي المباشǂǂر، لǂǂذا فǂǂإن افتقǂǂار العǂǂراق إلǂǂي تلǂǂك المؤسسǂǂات 

لقǂǂد  . نبیǂǂة والشǂǂركات المتعǂǂددة إلǂǂي العǂǂراقیتنǂǂاقض مǂǂع إمكانیǂǂة جǂǂذب الاسǂǂتثمارات الأج
،  ٢٠٠٧عǂام )% ٢ -١(انخفضت مساھمة القطاع الصناعي فǂي إجمǂالي النǂاتج المحلǂي إلǂى 

 )ملیǂار دینǂار ٢٠(رغم توزیع وزارة الصناعة العراقیة قروضا صغیرة بقیمة إجمالیة قدرھا 
العراقیǂة عبǂر  ،وتسǂتھدف وزارة الصǂناعة!فرصǂة عمǂل ١٧٠٠٠معمل لتǂوفیر  ١٦٠٠على 

وعلǂى  .مشروع لامتصاص أعداد العǂاطلین )  ١٠٠٠٠٠ ( مشروع القروض الصغیرة إقامة
 ٢٠٠٥تناقصǂت مسǂاھمة الزراعǂة فǂي إجمǂالي النǂاتج المحلǂي عǂام . صعید القطاع الزراعي 

لقǂد أحالǂت وزارة .تǂدھور الأمنǂي الوتدھور القطاع الصǂناعي وكǂذلك قطǂاع الكھربǂاء بسǂبب 
مشǂǂǂǂروعا لصǂǂǂǂناعة الطǂǂǂǂابوق  ٥٨مشǂǂǂǂروعا لصǂǂǂǂناعة الاسǂǂǂǂمنت و ١٩اقیǂǂǂǂة الصǂǂǂǂناعة العر

ومشروعین لصناعة الجص إلى القطاع الخاص ، ومن المزمع أن تطرح الǂوزارة للاسǂتثمار 
البتǂر (قریبا مصانع حیویة ھامة منھا الشركة العامة للزجاج والسیرامیك فǂي الانبǂار وشǂركة 

لحدیǂد والصǂلب فǂي البصǂرة ومعمǂل الǂورق فǂي في البصǂرة والشǂركة العامǂة ل) وكیمیاویات 
  )٢.... ( .عاما ٢٠و  ١٠وتتراوح مدد الاستثمارات بین .. میسان

  
أحدثت العزلة التي عاني منھا القطر خلال فترة الحصار فجوة تكنولوجیة كبیرة بǂین  ١٠-١٠

ثǂة سǂیعاني فبǂدون التكنولوجیǂا ووسǂائل الإنتǂاج المتطǂورة والحدی. العراق وبقیǂة بلǂدان العǂالم 
إن عǂǂدم تǂǂوفر المǂǂوارد . العǂǂراق مǂǂن إنتاجیǂǂة متدنیǂǂة وكفǂǂاءة واطئǂǂة تقلǂǂل مǂǂن قدراتǂǂھ التنافسǂǂیة

الحكومیة وضعف القطاع الخاص ساھمت ھي الأخرى في تدھور مراكز البحǂث العلمǂي فǂي 
  .   العراق

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   
ابریǂل  ٨العǂدد : مجلǂة علǂوم إنسǂانیة   -دور الاسǂتثمارات الأجنبیǂة فǂي البلǂدان النامیǂة  –د كریم نعمة النǂوري .أ): ١(    

٢٠٠٤  
ابریǂل  ٨العǂدد : مجلǂة علǂوم إنسǂانیة   -دور الاستثمارات الأجنبیة في البلدان النامیة  –د كریم نعمة ألنوري .أ): ٢(       

٢٠٠٤ .  
التǂي تواجǂھ دخǂول المعوقǂات إن مǂن أھǂم : ظاھرة عǂدم الاسǂتقرار السیاسǂي والأمنǂي ٩-١٠ 

الشركات والاستثمارات الأجنبیة المباشرة في أیة دولة متقدمة كانت أم نامیة ھي ظاھرة عǂدم 



 

الأول للاسǂǂǂتثمار الأجنبǂǂǂي  العǂǂائقانعǂǂدام الأمǂǂǂن ھǂǂǂو ( الاسǂǂتقرار السیاسǂǂǂي والأمنǂǂǂي، إذ أن 
  )  الخاص

  
 أنمǂن  ١٦/٣/٢٠٠٥ھیئة الشفافیة الدولیة قد حذرت في تقریرھا الصادر یǂوم  إن.  ١١-١٠ 

  .اكبر فضیحة فساد في التاریخ الحدیث إلىتتحول  أنالعراق یمكن  أعمار إعادةعملیة 
ملیار دولار ، وكلفة الفساد المǂالي ) ٤٤٤( ٢٠٠٧تموز  أواسطلقد بلغت كلفة الحرب حتى    

فǂي  الأولǂىالمرتبǂة  الأمنیǂةحیǂث تمثǂل الǂوزارات ..ملیار دولار)  ٨٠(ادت على ز والإداري
كبǂار فǂǂي  مسǂئولینممارسǂة الفسǂاد تلیھǂا الǂǂوزارات الخدمیǂة ، وحیǂث توجǂھ اتھامǂǂات بتǂورط 

لجنǂة خاصǂة  )الأبǂیضالبیǂت (شǂكل !. كاشǂفي الفضǂائح إلǂىفضائح الفساد ، وتوجھ تھدیǂدات 
،الǂذي  الأعمǂار إعǂادةالمفǂتش الامیركǂي الخǂاص بمشǂاریع  ، ) سǂتیوارت بǂوین(للتحقیǂق مǂع 

 .ملیǂار دولار )٣٧(التǂي تفǂوق قیمتھǂا  الأعمǂار إعادةقسما كبیرا من مشاریع  إنلجنتھ  أكدت
واسǂتخدام التصǂامیم ومǂواد البنǂاء غیǂر  الإنشاءاتبسبب انعدام الصیانة وضعف  مھدد بالفشل

فǂǂي آذار  أعمالǂǂھبǂǂدأ  العǂǂراق والǂǂذيالبنǂǂاء فǂǂي  إعǂǂادةمكتǂǂب مراجعǂǂة حسǂǂابات  أحǂǂال.المناسǂǂبة
تم توجیھ الاتھامات فیھǂا،  ٤ومنھن  ) العمل الامیركیة(وزارة  إلىقضیة جنائیة )٢٥( ٢٠٠٤

قطعة سلاح كانت مخصصة لاستعمالات الجیش  ١٤٠٠٠المكتب فقدان  ما وجدهومن ضمن 
 قطǂاع الǂنفط وتقǂدر مجمǂلضرب الفساد أكثر المیادین الاقتصادیة فǂي العǂراق وھǂو .العراقي

كثیرا من المشاكل التǂي تواجǂھ مشǂاریع  إن.ملیار دولار ) ١٨ (الخسائر التي تسبب فیھا بنحو
لقǂد تحولǂت عملیǂة .الإرھǂابیونغیر مرتبطǂة بعملیǂات التخریǂب التǂي یقǂوم بھǂا  الأعمار إعادة
بلǂون علیǂھ مǂن المتعاقبǂة الفادحǂة فضǂلا عمǂا نحǂن مق الأخطǂاءسلسǂلة مǂن  إلǂى الأعمار إعادة

كبرى في مجǂالات الǂنفط والاسǂتثمار ، مترافقǂة مǂع ضǂغوطات صǂندوق  أجنبيعملیات نھب 
  . النقد الدولي

  
  : في الاقتصاد العراقي  التمویل والتضخم.  ١١ 

ملیǂǂǂارات دولار لأن ) ٦(بحǂǂǂدود  ٢٠٠٧بلǂǂǂغ العجǂǂǂز فǂǂǂي میزانیǂǂǂة العǂǂǂراق لعǂǂǂام  ١-١١
 مǂǂن العǂǂام الأولخǂǂلال النصǂǂف  ) ل یومیǂǂاملیǂǂون برمیǂǂ (مǂǂن أكثǂǂرالعǂǂراق لǂǂم یسǂǂتطع تصǂǂدیر 

  لتوقف عن تصدیر النفط عبر كركوك بسبب ا ،من الكمیة المقررة % ٦٠ بنسبة  أي المذكور
التǂǂي تعتمǂǂدھا الحكومǂǂة تواجھھǂǂا العثǂǂرات  الإنفǂǂاقسیاسǂǂة  إنكǂǂد البنǂǂك المركǂǂزي العراقǂǂي أ

 أسǂھمملیار دولار ممǂا  ٢١ الكبیرة ، وان العراق یمتلك احتیاطي نقدي من العملة الصعبة بلغ
مǂن حجǂم الǂدیون وفوائǂدھا المترتبǂة % ٦٠مǂا یعǂادل  إلغǂاءفي استقرار العملة المحلیǂة ، وتǂم 

 أكثǂرجھǂود الحكومǂة العراقیǂة فǂي تحویǂل  أفلحت، كما  ٢٠٠٧عام  أواسطعلى العراق حتى 
 أسǂلحةش عǂن لجنة التفتی (التي كانت في حساب الانموفیك  الأموالملیون دولار من  ٦٠من 

لǂوحظ مǂن خǂلال اسǂتعراض الموازنǂة العامǂة .  صǂندوق تنمیǂة العǂراق  إلǂى  )الدمار الشǂامل
بحكǂǂم % ١٠ إلاتنفیǂǂذ المشǂǂاریع الاسǂǂتثماریة ، ولǂǂم ینفǂǂذ منھǂǂا  أداءفǂǂي  الإخفǂǂاق ٢٠٠٧لسǂǂنة 
 ٢٠٠٧المیزانیة العامة للدولة لعǂام  أنیذكر .والمالي الإداريوالاستقرار والفساد  الأمنفقدان 
  )١( ملیار دینار ٩٠٠٠میزانیة في تاریخ العراق الحدیث رغم العجز البالغ  أضخمكانت 

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    
  .٢٠٠٧.عاممن موقع الانترنت  F:\§.htm -وف كبة سلام إبراھیم عط -اقتصادیات العراق والتنمیة المستدامة ):١(  
سابقتھا بملیار دولار بسǂبب ارتفǂاع أسǂعار  ٢٠٠٨فاقت المیزانیة العامة للدولة لعام   ٢-١١  

   .ملیون دولار من شركات الھاتف النقال ٧٥٠مبلغ ثلاثة ملیارات و النفط ، والحصول على 



 

ة للاقتصǂǂاد العراقǂǂي لان كǂǂل مصǂǂادر الǂǂدخل المǂǂوازنتین تعكسǂǂان الطبیعǂǂة الریعیǂǂ أن إلا    
العراقي كثروة وطنیة جاھزة یجري تبادلھا بعملǂة صǂعبة ، واسǂتراتیجیة المǂوازنتین تركǂزان 

المǂوازنتین انفجǂاریتین حسǂب وصǂف المركزیة ، وكǂون  الإدارةعلى اقتصاد السوق بدلا من 
منھمǂǂا % ٧٥ازنتǂǂان الحكومǂǂة العراقیǂǂة لا یعنǂǂي سǂǂوى المزیǂǂد مǂǂن الفسǂǂاد، وتخصǂǂص المو

 للإنفǂǂاقمنھمǂǂا فقǂǂط % ٢٥مزیǂǂدا مǂǂن الارتفǂǂاع فǂǂي معǂǂدلات التضǂǂخم و أيالتشǂǂغیلي  للإنفǂǂاق
  . الاستثماري

نتیجǂة  لا زالǂت معطلǂة  ٢٠٠٧رصدت لھا المبالغ في میزانیة  التيالعدید من المشاریع إن    
  )١( .مفاصل الدولة فيلتردى الوضع الامنى وتفشى الفساد الادارى 

لقد شھد المركز المالي الدولي للعراق انھیارا كǂاملا فǂي العقǂدین الماضǂیین، وتحǂول   ٣-١١ 
ملیǂǂار  ٤٠(العǂǂراق مǂǂن دولǂǂة ذات فǂǂائض احتیǂǂاط مǂǂن النقǂǂد الأجنبǂǂي والǂǂذھب یقǂǂُدر بحǂǂدود

وطلبǂǂات تعویضǂǂات عǂǂن  )ملیǂǂار دولار ١٣٠ (، إلǂǂى دولǂǂة مدینǂǂة بمقǂǂدار١٩٨٠عǂǂام )دولار
ملیǂار دولار  ٥٠ملیǂار دولار، منھǂا   ٣٢٠الثانیǂة مقǂدارھا  أضرار ناجمة عǂن حǂرب الخلǂیج

  )٢( .... تمت الموافقة علیھا من قبل لجنة التعویضات
وتفǂǂرض مؤسسǂǂات التمویǂǂل الدولیǂǂة شǂǂروطھا فǂǂي الحǂǂد مǂǂن نفǂǂوذ القطǂǂاع العǂǂام وتǂǂأمین   

لǂǂة الخصخصǂǂة بینمǂǂا تسǂǂرع الوصǂǂایة المالیǂǂة مǂǂن تǂǂدویل الوظیفǂǂة الاقتصǂǂادیة الخدماتیǂǂة للدو
 .العراقیة وترحلھا إلى مؤسسات خارجیة 

   
  :الخلاصــــــــــــة  -١٢  
الشǂǂركات متعǂǂددة الجنسǂǂیة تعتمǂǂد فǂǂي أنشǂǂطتھا علǂǂى سǂǂوق متعǂǂدد الǂǂدول ، كمǂǂا أن اسǂǂتراتیجیاتھا    

وقراراتھǂǂا ذات طǂǂابع دولǂǂي وعǂǂالمي ، ولھǂǂذا فھǂǂي تكǂǂون شǂǂركات متعǂǂددة الجنسǂǂیات ، حیǂǂث تتعǂǂدى 
ھا تتمتع بقدر كبیر من حریǂة تحریǂك ونقǂل المǂوارد ومǂن ثǂم عناصǂر الإنتǂاج مǂن القومیات ، ذلك لأن

رأس المال والعمل فضلاً عن المزایا التقنیة أي نقل التكنولوجیǂات بǂین الǂدول المختلفǂة وھǂي مسǂتقلة 
یتسم النظام الاقتصǂادي العǂالمي  .Supra Nationalفي ھذا المجال عن القومیات أو فوق القومیات 

وتǂزداد فیǂھ دور المؤسسǂات الاقتصǂادیة الدولیǂة ،  Globalizationبتعمیق عالمیة الاقتصاد  الجدید
وتتمتع الشركات المتعددة الجنسǂیات والتǂي تعǂد مǂن أھǂم ملامǂح . وتبرز فیھ عدد من الملامح الھیكلیة

حǂدد ظاھرة العولمǂة أو النظǂام الاقتصǂادي المعاصǂر بالعدیǂد مǂن الصǂفات والسǂمات التǂي تمیزھǂا وت
ضǂǂخامة الحجǂǂم ، وازدیǂǂاد ( ومǂǂن ھǂǂذه الصǂǂفات . دورھǂǂا وتأثیرھǂǂا علǂǂى النظǂǂام الاقتصǂǂادي العǂǂالمي

  .) درجة تنوع الأنشطة ، و الانتشار الجغرافي أي تعدد الأسواق 
أدى الǂدور الأساسǂǂي الǂذي لعبتǂǂھ الشǂركات متعǂǂددة الجنسǂیة فǂǂي تǂدویل الاسǂǂتثمار والإنتǂǂاج    

دة أنماط عالمیة في الإنتǂاج ـ مǂن حیǂث علاقǂات الإنتǂاج وشكــǂـل والخدمات والتجارة إلى سیا
   .ملكیة وسائل الإنتاج ـ والتسویق والاستھلاك والاستثمار والإعلان والدعایة

  
  
  
   
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  .٢٠٠٧.من موقع الانترنت F:\§.htm -سلام إبراھیم عطوف كبة  -التنمیة المستدامةاقتصادیات العراق و ):١(    
  .نفس المصدر السابق  ):٢(    

یواكǂǂب العولمǂǂة أحیانǂǂاً كثیǂǂرة تزایǂǂد دخǂǂول مǂǂالكي وسǂǂائل الإنتǂǂاج وارتفǂǂاع قیمǂǂة أسǂǂھم    
وھǂذا  مǂن الخدمǂة فǂي ھǂذه الشǂركات المسǂرحینالشركات متعددة الجنسیة وكǂذلك تزایǂد عǂدد 



 

وإذا كǂان ھنǂاك . یؤكد أن لا مكان للمشاعر والمواقف الإنسانیة في النظǂام الرأسǂمالي العǂالمي
خیǂار بǂین الإنسǂǂانیة وحیویǂة الاقتصǂاد فلǂǂیس للرأسǂمالیة سǂوى الخیǂǂار الثǂاني، الǂذي أدى إلǂǂى 

وأصبحت  .ملیون عامل من العمل في المؤسسات الأمریكیة خلال عشرین عاماً  ) ٤٣ (فصل
تǂǂتحكم بالإنتǂǂاج وتبادلǂǂھ وتوزیعǂǂھ و كات متعǂǂددة الجنسǂǂیة تǂǂتحكم بالاقتصǂǂاد العǂǂالمي، الشǂǂر

وتسعیره وتیسیر الحصول علیǂھ أو منǂع وصǂولھ،كذلك تǂتحكم باسǂتقرار مراكǂز صǂناعتھ فǂي 
  ھذا المجال الجغرافي 

أو ذلǂǂك، وتǂǂتحكم بانتقǂǂال رأس المǂǂال وبخلǂǂق الأزمǂǂات أو حلھǂǂا إنھǂǂا تǂǂتحكم بعصǂǂب السیاسǂǂة 
  .قتصادیة الا

ویكفǂي لقد شھدت نھایات القرن العشرین تزایǂداً كبیǂراً نحǂو التكتǂل والانǂدماج بǂین الǂدول ،    
للدلالة على تأكیǂد خاصǂیة تزایǂد التكǂتلات الاقتصǂادیة والترتیبǂات  الإقلیمیǂة الجدیǂدة وتعمیǂق 

م ، تشǂیر ١٩٩٥ظاھرة العولمة ، أن أحدى الدراسات التي أجراھا صندوق النقد الǂدولي سǂنة 
مǂǂن أنظمǂǂة التكامǂǂل الاقتصǂǂادي فǂǂي مختلǂǂف  ٤٥إلǂǂى أنǂǂھ توجǂǂد علǂǂى مسǂǂتوى العǂǂالم حǂǂوالي 

مǂن سǂكان العǂالم وتسǂیطر % ٨٠من دول العالم ، وحوالي % ٧٥صورھا ومراحلھا ، تشمل 
  .من التجارة العالمیة% ٨٥على 

لمفروضǂǂة علǂǂى مسǂاعي الشǂǂركات متعǂǂددة الجنسǂǂیة الرامیǂǂة إلǂǂى إزالǂǂة القیǂǂود والضǂǂوابط ا    
القطاع المصرفي وإنھاء جمیǂع أنǂواع التǂدخل الحكǂومي فǂي الحیǂاة الاقتصǂادیة والعمǂل علǂى 
خصخصة مشروعات الحكومة والقطǂاع العǂام والعمǂل علǂى إضǂعاف سǂلطة الدولǂة بالضǂغط 

تقǂǂوم الشǂǂركات متعǂǂددة الجنسǂǂیة  و.  لمǂǂنح رأس المǂǂال الأجنبǂǂي مختلǂǂف التسǂǂھیلات والمزایǂǂا
ب تكنولوجیا مصممة أصلا للسǂوق الرأسǂمالیة وھǂذا یحǂرم البلǂدان المضǂیفة مǂن بإدخال أسالی

كمǂا أن سیاسǂات  ، اختیار التكنولوجیǂات الملائمǂة لھǂا بسǂبب افتقارھǂا لتصǂنیع أدوات الإنتǂاج
وإعǂǂادة الھیكلǂǂة التǂǂي عǂǂادة مǂǂا ترافǂق دخǂǂول ھǂǂذه الشǂǂركات للدولǂǂة المضǂǂیفة ممǂǂا  الخصخصǂة

مة وضیاع فرص عمل بقدر أكبر مما ھو متاح وتھدیǂد القطǂاع تحطیم صناعات قائ إلى یؤدي
ومنافسǂة الشǂركات المحلیǂة عǂن طریǂق مǂنح العǂاملین فیھǂا  ، العام وتحریض القطاع الخǂاص

مسǂǂتوى عالیǂǂاً مǂǂن الأجǂǂور یǂǂؤدي فǂǂي النھایǂǂة إلǂǂى لجǂǂوء القطاعǂǂات المحلیǂǂة لتطبیǂǂق مثǂǂل ھǂǂذا 
  .نیاتھا مما یؤدي لرفع أسعار منتجاتھا الإجراء داخلھا على الرغم من أن ذلك یتعدى إمكا

إن التضخم یعد من المشاكل الاقتصادیــــــة البارزة التي یعاني منھا الاقتصǂاد العراقǂي، إذ    
أن التضخم یعطل آلیة الأسعار ویفقدھا میزتھا في التعبیر عن الندرة النسبیة للسǂلع والخǂدمات 

ــǂǂـداول والادخǂǂار، ویتبǂǂع تلǂǂك الاخǂǂتلالات فǂǂي كمǂǂا یلغǂǂي وظیفǂǂة العملǂǂة المحلیǂǂة كǂǂأداة للتــ
   الأسعار صعوبات كبیرة فیما یتعلق بإمكانیة تلك الشركات في تنبؤ تكالیف الإنتاج والأرباح

المتوقعǂǂة وعلیǂǂھ فǂǂإن التضǂǂخم یǂǂؤدي إلǂǂي تراجǂǂع الرغبǂǂة فǂǂي دخǂǂول الاسǂǂتثمارات الأجنبیǂǂة 
   .المباشرة وخاصة في المشاریع الطویلة الأجل

  
  
  
  
  :الاستنتاجات  -١٣  
  



 

على الǂرغم مǂن أن الاسǂتفادة مǂن ثǂورة التكنولوجیǂا المتسǂارعة لǂن تكǂون متسǂاویة :  ١-١٣  
تسǂارع تǂدفق وتبǂادل ھǂو   ومن بین القوى المحركة لتنǂامي تǂوافر التكنولوجیǂا.للجمیع بالنسبة
التǂي  وة العاملǂةالتكنولوجیا المتطورة بین الدول النامیة والدول الغربیة وتزاید حجǂم القǂ أدمغة

الجنسǂیات مǂن اجǂل  تجید التعامل بالتقنیات الجدیدة في الدول النامیة وجھود الشǂركات متعǂددة
فǂǂأن مسǂǂتوى الاسǂǂتثمار الأجنبǂǂي قǂǂد یǂǂؤدي إلǂǂى نتǂǂائج  علیǂǂھ .تنویǂǂع عملیاتھǂǂا التقنیǂǂة المتطǂǂورة

ǂدخول وذلǂع الǂة وتوزیǂة مختلفة على الاقتصاد وخاصة على الأجور ومستویات البطالǂك نتیج
  .اختلاف الأطر والقواعد الحاكمة في كل بلد

جھود إعادة الأعمار الكبرى الھادفǂة إلǂى تǂأمین الخǂدمات الأساسǂیة للنǂاس یجǂب إن :  ٢-١٣ 
لقد استكملت الحكومǂة العراقیǂة .لى اقتصاد السوق الحرةعأن تسبق التحول من إدارة مركزیة 

الأمǂر الǂذي یعنǂي  WTO لتجǂارة العالمیǂةمنظمة االإجراءات والضوابط لطلب العضویة في 
تǂǂأثر الاقتصǂǂاد العراقǂǂي جǂǂراء الاتفاقیǂǂات المتعلقǂǂة بتحریǂǂر تجǂǂارة السǂǂلع والمتعلقǂǂة بحقǂǂوق 
الملكیة الفكریة واتفاقیات معاییر العمل واتفاقیات مكافحǂة الإغǂراق ، ومǂا یتبǂع ذلǂك مǂن تǂأثر 

رة العالمیǂة تعنǂǂي تǂذلیل العقبǂǂات وعضǂǂویة منظمǂة التجǂǂا..الاسǂǂتخراجیة والتحویلیǂة صǂناعاتھ 
أمام الشركات متعددة الجنسیة والسیر وفق مبادئ استثماریة جدیدة بدعم من برامج الإصǂلاح 

التي تركز على خفض الرسوم الجمركیǂة علǂى السǂلع المسǂتوردة  IMF لصندوق النقد الدولي
  .وتوسیع امتیازات الاستثمار الأجنبي

افسǂیة علǂي المسǂتوي العǂالمي ،وتزایǂد الانفتǂاح علǂى الأسǂواق ومع تزاید القǂدرة التن:  ٣-١٣ 
 للابتكǂǂاراتھǂǂام فǂǂي ظǂǂل الانتشǂǂار السǂǂریع  الأسǂǂواقالانفتǂǂاح علǂǂي  لضǂǂمان النجǂǂاح، أصǂǂبح 

ولكǂن أصǂبحت القǂدرة علǂى إدارة . الجدیدة في العالم وتعاظم دور التجǂارة الإلكترونیǂة عالمیǂا
مكملǂة  أنشطةت الاستثمارات الأجنبیة والتصدیر الخارجیة غایة في الأھمیة،وأصبح الأنشطة
 الأسǂǂواقفالشǂǂركات التǂǂي تقǂǂوم ببیǂǂع المنتجǂǂات المتطǂǂورة تجǂǂد أن الانتشǂǂار فǂǂي   . لبعضǂǂھا

لكǂل مǂن التسǂویق والمبیعǂات، ذلǂك بالإضǂافة إلǂى القǂدرة علǂى مواكبǂة  أساسǂيالمحلیة شǂرط 
شǂǂركات  إیجǂǂادوالقǂǂدرة علǂǂى تغیǂǂرات السǂǂوق واتجاھاتǂǂھ والاسǂǂتجابة لاحتیاجǂǂات المسǂǂتھلك، 

الرئیسیة تقدم ابتكارات جدیǂدة،كل ھǂذه العوامǂل أصǂبحت مھمǂة للنجǂاح  الأسواقفي  صغیرة 
  .والمنافسة

  
  : التوصیات  -١٤  
  :من خلال ما تم عرضھ في البحث نستطیع تقدیم التوصیات التالیة     

 و.منیة بھǂدف تطویرھǂاإعادة النظر في تشریعات الاستثمار على فترات زضرورة .  ١-١٤ 
تحدید إشكال دخول الاستثمار الأجنبي وذلك من خǂلال مشǂروعات جدیǂدة أو فǂي مشǂروعات 

أھمیǂǂة تحقیǂǂق الانسǂǂجام فǂǂي كمǂǂا نǂǂرى . قائمǂǂة، وتحدیǂǂد القطاعǂǂات المطلǂǂوب فیھǂǂا الاسǂǂتثمار
  . معاملة المستثمر من الناحیتین القانونیة والمؤسسیة

كمǂا  . شركات الأجنبیة لإعادة استثمارھا في البلدان النامیةتوجیھ جزء من أرباح ال.  ٢-١٤  
ضرورة التأكد من عدم وجود مصادر محلیة لتمویل المشروعات المعروضة للاستثمار نرى 

الأجنبǂي والتǂǂي لابǂد أن تكǂǂون مشǂروعات إنتاجیǂǂة قǂǂادرة علǂي اسǂǂتغلال المǂواد الخǂǂام المحلیǂǂة 
   .وتوفر فرص العمل للعمالة المحلیة



 

تطǂǂابق نوعیǂǂة الاسǂǂتثمار مǂǂع خطǂǂط وبǂǂرامج التنمیǂǂة للدولǂǂة لا بǂǂد مǂǂن ملاحظǂǂة  .  ٣-١٤ 
إذ لǂǂǂیس مǂǂǂن المعقǂǂǂول أن تركǂǂǂز خطǂǂǂة الدولǂǂǂة علǂǂǂي مشǂǂǂروعات الأمǂǂǂن الغǂǂǂذائي . المضǂǂǂیفة 

واستصǂلاح الأراضǂي والصǂناعات النفطیǂة بینمǂا یریǂد المسǂتثمر الاسǂتثمار فǂي مجǂال السǂǂلع 
  .ھلاكیةالكمالیة أو السلع الترفیھیة والاست

ضرورة إیجǂاد تكǂتلات عربیǂة أو إحیǂاء التعǂاون الاقتصǂادي العربǂي بھǂدف إیجǂاد .  ٤-١٤  
صیغ استثماریة ما بین الدول العربیة والاستفادة مǂن الإمكانیǂات والمǂوارد العربیǂة فǂي تفعیǂل 

  .الاستثمار ما بین الدول العربیة الغنیة بالعدید من الموارد 

ات التي تواجھ دخول الشركات متعددة الجنسیة والاستثمارات فǂي إن من أھم المعوق.  ٥-١٤ 
علیǂھ وقǂدر تعلǂق الأمǂر بǂالعراق نǂرى ضǂرورة . أیة دولة ھي ظاھرة عدم الاستقرار الأمني 

سǂǂیطرة الدولǂǂة علǂǂى المسǂǂالة الأمنیǂǂة والعمǂǂل علǂǂى جǂǂذب الاسǂǂتثمارات فǂǂي المنǂǂاطق الآمنǂǂة 
  . المسیطر علیھا 

   :ـــــادر المصـــــــــــــ      
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