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 الاول جبةان

 :انتؼـــزَف ثبنجحث -1

 :: الدمذيخ وأهًُخ انجحث1-1

 والتغيير؛ لمتظؾيرالرياضية  السؤسداتُ  تدعى العرر، ىذا في اليائل التدارُع عل في    
 مفاـيؼ تظبيق إلى الاتجاه خلبؿ مؽ وذلػ ؛ تشافدية ميزة وتحقق التظؾر، ىذا تؾاكب حتى
 عاملب الؿيادة نسط أذ يعد القائد، تظؾير مؽ يبدأ ؤسدةماؼ  تظؾير أف   ذلػ حديثة؛ إدارية
 .ؤسدةالس فذل أو نجاح فيا مؤثر 

 العامميؽ لدػ عاؿٍ  وحساس دافعية عمى يعتسد أفْ  بد   لا الفعاؿ الادارؼ الأداء  وكسا إف      
 لمؾصؾؿ جيدىؼ قرارػ  يبذلؾف  يجعميؼ مسا عسميؼ، في ووجدانيا ؼيآمعر  استغراق ا يقفؾا حتى
 في بالعسل الفخر  والستسثمة في سمؾكياتيؼ، عمى يشعكس الذؼ الأمر الأداء مدتؾيات لأعمى
 الؾجداني رتباطبالا والذعؾر احتياجاتيؼ، إشباع عؽ الشاتج الؾعيفي والرضا الجامعية، البيئة
  الآخريؽ. وبيؽ بيشيؼ

 عمى والقدرة الأتباع، وإلياـ تحفيز في التأثير عمى القائد قدرة في يكسؽ الؿيادة جؾىر إف      
مَو الذؼ لمعسل كاف وقد .الآخريؽ مع ومشفتحة إيجابية علبقات بشاء  Robertجريشميف قد 

K"). Greenleaf  " )العلبقة عمى التركيز ليتؼ   الؿيادة نغريات مجاؿ في كبيرة انعظافو 
 نغرية ولعل   الأولؾية، في وخدمتيؼ بالسرؤوسيؽ  الاىتساـ تجعل التي ،والسرؤوسيؽ القائد بيؽ

دَت مَؽ ىي الخادمة الؿيادة   (ٔ)الفمدفة  ىذه جد 

                                                           

 السرؤوسـين ثقـة تعزيـز فـي وأثرىـا الخادمـة القيـادة خرائص).ىادؼ ميثاؽ الدادة، عبد عمي؛ حديؽ الرسؾؿ، عبد  )ٔ(
 اسػتراتيجيات أىسية "الدادس العمسيلمسؤتسر  مقدـ بح  ,(كربلاء جامعة ولاقتراد ا الادارة كمية في تحميمية دراسة بالقائد
 0200,البررة جامعة والاقتراد، الإدارة كمية:البررة ."الإنسائية العسمية تدعيؼ في العمسي والبح  العالي التعميؼ
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 "Servant leadershipالخادمة الؿيادة مدسى تحت الؿيادة في جديد نسط برزَ  ىشا، ومؽ
 القائد، مرمحة عمى مرمحتيؼ وتقديؼ وخدمتيؼ، بالأتباع الاىتساـ عمى يقؾـ والذؼ (:ٔ)؛"
 لمعامميؽ القائد مذاركة الخادمة الؿيادة خرائص أىؼ   أف   (Spears-2010)سبيرزرػ وي
 ؾيسة لدييؼ الشاس أف   معترف ا الجساعي، لمعسل بالترويج واىتسامو القرارات، صُشع عسمية في
ا يؼكؾن تتجاوز فعمية  والسيشية الذخرية الشؾاحي نسؾ بتغذية ييتؼ فإنو لذا فقط، أتباع 

الاداء  مرظمح عيرالرياضية  السؤسدات في بالعامميؽ الاىتساـ مشظمق ومؽ ليؼ والروحية
 ارتباط مدػ يرف الذؼ الأداء مدتؾػ  وتحديؽ الرفاـية، روافد أحد باعتباره الادارؼ 
 كسا الإنتاجية والكفاءة التشغيسية الفاعمية زيادة مؽ عميو يترتب ولسا ،ؤسداتيؼبس العامميؽ

لابد  .الؾعيفي في السؤسدات الرياضية الأداء مدتؾػ  لرفع السداخل أحد الادارؼ الاداء  يعد
السؤسدات ب لمعامميؽ مؽ الاىتساـ في ىذا السجاؿ لانة يزيد مؽ الذعؾر بالرضا الؾعيفي

ا أكثر الفرد ويجعل الرياضية  العسل، حياة جؾدة مؽ ويُدؽ ،ؤسدتووم عسمو نحؾ التزام 
ا وىؾ والكفاءة، الإنتاجية مؽ ويعزز  كسا لمدمؾؾ، ومؾجو العامميؽ، مؤثر لتحفيز عامل أيز 
 .التظؾعية الدمؾكيات زيادة عمى ويعسل والتأخير، الػياب معدلات مؽ يقمل

 ومعرؼيًّا، جدديًّا، ةؤسدالس أفراد اندماج "بأنوالادارؼ الأداء  kahn،(1990)كاف ويفدر    
 يعكس مسا والقائد السرؤوسيؽ بيؽ بالعلبقة التشبؤ خلبلو مؽ يسكؽ كسا عسميؼ فيا وعاطؽي
الأداء  لأىسية التعميسية السؤسدات مؽ وإدراك ا ."ةسدؤ الس داخل الإيجابي التشغيسي الأداء

ا أولتْو فقد الادارؼ   الأداء جؾدة عمى تشعكس إيجابية نتائج مؽ يققو لسا نغر ا كبير ا؛ اىتسام 
 وتعزيز الشفدية، الرحة مدتؾػ  عمى الإيجابي أثره عؽ فزلآ الجامعي، السجتسع في

 أىؼ مؽ كاف الخادمة الؿيادة بو تشفرد الذؼ الؿيادؼ الأسمؾب ىذا إف   الادارؼ للؤداء  الفاعمية
 الجديدة الؿيادية الأنساط أىؼ مؽ الخادمة الؿيادة أف   حي  الدراسة ىذه إجراء وراء الدوافع

                                                           

(1)Dennis, (Servant leavant leadership theory: Development of the servant leadership 
assessment). A doctoral dissertation, Regent University. R. S.(2004). 
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 حاجاتيؼ، وتمبية السرؤوسيؽ إيلبء في لدورىا وذلػ إلييا؛ تحتاج السؤسدات باتت التي
 الرضا ققحي تشغيسي مشاخ خمْق وفي التشغيسية، وكفاءتيا وفعاليتياالسؤسدة  أداء وتحديؽ
 في الخادمة الؿيادة دور يتزح سبقَ، مسا ؤسدة الس داخل لمعامميؽ الؾعيفي والاداء والؾلاء
 عاؿٍ  مدتؾػ   تحقيق في الفاعمة لإسياماتيا نغر ا لمييئات التدريدية الادارؼ الأداء  تحديؽ
 عرؼالت   ذلػ تظم ب التعميسي، م ؼالد الييئات التدريدية قسة ولكؾف  .والإنجاز السذاركة مؽ
مؽ وجية نغر الييئات التدريدية  الادارؼ بالأداء  وعلبقتيا الخادمة، الؿيادة واقع إلى

 البدنية وعمؾـ الرياضة.لكميات التربية 

 الادارؼ  بالأداءوتكسؽ اىسية البح  في بشاء وتقشيؽ مؿياس لمؿيادة الخادمة وعلبقتيا     
مميؽ في اميؼ في رفع الروح السعشؾية لمع آدور  يؤدؼالذؼ مؽ وجية مدرسي التربية الرياضية 

والشجاح   السذاركة مؽ عاؿٍ  مدتؾػ   تحقيق في الفاعمة لإسياماتيا نغر ا الرياضية السؤسدات
 الرضا، إلياميؼ طريق عؽ واستقلبلا فاعمية أكثر القادة ليكؾنؾا مؽ ثانية صفؾؼ وتذكيل
 يقؾـ الؿيادة مجاؿ في حديث ا أسمؾب ا الخادمة الؿيادة أسمؾب ويُعد طمباتيؼ خدمة في والتفاني
 عمييؼ، الديظرة مؽ بدلا وتسكيشيؼ لمسرؤوسيؽ، والخدمة الرعاية تقديؼ أساس عمى

 لا شركاء ؼيأنَ  عمى لسرؤوسيؽا إلى الخادـ القائد يشغر أذ والشجاح؛ التظؾر عمى ومداعدتيؼ
 لسرؤوسيو الإيثار إلى بالذات الاىتساـ متجاوز ا معيؼ ويتعاطف احتياجاتيؼ مرؤوسؾف ويدرؾ

 بعد ؼيسا يقدمؾا لكي لمعامميؽ الخدمة أولا مبدأ عمى الخادمة الؿيادة فكرة وتقؾـ . ورعايتيؼ
 تقديؼ مؽ الدمؾكية والسدرسة الإندانية العلبقات مدرسة عميو تقؾـ لسا خلبف ا للآخريؽ الخدمة
 مشيؼ مظمؾب ىؾ ما نف ذوا قد العاممؾف  يكؾف  أفْ  بعد كسرحمة لاحقة والخدمة الثؾاب

  ــ:مشكلة البحث 1-2
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 ذوؼ  الأفػراد بػأف   الاعتقػاد نتيجػة التعميسيػة السؤسدػات فػي الادارؼ بػالأداء  الاىتسػاـ جػاء    
 أعمػى بكفػاءة بأعسػاليؼ وحؿيقػي صػادؽ بذػكل ييتسػؾف  ؼ دار الالأداء ا مػؽ العػالي السدػتؾػ 
 الأداء. مدتؾيات أعمى يُبدوف  وبالتالي عسميؼ في جيؾدىؼ أغمب ووضع أكبر، وبإنتاجية

ومػػؽ خػػلبؿ اطػػلبع الباحػػ  عمػػى الدراسػػات ذات العلبقػػة بالدراسػػة الحاليػػة.  الدػػياؽذات  يوفػػ
 زيػادة إلػى ممحػؾظ بذػكل يػؤدؼ الخادمػة الؿيػادة سػمؾكياتِّ  بسسارسػات الاىتسػاـ زيػادة تبػيؽ أف

 السؤسدات في الخادمة الؿيادة تشاولَت التي الدراسات أف   ورغؼ عامة، برؾرة الادارؼ لأداء ا
 تشاولػت التػيومشيػا الدراسػات   .ومحدودة   قميمةو مفقؾدة  تزاؿ لا العراؽ فيوخاصة , التعميسي
 تؾجػد لػؼ أنػو إلا التشغيسػي، والالتػزاـ التشغيسية، كالثقة أخرػ  بستغيراتٍ  الخادمة الؿيادة علبقة
 .الادارؼ لأداء ا و الخادمة الؿيادة بيؽ ربظتْ  دراسة

 التغيػر سػريع عػالؼ فػي تحػدياتٍ  الرياضػة مػؽ كميػات التربيػة البدنيػة وعمػؾـ تؾاجيػو ما إف      
 وتؾُجػو بؾعػائفيؼ، انػدماجيؼ مؽ وتزيد العامميؽ، أداء مدتؾػ  في رثتؤ  ؾيادية مياراتٍ  يتظمب
 ترػب التػي الخادمػة، الؿيػادة نسػط إلػى الحاجػة عيػرَت ىشػا ومػؽ مياميؼ، أداء نحؾ طاقاتيؼ
 السؤسدػة مسػا بخدمػة يقؾمػؾف ؼ ثػَ ومػؽ احتياجػاتيؼ، وتمبيػة العػامميؽ خدمػة عمػى اىتساميػا
 .التعميسية السخرَجاتِّ  عمى يشعكس

 بػػػػومػػؽ خػػلبؿ المقػػاءات السدػػتسرة مػػع كثيػػر مػػؽ اصػػحاب القػػرار والػػذيؽ يعسمػػؾف بسشاص    
لػػو  اداريػػة وتدريدػػييؽ تبػػيؽ ىشػػاؾ تفػػاوت وتبػػايؽ فػػي العسػػل بػػيؽ الؿيػػاديؽ فػػي ىػػذا السجػػاؿ مسػػا

 مسػػػا يػػػشعكس عمػػػى تأديػػػة الاعسػػػاؿ بذػػػكل والسػػرؤوسس تػػأثير عمػػػى طبيعػػػة العلبقػػػة بػػػيؽ الػػػرئي
 بػالأداء سمبي وىذا يتزح مؽ تفاوت الانذظة الرياضػية بػيؽ الكميػات وعلبقػة الؿيػادة الخادمػة

جػاد الحمػؾؿ يا الباح  الخؾض في ىذا السجاؿ مؽ اجػل أػولقد ارت السؤسداتليذه  الادارؼ 
 السدػتؾيات والشجػاح بيػشيؼ لمؾصػؾؿ الػى اعمػىالسشاسبة للبرتقاء بيذا الجانب وتؾطيد العلبقة 

 الإيجػاب أو بالدػمب يػؤثر أف السحتسػل مػؽ ؾيػادؼ مشرػب فػي يعسل الذؼ وجد أف الذخص
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فػػي السؤسدػػات العامػػة والسؤسدػػات  لاسػػيساو  ,الدراسػػات. اذ اثبتػػت معغػػؼ السرؤوسػػيؽ عمػػى
 لػػيس لػدييؼ اسػػتقرار وعيفػي ىػػؾ  الػذيؽ الييئػػات التدريدػية، أف أكثػر الرياضػية بذػكل خػػاص

ا، أخػرػ  وبعبػارة .كػفء غيػر أو نػاجح غير مدير بدبب  العغسػى الأغمبيػة فػإف أكثػر وضػؾح 
ىػؾ نػاتج عػؽ اخفاقػات الؿيػادة رغبػؾف فػي تغييػر  مكػاف العسػل. ي الػذيؽ الييئات التدريدػية مؽ

وضػع عػدد مػؽ ة في ىذه السؤسدة مسا يشعكس عمى قمػة الأداء. جػاءت الدراسػة فػي الادارؼ 
‌ الخاصة بسذكمة الدراسة. التداؤلات

 -:التالية بالتداؤلاتويسكن صياغة السذكمة 
ا١ٌٙئبد‌ِٓ‌ٚعٙخ‌ٔظو‌ِب‌ِلٜ‌ِّبهٍخ‌اٌغبِؼبد‌ِؾً‌اٌلهاٍخ‌٤ثؼبك‌اٌم١بكح‌اٌقبكِخ‌ -ٗ

‌.َٛ‌اٌو٠بػخ؟ٌٍى١ٍبد‌اٌزوث١خ‌اٌجل١ٔخ‌ٚػ‌اٌزله١َ٠خ

ٌى١ٍاابد‌اٌزوث١اااخ‌اٌجل١ٔااخ‌ٚػاااَٛ‌‌اٌزله٠َاا١خا١ٌٙئااابد‌‌ٌاالٜا٨كاهٞ‌ا٨كاء‌‌٘ااٛ‌َِااازٜٛ‌ِااب -٘

 اٌو٠بػخ؟

‌اٌقبكِخ اٌغبِؼبد ِّبهٍخ ث١ٓ اٌؼ٩لخ شىً ٘ٛ ِب -ٙ ‌ َِٚز٠ٛبد ٌٍم١بكح ‌ا٨كاهٞ‌ا٨كاء

‌؟ٌل٠ٙب ٌى١ٍبد‌اٌزوث١خ‌اٌجل١ٔخ‌ٚػٍَٛ‌اٌو٠بػخ‌ا١ٌٙئبد‌اٌزله١َ٠خٌلٜ‌

 أهذاف انجحث : 1-3

لكميػػات التربيػػة البدنيػػة  الييئػػات التدريدػػيةمػػؽ وجيػػة نغػػر بشػػاء مؿيػػاس الؿيػػادة الخادمػػة   -ٔ
 .وعمؾـ الرياضة

لكميػػات التربيػػة البدنيػػة  الييئػػات التدريدػػيةمػػؽ وجيػػة نغػػر مؿيػػاس الؿيػػادة الخادمػػة تقشػػيؽ   -ٕ
 .وعمؾـ الرياضة

لكيػػات التربيػػة  الييئػػات التدريدػػية مػػؽ وجيػػة نغػػر الادارؼ تكييػػف مؿيػػاس الأداء تبشػػي و   -ٖ
 البدنية وعمؾـ الرياضة.

الييئػػػات مػػػؽ وجيػػػة نغػػػر سؿيػػػاس الؿيػػػادة الخادمػػػة ل الادارؼ التعػػرؼ عمػػػى مدػػػتؾػ الأداء  -ٗ
   .لكميات التربية البدنية وعمؾـ الرياضة التدريدية

 وجيػػػة نغػػػر مػػػؽ الادارؼ  بػػػالأداءالتعػػػرؼ عمػػػى العلبقػػػة بػػػيؽ الؿيػػػادة الخادمػػػة وعلبقتيػػػا  -٘
 . لكميات التربية البدنية وعمؾـ الرياضة الييئات التدريدية
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 لربلاد انجحث 1-4
 كميات التربية البدنية وعمؾـ الرياضة .لالتدريدية   الييئات السجال البذري: 4-0
 (.ٕٕٔٓ../../( لغاية )ٕٕٔٓ/ٔ/ٕٛالفترة مؽ ) السجال الزماني: 4-0-ٔ
 كميات التربية البدنية وعمؾـ الرياضة السجال السكاني: 0-4-3

 :   تعريف المصطلحات المستخدمة في البحث 1-5

   بديخالخ انمُبدح 1-5-1

 دعشَفهاا الضاشوسث ما  َاشي الذاٍ والمصالحااح المفاايُ  دساعذه لتعض أوسد التاحث فٍ

 :ويٍ
 تخػدميؼ أف يجػب الأفػراد تقػؾد عشػدما الؿيػادة أف وىػي ذكيػة فكػرة عمػى تقػؾـ "الخادمػة الؿيػادة
 تذػجيعيؼ يجػب الػذيؽ الأفػراد وأف .الآخػريؽ بخدمػة ليقؾمػؾا سػتعدادا  ا أكثػر يكؾنػؾا لكػي

 (ٔ)لمخدمة" ستعدادالا لدييؼ الذيؽ الأفراد نسط مؽ يكؾنؾا أف الخادمة الؿيادة لإنجاح وتحفيزىؼ

 مؿيػاس عمػى الدراسػة عيشػة أفػراد سػتجاباتلا الكميػة بالدرجػة : إخزائُـب   وتؼـزف 1-5-2
ومدػػاعدة  الادارؼ  والتسكػػيؽالخدمػػة و  الرؤيػػة(الآتيػػة السجػػالات فػػي والسحػػددة الخادمػػة الؿيػػادة

 )السرؤوسيؽ والتررؼ الاخلبقي

مػػػػػؽ  لمسؤسدػػػػػة بأنػػػػػو محرػػػػػمة لكػػػػػل الادارؼ الأداء  يعػػػػػرؼ الػػػػػبعض: الادارٌالاداء  1-5-3
والاقترػادية  جتساعية الفردؼ وأداء الؾحدات التشغيسية بالإضافة إلى تأثيرات البيئة الا الأداء

الشػػػػاجع الػػػػذؼ تدػػػػمكو أيػػػػة مؤسدػػػػة يعتسػػػػد فػػػػي معغػػػػؼ  الادارؼ الأداء  والثقاؼيػػػػة عمييسػػػػا. إف
 .الأحؾاؿ عمى جؾدة عسل مؾعفييا وعمى مدػ تفانييؼ في عسميؼ

ىػػػؾ تشفيػػػذ أمػػػر أو واجػػػب أو عسػػػل مػػػا أسػػػشد الػػػى شػػػخص أو  : وَؼـــزف اخزائُـــ -1-5-4
نجػاز عسػل يؽ قػاـ ببذلػو فػرد أو مجسؾعػة مػا لإمعػ مجسؾعة ما لمؿياـ بو، الاداء ىؾ ناتج جيد

                                                           

 كميات من عيشة في دراسة استظلاعية الخادمة القيادة نغرية عل في التشغيسية السهاطشة ) سمهكياتمظر   &رشيد )ٔ(
 (ٖٕٔٓ,) ٖٓٔ-ٕٓٔ, صوالإدارية الاقترادية ،العمهم )مجمة  (القادسية جامعة
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معيؽ، وقد يػتؼ مػؽ خػلبؿ آلػة أو أكثػر وفقػا لظريقػة محػددة. والتعػرؼ عمػى ىػذا الاداء والتأكػد 
نجػازه والستظمبػات الاساسػية لو تتؼ فى ضؾء السعيػار السحػدد لإ مؽ انجازه يتظمب عسمية تقييؼ

 .اللبزمة ؼيسؽ يؤديو
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Abstract 

Modern education emphasizes servant leadership and 

administrative performance and draws attention to observing and 

applying its standards in various ways, hence the need to study them 

together and conduct a relationship between them to determine the 

benefit achieved from the study and its effects on the development of the 

academic leadership style and its implications for the development of the 

sports institution  ear.  

ed from who returned to the faculties of Lorem Ipsum Lorem 

Ipsum title  wini lenovo patterns The importance of the research lies in 

identifying the extent to which academic officials in the faculties of 

physical education and sport sciences know the knowledge of servant 

leadership and administrative performance and how to apply its 

principles and objectives from  In order to advance the leadership and 

administrative reality of the faculties of physical education and sports 

sciences, and in the belief in the sports values that we can offer to their 

institutions, and here they come in line with realizing opportunities for 

interest in the operations of servant leadership. 

1- To what extent do the universities under study practice the 

dimensions of     servant leadership from the point of view of the 

teaching staff of the faculties of physical education and sports 

sciences? 

2- What is the level of administrative performance of the teaching 

staff of the faculties of physical education and sports sciences? 

3- What is the relationship between universities’ practice of servant 

leadership and the levels of administrative performance of the 

teaching staff of their faculties of physical education and sports 

sciences?  Hor An   

 




