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 الباب الأول ...........................التعريف بالبحث ٢١
 الباب الأول

 بالبحث التعريف – ١
  -المقدمة وأهمية البحث :١-١

الانفʳـار العلʺـي والʨʻؔʱلـʨجي والʱغʽـʛ  ةʺʽـǼ ʜالȑʚ نʷॽɻـه الʽـʨم  ʱʺǽاز عʛʸنا
الʺʶـʛʺʱ، نʳॽʱـة للاكʷʱـافات العلʺʽـة والاخʛʱاعـات فـي ؗافـة مʳـالات الʽʴـاة 

Ȟـʧ فـي مʻـأǽ Ȑالعـالʺي، لـʦ نʶقاً فॽɺʛاً مʧ الȘʶʻ  هǼاعॼʱار  وȃلʙنا الʖʽʰʴالʺʱʵلفـة، 
عـʧ الʱغʽـʛات الʺʸاحॼة لॽʁام الʤʻام العالʺي ، وهـʨ مـا ʲʺǽـل تʴـȑʙ جʙيـʙ أمام 
الإدارة العʺʨمʽـة الʱـي وجـʙت نفʶـها أمـام حʽʺʱـة الʽؔʱـف مـع الʺعʽʢـات الʙʳيʙة، 

أȑ ـة تʻʰـي الأسـالʖʽ الʙʴيʲـة ʽʺʱوح ةادة الʛʤʻ في الأسالʖʽ الإدارȄوذلǼ ʥإع
 ȋـاʻʺور الʙال Șʽقʴوت ȑل العʺل الإدارʽف تفعʙة بهʲيʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱاس
بـالإدارة Ǽاعॼʱارها القائʙ والʺʨجه لʺʛʽʶة الॽʺʻʱة الʷاملة في الʺʱʳʺع، وذلǼ ʥإجʺاع 

ʤʻاً، تʢॽʢʵاني تʶإن ȋاʷن ȑادة أॽʀ لىʨʱي تʱارس على أنها هي الʙاً، كـل الʺـʺॽ
 .اً وتॽʶʻق تʻفʚʽاً 
ومهʺا ʧȞǽ فإن الʨʻؔʱلʨجॽا قʙ أصʗʴॼ ضʛورة اجʱʺاॽɺة ومʢلॼاً إسـʛʱاتॽʳॽاً    

 ʛʸات العॽʹʱـه مقʰلʢʱاذ ت ʘيʙʴال ʥـابها، وذلـʶʱعلى اك ʦدول العال Șابʶʱت
في هʙف  لʺʶـاهʺʱها الʽʰؔـʛة فـي تʴقʽـȘ نʳاحات عالॽة الʺȐʨʱʶ لȐʙ الʙول الʺʱقʙمة

    ائʺʧʽ على العʺلॽة الȄʨȃʛʱة والʱعلʺॽة. تʛȄʨʢ الق
 العʻاǽةالعʺلॽة الȄʨȃʛʱة إلى رفع الʺȐʨʱʶ العلʺي فʛؔاً وتॽʰʢقاً ومʻهʳاً لأن تهʙف   

Ǽالعلʦ وȃالاتʳاه الॽʴʸح ǽʹعʻا على ȘȄʛʡ الʱقʙم في بʻاء الʺʱʳʺع الȑʚ نʢʺح 
ॼʸǽ ًفاॽؗهه ؗʺاً وʽجʨه وتʱʯʰتع ʗʻʶإذا أح ʦॽعلʱه ؗʺا أن الॽة فاعلة في إلʨح ق

إحʙاث الʱغʛʽʽ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والॽʶاسي فʹلاً عʧ دوره الفاعل في إعʙاد 
  الʺʨاʧʡ القادر على تʛȄʨʢ نفʶه. 

ʽʰـʛاً مـʧ حʽـʘ الʺʶـʕولॽة الʺلقـاة علـى عاتقـه  ʙرسيـʕدȑ الʺـلʚا    فقـʙ دوراً واضـʴاً وؗ
ʦـا أسهʻعʺل على بǽ ȑʚالح الʸال ʧʡاʨʺاد الʙفي اع ʛʽʰؗ لȞʷǼ ـعʺʱʳʺمـهء الʙوتق، 
ʽـʜة  ʟʵʷهʨ ال ʕالؔف ʙرسوالʺ ʛؗـة بȄʨȃʛʱعـه الʺʱʳاف مʙأهـ Șـʽقʴت ʧمـ ʧȞʺʱيـ ȑʚال



 

 
  

 

 

 

 الباب الأول ...........................التعريف بالبحث ٢٢
شــاملة فــي ؗافــة جʨانــʖ الॽʴــاة تʱʴــاج  ʨرةثــفالــʙول الʱــي تʴــاول تʴقʽــȘ  عالॽــة وȂتقــان

وʛʡائـــȘ الʱـــʙرʝȄ الʙʴيʲـــة، والإدارة  ؗـــالȌॽʢʵʱ،إلـــى معلʺـــʱʺǽ ʧʽلؔـــʨن عـــʙة ؗفاǽـــات 
 . للʸفالʻاجʴة 

الʱعلॽʺॽة، الȄʨȃʛʱة و Ȟʷǽل عاملاً حاسʺاً في نʳاح العʺلॽة  ʙرسأن أداء الʺ    
والاداء الॽʣʨفي الʙʽʳ مʧ وʨʱȄقف مȐʨʱʶ الأداء ॽʰʢǼعة الʴال على نॽɺʨة الإعʙاد 

 نʛʤة تʢʱلʖ الʱي الʺهʺة الأساسॽة الأمʨر مʧ هلأن العلʺي ʱʶʺ Ȑʨال رفع اجل
مʙرس لأداء  اللازمة والʱعلॽʺॽة الȄʨȃʛʱةॼات ه تʙʴيʙ الʺʢʱلॽɾ يʦʱ إذ ، وشاملة واسعة
 تʧʽʶʴ في للإسهام الʺʢلʨب الȞʷل على دوره ǽʺارس لؔي الȄʛاضॽة و الॽȃʛʱة
 يʱقʙم وأن ʡلاǼه ȐʨʱʶʺǼ  يʛتقي أن أجل مʧ وقʙراته ومʨاॼʂه واسʱعʙاداته مهاراته
 الأهʙاف ȘʽوالȄʨȃʛʱة لʴʱق الʱعلॽʺॽة العʺلॽة على Ǽالفائʙة ǽعʨد مʺا ومهॽًʻا علʺॽًا

 . الʺʨʷʻدة الȄʨȃʛʱة والغاǽات
   ʙعȄة  وॽʺॽعلʱة الॽها العʺلʽعل ʙʺʱي تعʱة الॽة الأساسʙة القاعॽاضȄʛة الॽȃʛʱرس الʙم

 ʦॽعلʱث في الʙʴǽ ȑʚال ʛȄʨʢʱة الॽولʕʶة وتقع على عاتقه مॽه العʺلʚه ʙقائ ʨفه
عʛفة العلʺॽة لʶॽايʛ هʚا العʛʸ الȑʚ اتǼ ʦʶالʛʶعة نʳॽʱة للʨʢʱر الهائل في الʺ

ءة و مʙرس على درجه عالॽة مʧ الؔفاوالʨʻؔʱلʨجॽة مʺا ǽفʛض ضʛورة وجʨد معلʦ أ
 ʡلʱʰهمʺا يʸʱل ȞǼل جʙيʙ في مʳال تʸʸʵه وتॽʱح الفʛصة إمام  Ǽأدائه الॽʣʨفي

وهʻا , عʺا لʙيهʦ مʧ قʙرات وʡاقات ؗامʻةللإبʙاع عȘȄʛʡ ʧ اسʲʱارتهʦ والʷؔف 
ॽاضȄʛة الॽȃʛʱرس الʙز دور مʛʰي ʨʴة نॼلʢه الॽجʨوت ʖاهʨʺاف الʷʱة في اك

 ʦجههʨون بها ، ؗʺا يʜّ̔ʺʱي يʱالات الʳʺامالʛʱنة و  لاحʜʱة مॽʸʵاء شʻȃات وʚال
ʧم ʦادفهʸǽ على ما ʖغلʱة  الॽɿॽؗ إلى ʦهʙشʛة ،  كʺا يॽɺاʺʱاض اجʛأم ʧوم

الॽʸʵʷات الʺȃʨʰʴة  ʧم وȄعʙهتʛʸفات شاذة ǽقʨم بها الʵارجʨن عʧ الʺʱʳʺع ، 
  ).١(Ǽه" يʴʸʻهʢʦلॼة والʺʕثʛة فʽهʦ يلقى آذاناً صاॽɼة Ǽʺا لȐʙ ال

                                      
: ١ ، ȋالʸــــʗخل الــــى ʙʟائــــȖ تــــʗرʛȂ الॻȁʙــــة الȂʙاضــــॻةمʛʽفــــʗ علــــى خفاجــــة ومʸــــʢفى الʶــــاǽح مʴʺــــʙ؛  )١(

،ʛʷʻاعة والॼʢا الॽنʙفاء لʨة، دار الȄرʙʻȞ١٥١, ص ٢٠٠٨ الإس. 
 



 

 
  

 

 

 

 الباب الأول ...........................التعريف بالبحث ٢٣
ذ إ الȄʛاضॽة،الॽȃʛʱة  ʙرسداء ملأ الʨʳانʖ الʛئʶॽة أحʙ دارةالا وȐʛȄ الॼاحʘ ان  

وȄعʙ الʺʛʷفʨن  إعʙادهʦ،تʤهʛ لʻا مʕشʛات إمȞانॽة تقʦȄʨ غʛʽ مॼاشʛ لʛʰامج 
والعʺل على دورهʦ إبʛاز  العلʺʨʽن والʺʙرسʨن الأوائل أصʴاب الʛʰʵة الʺʙʽانॽة في

.ʦهʛȄʨʢت 
بॽان اهʺॽة الʨʻؔʱلʨجॽا يȐʛ الॼاحʘ اهʺॽة الʘʴॼ تؔʺʧ في  مما تقʙومʧ خلال    

Ǽالʳانʖ الادارȑ ومالها علاقة وʙʽʡة في اداء وعʺل مʙرس الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة 
 في تʴقȘʽ الاهʙاف الʱعلॽʺॽة والȄʨȃʛʱة وذلʙ ʥرسوفاعلॽة الʺ أهʺॽةǼالإضافة الى 

 ʨلللʨائج إلى صʱʻي الʱال ʧȞʺǽ ن  أنʨȞǽ لها ʛرفع في الفعال الأث  Ȑʨʱʶاداء  م
ॽɿॽؗة الʱعامل في هʚا فʛصة للʱعʛف على  وʴʻʺȄه الʺʙرس في مʳاله الʺʙʽاني

 .الادارةلʨؔنها ʣاهʛة علʺॽة جʙيʙة في عالʦ   الʺʳال

 مشكلة البحث : ٢-١
ولʨؔنه مʴاضʛ في احȐʙ مʧ خلال خʛʰة الॼاحʘ الʺʙʽانॽة في الانǽʙة الȄʛاضॽة    

الʺʙارس ومʢلع على واقع الʱعلʦॽ لاحȎ ان هʻاك ضعف في اسʱعʺال الʻؔʱلʨجॽا 

الʙʴيʲة مʧ خلال اسʱعʺال الʨسائل والاجهʜة الʙʴيʲة في ادارة الʙرس وانعȞاسها 

 ʙهʳوال ʗقʨال عامل الʜʱخلال اخ ʧة مॽاضȄʛة الॽȃʛʱرس الʙʺفي لॽʣʨعلى الاداء ال

ʦॽ. لȐʚ ارتأȐ الॼاحʘ بʻاء اداة لॽʁاس تʻؔلʨجॽا الادارة في ادارة والʛʶعة في الʱعل

 الʙرس وانعȞاس هʚه على الاداء الॽʣʨفي لʺʙرس الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة.

 
 
 
 



 

 
  

 

 

 

 الباب الأول ...........................التعريف بالبحث ٢٤
 :الدراسةاهداف  ٣-١
 . تʻؔلʨجॽا الادارة لʺʙرسي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة في مʙيȄʛة تॽȃʛة دǽالىمॽʁاس  بʻاء -١
  سي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة في مʙيȄʛة تॽȃʛة دǽالى.تقʧʽʻ مॽʁاس تʻؔلʨجॽا الادارة لʺʙر  -٢
تʨʻؔلʨجॽا الادارة  والاداء الॽʣʨفي لʺʙرسي  الʱعʛف على العلاقة بʧʽ مॽʁاس -٣

 الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة في مʙيȄʛة تॽȃʛة دǽالى.
 

      :مجالات البحث   ٤ـ   ١
 لى.مʙرسي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة في مʙيȄʛة تॽȃʛة مʴافʤة دǽا الʺʳال الȑʛʷॼ : ١ـ ٥ـ ١
 ٢٠١٩/ ٦/ ٩ولغاǽة  ٢٠١٨/  ٩/  ٢للفʛʱة مʧ   الʺʳال الʜماني :  ٢ـ  ٥ـ ١
 مʙارس الʺʨʱسʢة والاعʙادǽة في مʴافʤة دǽالى.الʺʳال الʺȞاني :   ٣ـ ٥ـ ١
 
 
 
 اجرائيا المصطلحات تعريف   ٥-١
 
افة الاجهʜة  :تكنلوجيا الادارة -١ والʨسائل هʨ اسʱعʺال الʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة ونʦʤ الʺعلʨمات وؗ

العلʺॽة الʺʱقʙمة الʱي تʶاعʙ في نʳاح ادارة عʺل الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة وفȘ اعلى معايʛʽ جʨدة 

ʝȄرʙʱال.  

الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة  مʙرسالʸفات والʸʵائʟ الʱي ʱʺǽاز بها هي  الاداء الوظيفي:-٢
ʡاʻʺة الॽانʶة والإنॽʻة والʺهȄʨȃʛʱها لأداء مهʺاته الʶȞعȄوتعʺل ةو ،ȋاʷقه ونʙه بǼ  هॽجʨعلى ت

ه ȞʷǼل اʳǽابي فعال والʷعʨر Ǽالʺʕʶولॽة نʨʴ مهʱʻه ʖʴǼ واهʱʺام. ʨؗسل 
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Abstract 
The first unit includes the introduction, in which, the importance of 
building and technologizing the Techno-managerial measurement is 
considered especially for the sports science teachers in Diyala province. 
This is additional to the attempt of identifying the technical and the 
functional performance levels of those teachers, after that, the 
relationship between the two variables is defined. All of this can be 
briefly summarized as follows: 

1. This study considers a vital and important concept, which is the 
Techno-Managerial measurement and its applicability in sports 
science field for the teachers of the sports science in Diyala 
province.  

2. Establishing the Techno-Managerial measurement system for the 
sports science teachers in Diyala province. In addition, identifying 
its applicability in an attempt to measure the efficiency of the 
sports science teachers in producing the lessons in the best way 
possible to maintain the planned goals as well as identifying the 
obstacles.  

3. This study aims to identify the relationship between technology 
and functional performance of the sports science teachers in Diyala 
province.  

4. This study puts an important and huge responsibility upon the 
shoulders of the sports science teachers to urge them to pay 
attention and interact with their surrounding variables, scientific, 
ideological, and managerial developments that occurs in today’s 
world.  

The main problem that this study addresses is the absence of a 
measurement system that is able to identify the Techno-managerial level 
of the sports science teachers in Diyala province. As a result, this study 
explores the ability of the sports science teachers in Diyala province to 
perform the Techno-managerial measurement and study its relationship to 
the functional performance of those teachers through its response to the 
following concerns: 

1. What is the Techno-managerial level of the sports science teachers 
in Diyala province? 

2. What is the relationship between the Techno-managerial 
measurement system and their functional performance?  

 



 

 
  

 

 

 

 الملاحق ١٥٣
 

This research aims to: 
1. Building a Techno-managerial measurement system for the sports 

science teachers in Diyala province. 
2. Technologizing the Techno-managerial measurement system for 

the sports science teachers in Diyala province. 
3. Identifying the relationship between the Techno-managerial 

measurement and the functional performance of the sports science 
teachers in Diyala province. 

This research hypothesis is represented by: 
The existence of a relationship with a motivational meaning 
between the Techno-managerial measurement and the functional 
performance of the sports science teachers in Diyala province. 

Research fields: 
 Human field: Sports science teachers in Diyala province. 

 Time field: The time interval from 2/9/2018 until 26/5/2019. 

 Spatial (Place) field: Secondary and high schools in Diyala 

province.  

The second unit includes a number of theoretical studies that are 
related to the concept of the Techno-managerial measurement and the 
functional performance of the sports science teachers. Since the topic is 
new, the researcher did not find any previous literature work or study that 
is related to this topic. 
The researcher depended on a description procedure with (surveys, 
criterion studies, and connecting relation links) to solve the research 
problem by describing it as the most suitable procedure to achieve the 
research goals.  
The research society consisted of the sports science teachers in Diyala 
province with a total of (767) teacher. The researcher randomly chose a 
sample from the original society with about (450) teachers distributed 
across several quarters in Diyala province.  
The sample of the discovery experiment was about (30) teachers in 
Baqubah schools, and the building sample was about (150) teachers from 
different quarters in Diyala province. The building steps of the 
measurement system were also clarified rather than clarifying the 
research society and its samples, as well as displaying the tools and the 
devices that were used to collect the information. 



 

 
  

 

 

 

 الملاحق ١٥٤
 The researcher has found five factors that constitutes the Techno-
managerial measurement system out of ten constitutes with (42) phrases 
imposed over it by using the factorial analyzer.  
This unit displays the technical measures that its sample reached around 
(170) teachers of the Techno-managerial measurement system using 
percentage ranks and criterion degrees. In addition, the sample of the 
connecting relation links for the functional performance of (100) teachers, 
a criterion levels were set for the functional performance and the Techno-
managerial measurement. The results of the sports science teachers were 
displayed according to both measurements and the relationship between 
them was also identified, analyzed, and discussed to reach the research 
goals.  
In terms of the statistical processing of the research results that were 
displayed, discussed, and analyzed, the researcher found the following 
results: 

1. It appeared through the displayed study results that there is an 
excellent and proportional relationship between the Techno-
managerial measurement and the functional performance. This 
would help in developing the educational process by applying and 
using the new and most recent technology devices by the sports 
science teachers.  

2. It appeared through the displayed study results that the sports 
science teachers have the intention and the ability to deal with the 
new technology devices and tools to maintain high quality 
educational and practical outputs.  

3. Research results show that the leadership features of the sports 
science teachers has contributed enormously in developing the 
knowledge, the functional level, as well as the collective 
cooperation through the use of the democratic ways in the teaching 
process.  

4. The sports science teachers showed dissatisfaction in respect to the 
currently applied education methods that is regarded as old, boring, 
and lack the renewability and development factor.   

In terms of this study perspective, the researcher has set a number of 
recommendations that include:  

1. It is necessary to employ the most recent and new techniques, 
tools, and devices in all education fields in order to cope up with 
the current development in the education process.  
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2. It is necessary to enroll the education stuff into training courses and 

workshop in order to prepare them to use the all kinds of the new 
devices and the most recent teaching techniques.  

3. The researcher recommends the education ministry to all required 
equipment and tools for the teaching stuff in order to lift the 
education level and maintain high output standards to contribute in 
building a robust educational system.  

4. The researcher highly recommends the education head office in 
Diyala province and all the education offices in other provinces to 
adapt this study outcomes rather than the techno-managerial 
system.  

5. It is necessary to perform studies that are similar to this one in 
order to risen the work outcome of a sports science teacher.  

 
 
  
 


