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2: التعريف بالبحث

 :  مشكلة البحثأولاً

ʺـل فـي مʕسʶـات ومʤʻʺـات عʽـʛ ونʞॽɻǽʽ عالʺʻا الʨʽم وسȌ مʱʳʺعـات سـȄʛعة الʱغ
 ʥذلــ ʦالازمــات ورغــ ʧمــ ʙيــʙنــا العʛʤʱʻات وتǽʙــʴʱالǼ ءةʨاء مʺلــʨــا اجــʻب Ȍॽــʴوت ʙــʽعقʱالغــة الǼ

ʽـʘ حعʺلهـا بهـا فـي تʤل اغلʖ جامعاتʻا معʱادة على ʛʡائقها الʱقلǽʙʽـة فـي الاداء مʶʺʱـȞة 
 ʧاً عʙʽعǼ ʖهʚـا الا تʺǼ ةॽاداتهـا راضـॽʀادرها وʨؗ لʤاة ؗʺا تॽʴلات الȞʷة ومॽمʨʽم الʨʺله

 ʛــʽؔفʱاهــل الʳوان ت ʞॽــɻال ȋقها فــي انʺــاॼســ ʧــه مʺــʱا وخاصــة ورثʚي علــى هــʳॽاتʛʱالاســ
ـــʙم الʺʕسʶـــة  الʴʻـــǽ ʨعـــʨد علـــى الʺـــʛء Ǽـــالʛʽʲؔ مـــʧ الʺʷـــȞلات، فهـــʨ لا ǽعـــʨق الʳʻـــاح وتق

 ).22 :2008قʙك احʛʱام جʺॽع الاʛʡاف الʺعॽʻة (الʶॽʰؔي، وحʖʶ وانʺا اǽʹاً ǽف
لا ʧȞʺǽ لاحʙ ان ǽفʛʱض تʨافʛ مʢʱلॼات الʱفʽؔـʛ الاسـʛʱاتʳॽي لǽʙـه مهʺـا بلغـʗ  أذ 

ʧʽ الʙʱرʶȄــمــʽ ʛ ʧــʲؔلا اǽقــع  فʽهــ الʱــيعة خʛʰتــه الʶــاǼقة وانʳازاتــه لــʚلʥ مــʧ الاخʢــاء الʷــائ
العالॽـة الʱـي حققʨهـا فـي الʶʱلʶـل الادارȑ هʨ اعʱقادهʦ ان سʨʻات خʛʰتهʦ الȄʨʢلة والʺȞانة 
ت الʽʲؔـʛ مـʧ الʙراسـات أخـȐʛ ، وقـʙ أكـʙتʳعلهʦ مʧ غʽـʛ حاجـة الـى اكʶʱـاب اȑ ؗفـاءات 

علــــــى امــــــʱلاك الʺهــــــارات )2012ودراســــــة ( الʽʰʴــــــʖ ،  ) 2003(الॽɻʻʺي، ومʻهــــــا دراســــــة
 .اللازمة مʧ اجل تʴقȘʽ الاهʙاف الʱعلॽʺي لʛȄʨʢʱ الʳامعات

لاهʱʺــام Ǽعʺلॽــة اعــʙاد الʺلاكــات الʷॼــȄʛة فــي هــʚه الʳامعــات مــʧ ولʺــا ســȘʰ يॼʻغــي ا
 Ȑʨʱـʶفـي رفـع م ʦـهʶة تʜـʽʺʱـة ومʴاصفات ناجʨة لها مॽʺǽة واكادȄملاكات ادار ʛʽفʨخلال ت

 ʛʵʺامعـــات، و الʳـــات والॽه الؔلʚجـــات فـــي هـــ ُȄ ʧامعـــة مـــʳفـــي ال ʝȄرʙـــʱـــأة الॽʂ اعʹـــاء ʙعـــ
فاǽـات العʻاصʛ الʛئʶॽة والفاعلة وهʚا رȃʺا ʴǽʺلهʦ مʶـʕو  لॽة ʽʰؗـʛة تʢʱلـʖ تـʨافʛ مهـارات وؗ

  .تʙرʶȄــــــــॽة تقॽʻــــــــة الــــــــى جانــــــــʖ ؗفاǽــــــــات الاخʸʱــــــــاص تــــــــʕهلهʦ لأداء رســــــــالʱهʦ الȄʨȃʛʱــــــــة
)، ȑʙ13:2014الاس( 

فــي  لʻقاǼــة الاكــادʧʽʽʺǽ العــʛاقʧʽʽ الʲــاني الʺــʕتʺʛ العلʺــي الــʙولي(وهــʚا مــا اكــʙ علॽــه 
 ʧيʙــــ ــــه قʹــــاǽا الʱع )، 2020جامعــــة صــــلاح ال ــــه فــــي ʣــــل الــــȑʚ ؗــــان عʨʻان لــــʦॽ وتǽʙʴات
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3: التعريف بالبحث

الʢʱـــʨرات الʺعॽɾʛـــة والʨʻؔʱلʨجॽـــة الʺʶʱـــارعة الـــȑʚ ؗـــان احـــʙ اهʙافـــه ضـــʛورة الʨʱصـــل الـــى 
الʸــॽغ الʨʻؔʱلʨجॽــة الاكʲــʛ فاعلॽــة فــي عʺلॽــة الʴॼــʘ العلʺــي وتــʙاولها بــʧʽ الʢلॼــة واعʹــاء 

الॽȃʛʱــة  ॽʂــأة الʱــʙرʝȄ. ( الʺــʕتʺʛ العلʺــي الــʙولي الʲــاني لʻقاǼــة الاكــادʧʽʽʺǽ العــʛاقʧʽʽ ؗلॽــة
 ،ʧيʙة جامعة صلاح الॽ2020الأساس  ( 

 ʙضــحوقــʨت ʨي هــʺǽدة فــي  ان الاداء الاكــادʨــʳــات ضــʺان الॼلʢʱم ʧهــام مــ ʖلــʢم
الʳامعات والʨاقع عʙʻ اȑ اسʱقʛاء وثȘʽ لʅॽʻʸʱ الʳامعات عالʺॽاً يʙل ȞʷǼل واضح علـى 

ان الاداء الاكـادǽʺي ؗʺـا الاكادॽʺǽـة تقʙمها ؗـان مʛتʢॼـاً ǼʺـȐʙ الʜʱامهـا Ǽالʺॼـادȏ الاخلاॽʀـة 
علـى  مـʧ الʳامعـات تعʱʺـʙ اً ʽʲؗـʛ  نʱاجॽـة للاسـʱاذ فـي سـʨق العʺـل لانَ ʛاً للʢاقـة الاǽعـʙ مʕشـ

 ٌʛشـʕا مʚاذ وهـʱة الاسॽاجʱفـة ومهـارة فـي  انʛمع ʧلؔـه مـʱʺǽ ـة اعلـى مـاॽɻامʳحلـة الʛʺان ، ل
تعلـــʦॽ  انʵفـــاض مʶـــȐʨʱ الاداء الاكـــادǽʺي للاســـاتʚة الʳـــامعʧʽʽ هـــʨ اســـʙʵʱام بـــʛامجأســـॼاب 

:  2006(ابـʨ حʺـادة،  .فʛقة في Ǽعʙها الʱارʵȄي وعʙم اسـʙʵʱام بـʛامج مʳʱـʙدة ومʻاسـॼة ʱم
 )2018الʺعʺʨرȑ، دراسة (شارت الॽه Ǽعʠ الʙراسات مʻها وهʚا ما ا )14

قام الॼاحʘ بʨʱجॽه اسॼʱانة الى مʨʺʳعـة مـʧ تʙرʶȄـي الʳامعـات  على ما تقʙم وʻȃاءً 
) ʦدهʙــالغ عــ ॼــة الॽʀاʛر 20العʙت (ــʶȄॽ ًا ॽــʶȄرʙةوت ) Șــʴل الʺهʺــة ملʽــهʶــاب تʱؔادا لʻʱ1اســ (

) Șـــʴال ) 3وملʕـــʶـــان ال اعʹـــاء تـــʙرʝȄ الʱـــارȄخ لـــʙيهʦ  هـــل تعʱقـــʙون Ǽـــأن ॽʂـــأة الأول:وؗ
انــــʗ اجـــــابʱهʦ  ؟تفʽؔــــʛ اســــʛʱاتʳॽي  اً اســـــʛʱاتॽʳॽ اً % نعــــʦ انهـــــʱʺǽ ʦلؔــــʨن تفʽؔــــʶʻ80 ʛــــॼة بوؗ

ان الʶـʕال الʲـاني،  اً جʙʽ اً اسʛʱاتॽʳॽ اً % انهʱʺǽ ʦلʨؔن تفʛʽؔ  20و  اً ضॽɻف هـل تعʱقـʙون  :وؗ
ثʛʽ للʱفʽؔــــʛ : هʻــــاك تــــأنعــــʦ ؟الاداء الاكــــادǽʺيفــــي Ǽـــان هʻــــاك تــــأثʛʽ للʱفʽؔــــʛ الاســــʛʱاتʳॽي 

 .ضʺʧ الʳامعات تʙرʝȄ الʱارȄخ ॽʂأةعʹاء لاالاداء الاكادǽʺي في الاسʛʱاتʳॽي 
الاسـʛʱاتʳॽي ما علاقة الʱفʽؔـʛ  :يالاجاǼة عʧ الʕʶال الاتوتؔʺʧ مȞʷلة الʘʴॼ الʴالي في 

 ؟تʙرʝȄ قʦʶ الʱارȄخ في الʳامعات العʛاॽʀة ء ॽʂأةاǼالاداء الاكادǽʺي لȐʙ اعʹ
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4: التعريف بالبحث

 : البحثاهمية ثانياً: 
 ٌȌॼتʛم ʦم الأمʙعلʺـة وقـادرة علـى  تقʱة مȄʛـʷǼ انـاتȞمȂفـة وʛثقافـة ومع ʧـا تʺلؔـه مـʺǼ

ــــأن  ــــʥ ف أولــــى الإبـــʙاع والʺʻافʶـــة وتʴقʽـــȘ الأفʹـــل فـــي الʺʳـــالات ؗافـــة، ولؔـــي يʴʱقـــȘ ذل
الʢʵــʨات العلʺॽــة تʲʺʱــل فــي الاهʱʺــام ǼــالʱعلʸǼ ʦॽــʨرة عامــة والʱعلــʦॽ العــالي ʸǼــʨرة خاصــة 
 Ȑʨاد القـــʙخـــلال إعـــ ʧـــع مـــʺʱʳم ȑـــة أ Ȅʨه ʙـــ ʕؗي ȑʚالـــ ʦي الʺهـــʳॽاتʛʱـــه العامـــل الاســـ لʨؔن

 ).  147:  2008مʙʽʳ والȄʜادات ، (العاملة الʺʕهلة والقادرة على خʨض غʺار الʺʱʶقʰل 
لʱقʙم والʨʢʱر العلʺي والʨʻؔʱلʨجي في شʱى مॽاديʧ الॽʴاة Ǽـات مـʧ ولʺʨاكॼة عʳلة ا

الʹʛورȑ الʱغʛʽʽ في الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة والʱعلॽʺॽة سـॽɻا لʴʱقʽـȘ مʛʵجـات علʺॽـة مʢʱـʨرة 
وأعʙاد ملاكات قادرة على الʅॽؔʱ بʳʻاح مع الʱغʽـʛات الʶـȄʛعة الʱـي تفـʛض علـى الʺʱʳʺـع 

 ).  3 : 2013 ،الॽȃʛعي وآخʛون (
علॽـه Ǽعʳلة الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي أصʗʴॼ عʺلॽـة الʱفʽؔـʛ والʱـʙرʖȄ اللʴاق ل ومʧ أج

 ʨــة مــا هــॼاكʨم ʧا مــʨــʻȞʺʱاد لؔــي يʛرات الأفــʙــة قــॽʺʻʱــع لʺʱʳʺوســائل ال ʧة مــȄورʛلة ضــʽوســ
الـॼعʠ أن الإفـʛاد يʨلـʙون وهـʦ مـʜودون Ǽالقـʙرة علـى الʱفʽؔـǽ  ʛعʱقـʙمعاصʛ مـʧ تʢـʨر، إذ 

تʢــʛȄʨ تفʽؔــʛهʦ، إذ أشــار عــʙد مــʧ الॼــاحʧʽʲ ومــʻهʦ  وʱʴȄــاجʨن فقــȌ إلــى الʱــʙرʖȄ مــʧ أجــل
إلــى أن الʙولــة قــʙ تؔــʨن غॽʻــة ʸʺǼــادرها ألا أنهــا فقʽــʛة فــي اقʸʱــادها   sculley)ســȞلي(

ــʦॽ الʱفʽؔــʛ واســʤʱهار الʴقــائȘ فــي أنʱʺʤهــا الȄʨȃʛʱــة  الʺعʛفــي، لــʚلʥ لابــʙ لهــا أن تهــʦʱ بʱعل
 . ) 26 - 25:  2011(الॽɻاصʛة، 

مهʺـا فـي حॽـاة الإنʶـان ، فهـʨ مـʧ العʨامـل الأساسـॽة الʺʶـاعʙة وȄلعʖ الʱفʛʽؔ دورا 
علـــى تʨجॽـــه الॽʴـــاة وتقـــʙمها ، وʶȄُـــهʦ فـــي حـــل الʺʷـــȞلات وتʻʳـــʖ الʽʲؔـــʛ مـــʧ الإخʢـــار، 
 ȑʚالـ ʨـة فهـॽجʨلʨʽʰـة الॽʺة العلॽʺـʶʱأردنا ال ʨوهي العقل ول ʛʽؔفʱه آلة الǽʙول ʙلʨان يʶفالإن

ॼه مʛي أوامʢعॽɾ اʛثʕا ومʛʽʰؗ دورا ȑدʕـة يॽارجʵـة والॽاخلʙـات ال ʛؗʴوال ʝॽة إلى الأحاسـʛاش
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5: التعريف بالبحث

، وهʻــا تؔʺــʧ أهʺॽــة الʱفʽؔــʛ لʨؔنــه لʶــارة وȂلغــاء الʰʵــʛات غʽــʛ الʶــارةللإǼقــاء علــى الʰʵــʛات ا
ʺȞʴʱان  اً مʶله (في سعادة الإنʰقʱʶات ، وم ʛؗ4:2016ب( 

 ʛـʤʻȄادئـه وॼله ومʨـا علـى أصـʤافʴنـا مʛاناً مʶأن ʖالʢال ʧعل مʳة تॽعʺل ʛʽؔفʱوال
لى عʸـʛه مʱʰؔـʛا ومʶـʙʵʱما للʨʻؔʱلʨجॽـا والʺعلʨمـات فـي بʱʯʽـه وحॽاتـه ؛ فʺـʧ خلالـه يـʱعلʦ إ

الʢلॼــة الʽʲؔــʛ مــʧ مهــارات الʱفʽؔــʛ ؗــالȌȃʛ والاســʱʻʱاج والʺقارنــة والʱفʶــʛʽ والʴʱلʽــل والʱأمــل 
 . لهاكامʷــــــــــــ الʺʷــــــــــــȞلات لإمȞانॽــــــــــــة الʱعامــــــــــــل مــــــــــــع الʯʽʰــــــــــــة الʳامॽɻــــــــــــة وحــــــــــــل وحــــــــــــل

) ، ʛ14:2011الاشق(  . 
ــــة ان ال ʯʽʰــــل الʽلʴــــى ت ــــالʱفʛʽؔ الاســــʛʱاتʳॽي Ȟǽــــʨن قــــادراً عل Ǽ ــــعʱʺʱي ȑʚــــ ʷــــʟʵ ال

ومـا تـʨفʛه مـʧ فـʛص ʶǽـॽʢʱع  ،مـا يʻـʱج علʽهـا مـʧ مʵـاʛʡةأو  لʺا لهـا مـʧ تـأثʛʽ ،الʵارجॽة
نʤــʛاً لاحʶاســه وادراكــه Ǽاهʺॽــة الʺʶــʱقʰل فأنــه ʴǽــاول و  ،الاســʛʱاتʳॽي الافــادة مʻهــا الاســʱاذ
 ʕʰʻʱالǼة اॽلʰقʱʶʺال ʛʡاʵʺـة الʶسʕʺد عʺـل الʙـي تهـʱهـالʽعʺـل فǽ ȑʚالـ  ʛـي، (الʺغȃ2001: 
ʱلاك القʙرات والʺهـارات ملى اإǽʷ ʛʽواحʙ انʨاع الʱفʛʽؔ هʨ الʱفʛʽؔ الاسʛʱاتʳॽي إذ  ).113

Ǽـــالʕʰʻʱات الʺʶـــʱقʰلॽة مـــع امȞانॽـــة وضـــع الاســـʛʱاتॽʳॽات واتʵـــاذ القـــʛارات   الʹــʛورȄة للॽʁـــام
لʻـــʨع مـــʧ الʱفʽؔـــʛ فـــي تʛتʽـــʖ وتʙʴيـــʙ الاولȄʨـــات الʱـــي تلائـــʦ الʺʕسʶـــة وتؔʺـــʧ اهʺॽـــة هـــʚا ا

 ʧʽها بــʱة      واشــاعʴــة واضــȄؤʛن الʨل، وتؔــʰقʱــʶʺل الʽȞــʷرة علــى تʙالقــ ʛȄʨــʢوت ʧʽالعــامل
الʛʸॼ والʛʽʸॼة للانʶان والعʺل على تقلʽل نॼʶة الʢʵـأ فـي الʱعامـل مـع   لʙيهʦ فهʨ مʲل 

 ).9: 2004(الهلॼاوȑ،  الॽʴاة مʨاقف
 ʛʱالاســـ ʛـــʽؔفʱال ʧـــȞʺǽ اهـــاتʳدراســـة ات ʧـــة مـــʶسʕʺي الʳॽاات ʙيـــʙʴت ʖلـــʢʱȄلعʺـــل و

الاخॼʱارات على اسـاس وضـعها الʴـالي وʶȄـاعʙ الʱفʽؔـʛ الاسـʛʱاتʳॽي فـي اسـʙʵʱام الʴـʙس 
 .والʽʵʱل والابʙاع في صॽاغة الʢʵة وʳʷȄع على تʦॽʺʸ انʺاȋ جʙيʙة مॼʁʱʶلاً 

 )19:  2007عاشʨر، (
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6: التعريف بالبحث

ʺهʺـــة فـــي تʴلʽـــل الʺʨاقـــف والʸـــعȃʨات وȄعـــʙ الʱفʽؔـــʛ الاســـʛʱاتʳॽي مـــʧ الاســـالʖʽ ال
الʱـــي تʨاجـــه الʺʕسʶـــة الʱـــي تʽʺʱـــǼ ʜالʴʱـــȑʙ والʱغʽـــʛ والʱعامـــل معهـــا مـــʧ خـــلال الʸʱــــʨر 
والʨʻافــʚ الاســʛʱاتॽʳॽة مــʧ اجــل Ǽقــاء الʺʕسʶــة وتʛȄʨʢهــا وارتقائهــا ʶʺǼــʕولॽاتها الاجʱʺاॽɺــة 

 )69: 2010والاخلاॽʀة حاضʛاً ومॼʁʱʶلاً (الʵفاجي، 
ʛـــــʽؔفʱال ʙعـــــǽ ʱيالاســـــʳॽاتʛ ʡـــــاʷـــــ اً نॽʻـــــ اً ذهॽـــــاس والاد اً عقلʶالاح ʧلـــــف عـــــʱʵǽك را

ؗʺــا انــه ǽقــʨد الــى دراســة الʺعॽʢــات وتفʸʴــها Ǽقʸــʙ  ،وʳʱȄــاوز الاثʻــʧʽ معــاً الــى الافؔــار 
وʱʶȄهʙف الʱفʛʽؔ الاسʛʱاتʳॽي الʻʱقʽـʖ والʷؔـف عʺـا هـʨ جـʨهȑʛ فـي  ،اʧ صʱʴهالʴʱقȘ م

ॼʽـه الاشॽاء والʨʤاهʛ اȑ انه الانعȞاس غʛʽ الʺॼاشʛ و  ʛؗلـه وتʽلʴخـلال ت ʧاقـع مـʨلل ʦالʺعʺـ
لعلاقــات الʺʨضـــॽɺʨة نعȞــاس الــʨاعي للʨاقـــع مــʧ حʽــʘ الʸʵـــائʟ والــʛواȌǼ والاوȄقʸــǼ ʙا

ʶʴـي الʺॼاشـʛ فـي لاȑ انعȞاس لʱلـʥ الʺʨضـʨعات الʱـي ʢǽالهـا الادراك ا ،االʱي يʳʱلى فʽه
ʱʻـائج الʱـي نʷاȋ وتȑʛʴ واسʱقʸاء واسʱʻʱاج مʢʻقـي نʨʱصـل عـȄʛʡ ʧقـه الـى العʙيـʙ مـʧ ال

ʧʽʰات  تॽʢمع ȑـأ لأʢʵة والʴʸال Ȑʙمʗؗان  ،ʅॽ12:  2010(خل( 
وȄــʛتȌॼ الʱفʽؔــʛ الاســʛʱاتʳॽي فــي حــل القʹــاǽا الاســʛʱاتॽʳॽة ووضــع تʸــʨر لʺʶــʱقʰل 
 ʧʽــع بــʺʳات والʛــʰʵال ʧفادة مــʱة والاســʚالاســات ʧʽــارك بــʷʱخــلال ال ʧــة مــॽʺॽعلʱــة الʶسʕʺال

الافʛاد في الʺʶـȄʨʱات الادارȄـة فـي الʺʕسʶـة  عʺʧȞ جʺॽالعʺلॽات الʨʱلǽʙʽة والعقلانॽة الʱي ت
 ʛـʽؔفʱهج الʻات مـʶسʕʺال Șʰʢاً ولؔي تॽʳॽاتʛʱاس ʛʽؔفʱل والʽلʴʱادل الافؔار والॼة وتॽʺॽعلʱال

لـــى تʛȄʨʢهـــا عالاســـʛʱاتʳॽي ʳǽـــʖ علʽهـــا أن تʛاجـــع مـــا لـــʙيها مـــʧ سॽاســـات وأنʤʺـــة تعʺـــل 
ل مـع الʺʨاقـف والʱفاعـل مـع مʶـʙʳʱات وتʱأكـʙ مـʧ مʛونʱهـا لـʧȞʺʱ افʛادهـا مـʧ حʶـʧ الʱعامـ

 )126: 2019، وآخʛون (الॼɻادȑ  الॽʴاةوتǽʙʴات 
ʙعǽ  ʛاضـʴار الʺاضي والॼʱفي الاع ʚأخǽ اǽواʜوال Ȑؤʛد الʙعʱي مʳॽاتʛʱالاس ʛʽؔفʱال

والʺʶـــــʱقʰل وʣʨȄـــــف الأســـــالʖʽ الؔʺॽـــــة وقـــــʨانʧʽ الʶـــــॽʰʰة والاضـــــʛʢاد فـــــي فهـــــʦ الʺʱغʽـــــʛات 
ʰʽـي وʻȃـائي ǽعʱʺـǼ  ʙالʻهاǽـةشॽاء مـع Ǽعʹـها. فهـʨ الʺʱʶقلة واسॽʱعاب علاقات الأ ʛؗت ʛـʽؔتف



7 
 

  
7 

 

7: التعريف بالبحث

 ऎ ،2019محمدالإدراك والاسʸॼʱار لاسʴʱʹار الʨʸرة الॼعʙʽة ورسʦ معالʦ الʺʶـʱقʰل (داود 
 :23( 

 الاداءإنَّ  فــي الʳامعــة، ʛʧʽ لابــʙ مــʧ الاهʱʺــام Ǽــالأداء للʙʱرʶȄــʽــʢــʨر الʱفؔولؔــي ن
ʱʳʺــــال الॽاصــــل اجʨʱي اداة مهʺــــة لʺǽــــع فهــــي تهــــالاكــــادʺʱ ʦهʽســــالة الــــʛونقــــل ال ʦهʱʯــــʷʻʱب ʦ

ʽغʱادوات ال ʧي اداة مــʺǽالاكــاد ʦॽعلــʱال ʙعــǽ اʚهــȃم والازدهــار وʙقــʱال Șــʽقʴʱــلʽ ــاعيʺʱالاج ʛ
 وعʛʸʻاً مʧ عʻاصʛ الʲقافة وجʜءاً مʧ الʺʱʳʺع لʚا اصॼح الʱعلـʦॽ الاكـادǽʺي ضـʛورة ملʴـة

ʙع (دنʺʱʳʺد والʛة الى الفॼʶʻالǼ ،ʧʽ17: 2002ش والام( 
لʚا زاد الاهʱʺام Ǽالʳانـʖ الأخلاقـي للʺهʻـة وʢʱȃـʛȄʨ مʙونـة أخلاॽʀـة لـلإدارة، لʺʺارسـة 

علʽهــــا، فلؔــــل مهʻــــة مهʺــــا ؗــــان الʺʳــــال الʺʻــــاȋ بهــــا  الاســــاتʚةوتــــʙرʖȄ  الأداء الاكــــادǽʺي
مʛتؔـــʜات أخلاॽʀـــة ومهॽʻـــة يॼʱعهـــا العـــاملʨن فʽهـــا، وȄلʱـــʜم بهـــا أصـــʴابها، وȄـــʦʱ اســـʵʱلاص 

لॽʁـة، و  ُɻ والقʨاعـॽʰʡ  ،ʙعـة نʷـاʡاتها وأهـʙافها ، فـأخلاق الʺهʻـة مʨʺʳعـة الʺॼـادȏمعايʛʽها ال
 ).  43:  2013والʺعايʛʽ الأخلاॽʀة الʱي ʖʳǽ أن يلʜʱم بها مʺارسʨ الʺهʧ (الʨʴراني، 

في تʴقȘʽ اهʙاف الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱـة ورسـالʱها،  للاسʱاذوتʛʰز اهʺॽة الاداء الاكادǽʺي 
ؗʺــا ǽعــʙ مʸʴــلة لʺــا الاكــادǽʺي  الاســʱاذلفاعلॽــة وأداء لــʚلǽ ʥعــʙ الاداء الاكــادǽʺي مʕشــʛاً 

ــʚلǽ ʥعــʙ مʕشــʛاً لʷʻــاʡه فــي ادائــه الʺهʻــي الاســʱاذʱʺǽلؔــه   مــʧ معــارف ومهــارات ومʽــʨل، وؗ
).(Paplia , Diane, 2003:177 

، وأصॼح هʻالʥ حاجة ماسة لʨجـʨد إʡـار مʛجعـي، Ǽالأداء الاكادǽʺيلقʙ زاد الاهʱʺام 
Ǽـادائهʦ ، وʙʴȄد مʶـʕولॽاتهʦ، وʰȄـʛز مـȐʙ الʱـʜامهʦ أدائهʦل تʧʽʶʴ مʧ أج الاساتʚةيلʜʱم Ǽه 
 ,الǽʙʴʱات الʺʶـʙʳʱةلʺʨاجهة  ʱهʦ في تʛȄʨʢ الʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة،، ومȐʙ مʶاهʺالاكادǽʺي

(Valock, 2007: 76)  
ـʚلʥ لـʙيهʳǽ ʦـʖ ان تʱـʨافʛ الʺهـارات اللازمـة الاداء الاكـادǽʺي الاسـاتʚةمʱلاك ولا ، وؗ

والȄʛʤʻــات الʺॽʻʰــة علʽهــا هــʚه الʺهــارات لــʧ تʳعــل  الاداءلʺهــارات دون فــان امــʱلاك هــʚه ا
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ʧʽʽʺǽة الاكـــادʚؔامـــل  الأســاتʱال ʥذلـــ ʛافʨـــʱان ي ʖـــʳǽ ʥلʚلــ ʦـــائفهʣلأداء و ʧيʙومعـــ ʧʽهلʕمـــ
 .)ʢǼ)2006  :32اح، والأداء وʴʱȄقȘ بʧʽ الʺهارات 

ॽɻــار لॽʁــاس تؔʺــʧ أهʺॽــة الاداء الاكــادǽʺي فــي العʺلॽــة الʱعلॽʺॽــة فــي ʨؗنــه ǽعــالج ؗʺ
تهـــا فـــي تॽʺʻـــة مʱʵلـــف القـــʙرات الʺʱـــʨفʛة فـــي ءءة العʺلॽـــة الʱعلॽʺॽـــة ، ومـــȐʙ ؗفامـــȐʙ ؗفـــا

وȄعــʙ مــʧ الإجــʛاءات الʨقائॽــة فــي عــʙم الʨقــʨع  ،الʺʱʳʺــع مʺــا ǽʺهــʙ لاســʱغلال هــʚه القــʙرات
 الʸʴʱــʽلنʳॽʱــة انʢʴــاȋ  دول العــالʦالʱــي تعــاني مʻهــا ʽʲؗــʛ مــʧ  الʱعلॽʺॽــةفــي الʺʷــȞلات 

والاداء الاكادǽʺي ذو أهʺॽـة ʽʰؗـʛة فـي حॽـاة الفـʛد وأسـʛته ؛ فهـʨ لـʝॽ فقـȌ تʳـاوز  ،الʙراسي
 ʖانــʨبــل لــه ج ، ʥلʚهلــه لــʕــي تʱرجات الʙل علــى الــʨــʸʴــاح والʳʻــة بॽالʱʱة مॽاحــل دراســʛم

 : 2019ی ، عالʛفــا. (هامــة جــʙا Ǽاعॼʱــاره الȄʛʢــȘ الإجॼــارȑ لاخॽʱــار نــʨع الʙراســة والʺهʻــة
35( 

ॼال ȐʛـــȄان الأداو ʘـــهاحـــʱʽʺي لـــه أهʺǽاء علـــى  ء الاكـــادʨالغـــة ، ســـॼال ʙʽدصـــعʛأو  الفـــ
 .داخل الʺʱʳʺع الॽʴǽ ȑʚا في ʻؗفه واضʴا ومʙʴدا لʺȞانة الفʛد حǽ ʘʽعʙ مʕشʛاً  الʺʱʳʺع

Ǽقـʙر ؗـافٍ  اً ملʺـإن عʹॽʂ ʨأة الʙʱرʝȄ الȑʚ تʱʴاجه الأجॽال الان ʖʳǽ ان ʨȞǽن 
ʧم  ʖʽع فـي أسـالʨʻة وتॽɾʛمات الʺعʨالʺعلʝȄرʙـʱـات، الॽانȞـة وذو امॽأجـل  عال ʧـممـॼاكʨة 

أذ لــــʦ تعــــʙ الأدوات القǽʙʺــــة قــــادرة علــــى تلॽʰــــة مʢʱلॼــــات العʸــــʛ  ،مــــع الʢʱــــʨرات الʺʚهلــــة
 ،ȑرʨتʛʱة (الʙيʙʳعات الʺʱʳʺال والॽاجات الاجॽʱ13: 2006والقʹاة، واح  ( 

 ʦهʰȄرʙوتــ ʦادهʙواعــ ʝȄرʙــʱــأة الॽʂ أعʹــاءǼ ــامʺʱا مــا دعــا الــى الاهʚءلوهــʨــʰʱ  انــةȞم
ʛة، لان عʹــॽʂ ʨــأة الʱــʙرʶǽ ʝȄــهʦ اســهاماً فــاعلاً وأساســॽاً فــي تʴقʽــȘ اهــʙاف العʺلॽــة كʽʰــ

ʱـــة والȄʨȃʛʱافها الʙغ أهـــʨـــة فـــي بلـــॽȃʛʱـــاح الʳن نȂـــة، وॽʺعلʱمــــات الʨقـــف علــــى مقʨʱـــة، يॽʺॽعل
ʦ الـʙورات الʱـي أهـ، مʻها الاتʳاهات الȄʨȃʛʱة لأعʹاء ॽʂأة الʙʱرʝȄ وتʨافقهʦ الʺهʻـي، و عـʙة

 )  51: 2014أبʨ حʧʽʶ، (ل عʺلهʦ. يʱلقʨنها خلا
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9: التعريف بالبحث

 الʺهʺـــة ʺـــʙخلاتال مـــʧلأدوار الʺʱعـــʙدة الʱـــي ǽʺارســـها عʹـــॽʂ ʨـــأة الʱـــʙرʝȄ تعـــʙ ا
لابʙ مʧ تʙʴيʙ جʨانـʖ القـʨة لʱعʜȄʜهـا وجʨانـʖ الʹـعف لʱغʛʽʽهـا لʻʱʽاسـʖ فلعʺلॽة الʱعلॽʺॽة ل

ومهʺــا وفــʛت  أداؤه مــع ادواره الʺʱعــʙدة والʱــي ʲʺǽــل جانــʖ الʱــʙرʝȄ أحــʙ اهــʦ تلــʥ الأدوار ،
مــʧ وســائل وتقॽʻــات تعلॽʺॽــة فأنهــا لــʧ تʴقــȘ أهــʙافها الʺʛجــʨة مــا لــʦ تʴقــȘ جــʨدة  الʳامعــات

 )23: 2020،  الʙʱرʝȄ ( علي وابʛاʦॽʂ أداء أعʹاء ॽʂأة
ʨمــات عــʧ لʙف جʺــع الʺعهنʶــانॽة الــʶǽ ȑʚــʱلاʨ ذلــʥ الفــʛع مــʧ الʺعʛفــة اهــوالʱـارȄخ 

ʽʳـــــʶـــــا وتॽʁॽʁʴلهالʺاضـــــي وت ʛʽـــــʶهـــــف ،ا ها و تف ʨʶاث الʺاضـــــي فـــــي تʙل احـــــʳـــــʶǽـــــلʶا له
ʰقــفوؗ   ،اهــوتعاقǽ نــه لاʨ  لʽʳــʶت ʙــʻه اهــعʚلا ȑʚر الــʨــʢʱال ʛــʶفǽ ــاول انʴǽ اث وانʺــاʙحــ
ʚا الʢʱـʨر هوان يʅॽؗ ʧʽʰ حʙث  ،فة لمʦ والʺʱʳʺعات والʴʹارات الʺʱʵلاى حॽاة الʛʡأ ع

 )ʢ، 2010  :7ان لس(ولʺاذا حʙث  ،
ـʶǽ ʦــʱʺʱع لـ" إن الʱــارȄخ ع هــ)336(ت  ـعʨدȑوعـʧ فʨائـʙ دراسـة الʱـارȄخ يـʛؗʚ الʺʶـ

ـــل  ،تعـــʛف  هفؔـــل غʰȄʛـــة مʻـــ ،والعاقـــل  الاحʺــȘ هوʶȄـــʱعʚب مʨقعـــ ، والʳاهــلالعـــالǼ  ʦــه وؗ
ــــــʨك لوآداب سॽاســــــة الʺ ،تقʱــــــʝॼ مʻــــه  الاخــــلاق ومعالʽهــــا ومȞــــــارم  ،ʶــــــʛʤʱف أعȃʨʳُـــــــة تُ 

 ʛʽــــهــوغʻلـــت هـا م ʝʺʱـ،  ʥـــع لــــʺʳǽالاول والا، ʛخـــ  ʛافʨوالــــ ʟـــاقʻوال،  ʛاضــــʴوال ȑــــادʰوال
 هوانــ ،يʱـʧȄʜ فـي ؗــل مʴفــل ومقــام  هوȃـ ، الاحȞـاممـʙار ʽʲؗـʛ مـʧ  لॽـهوالʺʨجʨد والغـابʛ وع

ʺــاء لا العهة الʱــي قʸــʙلوفـي اخॼـار العـالʦ مॼʴـة احʱــʚاء الʺʷــاك هى الʸʱـॽɾ ʅॽʻـلـع لهحʺ
 ،الʺʶـعʨدȑ ( ʺـʨداً ، وعلʺـاً مʨʤʻمـاً عʽʱـʙاً ذؗـʛاً مʴوان يॼقـى فـي العـالʦ  وقفاها الȞʴʺاء ، 

2005  :13( 
ʙعــȄحاتهــا  وʨʺʡافها وʙاهــ Șــʽقʴوت ʦــاء الأمــʻاً فــي بॽاً اساســʛــʸʻــامعي عʳال ʦॽــ الʱعل

نʴـــʨ الʱقـــʙم ، ؗʺــــا يॼقـــى مʸـــʙراً رئʶॽـــاً لʰـʻــــاء الʲـــʛوة الʷॼـــȄʛة واعـــʙادها لʺʨاجهـــة الʴʱـــǽʙات 
ـــي  الʴʹــارȄة والʲقاॽɾــة وســʙ احॽʱاجــات ســʨق العʺـــل ـــة فــ مـــʧ الؔــʨادر الʺʕهلــة الʺʸʸʵʱـــ

ـــʱى الʺʳــالات، ولهــʚا ʷǽــغل الʱعلــʦॽ الʳــامعي اهʱʺامــاً ʽʰؗــʛاً مــʧ الʨȞʴمــات والʺʕسʶــات  شــ
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Abstract A

Abstract 
 

The current research aims to identify: 
1- Strategic thinking of the bodies of members of the history 
department in Iraqi universities. 
2- Significance of statistical differences in strategic thinking among 
the bodies of members of the History Department in Iraqi universities 
according to the gender variable (male, female). 
The researcher adopted the descriptive correlational approach for his 
study, and the research community consisted of members of the 
teaching staff of the history departments in Iraqi universities for the 
academic year (2022-2023), and their number was (1262) teachers, 
and they were classified according to gender (804) teachers and (458) 
teachers, and according to the certificate of ( 835) Ph.D. and (427) 
MA, according to the scientific title (Professor - Assistant Professor - 
Lecturer - Assistant Lecturer). In order to achieve accuracy and 
objectivity in selecting the research sample, the researcher relied on 
determining the sample size on the Stephen Thompson equation 
(StevenThompson: 2012). The sample of the current research was 
chosen in a random stratified manner with a proportional distribution. 
The number reached (294,689), and after approximation, (295) male 
and female teachers, at a rate of (23.35%), distributed according to 
gender, with (187) teaching, (108) teaching, and the certificate of 
(195) Ph.D. and (100) masters. Scientific titles (Professor - Assistant 
Professor - Lecturer - Assistant Lecturer). 
For the purpose of achieving the objectives of this research, it was 
necessary to have a research tool to measure strategic thinking, and 
after reviewing previous studies and literature related to strategic 
thinking, the researcher did not find a tool suitable for the current 
research community. Strategic Thinking by (John Pisabia 2014) To 
measure the level of strategic thinking, which consists of three areas: 
namely (the field of systematic thinking, the field of reformulation, 
the field of reflection), where (28) items were formulated in a self-
report style and in a positive direction, and the answer alternatives 
were (always, often, sometimes, rarely, never The weights of these 
alternatives are (5, 4, 3, 2, 1). 
The researcher analyzed the paragraphs of the scale statistically by 
extracting the discriminatory power, and the researcher extracted the 
psychometric characteristics of the paragraphs from the validity 
(virtual and constructive) and stability by two methods (re-test, 
Cronbach's alpha). To process the data statistically using the 
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Abstract B

statistical package (SPSS), the discriminatory power equation was 
used, and the t-test ( T_Test) For two independent samples, Pearson's 
correlation coefficient, the alpha-Cronbach equation, the t-test, the 
one-sample random test, the t-test for the significance of the 
correlation coefficient, and multiple regression analysis. 
In light of the results of the current research, the researcher 
reached the following conclusions: 
1- The research sample enables the understanding of the elements of 
the university environment and how the elements influence each 
other and the link between the impact of the elements on the general 
system of the university institution and predicts the problems and 
obstacles that the institution may face and how to address them by 
presenting ideas and alternatives according to the available resources, 
which was positively reflected in having a sample Research for 
strategic thinking skills. 
2 - The success of the university institution in distributing duties and 
tasks in a consistent manner among the members of the research 
sample (males and females), in addition to the fact that some of the 
tasks and duties that are assigned to faculty members are not related 
to their exact specialization, which led to the absence of significant 
differences according to the gender variable (males-females). ) and 
the degree variable (PhD - Master) in their possession of strategic 
thinking. 
And through the findings of the researcher in his current 
research, he recommends the following: 
1- Introducing the faculty members of the history departments to the 
importance of strategic thinking, which helps in using sense and 
imagination, presenting creative ideas, and provides opportunities for 
participation between all levels and scientific and human disciplines, 
which contributes to raising their level of performance. 
2- Holding training courses and workshops to develop strategic 
thinking skills and raise the level of academic performance among 
faculty members in history departments. 
3- Benefiting from the scale of strategic thinking by researchers in the 
future. 
In the light of his findings in his current research, the researcher 
suggests conducting studies similar to the current study: 
1. Studying the correlation between strategic thinking and other 
variables that were not included in the current study. 

 

 


