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 المستخلص

أن الهدف من البحث هو معرفة طبيعة العلاقة بين المتغير المستقل القيادة الشاملة بأبعاده  
البراعة الاستراتيجية بأبعاده )استكشاف الفرص، أمكانية الوصول( والمتغير التابع و  )الانفتاح، التوافر
هيملية(، فضلًا عن التعرف على مستوى البراعة الاستراتيجية في الوزارة  عة الالبرا و  استغلال الفرص 

المبحوثة، ومن أجل تحقيق هدف البحث تم تبني المنهج الوصفي التحليلي، وتكمن مشكلة البحث في 
ت ة ولاسيما الأمنية بالبراعة الاستراتيجية، فضلُا عن افتقارها لقياداضعف اهتمام ادارات المنظمات العام

قة بين متغيري البحث، وتم ذات نظرة شمولية، وقد تم تصميم استبانة من مقياس خماسي لقياس العلا
( من القيادات العليا في الوزارة، وتم استعمال عدد من الوسائل  110توزيع الاستبانة على عينة بلغت )

ف والاهمية النسبية،  ئية تمثلت بالوسط الحسابي والوسيط والانحراف المعياري ومعامل الاختلا الاحصا 
بين متغيري  الارتباط  علاقات للتأكد من  Bartlett'sو  KMOوتحليل المسار، وتم استعمال معايير 

اهتمام القادة هناك تحديات في مستوى أن  وقد توصل البحث إلى جملة من النتائج أهماالبحث، 
القادة بعض ك ضعفًا في قبول أن هنايظهر  ، إذ بالاستماع إلى الأفكار الجديدة والاقتراحات في الوزارة

، وبناءً التنظيمية اتخاذ القرارات وتحسين العمليات للتفكير الإبداعي والمساهمات الجديدة كجزء من عملية 
في تشخيص مشاكل   المرؤوسينالتفاعل مع تطوير آليات لتشجيع القادة على عليه يوصي الباحث ب

   .التفاعل البناء وتعزيز يز على المشاركة سات دورية للتحفيُمكن تنظيم جل ، كماحلولالالعمل واقتراح 

 القيادة الشاملة ، البراعة الاستراتيجية ، وزارة الدفاع العراقية.  الكلمات المفتاحية :
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 المبحث الأول
 منهجية البحث

 ʛؔالف ʦʶʱي تʹع  يʱات الȄʨات والاولॽʁॼالأس ʧم Șʲʰʻʺوال ʛʺʱʶل مȞʷǼ دʙʳʱالǼ ȑالإدار
ʜʽ ، تʟॽʵʷ و  ʛؗها بـ(تʽال ʛʤʻام بها والʺʱالاه ʧʽʲاحॼال Șات العلى عاتʺʤʻʺاجه الʨل)، إذ تʽعلʱ

ʽʰؗ اتǽʙʴم تʨʽرتها الʙل في ضعف قʲʺʱة تʛ انॽالأح ʠعǼ  مʙة وعॽʯʽʰات الʛʽغʱاجهة الʨعلى م
ʟॽʵʷʱ الʙقȘʽ للǽʙʴʱات الʱي تʱعʛض لها ʖʰʶǼ الاهʱʺام الʺʙʴود Ǽالأنʢʷة  قʙرتها على ال

الاسʷؔʱاॽɾة والاسʱغلالॽة، لʚا لʦ تعʙ الʺʤʻʺات ʴǼاجة إلى ॽʀادات تʙيʛ الʺʤʻʺة ȄʛʢǼقة تقلǽʙʽة،  
تعʺل وفȘ أسلʨب شʺʨلي لʴʱقȘʽ نقلة نॽɺʨة في قʙرات الʺʤʻʺة لʰلʨغ  ان دة ॽʁاال على يॼʻغيبل 

ʣل تلʥ الʨʴʱلات والʨʢʱرات العالʺॽة، ولأن الʛʰاعة الاسʛʱاتॽʳॽة مʧ الʺʨضʨعات  أهʙافها في
الʙʴيʲة الʱي بʙأت تʛʽʲʱʶ اهʱʺام الॼاحʧʽʲ والʺʤʻʺات على حʙ سʨاء، ʨؗنها تʶاعʙ في بʻاء  

ʧة مॽɾʛة معʙاحة لها  قاعʱʺص الʛار للفʺʲʱاف والاسʷؔʱة الاسʛع دائॽسʨارها خلال تʺʲʱواس  
الʨزارة   الॽʁادات العلॽا في Ǽعʠ  لʴʱقȘʽ أهʙاف الʺʤʻʺة، لʚا تؔʺʧ مȞʷلة الʘʴॼ في ضعف

  .ʨʺʷلॽةالʛʤʻة لللॽʁادات ا هʚه لʛʰاعة الاسʛʱاتॽʳॽة، فʹلاُ عʧ افʱقارل الʺʨʴॼثة

 لʕʶال الاتي للʱعʛʽʰ عʧ مȞʷلة الȞʷǼ ʘʴॼل أدق :ثارة اʧȞʺǽ إ 

 ؟  في وزارة الʗفاع العʙاॻɾة الاسʙʯاتॻʱॻةالʙʮاعة في تعʚȂʚ  الʵاملةالॻɿادة  اثʙما 

 وȘʱʷȄ مʻه الʶʱاؤلات الفॽɺʛة الاتॽة :  

 ؟ الʷاملةلॽʁادة لʺʨضʨع الʺʨʴॼثة  الʨزارةمʱلاك . ما مȐʙ ا1

2 ʥلʱʺزارة. هل تʨر واض  الʨʸت ʨمفه ʧة ؟ ح عॽʳॽاتʛʱاعة الاسʛʰم ال 

 . ما مȐʨʱʶ ونʨع الارتॼاȋ بʧʽ الॽʁادة الʷاملة والʛʰاعة الاسʛʱاتॽʳॽة ؟ 3

 ما مȐʙ تأثʛʽ الॽʁادة الʷاملة في الʛʰاعة الاسʛʱاتॽʳॽة ؟ .4
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إدارة ي مʳال ʛʽʰؗة فأهʺॽة  ذا ǽعʙ الॽʁادة الʷاملة والʛʰاعة الاسʛʱاتॽʳॽة  مʨضʨع دراسةأن 
لى أداء فهʚا الʺʳال ʶǽعى إلى فهʦ وتʴلʽل ॽɿॽؗة تأثʛʽ القادة الʷاملʧʽ والʺʧȄʜʽʺʱ ع ،الʺʤʻʺات 

 ، ومʧ أجل بॽان أهʺॽة الʙراسة سʨف يʦʱ تقॽʶʺها إلى جʜأيʧ :الʺʤʻʺات وتʴقȘʽ أهʙافها

 Ȃʙʢةهॻʸة الʹ. الأ1

 ʧȞʺǽ بॽان الاهʺॽة الȄʛʤʻة مʧ خلال ما ǽأتي : 

الʱي سعʱʽ  ʗها مʧ أهʺॽة الʺʨاضॽع والعʻاصʨʴ ʛث والʙراسات عʨامل اه̋ غلʖ الॼتʙʺʱʶ ا أ. 
ʜ الʘʴॼ الʴالي على مʱغʧȄʛʽ مهʺʧʽ في حقل الادارة، وهʺا (الॽʁادة   ʛؗها، إذ يʱʳراسة لʺعالʙال

 الȌȃʛ بʻʽهʺا.  الʷاملة والʛʰاعة الاسʛʱاتॽʳॽة) ومʴاولة

افʛ دراسات عʧ الʛʰاعة الاسʛʱاتॽʳॽة مॼʢقة  ʚؗلʥ تؔʺʧ الاهʺॽة الȄʛʤʻة للʘʴॼ في عʙم تʨ ب, 
ʜت معʦʤ الʙراسات على اخॼʱار اǼعاد الʛʰاعة الاسʛʱاتॽʳॽة في  في الʳانʖ الامʻي، إذ رؗ

الʺʱغʛʽ في مʤʻʺات اعʺال خاصة هادفة للȃʛح، وهʚا ما حفʜ الॼاحʘ للʨʵض في دراسة هʚا 
 ).وزارة الʙفاع العʛاॽʀةمʤʻʺة أمॽʻة عʛاॽʀة (

 ॻɿॻʮʠةالʯ هॻʸة. الأ2

 ʧȞʺǽ بॽان الاهʺॽة الॽʁॽʰʢʱة مʧ خلال ما ǽأتي : 

مȞان الȘʽʰʢʱ، والʺʲʺʱل  و مʱʳʺع الʙراسة  الʸعʙʽ الॽʰʢʱقي مʧ خلال ىأ. تʛʰز الاهʺॽة عل
ʢسʨا والॽادات العلॽʁالǼة ىॽʀاʛفاع العʙام  في وزارة الʤʻال Ȏحف ʧولة عʕʶʺهة الʳنها الʨؗ ،

 رȃة جʺॽع اشȞال الارهاب وعʺلॽاته.  عʧ مʴاوتʴقȘʽ الأمʧ للفʛد العʛاقي، فʹلاً 

الأفؔار الȄʛʤʻة في مʙʽان  نʺȌ الॽʁادة في الʨزارة والʱعʛف على ؗان مʧ الʹʛورȑ دراسة  ب. 
ʷاملة في الʛʰاعة الاسʛʱاتॽʳॽة للʱعʛف على أȑ الأǼعاد أكʛʲ  العʺل واخॼʱار تأثʛʽ اǼعاد الॽʁادة ال
 لʺقʛʱحات الʺʻاسॼة لʧʽʶʴʱ أداء الʺʤʻʺة الʺʨʴॼثة. تأثʛʽاً للأهʱʺام Ǽه وتعʜȄʜه وتقʦǽʙ ا
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الهʙف مʧ دراسة مʨضʨع الॽʁادة الʷاملة والʛʰاعة الاسʛʱاتॽʳॽة هʨ تʛȄʨʢ فهʺʻا  أن  
ʜ هʚا الʺʳال على   ،لʻاجʴة في سॽاق الʺʤʻʺات الʙʴيʲةتʴقȘʽ الॽʁادة الʺʕثʛة والॽɿॽؔة  ʛؗي

الʱفʨق   الʺʺارسات الॽʁادǽة الʱي ʧȞʺǽ أن تʶهʦ في تʴقȘʽاسʷؔʱاف وتʴلʽل الʸʵائʟ و 
ʱة تʯʽامة في بʙʱي والاسʺॽʤʻʱعةالʛʶǼ ʛʽا غʚأتي : ، لǽ ما Șʽقʴالي إلى تʴال ʘʴॼف الʙيه 

في وزارة الʙفاع  لॽʁادات تʸʱف Ǽالʨʺʷلॽة وزارة الʙفاع العʛاॽʀةمʱلاك . الʱعʛف على مȐʙ ا1
 . العʛاॽʀة

 الʺʨʴॼثة.  الʨزارةسʛʱاتॽʳॽة في مȐʨʱʶ الʛʰاعة الا بॽان. 2

 . في الʨزارة الʺʨʴॼثة . اخॼʱار نʨع علاقة الارتॼاȋ بʧʽ الॽʁادة الʷاملة والʛʰاعة الاسʛʱاتॽʳॽة3

4 ʙيʙʴت .ʛاث Ȑʨʱʶا مʷادة الॽʁة الॽʳॽاتʛʱاعة الاسʛʰثةملة في الʨʴॼʺزارة الʨ؟  في ال 

العلاقات الʺॽʁʢʻة لʺʨʺʳعة الʺʱغʛʽات الʛئʶॽة   ى تʨضॽحيهʙف الʺȌʢʵ الفʛضي ال 
 ʛʽغʱʺهاوالʻة ذات العلاقة لؔل مॽɺʛة   ،ات الفȄʛؔحات الفʨʶʺات وفقا للʛʽغʱʺعاد الǼار أॽʱاخ ʦت ʙوق

 ʛفʨة لʺا تॽات اوالأدبʛʽغʱʺال Șادر وفʸم ʧةت مॽلآت  : 

) وتʲʺʱل أǼعادها  ة الʷاملةبـ(الॽʁاد وʲʺʱȄل  ) :Independent Variable. الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل (1
 ).Ye et al,. 2019(الانفʱاح ، الʨʱافʛ ، أمȞانॽة الʨصʨل) Ǽالاعʱʺاد على مॽʁاس (بـ

بـ(الʛʰاعة الاسʛʱاتॽʳॽة) ǼأǼعاده وʲʺʱȄل ) : Dependent Variable. الʯʸغʙʻ الʯاǺع (2
 ,.Lubatkin et al() وفȘ الʛʰاعة الهȞॽلॽةو اسʷؔʱاف الفʛص ، اسʱغلال الفʛص الʺʲʺʱلة بـ(

2006(.  
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ʺا ǽأتي : 1والȞʷل (  ) يʨضح العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات، وؗ

 ) الȊʠʳʸ الفʙضي لل1ʖʲॺالȜʵل (
ʖاحॺاد الʗاع ʥر : مʗʶʸال 

ومʢʢʵه الفʛضي، إذ  الʘʴॼ الʴالॽة وفقا لʺȞʷلة وأهʙاف  الʘʴॼ تʺʗ صॽاغة فʛضॽات 
ʨف ردة في الʺȞʷلة، وȂن اخॼʱار الفʛضॽات إحʸائॽا لاحقا ستʴاول الإجاǼة على الʶʱاؤلات الʨا

ؗʺا  الʙراسة، وʧȞʺȄ تʨضॽح فʛضॽات الʙʴǽ ʘʴॼد مȐʙ جʨدة ومȐʨʱʶ العلاقة بʧʽ مʱغʛʽات 
 ǽأتي :

الॻɿادة الʵاملة والʙʮاعة  ارتॺاȉ ذو دلالة معʹȂʦة بʥʻ علاقة ʦجʗ تلا الفʙضॻة الʙئʴॻة الاولى : 
 :   ات الفॽɺʛة الآتॽةالفʛضȘʲ ॽ عʻها، وʰʻȄالاسʙʯاتॻʱॻة

 براعة الاستراتيجيةال القيادة الشاملة

 

 

 

 

ȉاॺعلاقة ارت  
ʙʻتأث  
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والʛʰاعة   الانفʱاح Ǽعʙ دلالة معȄʨʻة بʧʽ  ذات ارتॼاȋ علاقة ʨجʙ تلا  : الأولى الفॻɸʙة  الفʙضॻة
 . الاسʛʱاتॽʳॽة

والʛʰاعة   الʨʱافʛدلالة معȄʨʻة بǼ ʧʽعʙ  ذات تʨجʙ علاقة ارتॼاȋ لا  الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰانॻة : 
 . الاسʛʱاتॽʳॽة

 إمȞانॽة الʨصʨلǼعʙ بʧʽ  دلالة معȄʨʻة ذات ارتॼاȋ علاقة ʨجʙ تلا  : ةالʰالʰ الفॻɸʙة الفʙضॻة
 والʛʰاعة الاسʛʱاتॽʳॽة. 

ــة :  ــة الʰانॻـ ــॻة الʙئʴॻـ ــةلا الفʙضـ ــاملة فـــي الʙʮاعـ ــادة الʵـ ــة للॻɿـ ــة معʹȂʦـ ــأثʙʻ ذو دلالـ ــʗ تـ  يʦجـ
   وȘʲʰʻȄ عʻها الفʛضॽات الفॽɺʛة الآتॽة:الاسʙʯاتॻʱॻة، 

 . في الʛʰاعة الاسʛʱاتॽʳॽة ʛʽ ذو دلالة معȄʨʻة للانفʱاحتأث يʨجʙ لا  : الأولى الفॻɸʙة الفʙضॻة

 . في الʛʰاعة الاسʛʱاتॽʳॽة للʨʱافʛيʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة معȄʨʻة لا  الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰانॻة :

في الʛʰاعة   يʨجʙ تأثʛʽ ذو دلالة معȄʨʻة لإمȞانॽة الʨصʨل لا  : الʰالʰة الفॻɸʙة الفʙضॻة
 الاسʛʱاتॽʳॽة. 

 الʺʢʻقة الʛʹʵاء. -Ǽغʙاد   - وزارة الʙفاع العʛاॽʀة الʗʲود الȜʸانॻة : -1

الȑʛʤʻ والعʺلي  Ǽالʺʙة الʱي تʦ فʽها إنʳاز الʳانʖ تʲʺʱل الʙʴود الʜمانॽة  الʗʲود الʚمانॻة : -2
) ʧة  مʙʱʺʺة ( 1/10/2022والǽ1/2024/ 10) ولغا .( 

ʻʺل الȞʷǽȞع انعॼʱʺهج الॼة لإدراكهاسا لأفؔار الʳॽʱن ʘالʺ احǼ هʱاولʴلة ومȞʷاد إʳǽ
  الʧȞʺǽ ʘʴॼ مʧ خلاله وضع الȌʢʵ لʳʺع الʺعلʨمات الʱي تʳعل  ذ ǽعʙ تॽʺʸʺاً ، إالʴلʨل لها

 ʛهʤǽةʢǼاʛʱة ومʢʶॼقة مȄʛʢǼ، ض الإʛات ولغॼلʢʱʺǼ فاءǽ ʘʴॼالأ ال Șʽقʴالي وتʴاف  الʙه
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مǼ  ʧعادهأʛ الʴʱلʽلي لʙʴʱيʙ الʺȞʷلة وتأʡ̔ الʨصفي سلʨب الʺʻهج أمʻه فقʙ تʦ اعʱʺاد الʺʛجʨة 
 .الʘʴॼ خلال اسॼʱانة ضʺʗ مʱغʛʽات 

 الʱانʔ الʹȏʙʢ أ. 

 ʛافʨعلى ما ت ʘاحॼال ʙʺʱاع ʖʱؔادر ؗالʸم ʧات  ،مȄورʙح  والȄارʡسائل والاʛوال ،
الʺʨجʨدة في الʺॼʱȞات أو على سة، و والʨʴॼث العلʺॽة الʺʱعلقة ʱʺǼغʛʽات الʙراالʳامॽɻة، 

 نʛʱنʗ). (الأ

 ب. الʱانʔ العʸلي

  سʨف ǽقʨمذ إ، الʘʴॼ لॽʁاس مʱغʛʽات  اسʱعʺالها  سʨف يʦʱ داة الʛئʶॽة الʱي الأ الإسॼʱانة تʺʲل
ॽʰة والʱي تʨʱافȘ مع مʨضʨع  جʻاً للʺقايʝॽ الʳاهʜة العॽȃʛة والأالॼاحʘ بʦॽʺʸʱ فقʛات الاسॼʱانة وفق 

 ،ʘʴॼال ʨا مʺ زمة علʽها  Ǽعʠ الʱعʙيلات الʺهʺة واللا اجʛاءوسʨف يʦʱ ، )1في الʙʳول ( حضوؗ
ʧʽʺȞʴʺاء الʛʰʵال ʧم ) Șʴة   )2ؗʺا في الʺلʯʽواقع ب ʦى تلائʱح ʦهʽضها علʛخلال ع ʧم

 ʘʴॼال، ) Șʴع ؗʺا في الʺلȄزʨʱة للʜح جاهॼʸʱاس   )،3لॽʁم Șانة على وفॼʱالاس ʗغॽص ʙوق
ʺا ǽأتي :  ،)5-1مʨʸʴرا بʧʽ (Ȑʨ الإِجاǼة مʱʶوسʨȞॽن   ،)LikertلʛȞॽت الʵʺاسي (  ، وؗ

 اǺعاد الʖʲॺ ومقايʴॻه ) 1الʗʱول (

ʖاحॺاد الʗاع ʥر : مʗʶʸال 

 والفقʙات  مॻɿاس الاǺعاد عʗد الفقʙات الاǺعاد الʯʸغʙʻات ت

 الॻɿادة الʵاملة 1
 ʙافʦʯ4 ال 

)Ye et al,. 2019 (  احʯ4 الانف 
 4 امȜانॻة الʦصʦل 

 الʙʮاعة الاسʙʯاتॻʱॻة  2
 5 اسʵؒʯاف الفʙص

(Lubatkin et al., 2006)  صʙغلال الفʯ5 اس 
 5 الهȜॻلॻةالʙʮاعة 
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 الاحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة في الʲʯلʻل الأسالʔʻج. 

لغʛض تʴلʽل بॽانات الʘʴॼ واخॼʱار فʛضॽاتها، تʦ الاسʱعانة ʨʺʳʺǼعة بʛامج الʳاهʜة وهي بʛامج   
)SPSS V.28, AMOS V.26,Smart Pls 4  ʧعة مʨʺʳم مʙʵʱاس ʙص فقʨʸʵا الʚو به (

 -الاسالʖʽ الاحʸائॽة و الʱي قʗʺʶ على الʺʳامॽع الآتॽة :

 وتʥʸʷ اسʗʳʯام الادوات الآتॻة :  اخॺʯار مʠاǺقة اداة الॻɿʸاس 
: ʷǽـʛʽ إلـى مـȐʙ الإتʶـاق الـʙاخلي للʺॽʁـاس، والـǽ ȑʚعʻـي Cronbach's alpha) الفا ʙؕونॺاخ( 

في غʛض عام يـʛاد ॽʀاسـه، واحʱʺالॽـة الʸʴـʨل علـى الʱʻـائج نفʶـها عʻـʙ  أن الأسʯلة تʖʸ جʺॽعها
 )2010:541(أبʨ حॽʁ , ʖʢاس نفʶه مʛة أخȐʛ  تʛؔار الʺ

الــʙاخلي للʺॽʁــاس (الʜʳʱئــة ʷǽــʛʽ الʻʱاســȘ  : )half Reliablitiy-Split(  (الʚʱʯئــة الʹʶــॻɽة)  
ॽاخلي للʺقـــايʙالـــ Șاســـʻʱال ʛـــʰʱعǽ  ـــا وʹǽـــات اॼʲة)  الـــى الॽɿـــʸʻنـــات الʨȞم ʝـــانʳاً علـــى تʛشـــʕم ʝ

يॼʻغـي أن تؔـʨن مʛʱاʢǼـة مـع Ǽعʹـها الʺॽʁاس الʝॽʁǽ ȑʚ مفهʨماً أو نȄʛʤة معʻʽة, أȑ  أن الاسʯلة 
 الॼعʨʺʳʺؗ ʠعة تʝॽʁ مفهʨما معʻʽا

        الإسॼʱانة / جʱʺاناخॼʱار ثॼات 

 تʺʲل معامل الॼʲات Rحʘʽ أن 

 تॼايʧ درجات الأسʯلة الفʛدǽة  

 تॼايʧ درجات الأسʯلة الʜوجॽة   

S2      لةʯع الأسॽʺدرجات ج ʧايॼت 

 ȏʗʻ ʦؕʯل العاملي الʻلʲʯال   Analysis Factor Confirmatory   ل العامليʽلʴʱال ʙعǽ
ȑʙʽ احʙ تॽʰʢقات معادلة الʚʺʻجة الهȞॽلॽة، وسʦʱʽ أعʱʺاد (الʙʸق  ʨؗʱأل ȑʛاهʤال ʚو ال ( ʛʽʷǽ ȑ

  ʛʽغʱʺل الʲʺو ت ʠعॼعʹها الǼ مع (اءʻʰال) ʛʽغʱʺات الʛقارب فقʱت ʙيʙʴʱالǼ Ȑʙم ȑالى أ
 ) 2011:479(مʛاد, )2010:589(أبʨ حʖʢ ,نفʶه
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والȑʚ مʧ خلاله نʙʴد  : وʱʶȄعʺل لاخॼʱار الʨʱزȄع الॽʰʢعي للॽʰانات.والʯفلʠحخॺʯار الالʦʯاء ا 
 .لاسلʨب الʺعلʺي او اللامعلʺيالاسلʨب الاحʸائي الʺʻاسʖ للʴʱلʽل ان ؗان ا

: عʙʻما يʛتǼُ Ȍॼعʙان مʱʶقلان ȐʨʱʶʺǼ عالٍ ॽɾʺا بʻʽها،   اخॺʯار وجʦد مȜʵلة الʯعʗد الʠʳي 
ʙʻ الʴʱلʽل، لأن الارتॼاȋ العالي بʻʽهʺا يʙل على أنهʺا  يॼʻغي علʻʽا الʵʱلʟ مʧ أحʙهʺا ع

 ɻʹخلال عامل ت ʧلة مȞʷʺه الʚه ʧف عʷؔال ʧȞʺǽ هʶيء نفʷان الʶॽʁǽ) ʧايॼʱال ʦVIF و ,(
 .)ॽʀToleranceʺة  (

 ǽقʨم هʚا الʨʻع مʧ الʙʸق على  : الʗʶق الʢاهȏʙ الاولي وصʗق الȎʦʯʲʸ للأداة (الاسॺʯانة) 
الاخॼʱار لʺا ʝॽʁǽ ولʺȘʰʢǽ ʧ علʽهʦ ومȐʙ علاقʱها Ǽالʺʱغʛʽات او الاǼعاد  فʛؔة مȐʙ مʻاسॼة 

لʺʧʽʸʸʵʱ في الʺʳال الȑʚ يʱʻʺي  الʺʨʴॼثة الʶॽʁǽ ȑʚه وغالॼا ما ǽقʛر ذلʥ مʨʺʳعة مʧ ا
الॽه هʚا الاخॼʱار حʘʽ يʕخʚ في الاعॼʱار الʱعلॽʺات والʜمʧ الʺʙʴد , ومȐʙ اتفاقه مع اʡار 

ʳʺال ʚوال ʘʴॼال ʙʽع قʺʱ  Șʽʰʢʱاجل ال ʧها مʛفʨوض تʛات الʺفॽانȞاجله والام ʧم ʦʺص ȑ
 الॽʴʸح 

 وتʥʸʷ اسʗʳʯام الادوات الآتॻة : الʦصف الاحʶائي 
 ʴʲال Ȋسʦة    ابيالȄʜ ʛؗʺعة الʜʻال ʝॽمقاي ʧʽاماً بʙʵʱاس الاوسع اسॽʁʺابي الʶʴال Ȍسʨال ʙعǽ :

ʵʱʶȄار، وॼʱفي الاع ʦॽʁع الॽʺج ʚأخǽ ها انهʻات مʜʽه مॽɾ ʛفʨʱلات وتʽلʴʱال ʦʤم في معʙ
الاحʸائॽة لʶهʨلة الʱعامل معه. الʺعادلة الȄʛاضॽة لʶʴاب الʨسȌ الʶʴابي هي 

 )2020:52(الʺʜʽʻل ,كالʱالي

 
- Σ عةʨʺʳʺفي ال ʦॽʁع الॽʺج ʛʰع عʺʳل الʲʺت. 

- xi عةʨʺʳʺة في الʺॽʀ ل ؗلʲʺت. 

- N عةʨʺʳʺفي ال ʦॽʁد الʙع ʨه. 

 .هʨ الʨسȌ الʶʴابي  -
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  ȏارॻɹʸاف الʙʲالان   ʦॽʁال ʧʽب ʧايॼʱانات أو الॽʰار الʷʱاس انॽʁم لʙʵʱʶǽُ ائيʸاس إحॽʁم ʨه  :
ॽɻارȑ عʧ درجة الʗʱʷʱ أو الॼʱايʧ للʦॽʁ داخل في مʨʺʳعة بॽانات. ǽُعʛِhّ الانʛʴاف الʺ

) والॽʸغة  الʺʨʺʳعة، حʘʽ تʨؔن الʦॽʁ مʨʱسʢة حʨل الॽʁʺة الʺʨʱسʢة (الʨسȌ الʶʴابي
ʴة لॽاضȄʛال ȑارॽɻʺاف الʛʴاب الانʶ (s) ل , :هيʜʽʻʺ2020,63(ال ( 

      ȑارॽɻʺاف الʛʴالإن 

 ʘʽح: 

- s افʛʴالان ʨه  ȑارॽɻʺال. 

- Σ عةʨʺʳʺفي ال ʦॽʁع الॽʺج ʛʰع عʺʳل الʲʺت. 

- xi عةʨʺʳʺة في الʺॽʀ ل ؗلʲʺت. 

 .هʨ الʨسȌ الʶʴابي  -

- N عةʨʺʳʺفي ال ʦॽʁد الʙع ʨه. 

الانʛʴاف الʺॽɻارʙʵʱʶǽُ ȑم لॽʁاس مقʙار الॼʱايʧ بʧʽ الʦॽʁ في مʨʺʳعـة الॽʰانـات. إذا ؗـان الانʴـʛاف 
ॽʰانـات قॼȄʛـة مـʧ الʨسـȌ الʶʴـابي. إذا ؗـان الانʴـʛاف الʺॽɻـارʽʰؗ ȑـʛًا، فـإن الʺॽɻارȑ صـغʛًʽا، فـإن ال

.ʛʽʰؗ لȞʷǼ ابيʶʴال Ȍسʨال ʧع ʙعʱʰانات تॽʰال 

ــॼة امعامـــل الاخـــʱلاف :   ــا ان معامـــل ǽعʢـــي نʶـ ــابي وȃʺـ ــارȑ الـــى الʨســـȌ الʶʴـ لانʴـــʛاف الʺॽɻـ
ل الʱغʽـȞʺǽ ʛـʧ الاخʱلاف هʨ مॽʁاس لॽʁاس الʱغʛʽ الʶʻـʰي  علـى شـȞل نʶـॼة مȄʨʯـة لـʚلʥ معام ـ

اسʙʵʱامه لʺقارنة الʗʱʷʱ داخـل عـʙة مʨʺʳعـات مـʧ الॽʰانـات  حʱـى وان ؗانـʗ وحـʙات الॽʁـاس 
 وʖʶʴȄ مʧ خلال القانʨن لهʚه الʺʨʺʳعة مʱʵلفة. 

    100×      الانʙʲاف الॻɹʸارC.V =( ȏمعامل الاخʯلاف (

 الʦسȊ الʴʲابي                            
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 ʗʳام الادوات الآتॻة :ʥ اسʯوتʸʷ اخॺʯار الفʙضॻات 

واحــʙة مــʧ أهــTesting Statistical Hypotheses   ʦتعʰʱــʛ اخॼʱــارات الفــʛوض الإحʸــائॽة
الॽʰʢʱقات الʱي قʙمها علʦ الإحʸاء ʴؗل للʺʷاكل العلʺॽة الʺʱʵلفة ʱʷǼى فʛوع العلـॼɾ .ʦاسـʙʵʱام 

Ǽ ـʺىʶǽ ف علـى مـاʛعـʱال ʧـȞـة أمʻʽعـات العȄزʨت ʟـائʸالات وخʺʱة الاحȄʛʤوض نʛـارات الفـॼʱاخ
الإحʸــــائॽة ومــــʧ خلالهــــا Ȟʺǽــــʧ لأȑ شــــʟʵ أن يʵʱــــʚ قــــʛار بــــʛفʠ أو قʰــــʨل فــــʛض معــــʧʽ أو 

 مʨʺʳعة مʧ الفʛوض الʺʱعلقة ȞʷʺǼلة معʻʽة مʨجʨدة في الॽʴاة العامة.

لاكʷʱاف وتʙʴيʙ نʨع وقʨة العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات واتʳاههـا ): Pearsonمعامل الارتॺاȉ بʙʻسʦن ( 
،ȑدʛـــʡ ʖجـــʨن مʨـــȞȄو ) ʧʽـــه بـــʱʺॽʀ اوحʛـــʱوت ،ʛـــي، او صـــفʶȞع ʖ1او ســـال ʛـــʲأك ʧمـــ ʙعـــǽُ اذ .(±

 ʖʽا الأسالʙʵʱة اسॽائʸصالح ، ماً.الإح ʨ2009:413(أب.( 

   ȋاॼمعامل ارتPerson Brown 

 

  ) Ȋॻـʴॺار الʗـʲمعامل الأنSimple Regression قلʱـʶم ʛـʽغʱم ʛʽتـأث ʙيـʙʴم فـي تʙʵʱـʶǽ (
 ).2009:440(أبʨ صالح ، واحʙ على مʱغʛʽ تاǼع.

iе+ 1 xβ= a + 1 Y 
 حʘʽ أن :

1Y : عǼاʱال ʛʽغʱʺل الʲʺǽ 
1x قلʱʶʺال ʛʽغʱʺل الʲʺǽ : 
a   و  ʗابʲال ʙʴال :β اʙʴل أو معامل الإنʽʺرال 
e ةॽائʨʷاء العʢالأخ : 

: ʧʱʽالآت ʧʽʱالعلاق ʖʶʴǼ ʗابʲال ʙʴار والʙʴمعامل الإن ʛيʙتق ʦʱȄو 
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يهʙف إلى دراسة العلاقة الॽʻʽʰة  : )multiple liner regressionالانʗʲار الʠʳي الʯʸعʗد( 
 (X)مـʧ مʱغʽـʛ مʶـʱقلʲـʛ وأك  dependent variable (Y)بـʧʽ مʱغʽـʛ مʱـأثʛ أو معʱʺـʙ تـاǼع 

independent variable 

 ).436:  2009، (أبʨ صالح ʙʵʱʶǽم للʱأكʙ مʧ معȄʨʻة ॽʀʺة الارتॼاZ :ȋاخॺʯار 

1ʖʲॺع الʸʯʱم .  

الʨȞʴمॽة الʺʕʶولة عʧ تʦॽʤʻ وتʻفʚʽ الॽʶاسات الʙفاॽɺة في   الʳهةوزارة الʙفاع العʛاॽʀة هي 
  عʧ العʛاق وحفȎ سॽادته، حʘʽ ق. تأسʗʶ هʚه الʨزارة لʱلॽʰة احॽʱاجات الʙفاع جʺهʨرȄة العʛا

ʁعاون مع الʱالǼ ةॽɺفاʙات الॽʳॽاتʛʱالاس ʚʽفʻف على تʛʷȄزارة وʨفاع رئاسة الʙال ʛȄلى وزʨʱادة  يॽ
وقʙ وجʙ الॼاحʘ أن وزارة الʙفاع هʨ الʺʙʽان الاكʛʲ ملائʺة لʳʻاح  العلॽا في الʨزارة،  العȄʛȞʶة

 الʙراسة، وذلʥ للأسॼاب الاتॽة : هʚه مʲل 

 أ. ضʛورة دراسة نʺȌ الॽʁادة في الʨزارة الʺʨʴॼثة. 

 ب. رॼɼة الॼاحʘ في الʱعʛف على ॽʰʡعة العلاقة بʧʽ مʱغʛʽات الʘʴॼ في الʨزارة. 

 : مʧ مهام وزارة الʙفاع العʛاॽʀةو 

عʧ الʰلاد  وضع الȌʢʵ والاسʛʱاتॽʳॽات اللازمة لʹʺان الʙفاع  :الȊॻʠʳʯ الاسʙʯاتʱॻي 
 .وتʴقȘʽ الأمʧ الʻʡʨي

 ʚʻهʱʯوال ʤॻʢʹʯات   :الॽʻقʱات والʙالʺعǼ هاʜʽهʳة وتॽʀاʛة العʴلʶʺات الʨالق ʦॽʤʻة تʲيʙʴال
 .اللازمة

 .تʛȄʨʢ قʙرات القʨات الʺʶلʴة مʧ خلال بʛامج تʙرʖȄ وتأهʽل مʛʺʱʶة : الʗʯرʔȂ والʯأهʻل 

 .ʨȞمة ت الأمॽʻة الʸادرة عʧ الʴتʻفʚʽ الॽʶاسات والʨʱجʽها  :تʹفʘʻ الॻʴاسات الأمʹॻة 



 

]14 [ 

ॽʻة ومȞافʴة ʺʳالات الأمالالʱعاون مع دول الʨʳار والʺʱʳʺع الʙولي في   :الʯعاون الʗولي 
 .الارهاب 

تعʺل وزارة الʙفاع في جʺॽع الʛʤوف وتʙيʛ جʺॽع الازمات الʱي تʨاجه العʛاق   إدرة الازمات :  
 على مʙار الʶاعة. 

ا في الʴفاȍ على سॽادة وأمتلعʖ وزارة الʙفاع دورًا حاسكʺا و  ʣل ʧ العʛاق، خاصة في ً̋
 .الǽʙʴʱات الأمॽʻة والإقلॽʺॽة الʱي قʙ تʨاجه الʰلاد 

2ʖʲॺة الʹʻع . 

في مقʛ الʨزارة والॼالغ عʙدهʦ   (عʻʽة قǽʙʸة) ʻʽة مʧ الॽʁاديʧʽعॼʱانات على تʦ تʨزȄع الاس 
صالʴة للʴʱلʽل اسॼʱانة  )95ع (والʛد على فقʛات الاسॼʱانة بʨاقوقʙ تʦ الاسʛʱجاع ، )110(

 ȑائي، أʸالإح) ʗجاع بلغʛʱة الاسॼʶʻل  86.36بʰق ʧة مʲʽʲعة حǼاʱإلى م ʥجع ذلʛȄو ،(%
.ʘاحॼال 

 . الʯʸغʙʻات الʦʸǻʗغʙاॻɼة للعʻʹة3

 ʗلʲʺةتʻʽد  عʙعǼ ʘʴॼال  ʧفاعمʗادات في وزارة الॻɿا( ال ʙʴة، لامانة ال ʙؕʯʵʸات الॻلʸعام، الع
ان  عʸلॻات Ǻغʗاد، اسʱʺارة والʺʛʱʶجعة والʸالʴة للʴʱلʽل   110اذ تʦ تʨزȄع  )الʜॻʱرئاسة ارؕ

) ʗائي بلغʸارة،95الإحʺʱاس ( ضح كʺاʨفي م ) ولʙʳ2ال( : 

 الاسॺʯانات الʦʸزعة والʙʯʴʸجعة) 2جʗول (

عʗد الاسॺʯانات  الʲالة
 الʦʸزعة 

 ʙʻانات غॺʯد الاسʗع
 الʙʯʴʸجعة 

عʗد الاسॺʯانات الʶالʲة 
 للʲʯلʻل

 95 15 110 العʗد
 %86.4 %13.6 %100.0 الʹॺʴة الȂʦʭʸة 

.ʖاحॺاد الʗاع ʥر : مʗʶʸال 

ʺا ǽأتي الʘʴॼ ) وصفا لعʻʽة 3يʨضح الʙʳول (  :   حʖʶ الॽʰانات العامة وؗ
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) الʸعلʦمات الॻʶʳʵة لعʻʹة ال3ʖʲॺجʗول (  
ʛʹʱار الʙؒʯة الॺʴʹال 
ʙؕ100.0 95 ذ 
 0 0 أنʰى

 100.0 95 الʦʸʱʸع
ʙʸار العʙؒʯة الॺʴʹال 

 21.1 20 سʹة 40 -36
 36.8 35 سʹة 45 -41
 26.3 25 سʹة 50 -46
 15.8 15 فاكʙʰ سʹة 51

 100.0 95 الʦʸʱʸع
 الʹॺʴة الʙؒʯار عʗد سʹʦات الʗʳمة الॻɽॻʡʦة

 7.4 7 سʹة 15 -11
 62.1 59 سʹة 20 -16
 15.8 15 سʹة 25 - 20
26 ʙʰ14.7 14 سʹة فأك 

 100.0 95 الʦʸʱʸع
 الʹॺʴة الʙؒʯار الʓʸهل العلʸي
 ȜǺ 67 70.5الʦرʦȂس
ʙʻʯʴ21.1 20 ماج 
 8.4 8 دʦʯؕراه
 100.0 95 الʦʸʱʸع

 الʹॺʴة الʙؒʯار عʗد الʗورات الʗʯرॻʮȂة في الʱʸالات الادارȂة 
ʗجʦ3.2 3 لا ت 
 12.6 12 دورة واحʗة
 13.7 13 دورتان

 70.5 67 دورات فأكʙʰ ثلاث
 100.0 95 الʦʸʱʸع

 د الॺاحʖ.الʗʶʸر : مʥ اعʗا

 ) والʖʶʻ الʨاردة ॽɾه :3وॽʀʺا يلي تʨضॽح للʙʳول (
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1 .ʛʹʱال 

%)، 100يʱʹح مʧ نʱائج اجاǼات العʻʽة أن العʻʽة الʺʱʵارة ؗانʨا جʺॽعاً مʧ الʨؗʚر وॼʶʻȃة (
ضʺʧ   إدارȄةوهʚا ǽعॽʰʡ ʝȞعة عʺل الʨزارة لʝॽ إلا، إذ أن العʛʸʻ الȑʨʶʻ يʨʱلى مهام 

 ʧم ʛʲزارة أكʨلات الʽȞʷة. تȄʛȞʶما هي ع 

2 . ʙʸالع 

 ذ بلغʗسʻة مʲلʗ الॼʶʻة الأكʛʰ مʧ عʻʽة الʘʴॼ إ )45-41(وضʗʴ الʱʻائج ان الفʯة العʺȄʛة أ
) فʛداً، في حʧʽ بلغʗ الفʯة  95) فʛداً مʧ الʺʨʺʳع الؔلي الॼالغ ( 35%) اȑ بʨاقع ( 36.8(

)  Ȅ36-40ة (وحʨʸل الفʯة العʺʛ  %)،26.3) بॼʶʻة (25) والॼالغ عʙدها (50-46العʺȄʛة (
سʻة   51العʺȄʛة ( قابل فقʙ حققʗ الفʯة%)، وȃالʺ21.1) فʛداً وॼʶʻȃة بلغʗ (20عʙدها ( الॼالغ

، وهʚا ʛʽʷǽ إلى الʢاقات الॼʷابॽة الʱي تʺʱلؔها  ) فʛد 15%) بʨاقع (15.8فأكʛʲ) ما نʱʰʶه (
 الʨزارة والʺʕهلة لʦʻʶʱ مʻاصॽʀ ʖادǽة في الʨزارة. 

3 .ॻɽॻʡʦمة الʗʳات الʦʹد سʗة ع 

)  20 -16مʧ (للفʯة ) يʱʹح لʻا Ǽأن الॼʶʻة الأكʛʰ مʧ عʻʽة الʘʴॼ ؗانʗ 3مʧ خلال الʙʳول ( 
ʻة (  ةسॼʶʻȃ62.1و(% ʧم ʦث ʧوم  )ة (25-21ॼʶʻة بॽانʲة الॼتʛʺ15.7) جاءت في ال  ،(%

وأخʛʽا ) فʛداً، 14) مقابل (Ǽ14.7فارق ȌॽʶǼ بॼʶʻة ( Ǽالʺʛتॼة الʲالʲة سʻة فأكʛʲ) 26تلʽها الفʯة (
قʨة للʙراسة  ǽعʢي وهʚا ما ,) فʛداً 7) مقابل (7.4سʻة) بॼʶʻة ( 15 -11الفʯة ( ʛاǼعةلʺʛتॼة الǼا

إذ أن اغلʖ افʛاد  ب مʧ حʘʽ الفهʦ والاسॽʱعا ،اجاǼة العʻʽة عʧ فقʛات الاسॼʱانةولا سॽʺا في 
.ʦال عʺلهʳفة في مʛة والʺعʛʰʵال ȑذو ʧة مʻʽالع 

 الʓʸهل العلʸي . 4

شهادة ) Ǽأن الॼʶʻة الʛʽʰؔة مʧ الʺʨʴॼثʧʽ ؗانʗ مʧ حʺلة 3(مʧ خلال الʙʳول  Ȏʴنل
%) ومʧ ثʦ حʺلة  21.1وॼʶʻȃة ( الʺاجʛʽʱʶ%) ومʧ ثʦ حʺلة شهادة 70.5ة (ॼوʶʻȃ الȞॼالʨرʨȄس

وهʚا مʕشʛ جʙʽ وان دل على شيء  . %)8.4الʨʱؗʙراه فؔانʗ نʱʰʶهʦ ضʽʯلة إذ بلغʗ (شهادة 
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صʴاب الʷهادات العلॽا والاولॽة لʨʱلي مهʺات أعلى الʺʨʴॼثة تعʙʺʱ  الʺʤʻʺةن أ فأنه يʙل على
 الॽʁادة العلॽا. 

 عʗد الʗورات الʗʯرॻʮȂة في الʱʸالات الادارȂة . 5

) أن اغلʖ الافʛاد خʹعʨا لʙورات تʙرॽʰȄة في الʺʳالات  3الʙʳول (اشارت اجاǼات العʻʽة في 
ورات، وॼʶʻȃة بلغʗ  الادارȄة، إذ أن اغلʖ الافʛاد خʹعʨا لأكʛʲ مʧ دورة، تʙʴيʙاً ثلاث د 

%)، وهʚا ʛʽʷǽ أن الʨزارة لʙيها  12.6%) ودورة بʨاقع (13.7%) يلॽه دورتʧʽ بʨاقع (70.5(
 ات العلॽا قʰل تʻʶهʦ مهام إدارȄة جʙيʙة.تʨجه حʨل تʙرʖȄ الافʛاد في الॽʁاد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


