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 المستخلص
ف توجهاتها في أداء أنشطتها بفاعلية يرتبط بقدرة قادتها على إن استمرار المنظمات الحكومية بمختل

التكيف مع التغييرات الحاصلة في البيئة الخارجية بغية مواكبة التطورات المتسارعة واستغلال الفرص وتجنب 
عادها بوصفها متغيرًا تفسيريًا عبر اب المستنيرة القيادة تأثيرإختبار  فيالفشل، لذا تمثل الهدف الرئيس للبحث 

الاستراتيجي  الإنجرافالستة والمتمثلة بــــ )القدوة، المطور، الخدوم، المٌغير، الرؤيوي، المتصل( في الحد من 
ابعاده بـــ )غياب التخطيط الاستراتيجي، مقاومة التغيير، جمود الثقافة  ةبوصفه متغيرًا معتمدًا والمتمثل

)ما  :ومفاده   ، وتحددت مشكلة البحث بالتساؤل الرئيسىفي ديوان محافظة ديال التنظيمية، تدهور الأداء(
ولغرض تحقيق أهداف البحث  ،الإستراتيجي( الإنجراففي الحد من  المستنيرة القيادةمستوى مساهمة 

والاجابة عن تساؤلاته اعتمد الباحث على ثلاثة مناهج تمثل الأول بــ المنهج الاستقرائي: كمدخل لاختيار 
-ولة تطبيقها على المجتمع، عينة البحث، وتمثل المنهج الثاني بـ المنهج الوصفيمتغيرات البحث ومحا

التحليلي عن طريق دراسة العلاقة بين متغيراتها الرئيسة وابعادها الفرعية، ومن ثم وصف الظاهرة المدروسة 
 اجراء من خلالالمنهج الاستنباطي:  فضلا عن ،جمع البيانات وتصنيفها وتحليلها وصفًا كميًا وكيفيًا عبر

بهدف التعرف الشامل والاحاطة بكافة المنظمة المبحوثة، المسؤولين في عدد من المقابلات الميدانية مع 
( موظفًا، 0101إذ تألف مجتمع البحث من )جوانب المشكلة وتحليلها ومن ثم بيان أبعادها ومتغيراتها، 

مد الباحث على عدة أدوات للحصول على ( مستجيبًا كعينة عشوائية، واعت202وبلغت عينة البحث بـ )
مهيكلة الالمقابلات الشخصية غير  إلىالبيانات إذ است خدمت الاستبانة بوصفها أداة البحث الرئيسة بالإضافة 

عن السجلات الرسمية  دارية في المنظمة المبحوثة فضلًا التي اجراها الباحث مع عدد من القيادات الإ
احث الاختبارات الوصفية واختبارات بناء المقياس واختبار فرضيات العلاقة واجرى البوالملاحظة الشخصية، 

القيادات في المنظمة المبحوثة يدركون مجموعة من الاستنتاجات لعل ابرزها إن  إلىوتوصل البحث  والتأثير
وكيات بوصفها نمطًا قياديًا يدعم التطوير والتحسين المستمر وغرس السل المستنيرة القيادةأهمية ابعاد 

ء، الامر الإيجابية في الافراد العاملين بما يعزز قدراتهم على قبول التغييرات وتنفيذها للارتقاء بمستوى الأدا
، واستنادًا لذلك تم الاستراتيجي الإنجرافو  المستنيرة القيادةوجود علاقة ارتباط وتأثير معنويين بين الذي أكد 

تمرار القيادات في ديوان محافظة ديالى بممارسة ابعاد ضرورة اسصياغة مجموعة من التوصيات أهمها: 
 . الاستراتيجي الإنجراففي الحد من مما لها الدور الكبير  المستنيرة القيادة

 
 
 

 ، ديوان محافظة ديالى.الاستراتيجي الإنجراف، المستنيرة القيادة الكلمات المفتاحية:
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 لاولالفʶل ا
 للʖʲॺالعام الإʟار 

 :ʗʻهʸʯال   
وصفًا للʺȐʨʱʴ الʺʻهʳي الȑʚ اسʙʻʱ الॽه الʘʴॼ الʴالي بʨصفه قاعʙة رئʶॽة مʧ هʚا الفʸل  ǽقʙم

ॼاحʧʽʲ قʨاعʙ الʘʴॼ العلʺي والȑʚ ارتʜؔ على مʨʺʳعة مʧ الʺعॽʢات الʱي تȞʷلʗ عȘȄʛʡ ʧ اسهامات ال
و ʘʴǼ علʺي، لʚلʥ الأخʚِ بها عʙʻ إجʛاء أȑ دراسة أ والǽُ ȑʚعʙ ضʛورة أساسॽة لابʙ مʧ ،العلʺॽة والʺعॽɾʛة

مʛاجعة الʙراسات الʶاǼقة ذات الʸلة ʱʺǼغʛʽات الʘʴॼ الʴالي Ǽاعॼʱارها الأساس  إلىيهʙف هʚا الفʸل 
ومʻاقʷة لأهʦ  ،الفȄʛؔة اهʦ مʛتʜؔاتهوتʙʴيʙ  الʛصʧʽ لʻʰاء الإʡار العلʺي الʙʵǽ ȑʚم اهʙاف الʘʴॼ ومʱغʛʽاته

 ʛʡُ ها،  حماʻالات الإفادة مʳم ʙيʙʴها وتʽفʽʺǽ ما ʦأه ʙيʙʴمع تʜ  ʙعǼ ،قةǼاʶراسات الʙال ʧالي عʴال ʘʴॼال
ذلʥ عʛض الʵارʡة الॽʲʴॼة الʺعʙʺʱة في الʘʴॼ الʴالي مʧ خلال تعقʖ مȞʷلة الʘʴॼ وتʶاؤلاته، أهʺʱʽه، 

جʛائॽة وʻȃاء مʢʢʵه وفʛضॽاته، والʺʻهج الʺॼʱع ॽɾه، حʙوده، مʙʴداته، وأدوات جʺع أهʙافه، تعȄʛفاته الإ
وصف خʸائʟ عʻʽة الʘʴॼ والʛʢائȘ الʺॼʱعة في اسʛʵʱاج الʱʻائج وتʴلʽلها، لʚلʥ و الॽʰانات والʺعلʨمات، 

 ʨʴʻوعلى ال ʧʽاساس ʧʽʲʴॼل على مʸا الفʚه ʦॽʶتق ʦʱʽالآتيس : 
 .ॺاحʥʻʰ ذات الʶلة Ǻالʖʲॺ الʲاليǺعʞ اسهامات الالʖʲॺʸ الأول: 
 مʹهॻʱة الʖʲॺ واجʙاءاتها.الʖʲॺʸ الʰاني: 
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 الʖʲॺʸ الاول
 الʲالي ǺالǺʖʲॺعʞ اسهامات الॺاحʥʻʰ ذات الʶلة 

 :تʭʟʦة
اتُ  ً̋ وʨȃاǼة فلॽɿʶة تʻفʱح على عالʦ معʛفي ʶǽاهʦ في إغʻاء  Ȟʷل الادبॽات الʶاǼقة نʷاʡًا معॽًɾʛا مه
 ʦॽʂمفاʴॼالʘ ة واȄʛؔاء العلاقات الفʻȃد الأفؔار وʛة في سॽابॽʶان Șقʴǽ اʺǼ ʛʰʱتع ʥلʚ لʺॽʁʢʻة لʺʱغʛʽاتها، وؗ
سʱعʛاض الإسهامات الʺعॽɾʛة احʙ الʺʛتʜؔات الاساسॽة للॼاحʘ لʱهʯʽة الاʡار الفȑʛؔ للاسʻʱاد علॽه عʺلॽة إ

لأǽة دراسة لاحقة  معॽɾʛة مʻʽʱة قاعʙةتȞʷل الأدبॽات الʶاǼقة  إذ وتʨجهاته، الʴالي الʘʴॼفي رسʦ ملامح 
 ةʚا ǽقʨم الॼاحʨʲن والʙارسʨن عادً كʨنها حʽʸلة جهʨد ونʱائج جاهʜة قʙمها إلʻʽا مʧ اجʱهʙ لإغʻاء الʺعʛفة، ل

على الأدبॽات الʶاǼقة لʺعʛفة نقاȋ القʨة للاهʙʱاء بها وتʛȄʨʢها، وتʳاوز العʛʲات الʱي وقع بها  ʡلاعǼالا
 .الʶاǼقʨن 

 ʜ ʺʱغʧȄʛʽ الʱفȑʛʽʶ والʺʖʽʳʱʶ سʱعʛاض Ǽعʠ الإسهامات الʺعॽɾʛة الʶاǼقة للعلى إهʚا الʺʘʴॼ رؗ
Ǽالʺعلʨمات الॽʁʺة  الʘʴॼ الʴاليوالʱي مʧ شأنها ان تȑʛʲ  مʻها الإفادة أوجه واǽʹاحعʧ مʻاقʱʷها  فʹلاً 

ʘاحॼح الʻʺل والأدوات اللازمة وتʰʶي أفʹل الʻʰرة على تʙالإضافة  القǼإلى ʘʴॼا الʚه ʜʽʺǽ ما  ʧع
 ʘʴॼʺا الʚه ʦॽʶتق ʦʱʽس ʥلʚȃعلʺي هادف، و ʘʴǼ اءʻȃو ʦॽʺʸاجل ت ʧقة مǼاʶة الॽɾʛالإسهامات الʺعȘوف 

  :الفقʛات الآتॽة
ʙʻغʯʸالǺ لةʶقة ذات الǺاʴة الॻɼʙعʸالإسهامات ال ʞعǺ :ًأولا  ȏʙʻʴفʯادة(الॻɿة الʙʻʹʯʴʸال(. 

ʙʻغʯʸالǺ لةʶة ذات الॻɼʙعʸالإسهامات ال ʞعǺ :اॻًثان ʯʴʸال) ʔʻʱافʙʱي). الإنʱॻاتʙʯالإس 
 hًقة.اثالǺاʴة الॻɼʙعʸد الʦهʱالإسهامات وال ʤॻʻة وتقʵمʹاق : 

 راǺعًا: مʦاʥʟ الإفادة مʥ الإسهامات والʱهʦد الʸعॻɼʙة الʴاǺقة.
ʚʻʸǻ ا: ما ًɹ  الʸعॻɼʙة الʴاǺقة. عʥ الإسهامات والʱهʦد الʖʲॺ الʲالي خام
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 .الʙʻʹʯʴʸة الॻɿادةة ذات الʶلة ʯʸǺغʙʻ أولاً: Ǻعʞ الإسهامات الʸعॻɼʙة الʴاǺق
ʺا في  الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةإسʱعʛاض Ǽعʠ الʙراسات الاجॽʰʻة والعॽȃʛة لʺʱغʛʽ  الآتॽةتʧʺʹʱ الفقʛة  وؗ

 :الآتي
  ). (Kadlec et al.,2013دراسة : 1

"Seven Practices of Enlightened Leadership in Higher Education A-case study of 
Austin peay State University". 

ـــــ (الʺʺارســــات الʶــــॼعة للॽʁــــادة  فــــي الʱعلــــʦॽ العــــالي  دراســــة حالــــة  الʺʶــــʛʽʻʱةوفقــــاً لهــــʚه الʙراســــة والʺʨســــʨمة بـ
ॽــــــة ʛؗʽالام ʗʽʱــــــي ســــــʽب ʧʱــــــام  فــــــي جامعــــــة اوســــــʤن Șه وفــــــʚــــــʽفʻراســــــي وتʙر الʛوع الʺقــــــʛــــــʷاد مʙإعــــــ ʦتــــــ (

)Degree.Compassــــــاʺʱخــــــلال اع ʧــــــة مــــــ ــــــادةد مʺارســــــات ) فــــــي الʳامعــــــة الʺʨʴॼث ॽʁة الʛʽʻʱــــــʶʺمʺــــــا  ال
تʶـــــــاؤل الʙراســـــــة فـــــــي معʛفـــــــة هـــــــل ǽعʱʺـــــــʙ القـــــــادة فـــــــي الʺʤʻʺـــــــة  ʜ الॼـــــــاحʧʽʲ لʙراســـــــة الʱʻـــــــائج وتʺʲـــــــلحفـــــــ

ـــــة مʺارســـــات  ـــــادةالʺʨʴॼث ॽʁة الʛʽʻʱـــــʶʺال  ʙـــــʷة، حॽʴثقافـــــة صـــــ Șـــــ ـــــʛام، خل ʱهـــــار الاحʣـــــة ( ا الʶـــــॼعة والʺʲʺʱل
ة، وتʴفʽـــــــʜ الابʱؔـــــــار والʱعـــــــاون، الʻʰـــــــاء ʛؗʱـــــــʷʺاف الʙـــــــʺاح  الاهـــــــʶة، الʛʡـــــــاʵʺال ʦاحـــــــات، دعـــــــʳʻـــــــى ال عل

ـــــان هـــــʙف الʙراســـــة هـــــʨ الʴʱقـــــȘ مـــــʧ قـــــʨة مʺارســـــات  الʶـــــॼعة فـــــي تعȄʜـــــʜ  الʺʶـــــʛʽʻʱة الॽʁـــــادةǼـــــالȌॽʢʵʱ) وؗ
Ǽ قــــــةʲــــــادةالॽʁال  ʧȄــــــارʷʱʶʺوال ʧʽʽــــــʶȄرʙʱــــــة للقــــــادة والॽابʳǽاقــــــف الاʨʺز الʜــــــة تعــــــʯʽب Șؔــــــار وخلــــــʱالاب ʦودعــــــ

ــــة الʙراســــة علــــى (والʢــــلاب وتʴفʽــــʜهʦ علــــى تʴقʽــــȘ اقʸــــى قــــʙر مــــʧ ال ʻʽع ʗلʺʱواشــــ ،ʜــــʽʺʱــــاح والʳʻ60 (
فـــــــــــــــʛدًا مـــــــــــــــʧ قـــــــــــــــادة إدارȄـــــــــــــــʧʽ ومʷʱʶـــــــــــــــارʧȄ وأعʹـــــــــــــــاء هʯʽـــــــــــــــة تـــــــــــــــʙرʝȄ وʡـــــــــــــــلاب فـــــــــــــــي جامعـــــــــــــــة 

)Austin.Peay.State ʧʽـــــة فـــــي حـــــ ॽȞȄʛة الامʙـــــʴʱʺـــــات ال ǽلاʨق الʛشـــــ Ȍاقعـــــة وســـــʨـــــي الʶʻʽـــــة ت ǽفـــــي ولا (
ʙــــــــة ؗــــــــأداة لل ــــــــارن واســــــــʙʵُɦمʗ دراســــــــة الʴال راســــــــة فʹــــــــلاً عــــــــʧ اســــــــلʨب اعʱʺــــــــʙت الʙراســــــــة الʺــــــــʻهج الʺق

اســــــــʱʻʱاجات اهʺهــــــــا إن مʺارســــــــات  إلـــــــىالʺلاحʤـــــــة والʺقــــــــابلات والȄʜــــــــارات الʺʙʽانॽـــــــة وتʨصــــــــلʗ الʙراســــــــة 
ــــا مʶــــʛًʽʻʱا فــــي  الʺʶــــʛʽʻʱة الॽʁــــادة ًr ســــاهʷǼ ʦــــȞل ʽʰؗــــʛ فــــي بʻــــاء وتعȄʜــــʜ الʲقــــة والاحʱــــʛام  الॽʁــــادةعʶȞــــʗ نه

ا فـــــــي الʺʨاقـــــــف الاʳǽابॽـــــــة والʺلهʺـــــــ ًɹ ة الʱـــــــي تʺʱـــــــع بهـــــــا ؗـــــــلٌ مـــــــʧ الافـــــــʛاد والابʱؔـــــــار والـــــــȑʚ ؗـــــــان واضـــــــ
للقـــــــــادة فـــــــــي الʺʤʻʺـــــــــة الʺʨʴॼثـــــــــة  الʺʶـــــــــʛʽʻʱةوالعـــــــــاملʧʽ واعʹـــــــــاء هʯʽـــــــــة الʱـــــــــʙرʳॽʱʻؗ ʝȄـــــــــة للʺʺارســـــــــات 

وتʺʴــــــʨرت أوجــــــه ألʷʱــــــاǼه مــــــع الʴॼــــــʘ الʴــــــالي فــــــي Ǽعــــــʠ الʨســــــائل الاحʸــــــائॽة وȃعــــــʠ أدوات الʙراســــــة 
 الॽʁــــــادةǼه فــــــي اتʳــــــاه مʱغʽــــــʛ الʺʲʺʱلــــــة فــــــي اســــــلʨب الʺلاحʤــــــة والʺقــــــابلات الʸʵʷــــــॽة فʹــــــلاً عــــــʧ الʷʱــــــا

وتʺʲلــــʗ أوجــــه الإخــــʱلاف فــــي اســــʙʵʱام دراســــة الʴالــــة ؗــــأداة ؗʺʱغʽــــʛ مʶــــʱقل فــــي ؗــــلا الʙراســــʧʽʱ  الʺʶــــʛʽʻʱة
 ʧــــات فʹــــلاً عــــ ــــى الاســــॼʱانة ؗــــأداة رئʶॽــــة لʳʺــــع الॽʰان ــــا الʴــــالي عل ʻʲʴǼ ʙــــʺʱاع ʧʽــــات فــــي حــــ لʳʺــــع الॽʰان

ــــʙان الʙراســــة واعʱʺــــاد  ʽــــي م ــــادةالاخــــʱلاف ف ॽʁال  ʛʽʻʱــــʶʺات  ةالʛــــʽغʱــــى م ــــأثʛʽه عل ــــاس ت ॽʀ دون ʙواحــــ ʛــــ ʽغʱʺؗ
 الॽʁــــــادةʶʺǼــــــاهʺʱها فــــــي دعــــــʦ الʳانــــــʖ الʤʻــــــȑʛ لʺʱغʽــــــʛ اخــــــȐʛ أو ارتॼاʡــــــه بهــــــا، وتʺʲلــــــʗ أوجــــــه الافــــــادة 

 .الʺʛʽʻʱʶة

 ).Andacao,2017دراسة (: 2
"Enlightened Leadership of school administration and organizational Commitment 

of state college employees". 
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لعʺʙاء الؔلॽات الʨȞʴمॽة والالʜʱام الॽʤʻʱʺي للعاملʧʽ  الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادة( وفقاً لهʚا الʙراسة والʺʨسʨمة بــ
 ʖʽأسالǼ ةǽن على دراʨؔان ت ʖʳǽ ةॽʺॽعلʱات الʺʤʻʺة) ان الॽادةفي الؔلॽʁام  الʺʱم الاهʙة لان عʴॽʴʸال

 ȑدʕي ʖʽا الاسالʚإلىبه ʡ ʛʽل ردود افعال غʨراسة حʙاؤلات الʶت ʗʸʵوتل ʧʽل العاملʰق ʧدة مʙعʱة ومॽɻॽʰ
غʛʽَ، الʛؤȑʨȄ، الʺʸʱل) في  الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةما هʨ مȐʨʱʶ تʨفʛ اǼعاد  ُ̋ الʺʲʺʱلة (القʙوة، الʺʨʢر، الʙʵوم، ال

ȑ لȐʙ الʺʤʻʺة الʺʨʴॼثة وما مȐʨʱʶ الالʜʱام الॽʤʻʱʺي ॽɾʺا يʱعلǼ Șالالʜʱام العاʡفي والاسʛʺʱارȑ والʺॽɻار 
 ʧʽالعلاقة ب ʙيʙʴراسة في تʙف الʙل هʲʺثة؟ وتʨʴॼʺة الʺʤʻʺفي ال ʧʽادةالعاملॽʁة الʛʽʻʱʶʺام  الʜʱوالال

الॽʤʻʱʺي للعاملʧʽ في ؗلॽة دافاو أورʱʻȄال سʗʽʱ للعلʨم والʨʻؔʱلʨجॽا والʱي مʲلʗ مʙʽان الʙراسة في حʧʽ بلغ 
والعاملʧʽ غʛʽ الʙʱرʧʽʶȄ في ؗلॽة دافاو أورʱʻȄال ) فʛدًا مʧ اعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ 102حʦʳ عʻʽة الʙراسة (

 ʗمʙʵُɦصفي واسʨهج الʻʺراسة الʙت الʙʺʱواع ʧʽʰق الفلʛاقعة شʨة ماتي الʻيʙا في مॽجʨلʨʻؔʱم والʨللعل ʗʽʱس
 ʧʽة بȄʨʻد علاقة معʨاهʺها وج ʧاجات مʱʻʱة اسʙراسة عʙال ʗمʙانات، قॽʰة في جʺع الʶॽانة ؗأداة رئॼʱالإس

عʙ (الʙʵوم والʺʸʱل) ن Ǽُ للعاملʧʽ واʣهʛت الʱʻائج اǽʹاً إ لعʺʙاء الؔلॽات والالʜʱام الॽʤʻʱʺي ʛʽʻةالʺʱʶ الॽʁادة
في حʧʽ تʺʲلʗ أوجه ألʷʱاǼه مع الʶǽ،  ʘʴॼهʺان ȞʷǼل ʛʽʰؗ في تعʜȄʜ الإلʜʱام الॽʤʻʱʺي الʺʛʽʻʱʶةللॽʁادة 

 ʛʽغʱاد مʺʱاعǼ اليʴادةالॽʁة الʛʽʻʱʶʺقلاً في ؗلا ا الʱʶا مʛًʽغʱʺؗ) عادǼه في اǼاʷʱال ʧفʹلاً ع ʧʽʱراسʙادةلॽʁال 
ʚلǼ ʥعʠ بʛامج الʺعالʳة الاحʸائॽة الʺʛʽʻʱʶة )، وتʺʲلʗ أوجه الإخʱلاف في مʙʽان الʙراسة وعʱʻʽها وؗ

) ʛʽتأث ʗʴراسة أوضʙه الʚإن ه ʧادةفʹلاً عॽʁة الʛʽʻʱʶʺالʽفي ح (يʺॽʤʻʱام الʜʱالال) إ) على ʧ اʻʲʴǼ ن
) ʛʽتأث ʧʽَالي بʴالॽʁة ادةالʛʽʻʱʶʺال) ʧم ʙʴاف) في الʛʳالإن  ʗلʲʺي)، وتʳॽاتʛʱأوجهالاس Ǽ ها الإفادةʱʺاهʶʺ

 ʛʽغʱعاد مǼار اॽʱادةفي اخॽʁة الʛʽʻʱʶʺاس. الॽʁاء أداة الʻȃو ȑʛʤʻال ʖانʳال ʦالي ودعʴال ʘʴॼلل 
 )O'Toole,2018دراسة (: 3

                   "The Prospects for Enlightened Corporate Leadership" 
ات) الǽʙʴʱات الʱي واجهها رواد الاعʺال  الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةʗʲʴǼ هʚه الʙراسة والʺʨسʨمة بـــ (أفاق  ʛؗʷلل

 Șʽقʴاح وتȃالار Șʽقʴوت ʛʽʵفعل ال ȘȄʛʡ ʧاح عʳʻال Șʽقʴت ʦهʱاولʴخلال م ʧمʜال ʧم ʧʽنʛق Ȑʙعلى م
ات وقʙ اجʗȄʛ هʚه الʙراسة  الʳʻاح والʜʽʺʱ عȘȄʛʡ ʧ مʺارسة انʢʷة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة ʛؗʷل الʰق ʧم

ॽة -في جامعة ؗالॽفʨرنॽا ʛؗʽة الامʙʴʱʺات الǽلاʨر الʨلʰات وتॽ ʨؗسل ʛʽتأث Ȑʨʱʶم ʨل ما هʨراسة حʙاؤل الʶت
في تʴقȘʽ الȃʛح والاسʙʱامة مʧ خلال مʺارسة انʢʷة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة؟ وتʺʲل الهʙف  الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادة

ʱراسة في اسʙلل ʝॽئʛخلال مʺارسات ال ʧح مȃʛال Șʽقʴات في ت ʛؗʷة الॽانȞاف امʷؔادةॽʁة الʛʽʻʱʶʺع  الʨʻوت ،
ات مʱعʙدة الॽʶʻʳات واشʱʺلʗ عʻʽة الʙراسة على القادة الʻʱفʚʽيʨن 4اجʗȄʛ على ( إذمʙʽان الʙراسة  ʛؗش (

ات ʛؗʷل Campbell.Sou, Starbucks, Whole.Foods, Salesforce) م ʧʽʱʰعاقʱم ʧʽتʛʱخلال ف ( ʧ
واعʙʺʱت الʙراسة الʺʻهج الʺقارن واسʙʵُɦمʗ دراسة الʴالة والʺلاحʤة والʺقابلات الʺʙʽانॽة في جʺع  الॽʁادة

 الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةاسʱʻʱاجات اهʺها إن مʺارسات  إلىوتʨصلʗ الʙراسة  ،الॽʰانات والʺعلʨمات اللازمة للʙراسة
لاعʺال وȂضافة الॽʁʺة والʨʸʴل على مʜʽة تʙعʦ وȞʷȃل اʳǽابي تʴقȘʽ الʳʻاح والاسʙʱامة على مȐʨʱʶ ا

ات ॽɾʺا تʺʨʴرت أوجه ألʷʱاǼه مع  ʛؗʷاها الʻʰʱي تʱة الॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺة الʢʷخلال مʺارسة ان ʧة مॽʶافʻت
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 Ȍʺة نॽʺح اهॽضʨالي في تʴال ʘʴॼادةالॽʁة الʛʽʻʱʶʺها  الʛابي واثʳǽلاف الاʱات، اما أوجه الإخʺʤʻʺفي ال
ʺʶاهʺʱها في الإفادة Ǽ أوجهالʙراسة ووسائل الʺعالʳة الإحʸائॽة في حʧʽ تʺʲلʗ فʲʺʱلʗ في مʙʽان وعʻʽة 

 وʻȃاء تʨʸر فȑʛؔ لȐʙ الॼاحʘ عʧ اسهاماتها الفعالة في الʺʤʻʺات. الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةبلʨرة اهʺॽة 

 ).2019دراسة (عʗʮالله، :4
 ودورها في الإدارة الفعالة للأزمات الॽʺॽʤʻʱة" الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادة"

 الॽʁادةا لهʚه الʙراسة الʱي اجʗȄʛ في جامعة الʶلॽʺانॽة إن هʻالʥ ضʛورة للʱعʛف على دور وفقً 
ॽات  الʺʛʽʻʱʶة ʨؗسل ʛافʨت Ȑʙل ما مʨراسة حʙاؤلات الʶت ʗʸʵالإدارة الفعالة للأزمات وتل Șʽقʴادةفي تॽʁال 
ॽات لȐʙ الॽʁادات الادارȄة والاكادॽʺǽة في رئاسة جامعة الʶلॽʺانॽة وم الʺʛʽʻʱʶة ʨؗسل ʧʽعة العلاقة بॽʰʡ ا هي
والإدارة الفعالة للازمات في جامعة الʶلॽʺانॽة؟ وتʙʶʳ الهʙف الʛئʝॽ لهʚه الʙراسة في  الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادة

ॽات  الॽʁادةالʱعʛف على مȐʙ مʺارسة  ʨؗلʶة لॽانʺॽلʶة في جامعة الȄادةالإدارॽʁة الʛʽʻʱʶʺاس  الȞإنع Ȑʙوم
 الॽʁادةʺʨاجهة الازمات الॽʺॽʤʻʱة مʧ خلال اكʷʱاف ॽʰʡعة العلاقة والأثʛ بʧʽ هʚه الʺʺارسات في الاسʱعʙاد ل

) فʛدًا مʧ الʺʣʨفʧʽ العاملʧʽ 143والإدارة الفعالة للازمات الॽʺॽʤʻʱة، وتألف مʱʳʺع الʘʴॼ مʧ ( الʺʛʽʻʱʶة
لʨصفي والʴʱلʽلي ) فʛدًا واعʙʺʱت الʙراسة الʺʻهج ا65في رئاسة جامعة الʶلॽʺانॽة وȃلغ حʦʳ عʻʽة الʙراسة (

 ʗصلʨانات وتॽʰة في جʺع الʶॽانة ؗأداة رئॼʱالإس ʗمʙʵُɦإلىواس  ȋاॼد علاقة ارتʨاهʺها وج ʧاجات مʱʻʱاس
ॽات  ʨؗسل ʧʽة بॼجʨة مȄʨʻمع ʛʽادةوتأثॽʁة الʛʽʻʱʶʺفاوتة  الʱرجات مʙة بॽʺॽʤʻʱاحل الازمة الʛʺوالإدارة الفعالة ل

، وتʺʲلʗ أوجه ألʷʱاǼه مع حل الازمة الॽʺॽʤʻʱةوالإدارة الفعالة لʺʛا الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةبʧʽ ؗل دور مʧ ادوار 
) ʛʽغʱاول مʻالي في تʴال ʘʴॼادةالॽʁة الʛʽʻʱʶʺامج الʛب ʠعȃاس وॽʁاً في اداة الʹǽه اǼاʷʱقلاً والʱʶاً مʛʽغʱم (

ʨʱʶاهʦ ن أوجه الإخʱلاف تʺʲلʗ في مʙʽان تȘʽʰʢ الʙراسة وحʦʳ العʻʽة ومفي حʧʽ إ الʺعالʳة الإحʸائॽة
 وʻȃاء أداة الॽʁاس. الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةتʺʲلʗ في دعʦ الʳانʖ الȑʛʤʻ لʺʱغʛʽ  العلʺي في حʧʽ ان أوجه الإفادة

 ).2022دراسة (الʱʹابي،: 5
 ودورها في تʴقȘʽ الʱفʨق الॽʤʻʱʺي الʙور الʨسȌॽ للʶعادة الॽʺॽʤʻʱة" الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادة"

تʨفʛ ادوات مهʺة تʶاعʙ الʺʤʻʺة في  الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةفإن  وفقًا لهʚه الʙراسة والʱي اجʗȄʛ في العʛاق
ان تॼʸح مʤʻʺة سعʙʽة ومʜدهʛة وتعʜز مʧ تʺاسʥ الافʛاد العاملʧʽ داخل الʺʤʻʺة وتʙȄʜ مʧ اʛʡ الʲقة 
والاحʛʱام والʱعاون الʺॼʱادل بʧʽ القادة والʺʛؤوسʧʽ وفي الʨقʗ الȑʚ اصॽɾ ʗʴॼه الʶعادة الॽʺॽʤʻʱة تʺʲل 

سॽاً للعʙيʙ مʧ الʺʤʻʺات الʺعاصʛة نʛʤاً لأهʺʱʽها والآثار الʺʛʱتॼة علʽها وهʚا ما يʢʱلʖ وجʨد ॽʀادة مʢلॼاً اسا
مʛʽʻʱʶة تهǼ ʦʱالأفʛاد العاملʧʽ والʻʱاغʦ مع عʨاʡفهʦ وتعʜȄʜ مȐʨʱʶ سعادتهʦ تʺʲلʗ مȞʷلة الʙراسة بʶʱاؤل 

ق الॽʤʻʱʺي مʧ خلال الʙور الʨسȌॽ في تʴقȘʽ مʕشʛات الʱفʨ  الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةتʶاهʦ  لرئʶॽي مفاده: ه
في تʴقȘʽ الʱفʨق الॽʤʻʱʺي مʧ خلال  الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةاخॼʱار دور  إلىللʶعادة الॽʺॽʤʻʱة؟ إذ هʙفʗ الʙراسة 

ة تʨزȄع الʺʳʱʻات الʻفॽʢة / فʛع صلاح الʙيʧ الʱي مʲلʗ مʱʳʺع  ʛؗة في شॽʺॽʤʻʱعادة الʶلل Ȍॽسʨور الʙال
ة الʺʨʴॼثة، واعʙʺʱت الʙراسة 295الʙراسة (الʙراسة في حʧʽ بلغ حʦʳ عʻʽة  ʛؗʷفي ال ʧʽالعامل ʧدًا مʛف (
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الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي واسʙʵʱمʗ الإسॼʱانة ؗأداة رئʶॽة في جʺع الॽʰانات واتʹح مʧ نʱائج الʙراسة 
ʨق في تʴقȘʽ الʱف الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةالʺʙʽانॽة الʙور الʺهʦ للʶعادة الॽʺॽʤʻʱة ؗʺʱغʛʽ وسȌॽ في دعʦ جهʨد 

ة الʺʨʴॼثة،  ʛؗʷي للʺॽʤʻʱاً إ إذالॽانʙʽة مॽʺॽʤʻʱعادة الʶد الʨة في  إلىن وجȄادات الادارॽʁي الʻʰت ʖجان
ة لأ ʛؗʷعاد الǼادةॽʁة الʛʽʻʱʶʺشأنه أ ال ʧم ُǽ ى نʻʰت ʨرة افʹل مʺا لʨʸǼ يʺॽʤʻʱق الʨفʱال Șʽقʴفي ت ʦهʶ

الʴالي تʺʲلʗ ، أما أوجه ألʷʱاǼه مع الʘʴॼ ة مʙʽانॽًاتʨافʛ الʶعادة الॽʺॽʤʻʱدون  الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةالقادة اǼعاد 
) ؗʺʱغʛʽ مʱʶقل والʷʱاǼه اǽʹا في الاǼعاد فʹلاً الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةمʱغʛʽ( اعʙʺʱ في إن الʙراسة والʘʴॼ الʴالي

 Șʽʰʢان تʙʽفي م ʗلʲʺلاف تʱإن أوجه الإخ ʧʽراسة في حʙهج الʻانات ومॽʰاداة جʺع ال ʘʽح ʧه مǼاʷʱال ʧع
انʗ  الʙراسة اخॽʱار اǼعاد الʙراسة ودعʦ الʳانʖ الȑʛʤʻ لʺʱغʛʽ  دعʦ الإفادة  مʲʺʱلة في أوجهوحʦʳ العʻʽة وؗ
 والʺʶاهʺة في بʻاء أداة الॽʁاس. الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادة

 ).2024،زايʙدراسة ( :6
 "في تʴقȘʽ الʛʱاصف الإسʛʱاتʳॽي الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادة دور"

 ʛفي الع ʗȄʛي اجʱراسة والʙه الʚا مهً̋ اق وفقًا لهॼًلʢح مॼي أصʳॽاتʛʱاصف الاسʛʱال Șʽقʴا إن ت
وهʚا ǽعʙʺʱ على الȌʺʻ الॽʁادȑ الʱي تʱʻهʳه  ،تॽʁʴقه في ʣل الʨʢʱرات الʺʶʱارعة إلىللʺʤʻʺات تʶعى 

 ʨه ȋه الأنʺاʚه ʙة واحʺʤʻʺادةالॽʁة الʛʽʻʱʶʺإذ  ال ،ʦॽلʶال Ȍॽʢʵʱف والʙة والهȄؤʛح الʨضʨل بʲʺʱي تʱال
في تॽʁʴقها للʛʱاصف  الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةما الʙور الȑʚ تʕدǽه : في الʶʱاؤل الʛئʝॽسة تʺʲلʗ مȞʷلة الʙرا

 الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةتʟॽʵʷ مȐʨʱʶ ادراك واسʳʱاǼة العʻʽة الʺʨʴॼثة لʺفهʨم  إلى؟ إذ هʙفʗ الʙراسة الاسʛʱاتʳॽي
ʱʳʺع الʙراسة في حʧʽ م ʗمʲل ʱيالالʵاصة و  عʙد مʧ الʺʸارف الʳʱارȄة العʛاॽʀةفي  والʛʱاصف الاسʛʱاتʳॽي

، واعʙʺʱت الʙراسة الʺʻهج ʺʲلʨن الॽʁادات الإدارȄة ʱʵʺǼلف الʺȄʨʱʶاتمʨʴॼثًا ǽُ ) 124بلغ حʦʳ عʻʽة الʙراسة (
 ɦُلي واسʽلʴʱصفي الʨة الʶॽانة ؗأداة رئॼʱالإس ʗمʙʵ اناتفيॽʰجʺع ال  ʛȄقارʱانات والॽʰام الʙʵʱاس ʧفʹلاً ع

 الʺʛʽʻʱʶةوجʨد علاقة ارتॼاȋ وتأثʛʽ للॽʁادة  إلىنʱائج الʙراسة  واتʹح مʧ الʺالॽة للʺʸارف الʺʨʴॼثة،
ن الʙراسة والʘʴॼ مع الʘʴॼ الʴالي تʺʲلʗ في إ ، أما أوجه ألʷʱاǼهǼأǼعادها في تʴقȘʽ الʛʱاصف الاسʛʱاتʳॽي

ʙʺʱالي اعʴال )ʛʽغʱادةمॽʁة الʛʽʻʱʶʺا فيالʹǽه اǼاʷʱقل والʱʶم ʛʽغʱʺؗ ( ʠعǼ Ǽاʷʱال ʧعاد فʹلاً عǼالا ʧه م
 ʦʳراسة وحʙال Șʽʰʢان تʙʽفي م ʗلʲʺلاف تʱإن أوجه الإخ ʧʽراسة في حʙهج الʻانات ومॽʰاداة جʺع ال ʘʽح

 ʗان والʺʶاهʺة في بʻاء أداة  الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةالإفادة مʲʺʱلة في دعʦ الʳانʖ الȑʛʤʻ لʺʱغʛʽ  أوجهالعʻʽة وؗ
 ʛʽغʱʺل ȑʛʤʻال ʖانʳال ʦاس ودعॽʁادةالॽʁة الʛʽʻʱʶʺال. 

 الإسʙʯاتʱॻي. الإنʙʱافॻاً: Ǻعʞ الإسهامات الʸعॻɼʙة الʴاǺقة ذات الʶلة ʯʸǺغʙʻ ثان
ʺا  الإسʛʱاتʳॽي الإنʛʳافإسʱعʛاض Ǽعʠ الʙراسات الاجॽʰʻة والعॽȃʛة لʺʱغʛʽ  الآتॽةتʧʺʹʱ الفقʛة  وؗ

 :الآتيفي 

 ).Maosa, 2015دراسة ( :1
"Determinants of Strategic Drift and Their Effect on Performance of Commercial 

Banks in Kenya" 
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الإسʛʱاتʳॽي وتأثʛʽها على اداء  الإنʛʳافان الهʙف الʛئʝॽ لهʚه الʙراسة والʺʨسʨمة بــ (مʙʴدات 
الاسʛʱاتʳॽي ومȐʙ  الإنʛʳافالʨʻʰك الʳʱارȄة في ॽʻʽؗا) والʱي اجʗȄʛ في ॽʻʽؗا هʨ تʙʴيʙ ومعʛفة مʙʴدات 

Ȅة في ॽʻʽؗا وتʰلʨرت مȞʷلة الʙراسة مʧ خلال تأثʛ الʙʵمات والʶʱهʽلات الʱي تأثʛʽها على اداء الʨʻʰك الʳʱار 
 Șʽقʴرة على تʙقائها والقǼ ʜȄʜعʱل ʅॽؔʱاولة الʴة ومॽʯʽʰات الʛʽغʱʺالǼ اॽʻʽؗ ة فيȄارʳʱارف الʸʺمها الʙتق

 ʖʻʳʱة لॽʶافʻʱة الʜʽʺافالʛʳد الإنʙʴل ماهي مʨراسة حʙلة الʯلقاً لأسʢʻم ʗلȞي وشʳॽاتʛʱافات الإسʛʳالإن 
الإسʛʱاتʳॽي على اداء الʨʻʰك  الإنʛʳافاȑ مȐʙ يʕثȂ  ʛلىالإسʛʱاتʳॽي في الʨʻʰك الʳʱارȄة في ॽʻʽؗا و 

) مʙيʛًا مʧ 43الʳʱارȄة في ॽʻʽؗا؟ وتʺʲل مʱʳʺع الʙراسة Ǽالʨʻʰك الʳʱارȄة في ॽʻʽؗا إذ بلغ حʦʳ عʻʽة الʙراسة (
لʙراسة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي واسʙʵʱمʗ الإسॼʱانة ؗأداة العاملʧʽ في الʨʻʰك الʳʱارȄة الॽʻʽؔة، واعʙʺʱت ا

إن الʺʙʴدات الʛئʶॽة  إلىعʙة اسʱʻʱاجات أشار أهʺها  إلىرئʶॽة في جʺع بॽانات الʙراسة، وتʨصلʗ الʙراسة 
والإسʳʱاǼة للʱغʛʽʽ، الʲقافة والʺʻاخ الॽʤʻʱʺي،  الॽʁادةالȌॽʢʵʱ الإسʛʱاتʳॽي،  (للإنʛʳاف الإسʛʱاتʳॽي هي

ʱؔار والاتʸالات) وان عʺلॽة الȌॽʢʵʱ الإسʛʱاتʳॽي ʖʳǽ ان تʨؔن تʷاورȄة لʹʺان تʨافȘ الهȞॽل الاب
الॽʤʻʱʺي مع اسʛʱاتॽʳॽة الʺʤʻʺة، في حʧʽ تʺʲلʗ أوجه ألʷʱاǼه مع الʘʴॼ الʴالي في أداة الॽʁاس ومʻهج 

ف في اتʳاه مʱغʛʽ الʘʴॼ وأوجه الإخʱلاف تʺʲلʗ في مʙʽان تȘʽʰʢ الʘʴॼ وحʦʳ العʻʽة فʹلاً عʧ الاخʱلا
ما في الʘʴॼ الʴالي مʱغʛʽ تاǼع وتʺʲلʗ أوجه ي) في هʚه الʙراسة ؗʺʱغʛʽ مʱʶقل أالاسʛʱاتʳॽ الإنʛʳاف(

 .الاسʛʱاتʳॽي الإنʛʳافلʺʱغʛʽ  دعʦ الʳانʖ الȑʛʤʻ مʶاهʺʱها في الإفادة في 

 ).Gajere,2018دراسة ( :2
"The Impact of Strategic Drift and Tactical Wear–Out: An Anecdote Example: The 

case of Distribution of Petroleum Products by Nigeria National Petroleum 
Corporation (NNPC)" 

 ʛʽمة بــ (تأثʨسʨʺراسة والʙه الʚافوفقاً لهʛʳع  الإنȄزʨʱي: دراسة حالة لȞॽʱؔʱآكل الʱي والʳॽاتʛʱالإس
ة الʛʱʰو  ʛؗل شʰق ʧة مॽولʛʱʰات الʳʱʻʺة الʳا إن ضعف معالॽʻʽؗ في ʗȄʛي اجʱة) والȄʛʽʳॽʻة الॽʻʡʨل ال

 ȑدʕي تʱة الʶॽئʛاب الॼالاس ʧم ʛʰʱعǽ ةʺʤʻʺاجه الʨي تʱلات الȞʷʺاف إلىالʛʳرت  الإنʨلʰي وتʳॽاتʛʱالاس
ة الʛʱʰول الॽʻʡʨة الȄʛʽʳॽʻة مʧ تʨزȄع مʳʱʻاتها وعʙم قʙرتها على  ʛؗرة شʙم مقʙخلال ع ʧراسة مʙلة الȞʷم

 ʅॽؔʱراسة الʙه الʚه ʗة وسعॽارجʵة الʯʽʰات في الʛʽʽغʱي أدت  إلىمع الʱاب الॼف على الأسʛعʱإلىال 
ة الʛʱʰول الॽʻʡʨة الȄʛʽʳॽʻة  الإنʛʳاف ʛؗʷه لʺॽʽي وتقȞॽʱؔʱأكل الʱي والʳॽاتʛʱالإس(NNPC)،  ع وʺʱʳل مʲʺت

ʧد مʙراسة على عʙة الʻʽع ʗلʺʱة إذ اشȄʛʽʳॽʻة الॽʻʡʨول الʛʱʰة ال ʛؗʷǼ راسةʙة  ال ʛؗʷفي ال ʧʽراء العاملʙʺال
) ʦدهʙثة وعʨʴॼʺقي فʹلاً 49الॽʰʢʱهج الʻʺراسة الʙت الʙʺʱثة، واعʨʴॼʺة ال ʛؗʷفي ال ʧʽالعامل ʧا مʛًيʙم (

ة واسʙʵʱمʗ الॼاحʲة  ʛؗʷعʺل ال ʟʵي تʱة الॽهائʻال ʛȄقارʱلة والʸقة ذات الǼاʶراسات الʙالʺقالات وال ʧع
اسʱʻʱاجات مʧ اهʺها  إلىॽʰانات والʺعلʨمات اللازمة للʙراسة وتʨصلʗ اسلʨب الʺقابلة والʺلاحʤة في جʺع ال

ة وعʙم قʙرتها على حل مȞʷلات تʨزȄع الʛʱʰول في مʙن نȄʛʽʳॽا يʲʺʱل في  الإنʛʳافإن  ʛؗʷاصل في الʴال
 ʗلʲʺت ʧʽارعة، في حʶʱʺة الॽʯʽʰات الʛʽʽغʱمع ال Șافʨʱراء لا تʙʺل الʰق ʧة مǽʙʽات تقلॽʳॽاتʛʱاعها إسॼوجه أإت
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الإخʱلاف  أوجهألʷʱاǼه مع الʘʴॼ الʴالي في أسالʖʽ جʺॽع الॽʰانات وȃعʠ وسائل الʺعالʳة الإحʸائॽة، أما 
تʺʲل في  الإفادة أوجهتʺʲل في اخʱلاف مʙʽان تȘʽʰʢ الʙراسة والعلاقات الʛاʢǼة والʱأثȄʛʽة في حʧʽ إن 

 ʛʽغʱل مʨح ʘاحॼة للȄʛؔرات الفʨʸʱال ʦعʙها بʱʺاهʶافمʛʳيالإ الإنʳॽاتʛʱس. 

 ).2020،نʤʱدراسة (: 3
 "الاسʛʱاتʳॽي وفȘ مʨʤʻر الʺقʙرات الʨʳهȄʛة الإنʛʳافدور الʳاهȄʜة الإسʛʱاتॽʳॽة في الʙʴ مʧ مʕشʛات "

الاسʛʱاتʳॽي يʦʱʴʱ  الإنʛʳافسعي الʺʤʻʺات للʙʴ مʧ وفقًا لهʚه الʙراسة والʱي اجʗȄʛ في العʛاق فإن 
ʅॽؔʱ مع مʱغʛʽات الʯʽʰة الʺʱغʛʽة Ǽاسʛʺʱار وتʻʰي مʺارسات غʛʽ تقلǽʙʽة علʽها امʱلاك الʳاهȄʜة الاسʛʱاتॽʳॽة لل

هل للʳاهȄʜة الاسʛʱاتॽʳॽة دورًا تʺʲلʗ مȞʷلة الʙراسة بʶʱاؤل رئʶॽي مفاده: وʻȃاء على ذلʥ  لإنʳاز الاعʺال
 ʧم ʙʴاففي الʛʳة الإنȄʛهʨʳرات الʙر الʺقʨʤʻم Șي وفʳॽاتʛʱراسة الاسʙال ʗفʙفة إلى؟ إذ هʛر دو  مع

الʳاهȄʜة الاسʛʱاتॽʳॽة ؗʺʱغʛʽ مʱʶقل ǼأǼعادها بʨʱسȌॽ الʺقʙرات الʨʳهȄʛة ǼأǼعادها في الʙʴ مʧ مʕشʛات 
لʱʽي الǼʙʴاʺالاسʛʱاتʳॽي بʨصفه مʱغʛʽا تاǼعاً في جامعʱي ال الإنʛʳاف والʨʻر الʳامعة  ءʨصل وتʗȄʛؔ وؗ
في  الॽʁادات الاكادॽʺǽةفʛدًا مʧ  )166بلغ حʦʳ عʻʽة الʙراسة (، إذ الʱي مʲلʗ مʱʳʺع الʙراسةالاهلॽة و 
جʺع في الʺʨʴॼث، واعʙʺʱت الʙراسة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي واسʙʵʱمʗ الإسॼʱانة ؗأداة رئʶॽة  الʺʙʽان

بʨجʨد تأثʛʽ غʛʽ مॼاشʛ للʺقʙرات الʨʳهȄʛة في علاقة الʳاهȄʜة الॽʰانات واتʹح مʧ نʱائج الʙراسة 
ألʷʱاǼه مع  أوجه وتʺʲلʗ الʺʨʴॼث،في الʺʙʽان  الاسʛʱاتʳॽي الإنʛʳافالاسʛʱاتʳॽي في  الʙʴ مʧ مʕشʛات 

الإخʱلاف تʺʲلʗ في مʙʽان  أوجهالʘʴॼ الʴالي مʧ حʘʽ اداة جʺع الॽʰانات ومʻهج الʙراسة في حʧʽ إن 
 ʗان  ودعʦ اخॽʱار اǼعادالإفادة مʲʺʱلة في الʺʶاهʺة في بʻاء أداة الॽʁاس  أوجهتȘʽʰʢ الʙراسة وحʦʳ العʻʽة وؗ

 ʛʽغʱافامʛʳلإن  ʛʽغʱʺل ȑʛʤʻال ʖانʳال ʦدع ʧي فʹلاً عʳॽاتʛʱافالاسʛʳي. الإنʳॽاتʛʱالاس 
 ).2022،الʦʴدانيدراسة (: 4

ॽات  " ʨؗسل ʛʽادةتأثॽʁال  ʖʻʳارعة في تॼافالʛʳي الإنʳॽاتʛʱالاس" 
مʧ أسॼاب الفʷل الʜʳئي لʛʽʲؔ مʧ أنʢʷة الʺʤʻʺات وفقًا لهʚه الʙراسة والʱي اجʗȄʛ في العʛاق فإن 

 ʖعʙم فعالॽة قادتها ʖʰʶǼ اعʱʺادها لأسالʖʽ تقلǽʙʽة في تʻفʚʽ أنʱʢʷها واعʺالها لا تʨاك إلىلʨȞʴمॽة ǽعȐʜ ا
 الॽʁادةاعʱʺاد نʺȌ جʙيʙ مʧ  إلى يالاسʛʱاتʳॽي وهʨ ما ʙʱʶǽع الإنʛʳافالʨʢʱرات الॽʯʽʰة وȃالʱالي وقʨعها في 

 ʨادةوهॽʁارعة  الॼال ʥاء على ذلʻȃتوʙʶʳراسة  تʙلة الȞʷي مفاده: مʶॽاؤل رئʶʱات بॽ ʨؗسل ʛافʨت Ȑʙما م
 الॽʁادةالʷؔف عʧ مȐʨʱʶ  إلىالاسʛʱاتʳॽي؟ إذ هʙفʗ الʙراسة  الإنʛʳافالॼارعة وقʙرتها على تʖʻʳ  الॽʁادة

ॽاتها وॽʀاس اهʦ اǼعاد  ʨؗارعة وسلॼافالʛʳالإن ȑʚراعة الʜان وزارة الʨدي ʛي في دوائʳॽاتʛʱع  الاسʺʱʳل مʲم
، واعʙʺʱت ةالʺʨʴॼث الʺʤʻʺةفي الإدارȄة  مʧ الॽʁاداتمʙيʛًا ) ʦʳ )120 عʻʽة الʙراسةالʙراسة، إذ بلغ ح

نʱائج الʙراسة  وأشار اهʦالʙراسة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي واسʙʵʱمʗ الإسॼʱانة ؗأداة رئʶॽة في جʺع الॽʰانات 
ॽات  وارتॼاʛʡ ȋدǽةتأثʛʽ علاقة بʨجʨد  ʨؗسل ʧʽادةبॽʁال  ʖʻʳارعة في تॼاالʛʳي  فالإنʳॽاتʛʱة الاسʺʤʻʺفي ال
ألʷʱاǼه مع الʘʴॼ الʴالي مʧ حʘʽ اداة جʺع الॽʰانات ومʻهج الʙراسة في حʧʽ إن  أوجه، وتʺʲلʗ الʺʨʴॼثة
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انʗ  الإخʱلاف أوجه  الإفادة مʲʺʱلة في الʺʶاهʺة في أوجهتʺʲلʗ في مʙʽان تȘʽʰʢ الʙراسة وحʦʳ العʻʽة وؗ
 الاسʛʱاتʳॽي. الإنʛʳافʦ الʳانʖ الȑʛʤʻ لʺʱغʛʽ ودع ʻȃاء أداة الॽʁاساخॽʱار اǼعاد الʘʴॼ و 

 ). Kadhim et al.,2022دراسة (: 5
"The effect of Specific Knowledge on Strategic Drift" 

الإسʛʱاتʳॽي) الǽʙʴʱات الʱي  الإنʛʳافتʻاول هʚه الʘʴॼ والʺʨسʨم بـــ (تأثʛʽ الʺعʛفة الॽɺʨʻة في 
 يلʨʻؔʱلʨجॽة وزȄادة حʙة الʺʻافʶة وضʛورة تʛȄʨʢ وتعʜȄʜ الالʜʱام الॽʤʻʱʺتʨاجهها الʺʤʻʺات نʳॽʱة الʨʢʱرات ا

الاسʛʱاتʳॽي إذ  الإنʛʳافو تهʙيʙ للʙʴ مʧ لʺعʛفة والʛʰʵات والاسʱعʙاد لؔل أزمة أللأفʛاد العاملʧʽ وزȄادة ا
ॼلة الȞʷرت مʨʴʺأت ʧة مॽɺʨʻفة الʛي الʺعʻʰل تʨح ʘʴ ʧم ʙʴافجل الʛʳي مʺا ع الإنʳॽاتʛʱالاس ʝȞ

 ʧم ʙʴة في الॽɺʨʻفة الʛاهʺة الʺعʶل ما درجة مʨراسة حʙاؤل الʶافتʛʳف  الإنʙل الهʲʺي؟ وتʳॽاتʛʱالاس
الاسʛʱاتʳॽي لعʻʽة مʧ الॽʁادات الإدارȄة  الإنʛʳافالʛئʝॽ للʘʴॼ في تʟॽʵʷ العلاقة بʧʽ الʺعʛفة الʺʙʳʱدة و 

ʲم ȑʚاق والʛب العʨʻوج Ȍاصة في وسʵامعات الʳفي ال ʧʽالعامل ʧم ʘʴॼع الʺʱʳل م ʦʳبلغ ح ʧʽفي ح
، واعʙʺʱت في الʺʤʻʺات الʺʨʴॼثة ) مʨʴॼثًا ʲʺǽلʨن الॽʁادات الإدارȄة ʱʵʺǼلف الʺȄʨʱʶات119( الʘʴॼعʻʽة 

جʺع الॽʰانات، واتʹح مʧ نʱائج في واسʙʵʱمʗ الإسॼʱانة ؗأداة رئʶॽة  الʙراسة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي
 الإنʛʳافذو دلالة إحʸائॽة للʺعʛفة الॽɺʨʻة في الʙʴ مʧ  وجʨد علاقة ارتॼاȋ وتأثʛʽ إلىالʙراسة 

 ʧم ʙʴال ʧها مʻȞʺة تॽة عالॽɺʨفة نʛعʺǼ عʱʺʱثة تʨʴॼʺات الʺʤʻʺة في الȄادات الإدارॽʁن الȂي وʳॽاتʛʱالاس
 ʧم ʙʴافالʛʳرت  الإنʨʴʺا تʺॽɾ يʳॽاتʛʱاس،  أوجهالاسॽʁراسة وأداة الʙهج الʻالي في مʴال ʘʴॼه مع الǼاʷʱأل

الإخʱلاف فʲʺʱلʗ في مʙʽان وعʻʽة الʙراسة وȃعʠ وسائل الʺعالʳة الإحʸائॽة في حʧʽ تʺʲلʗ  أوجهاما 
ʺʶاهʺʱه في بلʨرة الʨʸʱرات الفȄʛؔة لȐʙ الॼاحʘ فʹلاً عʧ دعʦ الʳانʖ الȑʛʤʻ لʺʱغʛʽ الإفادة Ǽ أوجه

 الاسʛʱاتʳॽي. الإنʛʳاف

 )2023،أبʦ عʹʚهدراسة ( :6
ʺة في " ʨؗʴال ʛʽمعاي Șʽʰʢت ʛأث ʧم ʙʴافالʛʳة الإنॽʳॽاتʛʱة الاسǼقاʛلل Ȍॽسʨور الʙي الʳॽاتʛʱالاس" 

هʻالʥ تʛاجع ʛʽʰؗ في  ان الʺʺلؔة الأردنॽة الهاشʺॽةفي  ʗاجȄʛالʱي  وفقًا لʺا ذʛؗ في هʚه الاʛʡوحة
ومʧ  قʙرة الʳامعات الʨȞʴمॽة الأردنॽة على الʺʻافʶة في الʨʸʴل على مʛاكʜ مʱقʙمة في الॽʻʸʱفات العالʺॽة

ʺة في الʙʴ مʧ ه ʨؗʴال ʛʽمعاي Șʽʰʢت ʛومفاده: ما أث ʝॽئʛال الʕʶرت في الʨلʰراسة وتʙلة الȞʷزت مʛا بʻ
 هʙفʗ الʙراسة إذالاسʛʱاتʳॽي مʧ خلال الʛقاǼة الاسʛʱاتॽʳॽة مʱغʛًʽا وسʢًॽا في الʺʙʽان الʺʨʴॼث؟  الإنʛʳاف

ʺة في الʙʴ مʧ  إلى ʨؗʴال ʛʽمعاي Șʽʰʢت ʛل اثʽلʴافتʛʳالإن  ʛʱيالاسʳॽة في  اتॽʳॽاتʛʱة الاسǼقاʛد الʨجʨب
، وȃلغ حʦʳ عʻʽة الʘʴॼ الʙراسة والʱي مʲلʗ مʱʳʺع الʳامعات الʨȞʴمॽة الأردنॽة في إقلʦॽ وسȌ الأردن 

الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي  الʙراسة تواعʙʺʱ، الʺʨʴॼث الʺʙʽانفي  الاكادʧʽʽʺǽ) فʛدًا مʧ القادة 252(
وجʨد اثʛ  إلىأهʺها  اشارعʙة اسʱʻʱاجات  إلىجʺع الॽʰانات وتʨصلʗ  واسʙʵʱمʗ الإسॼʱانة ؗأداة رئʶॽة في

 ʧم ʙʴة في الʺ ʨؗʴال ʛʽمعاي Șʽʰʢʱة لॽائʸافذو دلالة إحʛʳة  الإنॽʳॽاتʛʱة الاسǼقاʛد الʨجʨي بʳॽاتʛʱالاس
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الʺʻهج الʨصفي  ااسʙʵʱم الʙراسة والʘʴॼ الʴالي نإفي  ألʷʱاǼه أوجهتʺʲلʗ  ،في الʳامعات الʺʨʴॼثة
ʴʱال ʛʽغʱاول مʻت ʥلʚ  ، الإسʛʱاتʳॽي بʨصفه مʱغʛʽاً تاǼعًا فʹلاً عʧ الʷʱاǼه في اداة الॽʁاس الإنʛʳافلʽلي وؗ
ʚلʥ مʙʽان تȘʽʰʢ  أوجهوان  واǽʹا  والʘʴॼ الʴالي الʙراسةالإخʱلاف تʺʲلʗ في ॽʰʡعة العʻʽة وحʳʺها وؗ

دعʦ الʳانʖ الȑʛʤʻ لʺʱغʗ ʛʽ في الإفادة للʘʴॼ الʴالي تʺʲل أوجهوان  ،Ǽعʠ بʛامج الʺعالʳة الإحʸائॽة
 الاسʛʱاتʳॽي. الإنʛʳاف

 ثالʰاً: مʹاقʵة الإسهامات والʱهʦد الʸعॻɼʙة الʴاǺقة
ȘȄʛʡ الॼاحʘ تعʺل على ازالة  تʛʽʻُعلة تعʙ الʙراسات والإسهامات والʳهʨد الʺعॽɾʛة الʶاǼقة شُ 

مʱغʛʽات تʦ اعʱʺادها  ʨضʨع ذوʙʻ الʛʷوع في ʱؗاǼة مالʹॼابॽة الʱي ؗانʗ تʱʺǼ Ȍॽʴغʛʽات الʘʴॼ وخاصة ع
ʜ هʚه الفقʛة على تʨضॽح مʨʺʳعة العʨامل الأساسॽة الʱي تʟʵ إسهامات  ʛؗت ،ʧʽقǼاʶال ʧʽʲاحॼل الʰق ʧم

أو تॽʁॽʰʢة لʨʱضॽح  مʙʽانॽةأم مʙʱاد معʛفي سʨاء أكانʗ نȄʛʤة الॼاحʧʽʲ والʳهʨد الʺعॽɾʛة الʶاǼقة بʨصفها إ
 ʖʰالي وسʴال ʘʴॼات الʛʽغʱʺǼ هاʱها ؗعلاقʛؗذ ʧȞʺǽ اتʛعة فقʨʺʳخلال م ʧاره مॽʱالآتياخ: 

 . الʸلة ʨʺǼضʨع الʘʴॼ الʴالي:1
  ʘʴǼ ȑاضها في أʛعʱقة واسǼاʶة الॽɾʛد الʺعʨهʳوال ʧʽʲاحॼار اسهامات الॽʱة لإخʶॽئʛاب الॼالأس ʙو أإن أح

الʙراسات  ) تلʥ العلاقة ب1ʧʽدراسة هʨ لإسʷؔʱاف علاقʱها ʱʺǼغʛʽات الʘʴॼ الʴالي وʨȄضح الʙʳول (
ʺا في   :الآتيالʶاǼقة والʳهʨد الʺعॽɾʛة ʱʺǼغʛʽات الʘʴॼ الʴالي وؗ

 ) تʃॻʹʶ الʗراسات الʴاǺقة ʔʴʲǺ مʯغʙʻات الʖʲॺ والأداة الʯʴʸعʸلة وॻʮʟعة العʻʹة.1الʗʱول (
ʙاشॺل مȜʵǺ ʙʻغʯʸالǺ لةʶقة ذات الǺاʴراسات الʗد الʗع 

 يجيالإسترات الإنجراف المستنيرة القيادة التفاصيل ت
 6 6 عدد الدراسات السابقة 1

 تصنيف الادوات المستعملة في الدراسات السابقة
 4 5 الإستبانة 1
 1 0 المقابلة 2
 0 0 دراسة حالة 3
 1 1 أكثر من أداة 4

 تصنيف طبيعة العينة البشرية في الدراسات السابقة
 4 3 إدارة عليا 1
 0 2 إدارة وسطى 2
 0 0 إدارة إشرافية 3
 2 1 أكثر من مستوى 4

 على الʙراسات الʶاǼقة. Ǽالاعʱʺادمʧ إعʙاد الॼاحʘ  الʗʶʸر:
) الʨاقع الفعلي لإسهامات الॼاحʧʽʲ والʳهʨد الʺعॽɾʛة مʧ الʙراسات الʶاǼقة الʺʨʱفʛة ʲʺǽ1ل الʙʳول (

الʵاص  الإسʛʱاتʳॽي) Ǽعʙ اجʛاء الʺʶح الإنʛʳافو  الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةوالʵاصة ʱʺǼغʛʽات الʘʴॼ الʴالي (
للʺʸادر الʱي اسʱعʺلʗ في هʚا الʘʴॼ والȑʚ أسʛʺʱ لفʛʱة Ȅʨʡلة في الʺॼʱȞات العامة والʵاصة وفي شȞॼة 
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مʺا يʙل على إن الʙʳلॽة  الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةقلة الʙراسات الʵاصة ʱʺǼغʛʽ  إلىالʺعلʨمات العالʺॽة، إذ ʷǽار 
،ʘʴॼع الʨضʨʺǼ ةʛʺʱʶالغة و  مǼ ةॽʺة ذات أهʤاك ملاحʻه ʥلʚك ʛʽغʱُم ʗاولʻي تʱراسات الʙال ʖهي ان أغل

إرتفاع درجات الإهʱʺام بهʚا الʺʨضʨع، ؗʺا إن  إلى) مʺا ʛʽʷǽ 2010ؗانǼ ʗعʙ عام ( الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادة
 ʛʽغʱافمʛʳعي  الإنʨʻر الʨʢʱال ʖʰʶǼ ةʛʽات الأخʨʻʶخلال ال ʙايʜʱام مʺʱإهǼ يʤح ʛالأخ ʨي هʳॽاتʛʱالإس

ʺال وتَعʛُض الʛʽʲؔ مʧ الʺʤʻʺات في القʢاع العام والʵاص على حʙ سʨاء والؔʺي الʺʶʱارع في بʯʽة الاع
 الإسʛʱاتʳॽي.  الإنʛʳافلʙʴوث 

 ولʺا ذʛؗ أنفاً ǼالإمȞان تأشʛʽ ما ǽأتي:

) تॼايʧ الॼاحʧʽʲ في اسʱعʺالهʦ لأكʛʲ مʧ أداة ॽʲʴǼة إذ يلاحȎ مʧ الʙʳول الʺʨؗʚر 1(يʱʹح مʧ الʙʳول  أ:
في الʙراسات الʶاǼقة مʺا يʙل على أفʹلॽة إعʱʺاد هʚه الأداة في  كʛʲ اسʱعʺالاً ॼʱانة هي الأداة الأإن الإس

 جʺع الॽʰانات اللازمة للʘʴॼ الʴالي Ǽاعॼʱارها الأداة الʱي اتفقʗ علʽها أكʛʰ نॼʶة مʧ بʧʽ الʙراسات الʶاǼقة.

Ȑʨʱʶ الادارȑ، إلا إخʱلاف العʻʽات الʺʱʶهʙفة في الʙراسات الʶاǼقة Ǽاخʱلاف الʺ) 1(ب: يʱʹح مʧ الʙʳول 
ʜت في الʺȄʨʱʶات  ʛؗات تʻʽالع ʖا و ان أغلॽل عام (العلȞʷǼ ةॽʺॽʤʻʱى الʢسʨالɾاʛةوالإشॽ(  لʙة  إلىمʺا يʳॽʱن

 الʺȄʨʱʶات الادارȄةإن أفʹل عʻʽة مʺʧȞ اخॽʱارها للʘʴॼ الʴالي تقع ضʺʧ  إلىʧȞʺǽ الاسʙʱلال مʧ خلالها 
 .ما تʦ تॽʰʢقه Ǽالفعل وهʚا يʨؗنها ذات صلة قȄʨة ʨʺǼضʨع الʘʴॼ الʴال كافة

 . الʺʙʽان العلʺي واتʳاه مʱغʛʽات الإسهامات الʺعॽɾʛة الʶاǼقة:2
 الإنʛʳافو  الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادة( تʨʻعʗ الʙراسات الʶاǼقة في اعʱʺاد علاقات الارتॼاȋ والʱأثʛʽ للʺʱغʛʽات 

اعʱʺاد مʱغʛʽات مॼʽʳʱʶة أو  أوȄʛة ʧʽ مʧ أعʙʺʱها ؗʺʱغʛʽات تفʽʶب ،الإسʛʱاتʳॽي) والʱي اعʙʺʱها ʻʲʴǼا الʴالي
)ʛʽغʱʺراسات لʙال ʠعǼ في ʙواح ʛʽغʱادةمॽʁة الʛʽʻʱʶʺال ȋاॼان علاقات الارتॽات أ) دون بʛʽغʱʺǼ ʛʽأثʱو ال

 Ȑʛماخʨقʻقة سǼاʶراسات الʙة للॼʶʻالǼ ةॽالʴراسة الʙات الʛʽغʱاه مʳقة اتǼاʢاجل م ʧول ( ، ومʙʳال ʦॽʺʸʱ2ب (
ʛʽغʱاه ؗل مʳاح اتʹǽض اʛات (  لغʛʽغʱم ʧادةمॽʁة الʛʽʻʱʶʺافو  الʛʳالإن  ʧادها مʺʱاع ʦي تʱي) الʳॽاتʛʱالإس

قʰل الʙراسات الʶاǼقة لॽʰان مȐʙ تʨافȘ اتʳاه مʱغʛʽات ʻʲʴǼا الʴالي مع اتʳاه مʱغʛʽات الʙراسات الʶاǼقة  
ʺا مʨضح في فʹلاً عʧ بॽان ألʷʱاǼه والاخʱلاف مʧ حʘʽ الʺʙʽان بʧʽ الʘʴॼ الʴالي والʙراسات الʶاǼقة  وؗ

 :الآتيالʙʳول 
 ): إتʱاه ومʗʻان مʯغʙʻات الǺ ʖʲॺالʹॺʴة للʗراسات الʴاǺقة2الʗʱول (

 مʗʻان الʗراسة اتʱاه الʯʸغʙʻ الʗراسات الʴاǺقة الʯʸغʙʻات
 
 

 المستنيرة القيادة
 

 قطاع التعليم مستقل )(Kadlec et al.,2013دراسة 
 قطاع التعليم مستقل )Andacao,2017دراسة (
 قطاع الاعمال مستقل )O'Toole,2018دراسة (

 قطاع التعليم مستقل )2019دراسة (عبدالله،
 قطاع الصناعة مستقل )2022دراسة (الجنابي ،

 قطاع الخدمات المصرفية مستقل )2024دراسة (زاير،
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 الإستراتيجي الإنجراف

 قطاع الخدمات المصرفية مستقل )Maosa, 2015دراسة (
 قطاع الصناعة مستقل )(Gajere ,2018دراسة 

 قطاع التعليم تابع )Kadhim et al,2022دراسة (

 قطاع التعليم تابع )2020دراسة (نجم،
 قطاع الزراعة تابع )2022دراسة (السوداني،
 قطاع التعليم تابع )2023دراسة (أبو عنزه،

 .مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʘالاعʱʺاد على الʙراسات الʶاǼقة الʗʶʸر:

 ) ʧȞʺǽ تأشʛʽ ما ǽأتي:2( وعʙʻ تʴلʽل مʹامʧʽ الʙʳول    
إن هʻاك تʨافȘ في اتʳاه مʱغʛʽات الʘʴॼ الʴالي مع الاسهامات الʶاǼقة حʘʽ ان الاتʳاه العام  .أ

 ʛʽغʱʺادةلॽʁة الʛʽʻʱʶʺال  ʛʽغʱاد مʺʱواع ،ȑʛʽʶتف ʛʽغʱʺؗ ادهʺʱإعǼافʛʳالإن  ʖي في اغلʳॽاتʛʱالإس
ʛʽغʱʺؗ قةǼاʶراسات الʙالي. الʴال ʘʴॼات الʛʽغʱاه مʳانة واتȞم ʧز مʜعǽ مʺا ʖʽʳʱʶم 

ات العامة  .ب ʛؗʷاع الʢفي ق ʗاء ؗانʨس ʦدراساته Șʽʰʢان تʙʽقة في مǼاʶة الॽɾʛع الاسهامات الʺعʨʻت
 الإنʛʳافو  الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةأو الʵاصة أو مॽاديʧ القʢاع العام مʺا ǽعʝȞ اهʱʺام الॼاحʱʺǼ ʧʽʲغʛʽات (

ʙ مʕشʛاً على اهʺʱʽها في الʺʤʻʺات Ǽإخʱلاف انʨاعها ومʴاولة اسʷؔʱاف ادوارها الإسʛʱاتʳॽي) وȄع
وتأثʛʽها لʱعʜȄʜ أداء الʺʤʻʺات فʹلاً عʧ إن تȘʽʰʢ اغلʖ الʙراسات في القʢاع العام قʙ لاقى اهʱʺام 

 كʛʽʰ مʧ قʰل اغلʖ الʙراسات الʶاǼقة وهʚا يʙعʦ اخॽʱارنا لʺʙʽان ʻʲʴǼا الʴالي.
هامات الʺعॽɾʛة الʶاǼقة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي لʨصف وتʴلʽل ॽʰʡعة العلاقة اعʙʺʱت معʦʤ الاس .ج

 بʧʽ مʱغʛʽات الʙراسة في الʺʤʻʺات الʺʨʴॼثة واعʻʲʴǼ ʙʺʱا الʴالي الʺʻهج ذاته.
في دعʦ  الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةمعʦʤ أهʙاف الاسهامات الʺعॽɾʛة الʶاǼقة للʷؔف عʧ مȐʙ اهʺॽة  ʗإتʳه .د

 الإنʛʳافوالʘʴॼ عʧ العʨامل الʱي تʶاهʦ في تʙʴيʙ اǼعاد لʺʨʴॼثة وتعʜȄʜ اداء الʺʤʻʺات ا
 ʙʴشأنها ال ʧي مʱال ʖʽسائل والاسالʨاد الʳǽي واʳॽاتʛʱه أالإسʻه،مॼʻʳثة. و تʨʴॼʺات الʺʤʻʺفي ال 

 لإسهامات والʱهʦد الʸعॻɼʙة الʴاǺقةا مʥ الإفادةمʦاʥʟ  :راǺعًا
ʨجهات الفلॽɿʶة مʺا شȞل عʛʸʻاً مهʺا في اثʛاء الʘʴॼ عالي مʧ الʨʻʱع الفȑʛؔ والʛؤȐ والʱالʺȐʨʱʶ ال .1

ه وȃلʨر الʴالي وشȞلʗ لȐʙ الॼاحʘ اثʛاً و  في بʻاء قاعʙة مʻʽʱة يʛتʜؔ افؔارهٍ  ةحافʜاً مهʺاً ووسعʗ مʙارؗ
 Ǽاتʳاه تʴقȘʽ الاهʙاف الʺʛجʨة. الʳهʙ في بʻاء الʨʸʱرات الفȄʛؔة والفلॽɿʶة للʘʴॼ الʴالي علʽها

لʨاقعي والʺʙʽاني لʺʱغʛʽات الʙراسة والʱي تॼايʗʻ في ॽʰʡعة الʙراسات الʶاǼقة بʧʽ اهʺॽة الʙʽʶʳʱ ا إن .2
 ʜȄʜوتع ʦȄʨفي تق ʧʽʲاحॼة الॼɼر ʗʶȞالة عʴدراسة ال ʧة فʹلاً عॽلʽلʴة وتॽانʙʽة ومॽʁॽʰʢدراسات ت

 وتʛȄʨʢ اداء الʺʤʻʺات في مʱʵلف الʺʳالات الॽʺॽʤʻʱة والॽɿॽʣʨة. 
 ة في بʻاء مॽʁاس الʘʴॼ الʴالي وتʦॽʺʸ أداة ॽʀاسه (الإسॼʱانة).اسهʺʗ الʳهʨد الʺعॽɾʛة الʶاǼق .3
مʧ خلال الاسʙʱلال بॼعʠ الʺʻهॽʳات الʶاǼقة مʺا  الʺعॽɾʛة الʶاǼقة مʙʸرًا مʶاعʙًاسهامات شȞلʗ الإ .4

 ʘاحॼلل ʗأبسهل ʦॽʺʸالي وتʴال ʘʴॼة الॽʳهʻاء مʻ.ʘʴॼذج الʨʺن 
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5. ʦدع  ȑʛʤʻال ʖانʳار ا الʡال الإʺؔʱاس والاسهام في اسॼʱاد على الاقʺʱالاعǼ اليʴال ʘʴॼي للʺॽʂلʺفا
 .الʺعʙʺʱة لʱغॽʢة فقʛاتهأحʙث الʺʸادر الاسʙʱلال على  الʺॼاشʛ والاقॼʱاس غʛʽ الʺॼاشʛ مʧ خلال

الاسʙʱلال على اخॽʱار وسائل الʺعالʳة الإحʸائॽة واسالʖʽ الʴʱلʽل الʱي تʦ اسʙʵʱامها في الʙراسات  .6
ʻهॽʳة الʘʴॼ الʴالي بهʙف تʴلʽل الॽʰانات واخॼʱار فʛوض الʘʴॼ الʶاǼقة واعʱʺاد ما يʨʱافȘ مع م
 والʨصʨل إلى نʳॽʱة علʺॽة هادفة.

 ما ʚʻʸǻ الʖʲॺ الʲالي عʥ الإسهامات والʱهʦد الʸعॻɼʙة الʴاǺقة: خامʴاً 
إن تʺʜʽ الʘʴॼ الʴالي ǽعʝȞ الʜʱام الॼاحʘ الاخلاقي والعلʺي في تقʦǽʙ مʳهʨد ʙʵǽم الʺʛʽʶة العلʺॽة 

ॽʲʴॼوال ʘاحॼسعى ال ʥلʚفة لʛود الʺعʙع حॽسʨؔار وتʱم والابʙقʱال ʨʴد نʨهʳه الॽجʨارحات  إلىة وتʢم ʦǽʙتق
فȄʛؔة الهʙف مʻها الابʱعاد عʧ الॽʢʺʻة والʛؔʱار في الʱفʛʽؔ لȞʷʱل إسهامة فȄʛؔة لإثʛاء الʘʴॼ العلʺي 

 وȃالإمȞان ذʛؗ عʙد مʧ الʻقاȋ تʨضح مʨاʧʡ تʺʜʽ الʘʴॼ الʴالي:
وفȑʛؔ مʧ خلال الʳʺع بʧʽ مʱغʛʽات مهʺة في  فلʶفيلʴالي مʴاولة علʺॽة لʱقʦǽʙ جهǽ ʙعʙ الʘʴॼ ا .1

ʜ صʻع  Ȅعʙفي قʢاع حȑʨʽ ومهʦ و و ) الإسʛʱاتʳॽي الإنʛʳافو  الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةوهي ( الإدارȄةالعلʨم  ʛؗم
 على حʙ علʦفي مȌʢʵ فʛضي لʦ يʦʱ تʻاولهʺا  الʘʴॼمʱغȑʛʽ  إنلاسॽʺا  القʛار في مʴافʤة دǽالى

،ʘاحॼل ل الʨصʨم  إلىلʙʵات تॽصʨاجات وتʱʻʱماتاسʙʵاع الʢها  قʺॽʺان تعȞالإمǼ يʱلاً والʰقʱʶم. 
الإسʛʱاتʳॽي وهʺا  الإنʛʳاففي الʙʴ مʧ  الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادةاسʷؔʱاف تأثʛʽ  إلىʶǽعى الʘʴॼ الʴالي  .2

وفي ضʨء قلة و تأثȄʛʽة على حʙ علʦ الॼاحʘ، أمʱغʛʽان لʦ يʦʱ دراسʱهʺا مʱʳʺعǼ ʧʽعلاقات راʢǼة 
 ʘاحॼاً للʜفʴعاملاً م ʥل ذلȞة شॽʰʻات اجʯʽها في بʰاغل ʗʺي تʱوال ʘاحॼها الʽل علʸي حʱراسات الʙال

 .لهʺالإجʛاء ʲʴǼه في الʯʽʰة العʛاॽʀة مʧ اجل اكʷʱاف وتʟॽʵʷ مȐʙ تȘʽʰʢ الʺʤʻʺة الʺʨʴॼثة 
ʶȄهʦ في الʘʴॼ عʧ تأثʛʽ يȑʛʲ هʚا الʘʴॼ أدبॽات الʶلʨك الॽʤʻʱʺي ونʨʸص الإدارة الاسʛʱاتॽʳॽة و  .3

 الاسʛʱاتʳॽي في مʤʻʺات القʢاع العام. الإنʛʳاففي الʙʴ مʧ  الʺʛʽʻʱʶة الॽʁادة


