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بوصفو متغيخاً تفديخياً متغيخ السعسارية الاستخاتيجية  لى الكذف عن تأثيخإييجف البحث  الهدف والأهمية:
وال اب يـــال الجيشامي،يـــة   وإدارة السعخفـــة  الاندـــجا  و  مخكديـــة الد،ـــو  و  )الخؤيـــة السدـــت   ية أبعاده الدـــتة  بــــ

)الييبة التشظيسية الجاخ ية    بوصفيا متغيخاً مدتجيباً ببعجيياالييبة التشظيسية متغيخ واليي،ل التشظيسي( في 
 السجركة( لجى عيشة من العام ين في مجيخية ب جية بع و،ة. والييبة التشظيسية الخارجية

ــجة عــن كيــؤ تعتــي محدــخال عــن محجوديــة إ  السعايذــة السيجانيــة والس المشككة ة والاؤكك:   : عخفــة الستول
السذـ، ة فـي مجيخيـة فـي ال يةـة العخاةيـة وت ـخز معـال  ىـحه الييبـة التشظيسيـة و السعساريـة الاسـتخاتيجية العشاية ب

دــ،وكاً فــي و ــة وعــي  شامــخ الــحّ ولدــج لــجيالأ  الباحــث لكونــو مو فــاً فــي السجيخيــة سدــيات ي  إذ ب جيــة بع و،ــة
عشـو ضـعف وـجرة  جخاء الباحث استتلاعال أولية عشيسا نج   إن فزلًا ع  السجيخية عن أىسية السوضوعين

مذـ، ة  تتسيـل،شـاءً ع ـى مـا ت ـج  و   اط الت اء ل سفيـومينالسدتجي ين في الاستتلاعال الأولية عن إيجاد ن 
الاســـتخاتيجية فـــي الييبـــة التشظيسيـــة لـــجى عيشـــة مـــن تـــأثيخ السعساريـــة  تدـــاؤو جـــوىخّ مفـــاده مـــافـــي البحـــث 

 العام ين في مجيخية ب جية بع و،ة؟.
والييبـة بأبعادىـا ارتباط وتأثيخ بـين السعساريـة الاسـتخاتيجية  تيعلاو يدعى البحث لإثبال وجود الفرضي: :
 في مجيخية ب جية بع و،ة. بأبعادىا التشظيسية 

ســتتلاعي ل حرــوو ع ــى ســ وا الاالأالــحّ يت شــى  صــفي التح ي ــيالو ســشي  العتســجنا ا  المككجهو والأاوا :
رئيدــة أداة كــســتعساو الاســتبانة ا. وع ــى أســاس ذلــ  تــ  بحــثال يانــال الست و،ــة ل يــاس متت بــال وأىــجاف ال

عامل ولسعالجة مذ، ة البحـث  (062)بواوع عذوائية  بحثالعيشة   وكانت لبحثل ياس مدتوى متغيخال ا
  .(AMOS.V.24 & SPSS.V.26الأساليؤ الإحرائية بواستة ) عتساد مجسوعة منا ت  

)الخؤيـة  سـتخاتيجية الستسي ـة بأبعادىـابـين السعساريـة الا تينتـأثيخ معشـويو  تي ارتباطعلاو وجودت ين  الجا:ئو:
 دارة السعخفــة  ومخكديــة الد،ــو   وال اب يــال الجيشامي،يــة  واليي،ــل التشظيســي( و،ــينإالسدــت   ية  والاندــجا   و 

)الييبــة التشظيسيــة الجاخ يــة  والييبــة التشظيسيــة الخارجيــة السجركــة( لــجى  الييبــة التشظيسيــة الستسي ــة بأبعادىــا
وىحا يعشي انـو ك سـا زاد ت شـي ابعـاد السعساريـة الاسـتخاتيجية ك سـا  عيشة من العام ين في مجيخية ب جية بع و،ة

 زاد ت شي ابعاد الييبة التشظيسية.
إ  السعساريــة الاســتخاتيجية تســارس دورًا محوريًــا فــي تعديــد الييبــة التشظيسيــة مــن خــلاو  القيمككة المفكك: ة:

بتكــار  وتح يــت التكامــل والتشدــيت  ســتخاتيجية  وتحدــين الأداء  ودعــ  التغييــخ والاع الامــظســة محــاذاة السش
 موضــوعيتشاولــت   وكانــت ىــحه الجراســة الاولــى مــن نوعيــا التــي  تخــاذ ال ــخار والخوابــةاوتحدــين عس يــال 

 في السشظسال الخجمية . معاً  السعسارية الاستخاتيجية والييبة التشظيسية
 .ب جية بع و،ةالييبة التشظيسية    السعسارية الاستخاتيجية الاستخاتيجية   السعسارية الك م:  المفا:حية:
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 المبحث الأول
 العام للبحثطار الا

 توطئة  
يʻʱاول هʚا الʺʘʴॼ الʺʻهॽʳة الʺعʙʺʱة في الʘʴॼ الʴالي، مʧ حʘʽ إʡارها العام الǽُ ȑʚعʻى بॽʰان          

 ، والȑʚ سʻقʙمه تفʽʸلॽًا، ؗʺا ǽأتي:ʘʴॼالʛئʝॽ لها، فʹلاً عʧ تهʯʽة الʳانʖ الʺʙʽاني للالʺʶار 

 بحثأولاً: مشكلة ال
          ʛʽʲؔة، فالʛʺʱʶʺات الʛʽغʱوال ʙأكʱم الʙعǼ ʜʽʺʱي تʱة الأعʺال الʯʽة في بʛʽʰؗ اتǽʙʴات تʺʤʻʺاجه الʨت

عʺال وعلى رأسها تʸاعʙ شʙة الʺʻافʶة الʱي فʛضʗ على مʧ العʨامل الʺʱغʛʽة الʱي تʦʶʱ بها بʯʽة الإ
خॽʱار الʺʳالات إسالʖʽ حʙيʲة في أعʱʺاد إ الʺʤʻʺات ʨʸǼرة عامة وعلى القʢاع الʙʵمي ʨʸǼرة خاصة 

 سʻʲʱائي.إسʛʺʱار وتʴقȘʽ الʳʻاحات في عʺلها وȞʷȃل الʺʻاسॼة الʱي تॽʢʱʶع مʧ خلالها الإ

          ʙعȄُاإوʻʺالات الʳʺار الॽʱعلى خ ʧʽعʱة ما يॽʶافʻʱة الʯʽʰه الʚات في هʺʤʻʺاح الʳʻا حاسʺاً لʛًة أمॼس
ومʧ هʻا يॼʻغي على  .الʺʤʻʺات تʴلʽل الʨʶق وفهʦ احॽʱاجات الȃʜائʧ والاتʳاهات الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة

هʱʰʽها قȘʽ حॽʱاجات وتʱفʨق على الʺʻافʧʽʶ مʧ خلال تʴسʛʱاتॽʳॽات مʛؔʱʰة تلʰي تلʥ الإإعʱʺاد إ الʺʤʻʺات 
إʳǽابॽة عʻها  رن الهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة تُعʙ نهʳاً تʱʶعʺله الʺʤʻʺات مʧ أجل تʨلʙʽ أفؔاالॽʺॽʤʻʱة. فʹلاً عʧ أ

 ʨهʺʳاءً للʨالاس ȘȄʛʡ ʧارجي عʵاخلي أو الʙار الإر الʺʲʱاءات في سʛاكل والإجॽز والهʨمʛي للʳॽاتʛʱس
ॽاتهʦ وهʚا ما ʧȞʺǽ تॽʁʴقهʛهالʺʤʻʺات للʱأثȞʷǼ ʛʽل رئʝॽ على أفؔار أصʴاب الʺʸالح ومʷاع ʨؗوسل ʦ  ʧم

 .الاسʛʱاتॽʳॽةخلال الʺعʺارȄة 

          ʧم ʦغʛة أهʺوعلى الȄة الʺعʺارॽةॽʳॽاتʛʱالاس ʽوتأث) ʧʽʱʽʺॽʤʻت ʧʽʱʰʽه ʙʽلʨها في تʛ ةॽة داخلॽوخارج
ة) إلا إن الʺعاʷǽة الʺʙʽانॽة والʺعʛفة الʺʨʱلʙة عʖʲؗ ʧ تعʢي مʕشʛات عʧ مʙʴودǽة العʻاǽة بهʺا في  مʙرؗ

الʯʽʰة العʛاॽʀة وتʛʰز معالʦ هʚه الʺȞʷلة في مʙيȄʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة يلʶʺʱها الॼاحʘ لʨؔنه مʣʨفاً في هʚه الʺʙيȄʛة 
 ʧة عȄʛيʙʺاً في قلة وعي ال ʨؗȞه شǽʙل ʙّول ȑʚال ʛأهʺالام ʧʽعʨضʨʺة الॽ، افʹȄر في إ وʨʸالق ʥلى ذل

الॽʺॽʤʻʱة للʺʙيȄʛة الأمʛ الǽ ȑʚعʻʽʢا انॼʢاعاً أولॽاً في  في الهॼʽة الاسʛʱاتॽʳॽةمعʛفة مȐʙ تأثʛʽ الʺعʺارȄة 
ʧʽȄʨʱʶʺة على الȄʛيʙʺة للॽʺॽʤʻʱة الॼʽارجي. ضعف الهʵاخلي والʙال 

            ʟॽʵتل ʧȞʺǽ ًة لاحقاʳاء الʺعالʛاً لإجʙʽوتʺه Șلʢʻʺا الʚه ʧوم ʝॽفهام رئʱفي اس ʘʴॼلة الȞʷم 
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) ʨة وهȂارʸعʸال ʙʻةما تأثॻʱॻاتʙʯة  الاسǻʗة بلȂʙيʗفي م ʥʻالعامل ʥة مʹʻع Ȏʗة لॻʸॻʢʹʯة الॺʻفي اله
 وȘʲʰʻȄ مʧ الʶʱاؤل الʛئʝॽ مʨʺʳعة تʶاؤلات فॽɺʛة يʱعʧʽ الإجاǼة علʽها وهي:. Ǻعقȁʦة؟)

 ʺॽة الʱي تʱʻهʳها مʙيȄʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة؟.والهॼʽة الॽʤʻʱ الاسʛʱاتॽʳॽةما مȐʨʱʶ ؗل مʧ الʺعʺارȄة  .1
ن أ الاسʛʱاتॽʳॽةالʱي ʧȞʺǽ لʺʙيȄʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة مʧ جʛاء اعʱʺاد الʺعʺارȄة  الاسʛʱاتॽʳॽة نʢʷةالأ ما .2

 تʴقȘ لها الهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة؟.
 الهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة وتॽʁʴقها ؟. تعʜȄʜأن تʶهʦ في  الاسʛʱاتॽʳॽةكʧȞʺǽ ʅॽ للʺعʺارȄة  .3
4.  ʦخلال فه ʧة مȃʨعقǼ ةǽʙة بلȄʛيʙفي م ʧʽالعامل Ȑʙة لॽʺॽʤʻʱة الॼʽاله ʨʴابي نʳǽل إʨʴاء تʻب ʧȞʺǽ ʅॽك

 في هʚا الॽʶاق؟. الاسʛʱاتॽʳॽةتأثʛʽ الʺعʺارȄة 
ॽʺॽʤʻة في مʙيȄʛة بلǽʙة والهॼʽة الʱ الاسʛʱاتॽʳॽةونʨعها بʧʽ الʺعʺارȄة  والارتॼاȋ الʱأثʛʽ ما ॽʰʡعة علاقة .5

 Ǽعقȃʨة ؟.
 ية البحث أهما: نيثا

تʨʴلاً عالʺॽًا نʨʴ تʴقȘʽ مʜʽة تʻافॽʶة مʙʱʶامة، وتʕدȑ ن العالʞॽɻǽ ʦ أॽة الʘʴॼ في أهʺتʛʰز           
الʺʤʻʺات دوراً رئॽʶॽاً في تʴقȘʽ هʚا الʨʴʱل. فإذا نʗʴʳ هʚه الʺʤʻʺات في تʻʰي الهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة، فإنها 

جʛاء تأثʛʽ الʯʽʰة  تʨاجههان ألʽل الآثار الʻʱافॽʶة الʱي ʧȞʺǽ سʶʱهʦ في حʺاǽة مʜʽتها والʺʨارد الॽɻॽʰʢة وتق
 ʙيʙʴت ʧȞʺǽ اʻه ʧة. ومॽارجʵاني في الآتي: أهʺالʙʽʺوال ȑʛʤʻال ʧيʙʽعʸعلى ال ʘʴॼة الॽ 

1.  ȏʙʢʹال Ȏʦʯʴʸعلى ال : ʘʴॼال ʙʺʱʶǽʺأه ʧة مȄʛʤʻه الʱʽهʱدراس  ʛʽة ذات تأثʛة معاصȄع إدارॽاضʨʺل
وتʤهʛ  ،الʨȞʴمي الʙʵميمॼاشʛ في أداء الʺʤʻʺات ومعالʱʳه لʺȞʷلات واقॽɻة، وخʨʸصاً للقʢاع 

والʱي تُعʙ مʧ الʺفاʦॽʂ الإدارȄة الʙʴيʲة  الاسʛʱاتॽʳॽةॽة في ʨؗنها تʘʴॼ في مʨضʨع الʺعʺارȄة هʺهʚه الأ
، على الʛغʦ مʧ  والعʛاॽʀة الʽها الا قلॽلاً في الʨʴॼث العॽȃʛة والʺهʺة، ومʧ الʺʨاضॽع الʱي لʦ يʦʱ الʛʢʱق 

في مʳال الʰلǽʙات سʨاءً  يʦʱ تʻاولهاانها لʦ  حʘʽالعʛاॽʀة الى هʚȞا دراسات الʯʽʰة حاجة مʤʻʺاتʻا في 
مʧ الʙارسʧʽ او الॼاحʧʽʲ او الʛʰʵاء العاملʧʽ في هʚه الʺʳالات Ǽاهʱʺام يʻʱاسʖ مʺا تȞʷله مʧ نقʢة 

جʙيʙة وتॽʰʢقها مʧ أجل رفع الʨاقع سʛʱاتॽʳॽة إإلى بʻاء معʺارȄة لʚلʥ فهي ʴǼاجة  ،تʨʴل وارتقاء
ʹʨء على تʻʰي مفهʨم الهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة في مع تʶلȌॽ ال الʺʛʱدȑ في قʢاعاتʻا الʨȞʴمॽة الʙʵمॽة،

لاسॽʺا أن هʻالʥ قلة دراسات ॼʡقʗ في القʢاع و مʤʻʺاتʻا، إذ ʲʺǽُل هʚيʧ الʺفهʨمʧʽ إضافة جʙيʙة، 
ʡلاع الॼاحʘ الʺʨʱاضع، وتʻاول الʺʨضʨع مʧ خلال العلاقة بʧʽ مʱغʛʽات لإالʙʵمي عامة، ووفقاً 

الهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة، إذ لʦ يʧȞʺʱ الॼاحʘ مʧ الʨʸʴل على أȑ و  الاسʛʱاتॽʳॽةالʘʴॼ الʺʲʺʱلة ǼالʺعʺارȄة 
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6 

ʷفها دراسة تʻاولʗ هʚه العلاقة الأمʛ الǽ ȑʚفʱح الॼاب للॼاحʧʽʲ والأكادʧʽʽʺǽ لʺعالʳة تأثʛʽ الʺعʺارȄة  وؗ
لى الهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة في الʺʤʻʺات. لʚا تأمل الॼاحʘ أن ǽُعʙ الʘʴॼ الʴالي إللʨصʨل  الاسʛʱاتॽʳॽة
 ʨʱة إسهاماً مॽʀاʛة العॼʱȞʺال ʙة و اضعاً في رفॽȃʛة العʙيʙح آفاق جʱجعاً لفʛم ʙي تعʱمات والʨالʺعلǼ

ʘʴॼات الʛʽغʱʺة لॽلʰقʱʶʺراسات الʙلل. 

الʹʛورة الʺلʴة لȄʛʷʱع قʨانʧʽ لʧʽʶʴʱ عʺل ॽة الʘʴॼ مʙʽانॽًا في أهʺتʛʰز : و على الȎʦʯʴʸ الʗʻʸاني .2
الهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة في  عʜȄʜلʺعالʳة Ǽعʠ الʨʤاهʛ الʶلॽʰة لʱالإدارة العلॽا لإدارة الʺʤʻʺة وتʛȄʨʢها 

ʧȞʺǽ لهʚا الʘʴॼ عʛʰ الȘʽʰʢʱ العʺلي له أن ǽقʙم حلʨلاً للʺȞʷلات الʱي تعاني ؗʺا  الʺʤʻʺة الʺʨʴॼثة.
وما  الاسʛʱاتॽʳॽةمʻها مʙيȄʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة والॽȞʷʱلات الʱاǼعة لها في مʴاولة إدراك ॽʀʺة أǼعاد الʺعʺارȄة 

ǽدʕثة.تʨʴॼʺة الʺʤʻʺفي ال ʧʽالعامل ʧȄʛيʙʺاجه الʨي تʱلات الȞʷʺال ʥدور في حل تل ʧه م 

 أهداف البحثثالثاً: 
في دعʦ الهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة  الاسʛʱاتॽʳॽةيʲʺʱل الهʙف الʛئʝॽ للʘʴॼ في الʷؔف عʧ تأثʛʽ الʺعʺارȄة           

 وʻȃاءً على هʚا الهʙف تʙʴʱد مʨʺʳعة مʧ الأهʙاف الفॽɺʛة الاخȐʛ وهي: ،في مʙيȄʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة

 والهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة الʱي تʱʻهʳها مʙيȄʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة. الاسʛʱاتॽʳॽةتʙʴيʙ مȐʨʱʶ الʺعʺارȄة  .1
عʱʺاد الʺعʺارȄة ا الʱي ʧȞʺǽ لʺʙيȄʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة مʧ جʛاء  الاسʛʱاتॽʳॽةالʱعʛف على الانʢʷة  .2

 ان تʴقȘ لها الهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة. الاسʛʱاتॽʳॽة
 في بʻاء الهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة وتॽʁʴقها.  الاسʛʱاتॽʳॽةتʙʴيʙ مȐʙ إسهام الʺعʺارȄة  .3

4. ʧة مȃʨعقǼ ةǽʙة بلȄʛيʙفي م ʧʽالعامل Ȑʙة لॽʺॽʤʻʱة الॼʽاله ʨʴابي نʳǽل إʨʴاء تʻب ʧم Șقʴʱال  ʦخلال فه
 في هʚا الॽʶاق. الاسʛʱاتॽʳॽةتأثʛʽ الʺعʺارȄة 

 في مʙيȄʛة والهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة الاسʛʱاتॽʳॽةا بʧʽ الʺعʺارȄة ʺعلاقة الارتॼاȋ والʱأثʛʽ ونʨعه ॽʀاس ॽʰʡعة .5
 بلǽʙة Ǽعقȃʨة.

ا: مخطط البحث الفرضي
ً
 رابع
          ʖانʨʳال ʙيʙʴفي ت ʘاحॼال ʙاعʶǽ لأنه ،ʘʴॼة الॽة في عʺلॽئʙʰحلة مʛضي مʛالف Ȍʢʵʺال ʙعǽُ 

ʜʽ علʽها في الʘʴॼ. وʱʷȄʺل الʺȌʢʵ الفʛضي عادة على عʻاصʛ مʲل الʺȞʷلة  الʛئॽʶॽة ʛؗʱال ʦʱʽي سʱال
الॽʲʴॼة، والأهʙاف العامة والʵاصة للʘʴॼ، والأسʯلة الॽʲʴॼة الʱي سʦʱʽ اسʷؔʱافها، والفʛضॽات الʺʙʰئॽة الʱي 

 ʧفʹلاً ع ،ʘʴॼجه الʨت ʙهإقʱʻُɦي سʱة الॽʳهʻʺقة الȄʛʢال ʙيʙʴفي ت ʙاعʶǽ ع نهʺʱʳم ʙيʙʴوت ،ʘʴॼج في ال
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ʘʴॼه الʱʻʽدة وعʙʴʺاف الʙالأه Șʽقʴʱة لॼاسʻʺانات الॽʰجʺع ال Șائʛʡا .، و ً́ ǽضي أʛالف Ȍʢʵʺال ʧʺʹʱي ʙوق
ʶʱي سʱلة الʺʱʴʺة الॽلʽلʴʱاءات الʛانات والإجॽʰا للॽًئʙʰلاً مॽلʴعʺل تʱʘʴॼالآتي:، في ال  وؗ

الʛؤȄة  أǼعاد هي: (ʱة حʘ على سا) : واعʙʺʱ الॼالاسʙʯاتॻʱॻةالʸعʸارȂة : (الʯʸغʙʻ الʯʴʸقلأولاً:  -
Ȅʜة الʨȃʜن و والقابلॽات الʙيʻامॽȞॽة، ،  وȂدارة الʺعʛفة، والانʳʶام الʺʱʶقʰلॽة، ʛؗي ،مʺॽʤʻʱل الȞॽواله.( 

الهॼʽة  ( :هʺاو ): وتॽʀ ʦاس هʚا الʺʱغʛʽ مʧ خلال Ǽُعʙيʧ الهॺʻة الॻʸॻʢʹʯة: (الʯʸغʙʻ الʯاǺعثانॻًا:   -
ة)والهʽ ،الॽʺॽʤʻʱة الʙاخلॽة وللإجاǼة عʧ تʶاؤلات الʘʴॼ وتʴقȘʽ أهʙافه،  ،ॼة الॽʺॽʤʻʱة الʵارجॽة (الʺʙرؗ

 Ȍʢʵʺنا الʙʺʱاع ʙاته فقॽضʛار فॼʱإخ ʧضيفʹلاً عʛل الآتي: الفȞʷفي ال ʧʽʰʺال 

ʘʴॼرة في الʨؗʚʺة الॽʺادر العلʸʺاداً على الʺʱة اعʲاحॼاد الʙر: اعʙʸʺال                  ʘʴॼضي للʛالف Ȍʢʵʺل (1) الȞʷال   

 فرضيات البحثا: خامس

 ʶǽعى الʘʴॼ لإثॼات الفʛضॽات الآتॽة:         
 الاعʱʺاد  لأǼعاد مʱغȑʛʽ الǼ ʘʴॼاخʱلاف ॽʰʡعة : تʱʵلف الأهʺॽة الʛʱتॽʰʽةH0 1الفʙضॻة الʙئʴॻة الاولى

 :الفʛضʧʽʱʽ الفʛعʧʽʱʽ الآتʧʽʱʽعلʽهʺا في مʙيȄʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة. وȘʲʰʻȄ عʻها 
1.    H01.1 لفلاتʱʵ ادʺʱعة الاعॽʰʡ لافʱاخǼ ةॽʳॽاتʛʱة الاسȄالʺعʺار ʛʽغʱعاد مǼة لأॽʰʽتʛʱة الॽʺالأه 

 
 

 
 

    
               

       

 
                                                ʙʻأثʯالى علاقة ال ʙʻʵǻ                                  ȉاॺالى علاقة الارت ʙʻʵǻ

 الʸعʸارȂة الاسʙʯاتॻʱॻة

الʛؤȄة 
 الʺʱʶقʰلॽة

 الʺعʛفة ادارة الانʳʶام    
القابلॽات 
 الʙيʻامॽȞॽة

الهȞॽل 
 الॽʤʻʱʺي

 

 الهॺʻة الॻʸॻʢʹʯة 

ة الهॺʻة الॻʸॻʢʹʯة الʗاخلॻة  الهॺʻة الॻʸॻʢʹʯة الʳارجॻة الʗʸرؕ

الॻʸॻʢʹʯة

                     ǻ

Ȅʜة  ʛؗم
 الʨȃʜن 

ةة ا ة اله

ʵǻ                   
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 علʽها في مʙيȄʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة.

2.     H01.2  لفتʱʵ ها في هʺالأʽاد علʺʱعة الاعॽʰʡ لافʱاخǼ ةॽʺॽʤʻʱة الॼʽاله ʛʽغʱعاد مǼة لأॽʰʽتʛʱة الॽ
     مʙيȄʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة. 
 لا تʨجʙ علاقة ارتॼاȋ معȄʨʻة بʧʽ الʺعʺارȄة الاسʛʱاتॽʳॽة والهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة :H02 الفʙضॻة الʙئॻʴॻة الʰانॻة

 :ॽات فॽɺʛة هيفي مʙيȄʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة ومʧ هʚه الفʛضॽة تȘʲʰʻ عʙة فʛض

1.   H02.1  لا  ʙعǼُ ʧʽة بȄʨʻمع ȋاॼعلاقة ارت ʙجʨةتॽلʰقʱʶʺة الȄؤʛة  الॼʽعادها (الهǼأǼ ةॽʺॽʤʻʱة الॼʽواله
 الॽʺॽʤʻʱة الʙاخلॽة، والهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة الʵارجॽة) في مʙيȄʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة.

2.    H02.2 لا  ʙعǼُ ʧʽة بȄʨʻمع ȋاॼعلاقة ارت ʙجʨامتʳʶة  الانॽʺॽʤʻʱة الॼʽعادها (الهǼأǼ ةॽʺॽʤʻʱة الॼʽواله
 الʙاخلॽة، والهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة الʵارجॽة) في مʙيȄʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة.

3.     H02.3لا ʙعǼُ ʧʽة بȄʨʻمع ȋاॼعلاقة ارت ʙجʨفةتʛة  إدارة الʺعॼʽعادها (الهǼأǼ ةॽʺॽʤʻʱة الॼʽواله
 Ȅʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة.الॽʺॽʤʻʱة الʙاخلॽة، والهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة الʵارجॽة) في مʙي

4.     H02.4لا  ʙعǼُ ʧʽة بȄʨʻمع ȋاॼعلاقة ارت ʙجʨةتॽȞॽامʻيʙات الॽعادها  القابلǼأǼ ةॽʺॽʤʻʱة الॼʽواله
 (الهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة الʙاخلॽة، والهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة الʵارجॽة) في مʙيȄʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة.

5.    H02.5لا  ʙعǼُ ʧʽة بȄʨʻمع ȋاॼعلاقة ارت ʙجʨن و تʨȃʜة الȄʜ ʛؗة مॼʽعادها (الهǼأǼ ةॽʺॽʤʻʱة الॼʽاله
 الॽʺॽʤʻʱة الʙاخلॽة، والهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة الʵارجॽة) في مʙيȄʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة.

6.    H02.6ة  لاॼʽعادها (الهǼأǼ ةॽʺॽʤʻʱة الॼʽي والهʺॽʤʻʱل الȞॽاله ʙعǼُ ʧʽة بȄʨʻمع ȋاॼعلاقة ارت ʙجʨت
 Ȅʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة.الॽʺॽʤʻʱة الʙاخلॽة، والهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة الʵارجॽة) في مʙي

في الهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة، ومʧ هʚه  الاسʛʱاتॽʳॽةيʨجʙ تأثʛʽ معȑʨʻ للʺعʺارȄة  لا :H03 الفʙضॻة الʙئʴॻة الʰالʰة
 :الفʛضॽة تȘʲʰʻ عʙة فʛضॽات فॽɺʛة هي

1.    H03.1 لا  ʙعॼُل ȑʨʻمع ʛʽتأث ʙجʨةيॽلʰقʱʶʺة الȄؤʛة في  الॽʺॽʤʻʱة الॼʽعادها (الهǼأǼ ةॽʺॽʤʻʱة الॼʽاله
ة الʙاخلॽة، والهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة الʵارجॽة  .) في مʙيȄʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨةالʺʙرؗ

2.    H03.2 لا  ʙعॼُل ȑʨʻمع ʛʽتأث ʙجʨاميʳʶة، في  الانॽاخلʙة الॽʺॽʤʻʱة الॼʽعادها (الهǼأǼ ةॽʺॽʤʻʱة الॼʽاله
ة والهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة الʵارجॽة  ) في مʙيȄʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة.الʺʙرؗ

3.    H03.3لاʙجʨي  ʙعॼُل ȑʨʻمع ʛʽفةتأثʛةفي  إدارة الʺعॽʺॽʤʻʱة الॼʽعادها (الهǼأǼ ةॽʺॽʤʻʱة الॼʽة، الهॽاخلʙال 
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ة والهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة الʵارجॽة   ) في مʙيȄʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة.الʺʙرؗ
4.    H03.4لا  ʙعॼُل ȑʨʻمع ʛʽتأث ʙجʨةيॽȞॽامʻيʙات الॽة في  القابلॽʺॽʤʻʱة الॼʽعادها (الهǼأǼ ةॽʺॽʤʻʱة الॼʽاله

ة الʙاخلॽة، والهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة الʵارجॽة  ) في مʙيȄʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة.الʺʙرؗ
5.    H03.5لا  ʙعॼُل ȑʨʻمع ʛʽتأث ʙجʨن في يʨȃʜة الȄʜ ʛؗة مॽʺॽʤʻʱة الॼʽعادها (الهǼأǼ ةॽʺॽʤʻʱة الॼʽاله

ة الʙاخلॽة، والهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة الʵارجॽة  ) في مʙيȄʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة.الʺʙرؗ
6.    H03.6لا ʛʽتأث ʙجʨي  يʺॽʤʻʱل الȞॽاله ʙعॼُل ȑʨʻة في معॽʺॽʤʻʱة الॼʽعادها (الهǼأǼ ةॽʺॽʤʻʱة الॼʽاله

ة الʙاخلॽة، والهॼʽة الॽʺॽʤʻʱة الʵارجॽة  ) في مʙيȄʛة بلǽʙة Ǽعقȃʨة.الʺʙرؗ
 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


