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 تانهغة انعرتية وحةيستخهص الاطر

 المشرف انثاَي                                        المشرف الاول:                               انثاحث  
 ا.د عذي كريى رحمٍ                         ا.د حُاٌ عذَاٌ عثعىب             حمذأمحًذ  مجذأ 

                     كهية انترتية الاساسية/جايعة ديالى  جايعة ديالى/ كهية انترتية انثذَية وعهىو انرياضة    يذيرية ترتية ديالى
 

تطور التكنولوجي تشيد الادارة تحولًا جذرياً نتيجة التييرات في ظؿ الانفتاح والعولمة وثورة المعمومات وال
السريعة، ومف الاتجاىات الحديثة في الادارة الرياضية ىو مفيومي الزخـ المعرفي والاداء المستداـ حيث 
يعداف مف المفاىيـ الادرية الحديثة المذاف يعكساف نمطاً متقدماً ومبادراً في الفكر الاداري ولأىمية ىذيف 

في تحقيؽ التميز والنجاح في اقساـ النشاط الرياضي والمدرسي ومعرفة دلالتيما بشكؿ مفصؿ  لمفيوميفا
ودقيؽ واعطاء صبية واقعية كاف لا بد مف اسقاطيما عمى ارض الواقع لمتعرؼ الفعمي عمى دورىما في 

 تعزيز السموؾ الاستباقي لمدراء اقساـ النشاط الرياضي والمدرسي.

في تنمية القدرة عمى تحديد الاطر الممكنة لعممية التوازف مابيف وجود المفاىيـ في  البحثىمية أتكمف و  
العمؿ الاداري وما بيف جعميا مساراً عممياً واستخداميا بمواصفاتيا العممية مف اجؿ رفد مؤسساتنا الرياضية 

رية والرياضية التي تنتيجا بما يتناسب وحجـ التحديات التي ترافؽ العمؿ وفؽ مفاىيـ مسار العممية الادا
مؤسساتنا الرياضية والنيوض بواقع العمؿ الاداري والرياضي ، وكذلؾ ىي محاولة جادة مف اجؿ وضع 

 .المقاييس العممية لعممية تنفيذ اطر الخطط والبرامج المعدة لتحقيؽ اىداؼ المؤسسة

ىذا المجاؿ وتحديد دراسة ىذه  الباحث بأعتباره احد العامميف في مف خلاؿ خبرة مشكمة البحث وتمثمت
المفاىيـ والوقوؼ عمى اىـ الاطر التي ممكف اتباعيا مف اجؿ تحقيؽ متييرات الدراسة وتحديدىا بالسؤاؿ 

 التالي:

 ما اىمية استخداـ المفاىيـ الحديثة في تنفيذ البرامج والخطط وتحقيؽ الاىداؼ ويتفرع منو الاسئمة التالية:

 ـ المعرفي لدى مديري اقساـ النشاط الرياضي والمدرسي؟ما مدى توافر اسموب الزخ 

 ما مدى توافر اسموب الاداء المستداـ  لدى مديري اقساـ النشاط الرياضي والمدرسي؟ 

 ما مدى توافر اسموب السموؾ الاستباقي لدى مديري اقساـ النشاط الرياضي والمدرسي؟ 
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يمة التي دعت الباحث الى دراستيا وأعتبارىا مساىمة أذ يعد الاىتماـ بدراسة ىذه المفاىيـ احد الاسباب الم
 .فعالة لممساىمة في تطوير اساليب العمؿ الاداري وتحقيؽ الاىداؼ.

وتكييؼ مقياس السموؾ  والأداء المستداـ ي الزخـ المعرفيمقياسوتطبيؽ  بناء ىداف البحثأوكاف مف 
وكذلؾ التعرؼ  ،ريات العامة لمتربية بالعراؽ في المديالنشاط الرياضي والمدرسي  يري أقساـلمد الاستباقي

قساـ النشاط الرياضي ا الاستباقي ومستوى محاورىـ لمديري والسموؾوالاداء المستداـ الزخـ المعرفي عمى 
داء الأو  الزخـ المعرفي التعرؼ عمى طبيعة العلاقة التفاعمية ونسبة مساىمة، بالاضافة الى والمدرسي
 قساـ النشاط الرياضي مف وجية نظر العامميف. لاستباقي لمديري أمعا في السموؾ ا المستداـ

، والسموؾ داءالأو  الزخـ المعرفيبالمتييرات المبحوثة) لى كؿ مايتعمؽإ لاطار النظرياوتناوؿ الباحث 
سموب المسحي ستعمؿ الباحث المنيج الوصفي بالأأالاستباقي( مف حيث المفيوـ والاىمية والنظريات ، و 

قساـ النشاط الرياضي أ عمى المدربيف والمشرفيف الفنييف في مجتمع البحثالارتباطية ، واشتمؿ والعلاقات 
( مدرباً ومشرفاً 20والبالية ) عينة الاستطلاعيةوتـ تقسيميـ الى  (619والبالغ عدىـ ) والمدرسي في العراؽ

جؿ أومف مدرباً ومشرفاً فنياً،  (182) وعينة التطبيق( مدرباً ومشرفاً فنياً، 232البالية) وعينة البناء، فنياً 
وتكيؼ مقياس السموؾ  والاداء المستداـ، الزخـ المعرفي يبناء مقياساجراء خطوات ىداؼ تـ تحقيؽ الأ
وىي بالصدؽ بأستعماؿ افضؿ الطرؽ  اولاً  البيانات وفؽ الاسس العممية المتمثمةمعالجة وتمت الاستباقي 

لمكشؼ  الاحتمال الاقصىبطريقة  والتحميل العاممي التوكيديالمحاور  بأسموب التحميل العاممي الاستكشافي
 عف البنية العاممية لممقياسيف، وثانياً الثبات بأسموبي الفاكرونباخ والمركب. 

البحث وتبويب نتائج الدراسة تمت المعالجة الاحصائية لتحقيؽ اغراض الدراسة بعد انيى الباحث اجراءات   
وقد  ماؿ الجداوؿ والاشكاؿ البيانية ومف ثـ مناقشتيا ودعميا بالمصادر العممية،وتحقيؽ الاىداؼ بأستع

 والموارد  الدعـ قمة في متمثمة الاداري العمؿ تواجو تحديات ىناؾ اف ىماأ جالنتائخرجت الدراسة بجممة مف 
 .الخطط وتطبيؽ الاداري العمؿ ديمومة في الرئيسة الحواجز تعتبر الاختيار وعممية

 الاىتماـ والمدرسي الرياضي النشاط اقساـ مديري عمى ينبيي شارت الييا الدراسةأالتي  التوصيات برزومف ا
 وبما الاختصاص ذوي مف عميا جامعية بمؤىلات عامميف وجذب استقطاب خلاؿ مف بالقسـ العمؿ قوه بنوع

 بحد اجتماعي نوع عمى مادالاعت دوف الاستباقي وسموكيا المعرفي وزخميا المستداـ ادائيا مستوى مف يحسف
 .المطموبة والخصائص الوظيفة بتوصيؼ يرتبط مالـ ذاتو
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1111  

يشهد عالمنا اليوم التطورات السريعة والمعاصرة في جميع مجالات الحياة ومنها الاقتصادية والاجتماعية والبيئية 
الركيزة تعد  ياضيةالر  الإدارة للتطبيق الاداري الحديث ولهذا فان الرياضية ، وان هذا التطور نتيجةوالثقافية و 

تقديم  تضمن لكل عمل مبني على أسس علمية صحيحة وفعالة تعتمد على أساليب إدارية حديثة يةالأساس
التحديات والتطورات المتسارعة التي تشهدها المؤسسات  ولكن كلفة ممكنة،توبأقل رياضية عالية الجودة  خدمات

رات المتسارعة في المجال لب حلولاً ابداعية تواكب التطو تتط ا اقسام النشاط الرياضي والمدرسيالتربوية ومنه
الركائز الأساسية التي تدعم الابتكار والتطوير المستمر  مثلاً بمفهوم الزخم المعرفي الذي يعد احدالرياضي مت

عملية  للقيادات الادارية ومديري النشاط الرياضي وصولاً الى تنمية القدرة على اتخاذ القرار والمساهمة الجادة في
    الواجب اتباعه في عملية قيادة المؤسسة تنفيذ الواجبات وتحقيق الاهداف المخطط لها من خلال اتباع السلوك 

الاداء القلب النابض في تحقيق مفهوم الادارة الرياضية ومع التطور الحاصل في ترسيخ المفاهيم اصبح  يعداذ  
في مجال العمل نا جاء التأكيد على استخدام هذا المفهوم الاداء المستدام ضرورة تفرضها ظروف العمل ومن ه

الاداري في المجال الرياضي وتأكد من خلال العمل ضرورة الاعتماد على هذا النوع من العمل بأعتباره الاتجاه 
الصيحيح لانه يتمثل بالاستمرارية في تطبيق استراتيجية العمل الاداري، ويبرز دوره في استخدامه في المجال 

رياضي وتحديداً هنا لتطوير مفاهيم العمل في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي من اجل خلق جودة عالية في ال
يعززها اسلوب السلوك الاستباقي وبما ستقطاب وأ ستدامة افضل الكفاءات دعم القدرات الابداعية لدى العاملين لأ

اذ يمكن من خلاله الاعتماد على الاساليب  اضيعوامل نجاح اقسام النشاط الريعاملاً من  للمديرين بأعتباره
المذكورة اعلاه  تحقيق التميز في العمل بأعتماد اداء المديرون الذي يعتبر القوة المحركة والدافعة لتشجيع 
العاملين وتحفيزهم على تقديم الافكار الجديدة والمبدعة والاستفادة الجديدة من امكانياتهم وخبراتهم عن طريق 

والمصلحة العامة في وب اداري يهتم بتطويرهم والتأثير الايجابي فيهم والتركيز على البعد الاخلاقي اتباع اسل
العمل وتبني التغير والتطوير كنهج في ظل التحديات المجتمعية وفي ظل عالم يؤمن بالتطور والتغير المستمر 

 كسمة ضرورية.

الممكنة لعملية التوازن مابين وجود المفاهيم في العمل تنمية القدرة على تحديد الاطر في همية البحث أتكمن و  
الاداري وما بين جعلها مساراً عملياً واستخدامها بمواصفاتها العملية من اجل رفد مؤسساتنا الرياضية بما يتناسب 

ياضية مؤسساتنا الر  التي تنتهجاوحجم التحديات التي ترافق العمل وفق مفاهيم مسار العملية الادارية والرياضية 
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العلمية لعملية تنفيذ  المقاييس من اجل وضعوالنهوض بواقع العمل الاداري والرياضي ، وكذلك هي محاولة جادة 
 اطر الخطط والبرامج المعدة لتحقيق اهداف المؤسسة.

1- 22

دارية الحديثة من اجل مواكبة التطورات العلمية والفلسفة الال ماسة حاجةباقسام النشاط الرياضي والمدرسي  ان
اقسام النشاط الرياضي والمدرسي  يرومد ويعد ،المعاصرةالمتطلبات  مع والتأقلم قدرتها على تحقيق الاهداف

 لتحقيق الاهداف المنشودة. قيادة وتوجيه جميع الطاقات البشرية والماديةعنصراً مهماً وفعالاً في 

فاهيم الحديثة التي تتناسب مع تطورات التكنولوجيا في التعليم ومما لا شك فيه  تحتل الاعتماد على استخدام الم
اهمية بالغة من اجل تحسين القدرة على تحقيق الخطط والبرامج المعدة ويأتي في مقدمة تنفيذها القيادات الادارية 

السلوك  عالمتمثلة في مديري أقسام النشاط الرياضي والمدرسي كعامل رافد مهم في عملية التنفيذ من خلال اتبا
نوع من التفاهم مابين المفاصل الادارية ، ويأتي دور السلوك الاستباقي في مقدمة  من تحقيقم الذي يضالملائ

 هذه المسيرة بأعتباره يمثل القدرة على استباق الامور العملية وفهمها في العمل الاداري.

في هذا المجال وتحديد دراسة هذه المفاهيم والوقوف  نومن هنا جاءت الفكرة لدى الباحث بأعتباره احد العاملي
 على اهم الاطر التي ممكن اتباعها من اجل تحقيق متغيرات الدراسة وتحديدها بالسؤال التالي:

 ما اهمية استخدام المفاهيم الحديثة في تنفيذ البرامج والخطط وتحقيق الاهداف ويتفرع منه الاسئلة التالية:

 لزخم المعرفي لدى مديري اقسام النشاط الرياضي والمدرسي؟ما مدى توافر اسلوب ا 

 ما مدى توافر اسلوب الاداء المستدام  لدى مديري اقسام النشاط الرياضي والمدرسي؟ 

 لدى مديري اقسام النشاط الرياضي والمدرسي؟السلوك الاستباقي ما مدى توافر اسلوب  

المهمة التي دعت الباحث الى دراستها وأعتبارها مساهمة فعالة أذ يعد الاهتمام بدراسة هذه المفاهيم احد الاسباب 
 للمساهمة في تطوير اساليب العمل الاداري وتحقيق الاهداف.
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في النشاط الرياضي والمدرسي  قسامأ يريلمد داء المستدامالأو  ي الزخم المعرفي مقياس وتطبيق بناء-1
 العراق.المديريات العامة للتربية ب

في المديريات العامة للتربية النشاط الرياضي والمدرسي  يري أقساملمدمقياس السلوك الاستباقي  تكييف -2
 .بالعراق

في المديريات العامة  النشاط الرياضي والمدرسي يري أقساملمد ومستوى محاوره الزخم المعرفيالتعرف على  -3
 للتربية بالعراق.

في المديريات النشاط الرياضي والمدرسي  يري أقساملمد ومستوى محاورهدام الاداء المست التعرف على -4
 العامة للتربية بالعراق.

في المديريات النشاط الرياضي والمدرسي  يري أقساملمد ومستوى ومحاوره السلوك الاستباقي التعرف على -5
 العامة للتربية بالعراق.

يري لمدالسلوك الاستباقي خم المعرفي ومحاوره بالز  العلاقة ونسبة مساهمةطبيعة التعرف على  -6
 في المديريات العامة للتربية بالعراق.النشاط الرياضي والمدرسي  أقسام

السلوك الاستباقي بلأداء المستدام ومحاوره ا العلاقة ونسبة مساهمةالتعرف على طبيعة  -7
 ية بالعراق.في المديريات العامة للترب النشاط الرياضي والمدرسي يري أقساملمد

  معا  والاداء المستدام الزخم المعرفي العلاقة التفاعلية ونسبة مساهمةالتعرف على طبيعة  -8
 في المديريات العامة للتربية بالعراق.النشاط الرياضي والمدرسي  يري أقساملمدالسلوك الاستباقي ب
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1-44

 ) في اقسام النشاط الرياضيلمشرفون الفنيونالعاملون(المدربون، ا :المجال البشري 1-4-1
 2023-2022 لسنه لعراقوالمدرسي في مديريات التربية  في ا

 )2024-4-15(الى  )2022-9-29(من  :المجال الزماني :1-4-2

 اقسام النشاط الرياضي والمدرسي في مديريات التربية  بالعراق :المجال المكاني1-4-3

1-55

تعزيــز الاداء فــي  فــي المؤسســات الرياضــية بهــدفالمعرفيــة  الــديناميكياتبأنــه حجــم "يلــزخم المعرفــيا 1-5-1
 .)1("مؤسسةللبما فيها تحقيق التغيير التنظيمي  ؤسساتاتجاهات متعددة في الم

 ومســـارات ، الاداء واهـــداف  الجديـــدة العمــل اســـاليب علـــى للحفـــاظ هــادف نشـــاط"الاداء المســـتدام:  1-5-2 
 .)2( "معين لسياق وفقاً  الزمن من طويلة لفترة   ينالتحس
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