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                                                     يهخص

  اٌٝ: ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزؼشف   

 اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌذٜ ِذسعٟ ِبدح اٌى١ّ١بء -

 ٚفك ِزغ١شاد اٌغٕظاٌزىٌٕٛٛع١خ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء اٌفشٚق فٟ اٌىفب٠بد  -

 ِغزٜٛ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء  -

اٌفشٚق ث١ٓ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٚفك ِزغ١شاد  -

 .اٌغٕظ

اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذٜ ِذسعٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٚٙبساد اٌمشْ  -

 اٌى١ّ١بء 

ارجؼذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرؾذد ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثغ١ّغ ِذسعٟ      

ِٚذسعبد اٌى١ّ١بء فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ ثؼمٛثخ ٌٍّشاؽً اٌّزٛعطخ ٚالاػذاد٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ 

( ِذسط ِٚذسعخ ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ 230( ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )2022-2021ٌٍؼبَ اٌذساعٟ )

 اخز١بس٘ب ثبٌطش٠مخ اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخ ( ِذسط ِٚذسعخ و١ّ١بء رُ 115اٌجؾش ِٓ )
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ٌم١بط اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ  اٌجؾش الأٌٚٝاعزجبٔز١ٓ ٌم١بط ِزغ١شاد  اػذد اٌجبؽضخٚ

ِٙبساد اٌمشْ ٚاٌضب١ٔخ ٌم١بط   فمشح ِٛصػخ ػٍٝ خّغخ ِغبلاد  (60)ٚرىٛٔذ ِٓ 

ِٛصػخ ػٍٝ صلاس  (  فمشح86اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌّزىْٛ ثظ١غزٗ إٌٙبئ١خ ِٓ)

، ب، ٚر١١ّض٘بطذلٙ،ٚرُ اٌزؾمك ِٓ  ِٙبسح فشػ١خ  ػششحٙبساد سئ١غخ ٚاؽذٜ ِ

ً ثٛعبؽخ اٌؾم١جخ  بٚصجبرٙ ، ٚثؼذ الأزٙبء ِٓ عّغ اٌج١بٔبد رُ ِؼبٌغزٙب اؽظبئ١ب

، ٚفٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش رٛطٍذ اٌجبؽضخ ٌّغّٛػخ ِٓ (SPSS)الإؽظبئ١خ 

 الاعزٕزبعبد  ِٚٓ أّ٘ٙب :

 ِغزٜٛ اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌذٜ ِذسعٟ ِبدح اٌى١ّ١بء وبْ ِزٛعطب اٚ ِمجٛلا. -

 ِغزٜٛ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء وبْ ػب١ٌب   -

ِٚٙبساد اٌمشْ اٌىفب٠بد اٌزىٍٕٛع١خ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ؽشد٠خ ٚداٌخ ث١ٓ  -

 اٌجبؽضخ ػذد ِٓ اٌزٛط١بد ٚلذ لذِذاٌى١ّ١بء. ٌذٜ ِذسعٟ ِبدح  اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ

 ٚاٌّمزشؽبد.
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Abstract: 

 The current research aims to identify: 

-Technological competencies among chemistry teachers 

Differences in the technological competencies of chemistry 

teachers according to gender variables 

- The level of twenty-first century skills among chemistry 

teachers 

- Differences between the twenty-first century skills of 

chemistry teachers according to gender variables. 

- The relationship between technological competencies and 

twenty-first century skills among chemistry teachers 

      The researcher followed the descriptive approach, and the 

current research population was defined as all chemistry 

teachers in Baqubah Education Directorate for the intermediate, 

preparatory, and secondary levels for the academic year (2021-
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2022), who numbered (230) teachers and schools. The research 

sample consisted of (115) chemistry teachers who were selected 

by a simple random method. 

The researcher prepared two questionnaires to measure the 

research variables, the first to measure technological 

competencies and consisted of (60) items distributed over five 

areas, and the second to measure twenty-first century skills, 

which in its final form consisted of (86) items distributed over 

three main skills and eleven sub-skills, and its validity was 

verified and distinguished. After completing the data collection, 

it was processed statistically using the statistical package 

(SPSS). In light of the research results, the researcher reached a 

set of conclusions, the most important of which are: 

The level of technological competencies among chemistry 

teachers was average or acceptable. 

The level of twenty-first century skills among chemistry 

teachers was high 

- There is a direct and significant correlation between 

technological competencies and twenty-first century skills 

among chemistry teachers. The researcher presented a number 

of recommendations and suggestions. 

 

 / انرؼرَف تانثحسانفصم الأول

 يشكهح انثحس أولا:
ٚعش٠ؼخ فٟ ثشصد فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ  ٚاٌؼشش٠ٓ رطٛساد ٚرغ١١شاد ٘بئٍخ       

 ، ، ِّب فشع ع١ّؼب اٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ  ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ صبس٘بآأٌمذ ث لطبع اٌزىٌٕٛٛع١ب 

اٌمشاس فٟ اٌّؤعغبد  اٌزؼ١ّ١ٍخ إػبدح اٌزفى١ش فٟ ِخزٍف اٌمؼب٠ب ػٍٝ أطؾبة 

ٓ ِؤ١ٍ٘ٓ ٠ّزٍىْٛ وفب٠بد رىٌٕٛٛع١خ ٌىْٛ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚفٟ ِمذِزٙب اٌؾبعخ اٌٝ ِذسع١

اٌّذسط ٘ٛ اٌّغذد ٚلبئذ اٌزغ١١ش اٌزٞ ٠ٕجغٟ اْ ٠ؼذ ؽٍجزٗ ٌٍؼ١ش فٟ ٘زا اٌمشْ 

ثّب ٠ّزٍىٗ ِٓ ِٙبساد رّىٕٗ ِٓ ٗ فٟ ظً ٘زٖ اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرشى١ً شخظ١ز

ٚ٘زا    (Hassel&Hassel,2012,23اٌزفبػً ِغ رٍه اٌّغزغذاد اٌؼظش٠خ )

أدٚاس ِٚغؤ١ٌٚبد عذ٠ذح ٌّذسعٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ،فٍُ رؼذ اٌطشق ٠زطٍت 

اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزذس٠ظ ِغذ٠خ فؼ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ رغبٚصد اٌىزبة اٌّذسعٟ 

ٚاٌٛعبئً اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزذس٠ظ اٌٝ ٚعبئً اٌؼٌّٛخ ٚاٌزىٍٕٛع١ب ٚأطجؾذ ِٙبساد 

ٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ اٌزٞ اٌمشْ اٌّبػٟ لا رزٕبعت ِغ ِؼط١بد دٚس ِذسط ا

رغبٚص دٚسٖ فٟ ٔمً اٌّؼشفخ اٌٝ اػذاد ِزؼٍُ لبدس ػٍٝ إٌغبػ ٚاٌزى١ف ِغ ِزطٍجبد 

اٌمشْ اٌغذ٠ذ ٠غزط١غ اٌزؼبًِ ِغ اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ف١ٗ ِّب فشع رغ١شاد فٟ 
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الأ٘ذاف  اٌزؼ١ّ١ٍخ ار أزمٍذ اٌٝ اٌزشو١ض ػٍٝ ِٙبساد عذ٠ذح رلائُ ِٙبساد اٌمشْ 

ٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚاٌزٟ رؼُ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌّؼبسف ٚاٌظفبد اٌشخظ١خ اٌؾبد

 ( 41, 2009اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؾم١ك اٌزؼٍُ اٌفؼبي )عّبي اٌذ٠ٓ,

ٚثبٌشغُ ِٓ الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ لاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاػذاد اٌّذسط        

ٚعٛد  سد اٌٝاشباٌذساعٟ الا اْ اٌذساعبد  ٌزٛظ١ف رم١ٕبرٙب اٌّؼبطشح فٟ اٌظف

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌّذسع١ٓ رٕمظُٙ اٌخجشح ٚاٌزذس٠ت فٟ ِغبي اٌىفب٠بد 

( خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبعزخذاَ 2010, ،ٚدساعخ )ثٕٟ دِٟٚ (،2010)ِجبسن, وذساعخ

ٚاٌّٙبس٠خ  ٚاٌغٛأت اٌّؼشف١خاٌؾبعٛة ٚثشاِظ شجىخ الأزشٔذ ٚرطج١مبرٙب ٚثشاِغٙب 

زىٌٕٛٛع١خ ٚػؼف اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌزٛف١ش اٌظفٛف اٌذساع١خ اٌّشرجطخ ثبٌىفب٠بد اٌ

 إٌّبعجخ ٚالأدٚاد ٚاٌزم١ٕبد

ٚ٘زا ٠ض٠ذ ِٓ ؽغُ اٌّغؤ١ٌٚخ اٌٍّمبح ػٍٝ وبً٘ اٌّذسع١ٓ ٌزط٠ٛش أفغُٙ         

ٚلذسارُٙ ٌّٛاوجخ رؾذ٠بد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ِٚغبػذح ؽٍجزُٙ ػٍٝ اوزغبة 

٠زطٍت الا٘زّبَ ثئوغبة اٌّذسع١ٓ ٌٙزٖ اٌّٙبساد أٚلا ِٙبسارٗ ٚر١ّٕزٙب ٌذ٠ُٙ ِّب 

ٖ ِفزبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثشِزٙب  ٘زا ٌٚزؼ١١ك فغٛح اٌمظٛس ث١ٓ اٌّذسعخ ٚاٌؼبٌُ ؼذث

اٌخبسعٟ وبْ لاثذ ِٓ اِزلان ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٚٙبساد اٌمشْ 

ٌذٚسُ٘ فٟ اوغبة اٌطٍجخ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌززٕبعت ِغ ِزطٍجبد اٌؼظش اٌؾبٌٟ 

ٌٙزٖ اٌّٙبساد ٚرؤ١ٍُ٘ٙ ٌٍّغزمجً ، فبرا ٌُ ٠زٛفش ِذسع١ٓ ٠ّزٍىْٛ ٘زٖ اٌّٙبساد فلا 

٠ّىٓ رٍج١خ ؽبعبد ِزؼٍُ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚاٌزى١ف ِغ ٘زا اٌؼبٌُ اٌّزغ١ش 

( ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساعبد ػذ٠ذح )وذساعخ اٌض٘شأٟ , 76،2013)رش٠ٍٕظ ٚفبدي, 

 ( .  2018ٚدساعخ اٌؾط١جٟ,( ))2019

أجضمذ ِشىٍخ  خجشح اٌجبؽضخ فٟ اٌّغبي اٌزؼ١ٍّٟ ِٚٓ خلاي ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك     

 -اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ِؾبٌٚخ ٌلإعبثخ ػٓ اٌغؤاي اٌزبٌٟ: 

ِب اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌذٜ ِذسعٟ ِبدح اٌى١ّ١بء ٚػلالزٙب ثّٙبساد اٌمشْ    

 اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ؟ 

 

 انثحس حشاَُا: أهًُ

الا٘زّبَ ٌزط٠ٛش لذساد الافشاد ِٚٙبسارُٙ ٌٍزؼبًِ ِغ  رٛعٗ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ     

ِزطٍجبد اٌّغزمجً ِٚٛاعٙخ رؾذ٠برٗ فٟ ظً اٌضٛسح اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ ِٚٓ 

٘زٖ اٌّٙبساد اٌمذسح ػٍٝ الاثذاع ٚالاثزىبس ٚاٌزى١ف ٚاٌّشٚٔخ ٚالأطبٌخ ٚاعزششاق 

خ اٌزؼ١ّ١ٍخ رؾذ٠بد وج١شٖ افبق اٌّغزمجً ٚالاعزؼذاد ٌٗ ٠ٚمغ ٘زا ػٍٝ ػبرك اٌّؤعغ

لأػذاد ِٛاؽ١ٕٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ رٌه ؽ١ش ٠ؼزّذ رٌه ػٍٝ ػٛاًِ ػذ٠ذح ِٕٙب رىبًِ ٘زٖ 

اٌّٙبساد داخً ِؼب١٠ش إٌّب٘ظ ِّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠مذَ ٌٍّزؼ١ٍّٓ 

ٚالأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚؽشائك اٌزذس٠ظ ٚاعب١ٌت اٌزم٠ُٛ وّب ٠ؼزّذ ٚ ثذسعخ وج١شح ػٍٝ 

اٌّذسط ٌٍّٙبساد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚاٌم١ُ اٌزٟ رّىٕٗ ِٓ اٌم١بَ ثّٙبِٗ اٌغذ٠ذح اِزلان 

ػٍٝ اٌٛعٗ الاوًّ فٟ اٌؼظش اٌزمٕٟ فؤػذاد اٌّذسط اػذادا ع١ذا ٚرض٠ٚذٖ ثبٌخجشاد 

ٚاٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌزم١ٕخ ٚاٌزشث٠ٛخ ٚاٌّٙبساد الأوبد١ّ٠خ ٚرط٠ٛش ادائٗ ثشىً 

عٛدح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزٌه عؼذ  ِغزّش ع١ٕؼىظ ػٍٝ رؼٍُ اٌطٍجخ ٚػّبْ
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اٌّؤعغبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌذٚي ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ٌلا٘زّبَ ثؤػذاد اٌّذسع١ٓ لجً اٌخذِخ 

ٚثّب إٔب   ١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ثشىً ِٕبعت ِٚغزّش ،ٚاصٕبئٙب ٌظمً وفبءارٗ ِٚٙبسارٗ اٌؼٍّ

اٌى١ّ١بء خبطخ فٟ ػظش اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؼٍُ فمذ صاد الا٘زّبَ ثزؼٍُ اٌؼٍَٛ ثشىً ػبَ ٚ

 الا٘زّبَ ثّذسطٌزؾم١ك اٌزفبػً ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؼٍُ ٚاٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ ٚصاد ارجبػب 

اٌى١ّ١بء ٚرجٕٝ رظٛس عذ٠ذ ٠زّبشٝ ِغ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌؼ١ٍّخ ٠ٚؼزّذ ػٍٝ 

لذسح اٌّذسط ػٍٝ ِغبػذح ؽٍجزٗ ٌلأخشاؽ فٟ الاعزمظبءاد اٌؼ١ٍّخ ٚاعزخذاَ 

ٚظ١ف١خ ٚارخبر اٌمشاساد إٌّبعجخ ٚاٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ فٟ ِٕبلشخ ِؼبسفُٙ ثظٛسح 

 (89-85، 2016. )شٍجٟ ،الاؽذاس

 -٠ّٚىٓ ثٍٛسح أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ اٌغٛأت الار١خ: 

لذ ٠ف١ذ اٌجؾش فٟ إػبدح إٌظش فٟ اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلاصِخ ٌّذسعٟ اٌى١ّ١بء -1

 اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ  ٚثشاِظ اػذاد اٌّذسع١ٓ ٌّٛاعٙخ ِزطٍجبد اٌمشْ

٠غزّذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ أ١ّ٘زٗ ِٓ أ١ّ٘خ ٚؽج١ؼخ ِبدح اٌى١ّ١بء ٌىٛٔٙب رؾزبط اٌٝ أداء -2

ِخزٍف ِٓ اٌّذسط ٠غزخذَ ف١ٗ ِخزٍف اٌٛعبئً ٚاٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِٓ اعً إ٠ظبي 

اٌّؼٍِٛبد ٌٍطٍجخ ثظٛسح ٚاػؾخ ٚرزٕبعت ِغ خظبئظُٙ عٛاء وبْ فٟ اٌغبٔت 

 إٌظشٞ اٚ اٌؼٍّٟ 

لذ ٠غُٙ فٟ اٌىشف ػٓ ِغزٜٛ ِّبسعخ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ -3

  ٚػلالزٙب ثىفب٠برُٙ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاٌؼشش٠ٓ 

 

 شانصاً: أهذف انثحس

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌزؼشف إٌٝ:    

 اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌذٜ ِذسعٟ ِبدح اٌى١ّ١بء -1

 بء ٚفك ِزغ١ش اٌغٕظ .اٌى١ّ١اٌفشٚق ٌٍىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌذٜ ِذسعٟ -2

 ِغزٜٛ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء  -3

 اٌفشٚق ٌّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٚفك ِزغ١ش اٌغٕظ -4

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٚٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذٜ ِذسعٟ  -5

 اٌى١ّ١بء 

 

 راتؼا: حذود انثحس 

 ٠زؾذد ٘زا اٌجؾش ثـ:   

اٌؾذٚد اٌجشش٠خ: ِذسعٟ ِٚذسعبد اٌى١ّ١بء فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ )اٌذساعخ -1

 اٌظجبؽ١خ( اٌزبثؼخ اٌٝ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ د٠بٌٝ/ لغُ رشث١خ ثؼمٛثخ.

 (2022 – 2021اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٟٔ ِٓ اٌؼبَ اٌذساعٟ ) -2

اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: اٌّذاسط اٌّزٛعطخ ٚالاػذاد٠خ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌظجبؽ١خ اٌزبثؼخ اٌٝ  -3

 اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ د٠بٌٝ/ لغُ رشث١خ ثؼمٛثخ.

 

 خايضا ذحذَذ انًصطهحاخ 

 : ػشفٙب وً ِٓ اولاً: انكفاَاخ انركُىنىجُح   
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ب اٌّذسط ِغّٛػخ ِٓ اٌمذساد ٚاٌّٙبساد اٌزٟ ٠ّزٍىٙ -(: 2010)ثٕٟ دِٟٚ , -1

٠ٚزمٓ ِّبسعزٙب فٟ ِغبلاد رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ وزظ١ُّ ٚإٔزبط اٌّٛاد 

                                                               (44, 2010اٌزؼ١ّ١ٍخ. )ثٕٟ دِٟٚ , اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرم٠ّٛٙب ٚرشغ١ً الأعٙضح 

ٚاٌخجشاد اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ ٟ٘ ِغّٛػخ اٌّؼبسف  -(: 2017)اٌغضٚ ٚػ١ٍّبد ,-2

اٌؾبعٛة ٚٚعبئً الارظبي اٌزٟ ٠غت اْ ٠ّزٍىٙب ٠ّٚبسعٙب اٌّذسط ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ.  

 (                                                                 357, 2017)اٌغضٚ ٚػ١ٍّبد , 

اٌّؼٍُ ٠ٚىْٛ ٟ٘ اٌّٙبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ ٠غت اْ ٠ّزٍىٙب -(: 2019)ػّب٠شح ,-3

لبدس ػٍٝ اعزخذاِٙب فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ٠ٍٛٙب اٌٝ طٛس ٚاشىبي ٠ّىٓ 

                             رخض٠ٕٙب فٟ ٍِفبد ٌؼشػٙب ٚٔشش٘ب ٌزغ١ًٙ ٚر١غ١ش اٌزؼٍُ.         

 (8, 2019)ػّب٠شح ,

 -اٌزؼش٠ف الاعشائٟ: 

ت اْ ٠ّزٍىٙب ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد اٌزٟ ٠غ     

٠ّٚبسعٙب اصٕبء اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِغبلاد )اٌىفب٠بد الأعبع١خ ٌزشغ١ً اٌؾبعت 

الاٌٟ، وفب٠بد اعزخذاَ الاعٙضح ٚثشِغ١بد اٌؾبعٛة ٚرطج١مبرٗ فٟ اٌزذس٠ظ، وفب٠بد 

فٟ اعزخذاَ ثشاِظ ٚرطج١مبد الأزشٔذ، وفب٠بد اعزخذاَ الأعٙضح ٚاٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

ِخزجش اٌى١ّ١بء، وفب٠بد اعزخذاَ رطج١مبد ٚرم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌزم٠ُٛ ( ١ٌظً اٌٝ 

دسعخ ِٓ الارمبْ فٟ ػٍّٗ ٚرمبط ثبٌذسعخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب افشاد اٌؼ١ٕخ ِٓ خلاي 

 الاعزجبٔخ اٌّؼذح ٌٙزا اٌغشع.

 : ٚػشفٙب وً ِٓ   يهاراخ انمرٌ انحادٌ وانؼشرٍَ-شانصا: 

(: ٟ٘ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ٕجغٟ اْ ٠ّزٍىٙب ِؼٍّٛ اٌمشْ 2012)اٌض٘شأٟ ٚإثشا١ُ٘ , -1

اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ عؼ١ب ٌجٕبء ِغزّغ اٌّؼشفخ فٟ ػٛء اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رؼ١شٙب إٌظُ 

ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٚؽً اٌّشىلاد ٚاٌّٙبساد اٌزشث٠ٛخ رزّضً فٟ ر١ّٕخ 

                                                         (  18،2012ٌض٘شأٟ ٚإثشا١ُ٘ , اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ.          )ا

(: ِغّٛػخ ِٓ اٌمذساد ٚالاعزؼذاداد ٚاٌخجشاد اٌزٟ 2013)رش١ٌٕظ ٚفبدي , -2

رؼزٕٟ ثجٕبء شخظ١خ اٌفشد ٚفمب ٌّزطٍجبد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚرزؼّٓ ِٙبساد 

ػلا١ِخ      اٌؾ١بر١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٚاٌّٙبساد اٌّؼٍِٛبر١خ ٚالإاٌزؼٍُ ٚالاثذاع ٚاٌّٙبساد 

 (     47, 2013)رش١ٌٕظ ٚفبدي , 

ٟ٘ ِغّٛػخ اٌّٙبساد اٌزٟ رّىٓ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٌٍٕغبػ فٟ   -اٌزؼش٠ف الاعشائٟ: 

، ِٙبساد ٚالاثذاعاٌؾ١بح ٚاٌؼًّ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚرشًّ )ِٙبساد اٌزؼٍُ 

ِٙبساد إٌّٙخ ٚاٌؾ١بح( ٚاٌّزٛلغ ِّبسعزٙب ِٓ لجٍُٙ ٚرمبط ثبٌذسعخ اٌضمبفخ اٌشل١ّخ، 

 اٌزٟ ٠ؾظٍْٛ ػ١ٍٙب ػٕذ اعزغبثزُٙ ػٍٝ فمشاد اٌّم١بط اٌّؼذ ٌٙزا اٌغشع.                   

 

 ودراصاخ صاتمح انفصم انصاٍَ / خهفُح َظرَح

 أولا : انخهفُح انُظرَح

ٌمذ اصداد الا٘زّبَ ثّفَٙٛ اٌىفب٠بد فٟ اٌمشْ  اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌّب ٌٗ ِٓ رؤص١ش       

وج١ش ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚلذ اخزٍف اٌزشث٠ْٛٛ فٟ ٔظشرُٙ اٌٝ ٘زا 

اٌّفَٙٛ ثغجت ؽذاصزٗ ٚػذَ رجٍٛس ِفَٙٛ ِؾذد ٌٗ ِّب دفغ وً ثبؽش اٌٝ اعزخذاَ 
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ع ثؾضٗ ٌزٌه ظٙشد ٌٙب رؼبس٠ف ِزؼذدح رؼىظ ِفَٙٛ اعشائٟ ٠ٕبعت ٠ٚخذَ أغشا

فٍغفزُٙ ٚٚعٙبد ٔظشُ٘ ،ٚرؼشف اٌىفب٠خ ٌغخ  ثبٔٙب اٌشٟء اٌزٞ لا غٕٝ ػٕٗ  ٠ٚىفٟ 

ػّب عٛاٖ  ٚثٙزا اٌّؼٕٝ فبْ اٌىفب٠خ رؼٕٟ الاعزغٕبء ، ٠ىفٟ اٌشٟء ٠ىف١ٗ فٙٛ وبف 

( ، 22،  2005ٚاٌىفب٠خ رؼٕٟ ِمذاس اٌؾبعخ  ثلا ص٠بدح اٚ ٔمظبْ ) ػجذ اٌغ١ّغ، 

ٚعبء فٟ ٌغبْ اٌؼشة لاثٓ ِٕظٛس  ثبْ  اٌىفب٠خ رؼٕٟ " وفٝ ٠ىفٟ وفب٠خ ارا لبَ 

 ( 139، 1990ثب٢ِش ،٠ٚمبي وفبن ٘زا الاِش أٞ ؽغجه " ) اثٓ ِٕظٛس ،  

ثبٔٙب اٌمذسح ػٍٝ أغبص إٌزبئظ  (Good,1973)اِب اططلاؽب  فمذ   ػشفٙب     

 غٙذ ٚإٌفمبد  ،اٌّشغٛثخ ِغ الالزظبد فٟ اٌٛلذ ٚاٌ

 ٕٚ٘بن رظ١ٕفبد وض١شح ٌٍىفب٠بد  ِٕٙب      

وفب٠بد شخظ١خ رشرجؾ ثبٌغّبد اٌشخظ١خ ٚاٌؼم١ٍخ ٚاٌغغ١ّخ ٚالاػذاد إٌفغٟ  -

 ٌٍّذسط ١ٌِٚٛٗ ٚاعزؼذادارٗ ِٚؼزمذارٗ ٔؾٛ ِٕٙخ اٌزذس٠ظ

 ٚوفب٠بد ِؼشف١خ رشرجؾ ثبٌّٙبساد اٌؼم١ٍخ ٚاٌّؼٍِٛبد -

ثبٌغبٔت إٌّٟٙ فٟ ػ١ٍّخ اٌزذس٠ظ ٚاٌّّبسعبد اٌزشث٠ٛخ ٚوفب٠بد ١ِٕٙخ رشرجؾ -

اٌخبطخ ثبٌّذسط وزٛظ١ف اعزشار١غ١بد اٌزذس٠ظ إٌّبعجخ ٚرٛظ١ف رىٌٕٛٛع١ب 

اٌزؼ١ٍُ ٟٚ٘ اٌىفب٠بد اٌغذ٠ذح ٌٍزذس٠ظ ِٚشرجطخ ثبعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ 

ٙب اٌٛاعؼخ )الاوٍجٟ , اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ وبعزخذاَ اٌؾبعٛة ٚشجىخ الأزشٔذ. ٚرطج١مبر

(  ،ٚ٘زٖ اٌىفب٠بد رؼبف اٌٝ اٌىفب٠بد اٌغبثمخ ٚرغّٝ ثبٌىفب٠بد 151, 2017

(  ،ٚع١زُ اٌزطشق ثبٌزفظ١ً ٌٍىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ 52, 2002اٌزىٌٕٛٛع١خ.    )شى١ش ,

 وٛٔٙب ِؾٛس اٌجؾش اٌؾبٌٟ:

 انكفاَاخ انركُىنىجُح-1

اْ صٛسٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالارظبلاد اٌزٟ شٙذ٘ب اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ادد اٌٝ     

رغ١شاد ٚرطٛساد وض١شٖ فٟ ّٔؾ أزمبي اٌّؼشفخ ٚوبٔذ اٌؼبًِ الاوجش فٟ اٌؼغؾ 

ػٍٝ اٌّؤعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌّٛاوجخ رٍه اٌّغزغذاد فٟ اٌزم١ٕبد فبطجؼ دٚس اٌّذسط 

د اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚرٛظ١فٙب فٟ اٌزذس٠ظ ِّب فشع ٠زطٍت ِٕٗ اٌزؼبًِ ثىفبءح ِغ الادٚا

ػٍٝ اٌمبئّْٛ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ الاعزغبثخ ٌٍزغ١شاد فٟ ا٘ذافٙب ٚثشاِغٙب ِٓ 

خلاي اػذاد اٌّذسع١ٓ ٚاوغبثُٙ اٌىفب٠بد اٌزم١ٕخ ٌزؾًّ اػجبء ِٚغؤ١ٌٚبد عذ٠ذٖ ٌُ 

ىفب٠بد فٍٓ رىٓ ػشٚس٠خ فٟ اٌّبػٟ اِب فٟ اٌٛلذ اٌؾبػش فّٓ لا ٠ّزٍه ٘زٖ اٌ

ٌٍّذسط ػجئب ػ١ٍٙب ، فبٌىفب٠بد اٌّطٍٛثخ ٠زّىٓ ِٓ رؤد٠خ ػٍّٗ ثىفبءح ثً ٚسثّب ٠ىْٛ 

رؼزجش ِٓ اٌّزطٍجبد اٌمذ٠ّخ اٌؾذ٠ضخ فٟٙ رظً ِزغذدح ٚلبثٍخ ٌٍجؾش ٌزغذد اٌىفب٠بد 

ثزغذد ِزطٍجبد اٌؼظش ٌزا فٕغبػ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّذسط ٚوفب٠برٗ اٌزٟ 

اٌم١بَ ثؤدٚاسٖ ثىفبءح ٚالزذاس ٚفٟ ػٛء ٘زا اٌزمذَ اٌؼٍّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ  رّىٕٗ ِٓ

فبٌّذسط ٘ٛ ٔٛاح اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌىٛٔٗ ٠زؾًّ اٌؼتء الاوجش فٟ ػ١ٍّبد طٕبػخ 

اٌؼمٛي ٚص٠بدٖ اٌزؾظ١ً ٚالارمبْ ٚالاثذاع ٌذٜ اٌطٍجخ  ،  ٌٚىٟ ٠مَٛ ثٛاعجبرٗ ٠غت 

خبطخ فٟ اٌّغبي اٌزىٌٕٛٛعٟ  )  ا٠ٌٛٙذ ، اْ ٠ّزٍه اٌىفب٠بد فٟ وً اٌّغبلاد ٚ

2013  ،23 ) 

 اهًُح انكفاَاخ انركُىنىجُح 
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اْ اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ رزىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد ٚاٌخجشاد -1

 ٚاٌّؼبسف اٌزٟ ٠غت اْ ٠ىزغجٙب اٌّذسط ثغ١ّغ عٛأجٙب.

ٚاٌّؼبسف اٌزٟ ٌذ٠ٗ اوزغبة اٌّذسط ٌىً وفب٠خ رىٌٕٛٛع١ٗ ٚسثطٙب ثبٌّؼٍِٛبد -2

٠ىْٛ ٌٙب دٚس وج١ش فٟ ادائٗ ٚفمب ٌٛظ١فزٙب ٚاٌزٟ رغبػذ ػٍٝ ؽً اٌّشىلاد ثطشق 

 ( 22، 2012اثذاػ١خ ٚاٌم١بَ ثٕشبؽبد ِٚٙبَ ِخزٍفخ. )ا١ٌّٕفٟ ٚػجذ الله ،

 رغبػذ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌجؾش ٚاٌزؼٍُ اٌزارٟ ٌٍّذسع١ٓ. -3

ٚرٌه ِٓ إِىب١ٔخ ل١بط عٛدح أداء اٌّذسع١ٓ ػٕذ  لبث١ٍخ اٌىفب٠خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍزم١١ُ -4

 اعزخذاِٗ ٌٍىفب٠خ ٠ٚزُ رٌه ٚفمب ٌّؼب١٠ش ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ِغجمب. 

 رشاػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ٚرٌٛذ ارغب٘بد ا٠غبث١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُ.  -5

 ص٠بدح فؼب١ٌخ اٌطٍجخ ١ٌُِٚٛٙ ٚدافؼ١زُٙ ٔؾٛ اٌزؼٍُ  -6

ك الا٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اٌّٛالف اٌزؼ١ّ١ٍخ رٛف١ش اٌٛلذ ٚاٌغٙذ ٌزؾم١-7

 (162، 2019)اٌج١ٕبْ ٚاٌؼشثٟ،  ثّب ٠زٛافك ِغ إٌظش٠بد اٌزشث٠ٛخ اٌؾذ٠ضخ

 يؼىلاخ ذؼهى انكفاَاخ انركُىنىجُح

الأزشٔذ ٚالأعٙضح ٚرٛفش  شجىخاٌّؼٛلبد اٌّبد٠خ اٌزٟ رزؼٍك ثبٌّٛاد اٌّب١ٌخ ٌزٛف١ش  -

 الاث١ٕخ إٌّبعجخ ٚاعزضّبس ٚاعزّشاس اٌز١بس اٌىٙشثبئٟ

ِؼٛلبد رزؼٍك ثمٍخ ػذد اٌّذسع١ٓ اٌّؤ١ٍ٘ٓ لاعزخذاَ اٌزم١ٕبد ثشىً طؾ١ؼ اػبفٗ  -

 اٌٝ ِمبِٚٗ اٌجؼغ وً ِب ٘ٛ عذ٠ذ

 اٌؾٛافض اٌّؼ٠ٕٛخ ٚاٌّبد٠خ ٌٍّذسع١ٓ اٌز٠ٓ ٠غزخذِْٛ اٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ. -

٠شىً اعزخذاَ اٌزم١ٕبد ػجئب عذ٠ذا ٌٍّذسع١ٓ ٌىضشح الاػّبي الاداس٠خ ٚاٌشٚر١ٕ١خ  -

 اٌّىٍف١ٓ ثٙب

 لٍٗ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ٌٍّذسع١ٓ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ  - 

، 2007ػذَ ا٠ّبْ ثؼغ اٌّذسع١ٓ ثؤ١ّ٘خ اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌزذس٠ظ. )ػبِش ،-

87) 

 ُحأَىاع انكفاَاخ انركُىنىج

طٕفذ اٌىفب٠بد اٌٝ وفب٠بد اعزخذاَ الأعٙضح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚوفب٠بد ِزؼٍمخ ثبعزخذاَ     

شجىٗ الأزشٔذ ٚوفب٠بد رزؼٍك ثزظ١ُّ ٚاػذاد اٌذسٚط الاٌىزش١ٔٚخ ٚرم٠ّٛٙب 

 (54، 2017)الاوٍجٟ، 

 ( اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌٝ: 2004وّب طٕف عبٌُ )   

 ١خ. وفب٠بد اعزخذاَ الاعٙضح اٌزؼ١ٍّ -  

 وفب٠بد ِؼشف١خ خبطخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ.  -  

 وفب٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌّفشد. -

 (260، 2004وفب٠بد اعزخذاَ شجىخ الأزشٔذ.        )عبٌُ ، -

 ( اٌٝ صلاس وفب٠بد ٟٚ٘: 2007وّب طٕفٙب ص٠ٓ اٌذ٠ٓ )    

وفب٠بد ػبِخ ٚرزؼّٓ )وفب٠بد اٌضمبفخ اٌؾبعٛث١خ ٚوفب٠بد اعزخذاَ اٌؾبعٛة -

 ٚوفب٠بد اٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ(

 وفب٠بد خبطخ ثبٌشجىخ اٌؼب١ٌّخ )الأزشٔذ(-

 (287، 2007وفب٠بد اػذاد اٌّمشساد الاٌىزش١ٔٚخ.     )ص٠ٓ اٌذ٠ٓ ،-
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ٚثٕبء ػٍٝ ِب عجك ِٚٓ خلاي اعزؼشاع اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٚزؾم١ك اٌفٛائذ ِٓ    

زّىٓ ِذسط اٌى١ّ١بء ِٓ اداء دٚسٖ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد فٟ رذس٠ظ ِبدح اٌى١ّ١بء ٌٚىٟ ٠

 ثىفبءح ػب١ٌخ رشٜ اٌجبؽضخ أٗ ِٓ اٌؼشٚسٞ اِزلاوٗ اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ الار١خ: 

 وفب٠بد اعبع١خ ٌزشغ١ً اٌؾبعت الاٌٟ  -  

 وفب٠بد اعزخذاَ الاعٙضح ٚثشِغ١بد اٌؾبعٛة ٚرطج١مبرٙب فٟ اٌزذس٠ظ -

 اٌؼب١ٌّخ )الأزشٔذ( فٟ اٌزذس٠ظوفب٠بد اعزخذاَ ثشاِظ رطج١مبد اٌشجىخ  -

 وفب٠بد اعزخذاَ الاعٙضح ٚاٌزم١ٕبد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِخزجش اٌى١ّ١بء  -

 وفب٠بد اعزخذاَ رطج١مبد ٚرم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌزم٠ُٛ-

       

 يفهىو يهاراخ انمرٌ انحادٌ وانؼشرٍَ  -2 

شْ اٌؼشش٠ٓ ِظطٍؼ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ فٟ ٔٙب٠بد اٌم ٔشؤٌمذ        

ٚاعزّش اٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا ؽ١ش رُ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٚاٌششوبد اٌىجشٜ 

ٚاٌزشث١٠ٛٓ لإطلاػ اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي اػذاد الافشاد ٌّٛاعٙخ ِزطٍجبد اٌمشْ اٌؾبٌٟ 

فىبْ عٛ٘ش اطلاػ اٌزؼ١ٍُ ٘ٛ ٔشؤح ِفَٙٛ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ  ، ٚلذ 

ٓ ٚإٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ ٌزؾذ٠ذ ِفَٙٛ شبًِ ٌّٙبساد اٌمشْ عؼٝ اٌىض١ش ِٓ اٌجبؽض١

اخزٍفذ اٌزغ١ّبد  اٌزٟ اؽٍمزٙب ػ١ٍٙب فّٕٙب  إراٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚرؾذ٠ذٖ ثشىً دل١ك 

رغ١ّٙب) ثىفبءاد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ( اٚ ) اٌّٙبساد اٌؼبِخ  ( اٚ )اٌمذساد 

اٌؼبِخ  ( )ٚاٌىفبءاد الأعبع١خ( ٚاٌّظطٍؼ اٌشبئغ ٘ٛ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ 

 (،  ٔز١غخ اٌششاوخ اٌؾبطٍخ ث١ٓ اطؾبة 85، 2015ٚاٌؼشش٠ٓ  )١ٌٛ ٚاخشْٚ ، 

اٌمشاس اٌغ١بعٟ ٚاٌزشثٛٞ ٚث١ٓ لطبع الالزظبد ٌجٕبء اؽبس فىشٞ ٌٍزؼٍُ ٠ٙذف رط٠ٛش 

( ثبٔٙب ِغّٛػخ اعبع١خ ِٓ  2014ٚػشفٙب) شٍجٟ، (Patrick,2018,4)اٌزؼ١ٍُ   

اٌّٙبساد ٠ؼّٓ اِزلاوٙب ٌٍفشد اعزؼذادٖ ٌٍزؼٍُ ٚالاثذاع ِٚٛاعٙخ ظشٚف اٌؼًّ 

ؼبي ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚٚعبئطٙب  فٟ اٌمشْ ِٚزطٍجبد اٌؾ١بح رؤٍ٘ٗ ٌلاعزخذاَ اٌف

( ثبٔٙب ِغّٛػخ ِٓ  2019اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚػشفٙب  )ػجذ اٌؼبي ٚاؽّذ ، 

اٌّٙبساد اٌلاصِخ ١ِٕٙب ٌٍّؼٍُ ١ٌمَٛ ثذٚسٖ ٚرفشػٙب ػ١ٍٗ ِزطٍجبد اٌمشْ اٌؾبدٞ 

ػ١خ ٚاٌؼشش٠ٓ وّٙبساد اٌّؼشفخ اٌزم١ٕخ ِٚٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٚاٌؾٍٛي الإثذا

ٌٍّشىلاد ثؾ١ش رز١ؼ رٍه اٌّٙبساد ٌٍّؼٍُ اٌزؼبًِ إٌّٟٙ ٚا١ٌِٟٛ ٚاٌزؼبسف 

ٚاٌزفبػً ِغ ِب ؽٌٛٗ ثئ٠غبث١خ ٚرّٕؾٗ اٌمذسح ػٍٝ ِٛاعٙٗ رؾذ٠بد اٌزطٛس اٌّغزّش 

 (56، 2019فٟ اٌمشْ اٌؾبٌٟ . )ػجذ اٌؼبي ٚاؽّذ

دٞ ٚاٌؼشش٠ٓ  ٕٚ٘بن ػذح رظ١ٕفبد ِٓ لجً إٌّظّبد ٚاٌذٚي ٌّٙبساد اٌمشْ اٌؾب  

ِٕٚٙب الاؽبس اٌزٞ  اػذرٗ ششاوخ ٚصاسح اٌزؼ١ٍُ الأِش٠ى١خ ِٕٚظّبد ِٓ اٌمطبع اٌؼبَ 

ِٕظّخ ِٓ ػّٕٙب ِٕظّبد اٌزط٠ٛش إٌّٟٙ ِٚئبد الاػؼبء  40ٚاٌخبص ِب ٠مشة 

ؽ١ش ٠ؼزجش الاشٙش ٚالاوضش شّٛلا ٚرفظ١لا ٚرٕظ١ّب ٚثمبث١ٍخ ٌٍزطج١ك ِٓ ث١ٓ ٘زٖ 

لجً اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد ٚاٌذساعبد ٚالادث١بد اٌّزؼٍمخ  الاؽش ٚرُ اػزّبدٖ ِٓ

رمغ١ُ اٌّٙبساد اٌٝ صلاصخ  ثّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٠ٚشًّ ٘زا الإؽبس

وً ِغبي ٠زؼّٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد اٌشئ١غ١خ ٚوً ِٙبسح سئ١غ١خ  ِغبلاد

 رزؼّٓ ِغّٛػخ ِٙبساد فشػ١ٗ ٟٚ٘ :                  
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(Partnership for 21
st
 century skills,2015,21)      

أٚلا: ِٙبساد اٌزؼٍُ ٚالاثذاع ٟٚ٘ ِٙبساد ٠ز١ّض ثٙب الافشاد اٌزٞ ٠ؼذْٚ ٌٍؾ١بح 

ٚرؼزجش ٘زٖ اٌّٙبساد ٟ٘ اٌّغؤٌٚخ ػٓ ر١ّٕٗ لذساد  21ٚاٌؼًّ ٚإٌغبػ فٟ اٌمشْ 

ساد الافشاد ػٍٝ إٌغبػ اٌشخظٟ ٚإٌّٟٙ فٟ اٌؾ١بح فٟ ٘زا اٌمشْ ٚرزىْٛ ِٓ ِٙب

 فشػ١خ ٟ٘: 

ِٙبساد الاثذاع ٚالاثزىبس ٟٚ٘ اٌّٙبساد اٌزٟ رغزخذَ اٌفُٙ ٚاٌّؼشفخ ٌخٍك ؽشق -1

عذ٠ذح ٌٍزفى١ش ٚا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٍّشىلاد ٚاٌٛطٛي اٌٝ الاثزىبس٠خ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 ٚاٌؼ١ٍّخ ثزطج١ك إٌظش٠بد فٟ ِٛالف اٌؼبٌُ اٌؾم١مٟ، 

١ش اٌخج١ش( ٚرؼٕٟ اعزخذاَ ِٙبساد ِٙبساد اٌزفى١ش إٌبلذ ٚؽً اٌّشىلاد )رفى -2

اٌزفى١ش ِشىلاد ِٓ خلاي رؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب لإ٠غبد اٌؾٍٛي الإثذاػ١خ اٌغذ٠ذح ٚارخبر 

اٌمشاساد ٌٍزٛطً اٌٝ أفؼً اٌؾٍٛي ٚرم١١ُ ِذٜ فبػ١ٍخ اٌؾً فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌّشىٍخ 

 اٌّطشٚؽخ

ٚػشػٙب  ِٙبساد اٌزٛاطً ٚاٌزشبسن ٚرؼٕٟ اٌزؼج١ش ػٓ الافىبس اٌغذ٠ذح-3 

ثبعزخذاَ ِٙبساد اٌزٛاطً اٌٍفظٟ ٚغ١ش اٌٍفظٟ ٚاٌؼًّ ِغ اٌّغّٛػبد اٌّخزٍفخ 

ثشىً ِضّش ٚاؽزشاَ ٚعٙبد إٌظش اٌّخزٍفخ ٚاٌزؼبْٚ فٟ اٌؼًّ ِغ الاخش٠ٓ ثفبػ١ٍٗ 

 (182، 2003ٚاؽزشاَ. )ثذٚٞ،

 ٚرشًّ اٌّٙبساد اٌفشػ١خ الأر١خ:  صب١ٔب: ِٙبساد اٌضمبفخ اٌشل١ّخ 

ِٙبساد اٌضمبفخ اٌّؼٍِٛبر١خ: ٟٚ٘ لذسح اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ رؼٍُ ٚرؼ١ٍُ وبفخ ؽشق -1

 اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌٛطٛي ا١ٌٙب ٚاداسرٙب ٚرم١١ّٙب ٚاعزخذاِٙب ثىفبءح 

اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبي ٟٚ٘ ِٙبساد رزغبٚص ِٙبساد اٌؾبعٛة  رم١ٕخِٙبساد  -2

ٚاعزخذاِٙب ٚادٚاد اٌزٛاطً ٚشجىبد الأعبع١خ ٚرؼُ ِٙبسٖ رطج١ك اٌزم١ٕخ ثبٌفبػ١ٍخ 

اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ثٕغبػ ٌٍٛطٛي اٌٝ رىبًِ ٚاداسٖ ٚرم١١ُ اٌّؼٍِٛبد ثٕغبػ فٟ 

 ( 72، 2013الزظبد اٌّؼشفخ )رش١ٌٕظ ٚفبدي، 

ِٙبساد اٌضمبفخ الإػلا١ِخ ٟٚ٘ ِٙبساد رٛفش إؽبس ٌٍٛطٛي ٌٍشعبئً ٚرؾ١ٍٍٙب  -3

بء ُِٙ ٌذٚس الاػلاَ ٚرؤص١شٖ فٟ اٌّغزّغ ٚرم١١ّٙب ٚأزبعٙب فٟ ط١غ ِزٕٛػخ ٚثٕ

ب٠ب ٚرزؼّٓ ِٙبسح رؾ١ًٍ الاػلاَ ٚاثزىبس ِٕزغبد اػلا١ِخ ٚاٌفُٙ اٌغٛ٘شٞ ٌٍمؼ

 (32، 2016ثٟ ٚاٌفٛاػ١ش، اٌمب١ٔٛٔخ ٚالأخلال١خ. )اٌزٛ

ٚرؼٕٟ ر١ّٕخ ِٙبساد الافشاد ١ٌظجؼ ِٛعٙب رار١ب  صبٌضب: ِٙبساد إٌّٙخ ٚاٌؾ١بح

ٌزى١ف ِغ اٌزغ١ش ٚاداسح اٌّششٚػبد ٚرؾًّ اٌّغؤ١ٌٚخ ٚل١بدح ِٚغزملا ٚلبدس ػٍٝ ا

 الاخش٠ٓ ٌٍٛطٛي اٌٝ إٌزبئظ ٚرزىْٛ ِٓ ػذد ِٓ اٌّٙبساد اٌفشػ١خ ٟٚ٘: 

ِٙبسح اٌّجبدسح ٚاٌزٛع١ٗ اٌزارٟ: ٟٚ٘ اٌمذسح ػٍٝ ٚػغ الا٘ذاف اٌّزؼٍمخ ثؼ١ٍّخ -1

عٛدح اٌزؼٍُ ثشىً ِغزمً اٌزؼٍُ ٚاٌزخط١ؾ ٌزٍه الا٘ذاف ٚاداسح اٌغٙذ ٚاٌٛلذ ٚرم١١ُ 

 ٚرزؼّٓ ِٙبسح اٌؼًّ ثبعزملا١ٌخ ٚاداسح اٌٛلذ ٚالا٘ذاف.

ِٙبساد اٌّشٚٔخ ٚاٌزى١ف ٚرؼٕٟ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ وً عذ٠ذ ِٚزغ١ش  -2

ٚاٌزى١ف ِغ اٌظشٚف عش٠ؼخ اٌزغ١١ش فٟ اٌؼًّ ٚاٌؾ١بح ٚالاعزغبثخ لأٞ ِٛلف اٚ 

بفبد ِٚخزٍف اٌشخظ١بد ٚث١ئبد ظشف ؽبسا ٚاٌزى١ف ِغ أّبؽ اٌزٛاطً ٚاٌضم

 (11، 2020اٌؼًّ اٌّخزٍفخ )ا١ٌّبؽٟ، 
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ِٙبساد الإٔزبع١خ ٚاٌّغبءٌخ ٟٚ٘ لذسح الافشاد ػٍٝ الاداء ٚالاثزىبس ٚرؾذ٠ذ -3

الا٘ذاف ٚرؾم١مٙب ٚرشر١ت الا٠ٌٛٚبد ٚرؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ٚاداسٖ اٌٛلذ ٚاٌزؼبْٚ 

٠ٚزؼّٓ رٌه رؾًّ اٌّغؤ١ٌٚخ ٚاٌّزبثؼخ ِٓ خلاي رخظ١ض اٌّٛاسد إٌّبعجخ 

 ًّ إٌزبئظ. ٚاٌّغبءٌخ اٌشخظ١خ ٚاداسح فؼب١ٌخ اٌٛلذ ٚرؾ

ِٙبساد اعزّبػ١خ ِٚٙبساد فُٙ ػجش اٌضمبفبد اٌّزؼذدح: ٟٚ٘ اٌؼًّ ثشىً ِضّش  -4

ِٕٚبعت ِغ الاخش٠ٓ ٚرزؼّٓ ِٙبساد اٌزفبػً ِغ الاخش٠ٓ ثفبػ١ٍخ ٚاٌؼًّ فٟ فشق 

ِزٕٛػخ ثىفبءح ػب١ٌخ ِغ رفؼ١ً الاخزلافبد اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ لاثزىبس الافىبس 

 (88، 2013عٛدح اٌؼًّ )رش١ٌٕظ ٚفبدي ،الإثذاػ١خ اٌغذ٠ذح ٚ

ِٙبسح اٌم١بدح ٚاٌّغؤ١ٌٚخ ٟٚ٘ لذسٖ اٌفشد ػٍٝ اٌؼًّ ِغ ٚػغ ِظٍؾٗ اٌّغزّغ -5

فٟ الاػزجبس ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌٙبَ الاخش٠ٓ ثبٌمذٚح ٚالاعزفبدح ِٓ ٔمبؽ اٌمٛح فٟ الاخش٠ٓ 

ُ ٚرٛع١ُٙٙ ٌزؾم١ك اٌٙذف اٌّشزشن ٚرزؼّٓ ِٙبساد ل١بدح الاخش٠ٓ ٚرٛع١ٙٙ

 (25، 2010ِٚٙبساد رؾًّ ِغؤ١ٌٚخ رغبٖ الاخش٠ٓ. )ثىبس، 

 اهًُه يهاراخ انمرٌ انحادٌ وانؼشرٍَ 

رىّٓ أ١ّ٘خ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ثبٔٙب رّىٓ وً ِٓ اٌّذسط ٚاٌطبٌت    

شبسوٛا ثفبػ١ٍخ فٟ اٌؾ١بح وّب أٙب ٠ اٌؾبٌٟ ٚاْٚرؼذُ٘ ٌٍم١بدح ٚالاثزىبس فٟ اٌمشْ 

) اٌّبػٟ رّٕؼ الافشاد اٌمذسح ػٍٝ أزبط اٌّؼشفخ ٚ رطج١مٙب ثّخزٍف عٛأت اٌؾ١بح 

ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ  ا١ّ٘خ٠ّٚىٓ اثشاص  ( 100،  2013ٚاٌغؼ١ذ ، 

 ثبٌزبٌٟ:

 ١ٕٙب.اؽبسا ِّٙب ٌز١ّٕخ اٌّذسع١ٓ ِ رؼذاْ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ  -

رغبػذ فٟ ثٕبء اٌشخظ١خ الإٔغب١ٔخ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚالاعزّبػ١خ ٌىً ِٓ اٌّذسط  - 

 ٚاٌطبٌت.

رغبػذ ػٍٝ اوزغبة وً ِٓ اٌّذسع١ٓ ٚاٌطٍجخ ِٙبساد ػذ٠ذح وّٙبسح اٌزؼبًِ ِغ -

 ِشىلاد غ١ش ِؤٌٛفخ فٟ اٌؼًّ ٚاٌزٛاطً اٌٝ أفؼً اٌؾٍٛي اٌّجزىشح ٌٙب.

اٌزغ١شاد اٌّزغبسػخ ٚر١ٙئزُٙ ٌّغزمجً صاخش  رغبػذ ػٍٝ اػذاد الافشاد ٌّٛاعٙخ- 

 ثبلاثزىبساد اٌغذ٠ذح ٚاٌّخزشػبد.

اوغبة الافشاد ِٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ِّب ٠غؼٍُٙ أوضش لذسح ػٍٝ فُٙ اٌّٛاد - 

 اٌذساع١خ.  

 رغُٙ فٟ الأخشاؽ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚثٕبء اٌضمخ ٚر١ّٕخ الاثزىبس ٚالاثذاع ٌذ٠ُٙ.  –   

ش فٟ ث١ئخ اػلا١ِخ ٚرم١ٕخ ثذْٚ ٚعٛد اٞ ِؼ١مبد عغشاف١خ ٚصمبف١خ رغُٙ فٟ اٌؼ١-

 (109، 2019( )اٌخ١ّغٟ ،43، 2014)شٍجٟ، 

 يثرراخ اكرضاب يهاراخ انمرٌ انحادٌ وانؼشرٍَ 

ؽبعخ اٌّغزّغ افشاد ٠ز١ّضْٚ ثبلإ٠غبث١خ ٚاٌٛػٟ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبْٚ ِغ الاخش٠ٓ  - 

 فٟ اٌؼًّ ِّٚبسعخ اٌزفى١ش الاثذاػٟ.

ػؼف ِغزٜٛ ِٙبساد اٌخش٠غ١ٓ ٚص٠بدح اٌشىٜٛ فٟ ثؼغ اٌّؤعغبد اٌخبطخ -

ٚاٌؾى١ِٛخ ٌىُٛٔٙ غ١ش ِؤ١ٍ٘ٓ ٌٛالغ ِٚزطٍجبد عٛق اٌؼًّ ٚ٘زا ِب اظٙشرٗ 

اٌزم١١ّبد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ ث١ٕذ اٌزذٟٔ فٟ اٌّغزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٕٚٙب 
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صَ ٌّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ اٌؼشاق ٌىْٛ اٌطٍجخ لا ٠ؾظٍْٛ ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌلا

 (338، 2018ٚاٌؼشش٠ٓ. )اٌشثبؽ ،

 رٕٛع ٚرؼذد ِظبدس اٌّؼشفخ.-

 اٌزؾٛي اٌٝ ػبٌُ عذ٠ذ غ١ش ِؾذد ثؤؽش لبئّخ ػٍٝ اٌّؼشفخ.- 

 اٌمٕٛاد اٌغذ٠ذح ٌلارظبلاد اصشد ػٍٝ اٌزٛظ١ف الاٌىزشٟٚٔ ٚاٌزؼبًِ ِغ الاخش٠ٓ. -

اٌّزؼّٕخ اٌؾشص ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِزطٍجبد اٌزٛظ١ف ٚعٛق اٌؼًّ اٌّزغ١شح -

 ٚاٌجمبء.

ِظبدس ٚأؽشاف اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٚؤعغبرٙب رغ١شد ِؼّٛٔب ٚشىلا ٌظٙٛس  - 

 أّبؽ عذ٠ذح ِٓ اٌزؼٍُ وبٌزؼٍُ اٌّذِظ ٚاٌزؼ١ٍُ الافزشاػٟ.

اٌزغ١١شاد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رشرجؾ ث١ّٕٙخ -

م١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚالارظبلاد ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌج١ئخ اٌغذ٠ذح اٌزم١ٕخ رطج١مبد ٚر

ثؤفؼً طٛسح ٚاٌزٟ رؼذ ِٓ اُ٘ اٌمٛح اٌّؾشوخ اٌزٟ رذفغ ثبٌؾبعخ ٌّٙبساد اٌمشْ 

 اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ.

 ( 26، 2016اٌظشاع ٚاٌزٕبفظ ِٓ اعً اٌجمبء. )اٌزٛثٟ ٚاٌفٛاػ١ش،  -

 

 انذراصاخ انضاتمحشاَُا :  

 راصاخ صاتمح حىل انكفاَاخ انركُىنىجُح د –أولا 

 ( 2005)اٌشش٠ف , دساعخ.1

اٌىشف ػٓ دسعخ اِزلان ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّشؽٍخ  ٘ذفذ  اٌذساعخ  

ٌٛع١ب ٚدسعخ ِّبسعزُٙ ٌٙب فٟ ػٛء ٛاٌّزٛعطخ ثبٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح ٌىفب٠بد اٌزىٕ

 اٌذساعخ ِٓ)،ٚرىٛٔذ ػ١ٕخ ِزغ١شاد اٌغٕظ ٚعٕٛاد اٌخجشح ٚاٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ 

لاعزجبٔخ ٌم١بط اٌىفب٠بد ااػذاد  اٌّزٛعطخ ٚرُِؼٍُ ِٚؼٍّخ ثبٌّشؽٍخ (  315

 ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚالاخزجبس اٌزبئٟاٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالااٌزىٌٕٛٛع١خ ٚثبعزخذاَ 

ػذَ ٚعٛد فشٚق فشد٠خ راد دلاٌخ وٛعبئً إؽظبئ١خ رُ اٌزٛطً ٌٍٕزبئظ ٟٚ٘ 

ىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ رؼضٜ ٌّزغ١شاد اٌغٕظ إؽظبئ١خ فٟ دسعخ اِزلان اٌّؼ١ٍّٓ ٌٍ

ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ إؽظبئ١خ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌذٚسح ِغ  ٚاٌخجشح فٟ اٌزذس٠ظ 

 ثؾؼٛس اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌط٠ٍٛخ.اٌزذس٠ج١خ ٌظبٌؼ الافشاد اٌز٠ٓ لبِٛا 

  (2010ثٕٟ دِٟٚ دساعخ )  .2

ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ اٌىشن ٌٍىفب٠بد اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ اِزلان ٘ذفذ اٌٝ  

ِٓ ِؼٍّٟ (  92 ٚرؤٌفذ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ)اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ 

ٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌم١بط ا اعزجبٔخ ٚرُ اػذاد فٟ الأسدْ   اٌؼٍَٛ فٟ ِؾبفظخ اٌىشن 

اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ,الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ , رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأؽبدٞ  ٚثبعزخذاَ 

ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب فٟ وٛعبئً إؽظبئ١خ رُ اٌزٛطً اٌٝ  خزجبس اٌزبئٟالا

دسعخ اِزلان اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ ٌٚظبٌؼ الأبس 

 ٚاٌٝ عٕٛاد اٌخجشح ٌظبٌؼ أطؾبة اٌخجشح اٌط٠ٍٛخ 

 ػذَ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌّؤً٘ اٌؼٍّٟٚ
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 حىل يهاراخ انمرٌ انحادٌ وانؼشرٍَ صاتمح  :دراصاخشاَُا 

 (2018اٌؾط١جٟ ) دساعخ -1

ٛء رم٠ُٛ أداء ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ػٍٝ ػ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ 

ِؼٍّخ ػٍَٛ  ( 53)رىٛٔذ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِٓ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚ

اعزجبٔخ رؼُ سط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثّٕطمخ ػغ١ش فٟ اٌغؼٛد٠خ  ، ٚرُ اػذاد ثّذا

لبئّخ  ثّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ  ، ٚاعزجبٔخ صب١ٔخ ٌم١بط ِٙبساد اٌمشْ 

اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف ، ٚثبعزخذاَ  اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذٜ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ

ػشٚسح رؾغ١ٓ أداء ِؼٍّٟ ئظ ِٕٙب وٛعبئً إؽظبئ١خ رُ اٌزٛطً ٌؼذح ٔزب اٌّؼ١بسٞ

 ِغ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٠زلاءَاٌؼٍَٛ ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ثّب 

 ( 2019،سِؼبْ ٚػٍٟ ) دساعخ-2

ِؼشفخ دسعخ اؽزٛاء وزبة اٌؼٍَٛ ٌٍشاثغ الأعبعٟ ٌّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٘ذفذ اٌٝ 

ه اٌّٙبساد فٟ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚأ٠ؼب اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ اِزلان ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ  ٌزٍ

ٚاٌزؼشف ػٍٝ اصش ثؼغ اٌّزغ١شاد  فٟ فٍغط١ٓ  ِؾبفظزٟ اٌج١شح ٚساَ الله

، ٚرُ ِؼٍُ ِٚؼٍّخ ػٍَٛ ( 130، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ  )وبٌزخظض ٚعٕٛاد اٌؾجشح

ثشٔبِظ اٌشصَ  ٚثؼذ اعزخذاَ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌم١بط  عزجبٔخلاااػذاد 

رٛفش اٌّٙبساد ثذسعخ ( رٛطٍذ اٌٝ   spss)   الإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ

اِزلان ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ٌّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚ  ِزٛعطخ فٟ وزبة اٌؼٍَٛ

ٚعٛد فشٚق رٞ دلاٌخ إؽظبئ١خ فٟ دسعخ اِزلان ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ِغ  ثذسعخ وج١شح ، 

ػذَ ٌٝ إػبفخ ا ٌٙزٖ اٌّٙبساد رؼضٜ ٌّزغ١ش إٌٛع الاعزّبػٟ  ٌٚظبٌؼ اٌّؼٍّبد 

 ٚعٛد فشٚق رؼضٜ ٌّزغ١ش عٕٛاد اٌخجشح ٚاٌزخظض

 يذي الإفادج يٍ انذراصاخ انضاتمح 

الإفبدح ِٕٙب فٟ ِغبي اٌّشىٍخ ٚاػذاد اٌفشػ١بد ٚالإؽبس إٌظشٞ ٚرؾذ٠ذ ؽغُ -1

 اٌؼ١ٕخ

 اسشبد اٌجبؽضخ اٌٝ اٌّظبدس اٌخبطخ ثجؾضٙب.-2

اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاخز الإعشاءاد الاعزفبدح ِٓ الإعشاءاد إٌّٙغ١خ اٌّزجؼخ فٟ -3

 إٌّبعجخ ٌٍجؾش اٌؾبٌٟ.

 اٌجؾش ثُ ٠زٕبعت ِغ ا٘ذاف اٌجؾش.ثٕبء أدٚاد  -4

 

 وإجراءاذهانثحس  يُهجانفصم انصانس / 

٠ٙذف ٘زا إٌّٙظ اٌؾظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد رزؼٍك  اٌٛطفٟ، ؽ١شرُ اػزّبد إٌّٙظ     

ثؾبٌخ اٌّزغ١شاد ٚاٌؼلالبد اٌّزذاخٍخ فٟ ِب ث١ٕٙب ٚٚطفٙب ثذلخ ٚرؾ١ًٍ اٌّزغ١شاد 

 (278،2011اٌّؤصشح فٟ ّٔٛ٘ب ٚظٙٛس٘ب )اٌغبثشٞ ،

 إجراءاخ انثحس

 أولا: يجرًغ انثحس
دح اٌى١ّ١بء ( ِذسعب ِٚذسعخ اخزظبص ِب٠230زؤٌف ِغزّغ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ )    

فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ اٌضب٠ٛٔخ ٚاٌّزٛعطخ ٚالاػذاد٠خ )اٌظجبؽ١خ( اٌزبثؼخ اٌٝ 
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( ِذسعخ ثٕغجخ 135اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ د٠بٌٝ/لغُ رشث١خ ثؼمٛثخ ثٛالغ )

 %(.41.31( ِذسعب ثٕغجخ )%95( ٚ )58.69)

 شاَُا: ػُُح انثحس

( 115افشاد٘ب )ؽ١ش ثٍغ ػذد  ائ١خ،اٌؼشٛثبٌطش٠مخ  اخزبسد اٌجبؽضخ ػ١ٕخ اٌجؾش     

%( ِٓ ِغزّغ اٌجؾش اٌخبص ٠50ّضٍْٛ ) و١ّ١بء، ُٚ٘ ِٚذسعخ اخزظبصِذسط 

 ثّذسعٟ اٌى١ّ١بء فٟ ِذ٠ش٠خ رشث١خ د٠بٌٝ /ثؼمٛثخ

 :شانصا: أداذا انثحس

الاؽلاع ػٍٝ الادث١بد ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌّزؼٍمخ ثّزغ١شاد اٌجؾش ثؼذ       

 اػذد رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ اٌّم١بط اٌّزخظظ١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚٚاٌشعٛع اٌٝ 

ٚ رُ اٌزٛطً اٌٝ رؾذ٠ذ خّغخ  م١بط اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خٝ ٌاٌجبؽضخ اعزجبٔز١ٓ الأٌٚ

( فمشح اِب الاعزجبٔخ اٌضب١ٔخ ٌم١بط 70الأ١ٌٚخ ٚلذ رؼّٕذ )ِغبلاد ٌٍّم١بط ثظٛسرٙب 

صلاصخ  ( فمشح ِٛصػخ ػ100ٍٝ)  ِٓرىٛٔذ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚلذ 

 .وظ١غخ ا١ٌٚخ  ِٙبساد سئ١غ١خ ٚاؽذٜ ػشش ِٙبسح فشػ١خ 

 وضىح انرؼهًُاخ وانىلد انًضرغرق نلإجاتح

ِٓ اعً اٌزؤوذ ِٓ ٚػٛػ فمشاد اٌّم١بط ٚرؼ١ٍّبرٗ ٚؽغبة صِٓ الإعبثخ ػٓ     

( 25ٌّىٛٔخ ِٓ )فمشارٗ، فمذ ؽجمذ اٌجبؽضخ اٌّم١بط ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ الأٌٚٝ ا

ِذسعب ِٚذسعخ، ٚثؼذ رطج١ك الأداح رج١ٓ اْ رؼ١ٍّبد الأداح ٚفمشارٙب وبٔذ ٚاػؾخ 

( دل١مخ ثّزٛعؾ 39-40ِٚفِٙٛخ، ٚرشاٚػ صِٓ إعبثخ ع١ّغ افشاد اٌؼ١ٕخ ِب ث١ٓ )

 ( دل١مخ.40ؽغبثٟ لذسٖ )

 انصذق انظاهرٌ

رُ ػشع ادارب اٌجؾش ثظ١غزُٙ الأ١ٌٚخ ػٍٝ اٌّزخظظ١ٓ فٟ اٌم١بط ٚاٌزم٠ُٛ     

ٚؽشائك اٌزذس٠ظ ٚاٌزشث١خ ٌزظؾ١ؼ ِب ٠شٚٔٗ ِٕبعجب ِٓ خلاي إعشاءاد اٌؾزف 

%( ِٚب 80ٚالاػبفخ ٚاٌزؼذ٠ً، ٚرُ اخز١بس اٌفمشاد اٌزٟ ؽظٍذ ػٍٝ ِٛافمخ ثٕغجخ )

اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ِٛصػخ ػٍٝ ( فمشح فٟ ِم١بط 59فٛق، ٚثزٌه رُ اػزّبد )

( فمشح ِٛصػخ ػٍٝ صلاصخ 86خّغخ ِغبلاد اِب ِم١بط اٌّٙبساد فمذ رُ اػزّبد )

 فشػ١خ.سئ١غ١خ ٚاؽذٜ ػشش ِٙبسح ِٙبساد 

 انثحس أداذٍانرحهُم الاحصائٍ نفمراخ -

ٌغشع اعشاء اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ ٌفمشاد اٌّم١بط ٚاٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ طلاؽ١خ       

( ِذسط 60رطج١ك اٌّم١بط ػٍٝ اٌؼ١ٕخ الاعزطلاػ١خ اٌضب١ٔخ اٌّىٛٔخ ِٓ ) فمشارٗ رُ

ِٚذسعخ اخزظبص و١ّ١بء ، ٚثؼذ رظؾ١ؼ الإعبثبد سرجذ رٕبص١ٌب ٚرُ اخز دسعبد 

( ِذسعب ِٚذسعخ فٟ وً ِغّٛػخ، 30%( اٌذ١ٔب ٚثٛالغ )50%( اٌؼ١ٍب ٚ)50)

ض اٌغ١ىٛ ِزش٠خ ٚاٌٙذف ِٓ اٌزطج١ك الاعزطلاػٟ اٌضبٟٔ ٘ٛ اعزخشاط اٌخظبئ

 ٌٍّم١بط ٚوّب ٠ؤرٟ:

  انكفاَاخ انركُىنىجُح يمُاسراخ انمىج انرًُُزَح نفم- 

رطج١ك الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ ٌؾغبة اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعؾ دسعبد ثؼذ      

اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌذ١ٔب ٌىً فمشاد اٌّم١بط، ٚارؼؼ اْ اٌفمشاد ع١ّؼٙب وبٔذ 

 .( ٚ٘ٛ ِؤشش ع١ذ ٌمجٛي اٌفمشاد  10.16- 2,40ٚرشاٚؽذ ِب ث١ٓ )  ١ِّضح
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 صذق انثُاء-

 ػلالخ دسعخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط -أ

رطج١ك ِؼبًِ اسرجبؽ  ٌٍّم١بط، رٌُؾغبة ػلالخ دسعخ وً فمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ    

 0.22ث١ٓ )ث١شعْٛ ٚثؼذ اعزخشاط إٌزبئظ ٚاٌزٟ رشاٚؽذ ف١ٙب ِؼبِلاد الاسرجبؽ ِب 

 اْ ع١ّغ اٌفمشاد راد دلاٌخ إؽظبئ١خ   ( ارؼؼ0.80-

 ػلالخ دسعخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي -ة

ٌؾغبة اٌؼلالخ ث١ٓ وً فمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي رُ رطج١ك ِؼبًِ اسرجبؽ      

( ، ٚرج١ٓ اْ ع١ّغ 0.56 -0.30ث١شعْٛ وبٔذ ِؼبِلاد الاسرجبؽ ِؾظٛسح ِب ث١ٓ )

 اٌّؼبِلاد داٌخ اؽظبئ١ب 

 ػلالخ دسعخ ِغبلاد اٌّم١بط ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ِٚغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط -ط

 اؽظبئ١ب، ٚاْؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ، ٚرج١ٓ اْ ع١ّغ اٌّؼبِلاد داٌخ رُ رطج١ك ِ     

ع١ّغ اٌّغبلاد ؽممذ ِؼبًِ اسرجبؽ ػب١ٌخ ٚثبرغبٖ إ٠غبثٟ ِغ ثؼؼٙب ٚأ٠ؼب ِغ 

اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ِّب ٠ؾمك دسعخ ػب١ٌخ ِٓ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌٍّغبلاد اٌفشػ١خ 

 الارٟ:ي ٚوّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي ِغ ثؼؼٙب ِٚغ اٌّم١بط وىً 

 

يؼايلاخ الارذثاط تٍُ درجح يجالاخ انًمُاس يغ تؼضها ويغ انذرجح انكهُح 

 انكفاَاخ انركُىنىجُحنًمُاس 

 انًجالاخ

كفاَاخ 

أصاصُح 

نرشغُم 

انحاصة 

 الانٍ

كفاَاخ 

اصرخذاو 

الأجهزج 

وتريجُاخ 

انحاصىب 

وذطثُماذه فٍ 

 انرذرَش

كفاَاخ 

اصرخذاو 

ترايج 

وذطثُماخ 

انشثكح 

انؼانًُح 

)الاَررَد 

(وذىظُفها 

 فٍ انرذرَش

كفاَاخ 

اصرخذاو 

الأجهزج 

وانرمُُاخ 

انرؼهًُُح فٍ 

يخرثر 

 انكًُُاء

كفاَاخ 

اصرخذاو 

انرطثُماخ 

وانرمُُاخ 

 فٍ انرمىَى

كفاَاخ أصاصُح 

نرشغُم انحاصة 

 الانٍ

- 0776 

0765 

0771 0773 

كفاَاخ اصرخذاو 

الأجهزج وتريجُاخ 

انحاصىب وذطثُماذه 

 فٍ انرذرَش

- - 

0778 

0775 0773 

كفاَاخ اصرخذاو 

ترايج وذطثُماخ 

انشثكح انؼانًُح 

)الاَررَد(وذىظُفها 

 فٍ انرذرَش

- - 

- 

0778 0775 

كفاَاخ اصرخذاو 

الأجهزج وانرمُُاخ 

انرؼهًُُح فٍ يخرثر 

 انكًُُاء

- - 

- 

- 0776 
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كفاَاخ اصرخذاو 

انرطثُماخ وانرمُُاخ 

 فٍ انرمىَى

- - 

- 

- - 

 0773 0779 0776 0782 0778 ككمانًمُاس 

 

 شثاخ انًمُاس-

   ٌم١بط صجبد اٌّم١بط الارغبق اٌذاخٍٟ )ِؼبدٌخ اٌفب وشٚ ٔجبؿ( اعزخذاَ ؽش٠مخرُ   

(، 0,86ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ٌٍّم١بط ػٕذ رطج١ك )ِؼبدٌخ اٌفب وشٚ ٔجبؿ( )

 .ٚرؼذ ِؼبِلاد صجبد ثٙزا اٌّمذاس ِؤششا ِمجٛلا ػٍٝ صجبد اٌّم١بط

 يهاراخ انمرٌ انحادٌ وانؼشرٍَ يمُاسانمىج انرًُُزَح نفمراخ  -

١ٓ ِغزمٍز١ٓ لاخزجبس دلاٌخ رُ ؽغبة اٌمٛح اٌز١١ّض٠خ ثزطج١ك الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز   

اٌفشٚق ث١ٓ اٌّغّٛػز١ٓ اٌذ١ٔب ٚاٌؼ١ٍب ٌىً فمشح ؽ١ش رشاٚؽذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ 

( ٚاٌزٟ ػذد ِؤششا ػٍٝ ر١١ّض وً فمشح ِٓ اٌّم١بط 14,238 – 3,530ِب ث١ٓ )

 .ٚأظٙشد إٌزبئظ اْ ع١ّغ اٌفمشاد ١ِّضح

 صذق انثُاء -

 ػلالخ دسعخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط-أ     

ثؼذ رطج١ك ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌؾغبة ػلالخ دسعخ وً فمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ    

 ( 0.52 -0.20رشاٚؽذ ِب ث١ٓ ) اؽظبئ١ب، ؽ١شٌٍّم١بط رج١ٓ إٌزبئظ داٌخ 

 ػلالخ دسعخ اٌفمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّٙبسح -ة

ث١شعْٛ ٌؾغبة ػلالخ دسعخ وً فمشح ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ  رُ رطج١ك ِؼبًِ اسرجبؽ   

اْ ل١ّٙب ِؾظٛسح ِب ث١ٓ  ٌخ اؽظبئ١ب ، ؽ١شٌٍّغبي ٚرج١ٓ اْ ع١ّغ اٌّؼبِلاد دا

(0.29 -0.56 ) 

 اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط ثؼؼٙب ِٚغاٌّٙبساد ِغ  دسعخ اسرجبؽػلالخ  -ط

ثزطج١ك  ِٚغ اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط رُ ؽغبة ػلالخ دسعخ اٌّٙبساد ِغ ثؼؼٙب    

ٚوّب ِج١ٓ فٟ  اؽظبئ١ب،ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٚرج١ٓ اْ ع١ّغ اٌّؼبِلاد داٌخ 

 اٌغذٚي:

 

يؼايلاخ الارذثاط تٍُ يهاراخ انمرٌ انحادٌ وانؼشرٍَ يغ تؼضها ويغ انذرجح 

 انكهُح نهًمُاس

يهاراخ انرؼهى  

 والاتذاع

يهاراخ انصمافح 

 انرلًُح

انًهُح يهاراخ 

 وانحُاج

يهاراخ انرؼهى 

 والاتذاع

- 0773 0776 

يهاراخ انصمافح 

 انرلًُح

- - 0778 

يهاراخ انًهُح 

 وانحُاج

- - - 

 0783 0781 0784 انًمُاس ككم
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 شثاخ انًمُاس-2

ؽ١ش رُ ؽغبة  ؽش٠مخ اٌزغضئخ إٌظف١خ رطج١كاٌّم١بط رُ  ؾمك ِٓ صجبدٌٍز     

( ٚرُ اعزخذاَ ِؼبدٌخ 0,75ِؼبدٌخ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٚثٍغ )ِؼبًِ الاسرجبؽ ثبعزخذاَ 

(، ٠ٚزؼؼ اْ اٌّم١بط ٠ز١ّض ثذسعخ ػب١ٌخ 0,86ثشاْٚ ٌٍزظؾ١ؼ ٚثٍغ )–ع١جشِبْ 

 ِٓ اٌضجبد

 راتؼا: انرطثُك انُهائٍ نهًماَُش:

، ِٙبساد الإعشاءاد ػٍٝ ادارٟ اٌجؾش )اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ثؼذ اعزىّبي وً    

بٌٟ، ٌؼشش٠ٓ( ِٓ ر١١ّض ٚطذق ٚصجبد ٚرؾم١مٙب لأ٘ذاف اٌجؾش اٌؾاٌمشْ اٌؾبدٞ ٚا

 ( ِذسط ِٚذسعخ115ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش الأعبع١خ ٚاٌجبٌغخ ) رُ رطج١ك اٌّمب١٠ظ

ِٓ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌزشث١خ د٠بٌٝ /ثؼمٛثخ ٚثؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ إعبثبد اٌؼ١ٕخ رُ و١ّ١بء 

 ِؼبٌغزٙب اؽظبئ١ب ٚاعزخشاط إٌزبئظ. 

 

 ئم الإحصائُحخايضا: انىصا

( ٌّؼبٌغخ Spssرُ الاعزؼبٔخ ثبٌجشٔبِظ اٌّؼبٌظ الاؽظبئٟ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )  

 اٌج١بٔبد اؽظبئ١ب

 

 انفصم انخايش

 ػرض انُرائج وذفضُرها والاصرُراجاخ وانرىصُاخ وانًمررحاخ

 وذفضُرها أولا: ػرض انُرائج

 يذرصٍ يادج انكًُُاءانهذف الاول: انكشف ػٍ يضرىي انكفاَاخ انركُىنىجُح نذي 

ِٓ اعً رؾم١ك ٘زا اٌٙذف اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح، ار ثٍغ    

( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ 178,23اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍؼ١ٕخ فٟ ِم١بط اٌىفب٠بد اٌزىٍٕٛع١خ )

(، ٚعذ اْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 180(، ٚثؼذ ِمبسٔزٗ ثبٌّزٛعؾ إٌظشٞ اٌجبٌغ )57,89لذسٖ )

( ػٕذ 1,98( ٟٚ٘ الً ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ )0,33ؾغٛثخ ثٍغذ )اٌّ

( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ػذَ ٚعٛد فشق داي ث١ٓ 114( ٚدسعخ ؽش٠خ )0,05ِغزٜٛ دلاٌخ )

وبْ  أٞ اْ ِغزٜٛ اٌؼ١ٕخ فٟ ٘زا اٌّم١بط ِزٛعؾ اٌؼ١ٕخ ٚاٌّزٛعؾ اٌفشػٟ، 

اِب  ،ّغبي الاٚي وبْ ػب١ٌب ؽ١ش وبْ ِغزٜٛ اٌؼ١ٕخ فٟ  اٌ ِزٛعطب اٚ ِمجٛلا

ِغزٛاُ٘ فٟ وً ِٓ اٌّغبلاد اٌضبٟٔ ٚاٌشاثغ ٚاٌخبِظ فمذ وبْ ٚاؽئب ، ِٚغزٛاُ٘ 

 فٟ اٌغذٚي الارٟ: فٟ اٌّغبي اٌضبٌش فمذ وبْ ِزٛعطب ٚوّب ِٛػؼ  
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انًرىصظ انحضاتٍ والاَحراف انًؼُارٌ وانمًُح انرائُح انًحضىتح وانجذونُح 

 ويجالاذه انخًضح نركُىنىجُحنًمُاس انكفاَاخ ا
درجح  انذلانح

 انحرَح

 انىصظ انمًُح انرائُح

 انفرضٍ

الاَحراف 

 انًؼُارٌ

انًرىصظ 

 انحضاتٍ

 خ يجالاخ انًمُاس انؼذد

   انًحضىتح انجذونُح

كفاَاخ أصاصُح  115 54708 16786 48 3787 1798 114 دانح

نرشغُم انحاصة 

 الانٍ

1 

كفاَاخ اصرخذاو  115 27746 11713 30 2745 1798 114 دانح

الأجهزج 

وتريجُاخ 

انحاصىب 

وذطثُماذه فٍ 

 انرذرَش

2 

غُر 

 دانح

كفاَاخ اصرخذاو  115 52745 17794 51 0787 1798 114

ترايج وذطثُماخ 

انشثكح انؼانًُح 

)الاَررَد( 

وذىظُفها فٍ 

 انرذرَش

3 

كفاَاخ اصرخذاو  115 15738 7742 18 3778 1798 114 دانح

الأجهزج وانرمُُاخ 

انرؼهًُُح فٍ 

 يخرثر انكًُُاء

4 

كفاَاخ اصرخذاو  115 28785 12705 33 3769 1798 114 دانح

انرطثُماخ 

وانرمُُاخ فٍ 

 انرمىَى

5 

غُر 

 دانح

يمُاس انكفاَاخ  115 178723 57789 180 0733 1798 114

 انركُىنىجُح انكهٍ

 انكهٍ

 

اْ ِغزٜٛ اٌىفب٠بد  اٌغذٚي اػلاٖفٟ   الاٚي ٠زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌٙذف      

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌذٜ ِذسعٟ ِبدح اٌى١ّ١بء وبْ ِزٛعطب اٚ ِمجٛلا , ٠ّٚىٓ اْ رؼضٜ ٘زٖ 

إٌز١غخ اٌٝ ػذَ رؼشػُٙ اٌٝ دٚساد رذس٠ج١خ  وبف١خ رّىُٕٙ ِٓ اِزلان اٌىفب٠بد 

اٌزىٌٕٛٛع١خ إػبفخ اٌٝ ظٙٛس عبئؾخ وٛسٚٔب ٚاٌزٟ عؼٍذ ِٓ أظّخ اٌزؼ١ٍُ ِٕٚٙب 

فٟ اٌؼشاق ٠ؼزّذ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ فٟ رذس٠ظ ؽٍجزُٙ فٟ رٍه اٌفزشح ,  ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ

ِٕٚٙب ِذسعٟ ِٚذسعبد وبفخ  ِّب عؼً اٌّذسع١ٓ ٚاٌّذسعبد فٟ  الاخزظبطبد 

ِبدح اٌى١ّ١بء ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص ٠ىزغجْٛ ِٙبساد لا ثبط ثٙب فٟ ِغبي اٌزؼ١ٍُ 

ِٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ فٟ  الاٌىزشٟٚٔ ٚاعزخذاَ اٌزىٍٕٛع١ب فٟ اٌزذس٠ظ ٚاػزّبد

ا٠ظبي اٌّبدح اٌؼ١ٍّخ اٌٝ اٌطٍجخ  , ػٍّب ثبْ فزشح عبئؾخ وٛسٚٔب وبٔذ ِؾذٚدح ٌٚزٌه 

, , ٌزٌه ظٙش ٌُ رغٕؼ ٌٍّذسع١ٓ ٚاٌّذسعبد ارمبْ وبفخ اٌّٙبساد اٚ اٌىفب٠بد اٌزم١ٕخ

ساعخ ِزٛعطب اٚ ِمجٛلا  ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ د ِغزٛاُ٘ فٟ ٘زا اٌّم١بط

 (. 2008( ٚرخزٍف ِغ  ٔز١غخ دساعخ اٌّؤِٕٟ )2013اٌّؼّشٞ ٚاٌّغشٚسٞ )

انهذف انصاٍَ: انكشف ػٍ انفروق فٍ انكفاَاخ انركُىنىجُح نذي يذرصٍ انكًُُاء 

 اَاز( –وفك يرغُر انجُش )ركىر 

ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ، ار  ِٓ اعً رؾم١ك ٘زا اٌٙذف اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ الاخزجبس اٌزبئٟ   

( ٚوبْ 53,12( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )186,51ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّذسع١ٓ )
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(، ِٚٓ 61,02( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )171,63اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّذسعبد )

اعً اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌّزٛعط١ٓ اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ، ار 

( ٟٚ٘ الً ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ 1,38زبئ١خ اٌّؾغٛثخ )ظٙش اْ اٌم١ّخ اٌ

(  ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ػذَ ٚعٛد 113( ٚدسعخ ؽش٠خ )0,05( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )1,98)

 رٟ: فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب رؼضٜ اٌٝ ِزغ١ش اٌغٕظ ٚوّب فٟ اٌغذٚي الا

 

ح وانجذونُح انًرىصظ انحضاتٍ والاَحراف انًؼُارٌ وانمًُح انرائُح انًحضىت

 نًمُاس انكفاَاخ انركُهىجُح حضة يرغُر انجُش

 يضرىي

 انذلانح

 انمًُح

 انجذونُح

 انمًُح

 انرائُح

 انًحضىتح

 الاَحراف

 انًؼُا رٌ

 انىصظ

 انحضاتٍ

 انًمُاس انجُش انؼذد

غُر 

 دانح

1798 
1738 

انكفاَاخ  ركىر 51 186751 53712

 إَاز 64 171763 61702 انركُىنىجُح

 

١ٕذ ٔزبئظ اٌٙذف اٌضبٟٔ ػذَ ٚعٛد فشق فٟ اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌذٜ ِذسعٟ ث    

اْ رؼضٚ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ أبس(، ٠ّٚىٓ ٌٍجبؽضخ  –اٌى١ّ١بء ٚفك ِزغ١ش اٌغٕظ )روٛس 

أُٙ لذ رؼشػٛا ٌٕفظ ثشاِظ الاػذاد ٚاٌزؤ١ً٘ فٟ اٌى١ٍبد ٚاصٕبء اٌخذِخ ٠ٚزّزؼْٛ 

اسط ِٓ ٚعٛد اٌزم١ٕبد ٚاٌّخزجشاد ٚغ١ش٘ب ثٕفظ الإِىبٔبد اٌّبد٠خ فٟ اٌّذ

٠ٚزؾٍّْٛ ٔفظ الأػجبء ٚاٌٛاعجبد ٌزا فبْ ولا ِٓ اٌّذسع١ٓ ٚاٌّذسعبد ٠ؼزّذْٚ 

ٔفظ اٌّٙبساد اٚ اٌىفب٠بد اٌزىٍٕٛع١خ فٟ رذس٠غُٙ ٚولا ُِٕٙ اػزّذ ٔفظ اٌجشاِظ  

ٚرخزٍف  (2005اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ اٌزذس٠ظ ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ  اٌشش٠ف )

 (.2005ِغ دساعخ اٌؼٕضٞ )

 : انكشف ػٍ يهاراخ انمرٌ انحادٌ وانؼشرٍَ نذي يذرصٍ انكًُُاء:صانسانهذف ان

ِٓ اعً رؾم١ك ٘زا اٌٙذف اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽذح , ار ثٍغ 

اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍؼ١ٕخ فٟ ِم١بط ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذٜ ِذسعٟ 

( , ٚثؼذ ِمبسٔزٗ ثبٌّزٛعؾ 79,22( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )١298,01بء )اٌى١ّ

( ٟٚ٘ اوجش ِٓ 5,42( , ٚعذ اْ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾغٛثخ ثٍغذ )258إٌظشٞ اٌجبٌغ )

( ٚدسعخ ؽش٠خ 0,05( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )1,98اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ ٚاٌجبٌغخ )

ؾ اٌؼ١ٕخ ٚاٌّزٛعؾ اٌفشػٟ, أٞ اْ ( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد فشق داي ث١ٓ ِزٛع114)

 ِغزٜٛ اٌؼ١ٕخ فٟ ٘زا اٌّغبي وبْ ػب١ٌب , ٚوّب فٟ  اٌغذٚي  الارٟ: 
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انًرىصظ انحضاتٍ والاَحراف انًؼُارٌ وانمًُح انرائُح انًحضىتح وانجذونُح 

 نًمُاس يهاراخ انمرٌ انحادٌ وانؼشرٍَ ويهاراذه انرئُضُح

درجح  انذلانح

 انحرَح

 انىصظ انرائُحانمًُح 

 انفرضٍ

الاَحراف 

 انًؼُارٌ

انًرىصظ 

 انحضاتٍ

يمُاس)يهاراخ    انؼذد

انمرٌ انحادٌ 

 وانؼشرٍَ (

 خ

 انًحضىتح انجذونُح

يهاراخ)انرؼهى  115 84،48  26،65 78 2،61 1798 114 دانح 

 والاتذاع(

1 

يهاراخ انصمافح  115 68،83 23،58 63 2،65 1،98 114 دانح 

 انرلًُح

2 

يهاراخ انًهُح  115 144،70 31،77 117 9،35 1،98 114 دانح

 وانحُاج

3 

يمُاس يهاراخ    115 298،01 79،22 258 5،42 1،98 114 دانح

) انمرٌ انحادٌ 

 وانؼشرٍَ( ككم

 يج

 

اْ ِغزٜٛ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذٜ  ضبٌشث١ٕذ ٔزبئظ اٌٙذف اٌ           

٠ّٚىٓ اْ رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ  اٌٛػٟ اٌىبفٟ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء وبْ ػب١ٌب , 

ِذسعٟ اٌى١ّ١بء لأ١ّ٘خ اِزلان ٘زٖ اٌّٙبساد ٌىٛٔٙب أعبع١خ ٚػشٚس٠خ ٌّٛاعٙخ 

رؾذ٠بد اٌمشْ اٌغذ٠ذ  ِٚٛاوجخ رطٛسارٗ اٌّزغبسػخ ِٕٚٙب اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

فٟ اٌزذس٠ظ   ، ٚخبطخ فٟ اٌفزشح الأخ١شح  ٚالالجبي اٌىج١ش ػٍٝ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد 

وّب اْ ولا ِٓ ِذسعٟ ِٚذسعبد ِبدح اٌى١ّ١بء ٚثغجت ِب ٌذ٠ُٙ ِٓ عٕٛاد خذِخ 

ؽ٠ٍٛخ ٚاػّبسُ٘ اٌىج١شح ٔغج١ب فبُٔٙ لذ ٚطٍٛا اٌٝ ِشؽٍخ إٌؼظ اٌؼمٍٟ ٚاٌّؼشفٟ , 

ٚاْ ٌذ٠ُٙ ِٙبساد ػم١ٍخ ِٚؼشف١خ لا ثبط ثٙب ثغجت ِب ِشٚا ثٗ ِٓ رغبسة ؽ١بر١خ   

ٝ الاثزىبس ٚالإٔزبط ٚاٌّغبّ٘خ فٟ عٛق اٌؼًّ  ٚاِزلان ِٙبساد ٌزشث١خ اٌطٍجخ ػٍ

رفى١ش ػ١ٍب ٚلذسح ػٍٝ ؽً وً اٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ اصٕبء ر١ٌٛذ الافىبس الإثذاػ١خ 

اٌزٞ ٠زطٍت الاؽزىبن ِغ اٌضمبفبد الأخشٜ  ٚاٌؼًّ ػّٓ اٌفش٠ك اٌٛاؽذ ، ٚ٘زٖ رزفك 

غ ٔز١غخ دساعخ  اٌزٛثٟ ٚاٌفٛاػ١ش ( ، ٚرخزٍف 2018ِِغ ٔز١غخ دساعخ  اٌؾط١جٟ )

( ٚاٌزٟ اشبسد اٌٝ أخفبع ِغزٜٛ ِٙبساد  2016( ٚدساعخ صاًِ ) 20016)

 اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذٜ ِذسعٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  .

: انكشف ػٍ انفروق فٍ يهاراخ انمرٌ انحادٌ وانؼشرٍَ نذي راتغانهذف ان

 از (اَ –يذرصٍ انكًُُاء وفك يرغُر انجُش )ركىر 

ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ، ار ثٍغ  ِٓ اعً رؾم١ك ٘زا اٌٙذف اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ الاخزجبس اٌزبئٟ

( ٚوبْ 81،18( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )295،92اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّذسع١ٓ )

( , ِٚٓ 78،23( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )299،67اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌٍّذسعبد )

اعً اٌّمبسٔخ ث١ٓ اٌّزٛعط١ٓ اعزؼٍّذ اٌجبؽضخ الاخزجبس اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ ِغزمٍز١ٓ , ار 

( ٟٚ٘ اطغش ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغذ١ٌٚخ 0،25اٌزبئ١خ اٌّؾغٛة)ظٙش اْ اٌم١ّخ 

( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ػذَ 114( ٚدسعخ ؽش٠خ )0,05( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )1,98اٌجبٌغخ )

 غٕظ، ٚوّب   ِٛػؼ فٟ عذٚي  الارٟ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب  ؽغت ِزغ١ش اٌ
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انًحضىتح وانجذونُح  انًرىصظ انحضاتٍ والاَحراف انًؼُارٌ وانمًُح انرائُح

 نًمُاس يهاراخ انمرٌ انحادٌ وانؼشرٍَ حضة يرغُر انجُش

 يضرىي

 انذلانح

 انمًُح

 انجذونُح

 انمًُح

 انرائُح

 انًحضىتح

 الاَحراف

 انًؼُارٌ

 انىصظ

 انحضاتٍ

 انًمُاس انجُش انؼذد

غُر 

 دانح

1798 

0725 

ِٙبساد  ركىر 51 295792 81718

اٌمشْ 

اٌؾبدٞ 

 ٚاٌؼشش٠ٓ

 إَاز 64 299767 78723

 

ػذَ ٚعٛد فشق فٟ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذٜ  شاثغث١ٕذ ٔزبئظ اٌٙذف اٌ

أبس(، ٠ّٚىٓ اْ رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ  –ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٚفك ِزغ١ش اٌغٕظ )روٛس 

ولا ِٓ اٌّذسع١ٓ رمبسة اٌغٕغ١ٓ فٟ الإِىب١ٔبد ٚاٌّغزٜٛ اٌؼمٍٟ ؽ١ش اْ 

اٌظشٚف ٚلذ اػزّذ ٔفظ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚاعب١ٌت  ٚاٌّذسعبد ٠ّشْٚ ثٕفظ

اٌزذس٠ظ فٟ ثشاِظ اػذادُ٘ ٠ٚزؼشػْٛ ٌٕفظ اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اصٕبء اٌخذِخ 

٠ٚزؾٍّْٛ ٔفظ اٌٛاعجبد ٚالاػجبء، فؼلا ػٓ اٌذػٛاد اٌزٟ رذػٛ اٌٝ اٌّغبٚاح ث١ٓ 

اٌؼًّ فٟ اٌشعً ٚاٌّشاءح فٟ اٌّغزّغ اٌّؼبطش، ٚاٌزٟ عٕؾذ ٌٍّشاءح ثبٌزؼ١ٍُ ٚ

 اٌّغزّغ ثىً ؽش٠خ.

: انكشف ػٍ انؼلالح تٍُ انكفاَاخ انركُهىجُح ويهاراخ انمرٌ خايشانهذف ان

 انحادٌ وانؼشرٍَ نذي يذرصٍ يادج انكًُُاء.

ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف اعزخذِذ اٌجبؽضخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٌىشف ػٓ اٌؼلالخ     

اٌؼشش٠ٓ ٌذٜ ِذسعٟ ِبدح ث١ٓ اٌىفب٠بد اٌزىٍٕٛع١خ ِٚٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚ

( ٚػٕذ رؾ٠ًٛ ٘زٖ 0,68اٌى١ّ١بء، ار ظٙش اْ ل١ّخ ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ رغبٚٞ )

( ٟٚ٘ أوجش ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 9,86اٌم١ّخ اٌٝ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّمبثٍخ ٚعذ أٙب رغبٚٞ )

(، ٚ٘زا 113( ٚدسعخ ؽش٠خ )0,05( ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ )1,98اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )

 ْ اٌؼلالخ ؽشد٠خ ٚداٌخ اؽظبئ١ب.٠ؼٕٟ ا

ِٚٙبساد اٌىفب٠بد اٌزىٍٕٛع١خ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ؽشد٠خ ٚداٌخ ث١ٓ  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ   

ٌذٜ ِذسعٟ ِبدح اٌى١ّ١بء، ٠ّٚىٓ اْ رؼضٜ ٘زٖ إٌز١غخ اٌٝ  اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ

اْ اِزلان اٌّذسط اٚ اٌّذسعخ ٌٍّٙبساد ٚاٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٠ؤدٞ اٌٝ رؾم١ك 

ا٘ذاف وض١شح ِٕٙب ص٠بدح الأزبع١خ ٚر١ّٕخ ِٙبساد الاثذاع ٚالاثزىبس ٚاٌزفبػً ِغ 

اٌزغ١١ش ٚاٌم١بدح اٌفبػٍخ  الاخش٠ٓ ثفبػ١ٍخ ٚاداسح اٌٛلذ ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزى١١ف ٚ

ٚاٌؼشش٠ٓ الاعبع١خ أٞ اْ    ٚاٌّٙبساد اٌزم١ٕخ ٟٚ٘ ِٓ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ 

اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٙب دٚس وج١ش فٟ رؼض٠ض ٘زٖ اٌّٙبساد ٚ رشرجؾ اسرجبؽ ٚص١ك 

 (2021ثّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚرزفك ٘زٖ إٌز١غخ ِغ ٔز١غخ دساعخ اٌشجً )
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 صرُراجاخالا

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ اعزٕزبط ِب ٠ؤرٟ:

اٌى١ّ١بء وبْ ِزٛعطب اٚ اْ ِغزٜٛ اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌذٜ ِذسعٟ ِبدح -1

 ِمجٛلا. 

ػذَ ٚعٛد فشق فٟ اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٚفك ِزغ١ش اٌغٕظ -2

 أبس(  –)روٛس 

ِغزٜٛ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ػب١ٌب ٚفٟ وً  -3

 ِٙبسارٗ اٌشئ١غ١خ، 

ػذَ ٚعٛد فشٚق فٟ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذٜ ِذسعٟ اٌى١ّ١بء ٚفك  -4

 أبس(. –ِزغ١ش اٌغٕظ )روٛس 

ْ ِٚٙبساد اٌمشاٌىفب٠بد اٌزىٍٕٛع١خ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ١خ ؽشد٠خ ٚداٌخ ث١ٓ -5

 ٌذٜ ِذسعٟ ِبدح اٌى١ّ١بء. اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ

 

 انرىصُاخ

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ اْ رٛطٟ ثّب ٠ؤرٟ:

ٔشش صمبفخ اٌىفب٠بد اٌزىٍٕٛع١خ ٌذٜ ِذسعٟ ِبدح اٌى١ّ١بء ٚثم١خ اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ -1

الاخشٜ لأ١ّ٘زٙب فٟ ػظشٔب اٌؾبٌٟ ٚاٌزٞ ٠ز١ّض ثبٔٗ ػظش اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚػظش 

 اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ ِٚٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ. أزشبس

ٔشش صمبفخ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ فٟ اٚعبؽ اٌّذسع١ٓ ٚٔمٍٙب اٌٝ -2

 ؽٍجزُٙ.

ػٍٝ الغبَ اٌى١ّ١بء فٟ و١ٍبد اٌزشث١خ ثبٌغبِؼبد اٌؼشال١خ الا٘زّبَ ثز١ّٕخ ِٙبساد -3

ٕٙب فٟ ثشاِظ اػذادُ٘ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذٜ اٌطٍجخ اٌّذسع١ٓ ِٓ خلاي رؼ١ّ

لجً اٌخذِخ ٌزفؼ١ٍٙب فٟ اٌزذس٠ظ ِٓ خلاي اؽذاس رىبًِ ث١ٓ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ 

 ٚاٌؼشش٠ٓ ٚػ١ٍّخ اػذاد اٌّذسط.

 

 انًمررحاخ:

 فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش رمزشػ اٌجبؽضخ الارٟ:

اعشاء دساعخ ِّبصٍخ ٌّؼشفخ اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚػلالزٙب ثّٙبساد اٌمشْ -1

 ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذٜ ِذسعٟ اٌّٛاد الأخشٜ ٚثّشاؽً دساع١خ ِخزٍفخ. اٌؾبدٞ

اعشاء دساعبد رغش٠ج١خ وفبػ١ٍخ ثشٔبِظ رذس٠جٟ ٌّذسعٟ اٌى١ّ١بء ػٍٝ ِٙبساد -2

اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚأصشٖ فٟ ثؼغ اٌّزغ١شاد وّٙبساد اٌزفى١ش اٌؼ١ٍب ٚر١ّٕخ 

 اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٌطٍجزُٙ ٚغ١ش٘ب.وفب٠برُٙ ا١ٌّٕٙخ ٚ

ٔخ ٌٍىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ث١ٓ ِذسعٟ اٌّذاسط اٌؼبد٠خ ٛاصاعشاء دساعخ ِ-3

 ٌّٛ٘ٛث١ٓ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ.ٚا
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 انًصادر

، داس اٌؼٍُ ٌٍّلا١٠ٓ، ٌغبْ اٌؼشة(: 1990اثٓ ِٕظٛس، أثٛ اٌفؼً عّبي اٌذ٠ٓ )-1

 ث١شٚد

ِذٜ رٛافش اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌلاصِخ ٌٍطبٌت (: 2017الأوٍجٟ، عؼ١ذ عؼذ ) -2
 اٌّؼٍُ ثى١ٍخ 

 3، اٌؼذد 67، عبِؼخ شمشاء، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، اٌّغٍذ اٌزشث١خ

(: اعزشار١غ١بد فٟ رؼ١ٍُ ٚرم٠ُٛ رؼٍُ اٌش٠بػ١بد، 2003ثذٚٞ، سِؼبْ ِغؼذ ) -3

 ، ػّبْ، داس اٌفىش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ 2ؽ

، داس اٌغلاَ 1، ؽرى٠ٛٓ اٌّفىش/ خطٛاد ػ١ٍّخ: (2010ثىبس، ػجذ اٌىش٠ُ ) -4

 ٌٍطجبػخ ٚإٌشش 

 ، اٌمب٘شح 

ِذٜ اِزلان ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ فٟ ِؾبفظخ اٌىشن (: 2010ثٕٟ دِٟٚ، ؽغٓ ػٍٟ )--5
 1، اٌؼذد37، ِغٍخ دساعبد اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ، ِغٍذ ٌٍىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ

إصش ّٔؾ اٌزؼٍُ اٌزشبسوٟ فٟ (: 2019 )اٌج١ٕبْ، ٔٛس ػجذ الله ٚاٌؼشثٟ، ص٠ٕت محمد -6
 ث١ئخ اٌؾٛعجخ 

، ِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خ، اٌؾغبث١خ ٌز١ّٕخ اٌىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌذٜ ِؼٍّبد اٌؾبعت الاٌٟ

 عبِؼخ 

 3، اٌؼذد 35أع١ٛؽ و١ٍخ اٌزشث١خ ِغٍذ 

ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ: اٌزؼٍُ (: 2013) فبدي، رشبٌضرش٠ٍٕظ، ث١شٟٔ ٚ -7
ِغٍخ اٌؼٍَٛ ٌٍٕشش اٌؼٍّٟ ٚاٌطجبػخ،  ح فٟ صِٕٕب، رشعّخ ثذس ػجذ الله اٌظبٌؼ،ٌٍؾ١ب

 (2009اٌش٠بع، عبِؼخ اٌٍّه عؼٛد، )رُ ٔشش إٌغخخ الاط١ٍخ عٕخ 

دٚس ِؤعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ (: 2016اٌزٛثٟ، ػجذ الله ع١ف ٚاٌفٛاػ١ش، اؽّذ محمد )-8
، اٌمشْ اٌٛاؽذ ٚاٌؼشش٠ٓفٟ عٍطٕخ ػّبْ فٟ اوغبة خش٠غ١ٙب ِٙبساد ِٚؼبسف 

 2، اٌؼذد2ِغٍخ اٌؼٙذ اٌذٌٟٚ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس، ِغٍذ

، ِىزجخ (: ِٕٙظ اٌجؾش فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ2011اٌغبثشٞ، وبظُ وش٠ُ ) -9

 إٌؼ١ّٟ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش، ثغذاد

اٌّؼٍُ ٚاٌزغذ٠ذ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚػشٚسح ؽشػ (: 2009عّبي اٌذ٠ٓ، ٔبد٠خ ٠ٛعف ) -10
 ، اٌّغٍظ الأػٍٝ ٌٍضمبفخ، شؼجخ اٌزشث١خاٌظؾ١ؾخالأعئٍخ 

رم٠ُٛ أداءاد رذس٠ظ ِؼٍّٟ اٌؼٍَٛ ( : 2018اٌؾط١جٟ، د٠ٕب ػجذ اٌؾ١ّذ )-11
 ثبٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ 

، اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍجؾٛس فٟ اٌؼٍَٛ ػٍٝ ػٛء ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ

 4، اٌؼذد  1اٌّغٍذ ،اٌزشث٠ٛخ، اٌش٠بع  

فبػ١ٍخ اعزشار١غ١خ ؽً اٌّشىلاد اٌزؼبٟٚٔ (: 2019، ِٙب ػجذ اٌغلاَ )اٌخ١ّغٟ -12
، فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٌذٜ رلا١ِز اٌظف اٌضبٟٔ الاػذادٞ

 22ِغٍذ ،اٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌٍزشث١خ اٌؼ١ٍّخ 

ئؾ اٌزفى١ش (: فبػ١ٍخ اٌذِظ ث١ٓ اعزشار١غ١خ خشا2018اٌشثبؽ، ث١ٙشح شف١ك ) -13
ػٍٝ اٌّٛالف اٌّضدٚعخ ٌز١ّٕخ ثؼغ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٌزؼٍُ اٌمبئّخ ّٚٔٛرط ا
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، ِغٍخ رشث٠ٛبد ٚاٌؼشش٠ٓ فٟ دساعخ إٌٙذعخ ٌذٜ رلا١ِز اٌظف الاٚي الاػذادٞ

 12، اٌؼذد21اٌش٠بػ١بد ،ِغٍخ اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌزشث٠ٛبد اٌش٠بػ١بد ،اٌّغٍذ 
سعخ اؽزٛاء وزبة اٌؼٍَٛ (: د2019سِؼبْ، ِؾّٛد ٚػٍٟ، وش٠ّخ ػجذ اٌىش٠ُ )-14

ٌٍظف اٌشاثغ الأعبعٟ ٌّٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ِٚذٜ اِزلان ِؼٍّٟ 
ح، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش اٌؼٍَٛ ٌزٍه اٌّٙبساد فٟ ِذاسط ِؾبفظخ ساَ الله ٚاٌج١ش

 ِٕشٛسح، عبِؼخ إٌغبػ اٌٛؽ١ٕخ، فٍغط١ٓ

، ِغٍخ بدٞ ٚاٌؼشش٠ِٓؼٍُ اٌمشْ اٌؾ(:2012اٌض٘شأٟ ، اؽّذ ٚإثشا١ُ٘ ،٠ؾ١ٝ) -15

 اٌّؼشفخ

رظٛس ِمزشػ ٌزط٠ٛش اٌّّبسعبد (:2019اٌض٘شأٟ، ػجذاٌؼض٠ض ػضّبْ ) -16
 اٌزذس٠غ١خ ٌّؼٍّٟ 

، ِغٍخ عبِؼخ اَ اٌمشٜ ٌٍؼٍَٛ اٌش٠بػ١بد فٟ ػٛء ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ

 اٌزشث٠ٛخ  

 1،اٌؼذد1ٚإٌفغ١خ، اٌّغٍذ 

، عذح : داس خٛاسصَ 1، ؽ اٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔوفب٠بد (:2007ص٠ٓ اٌذ٠ٓ ، محمد )--17

 ٌٍٕشش

، اٌش٠بع،  1، ؽ رىٍٕٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ الاٌىزشٟٚٔ(:2004عبٌُ ، اؽّذ ) -18

 عذح ، داس خٛاسصَ

دسعخ اِزلان ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ( 2005اٌشش٠ف، ٔب٠ف ) -19
، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش زُٙ ٌٙبثبٌّذ٠ٕخ إٌّٛسح ٌٍىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚدسعخ ِّبسع

 ِٕشٛسح، اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ، الأسدْ

(: ِذخً اٌىفب٠بد ٚاٌّغضٚاءاد ، ِمبسٔخ ٔظش٠خ 2002شى١ش ، ؽغٓ ) -20
 1، ِطجؼخ اٌٍّزمٟ ؽِٕٚٙغ١خ، اٌّغشة 

اؽبس ِمزشػ ٌذِظ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ (:2014شٍجٟ ، ٔٛاي محمد ) -21
 فٟ ِٕب٘ظ 

، اٌّغٍخ اٌذ١ٌٚخ اٌزشث٠ٛخ اٌّزخظظخ،  اٌغّؼ١خ  الأعبعٟ فٟ ِظش اٌؼٍَٛ ثبٌزؼٍُ

  10، اٌؼذد  3الأسد١ٔخ ٌؼٍُ إٌفظ ،الاسدْ ، اٌّغٍذ 

ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ِذخً ٌزط٠ٛش اٌزشث١خ (:2016شٍجٟ ، ٔٛاي )-22
 ، ص١ٌٕٛ١ٕه اٌذ١ٌٚخ ٌٍٕشش ٚاٌزذس٠ت 1، ؽ  اٌؼ١ٍّخ

 ، داس اٌغؾبة ٌٍٕششزؼ١ٍُ ٚاٌّذسعخ الاٌىزش١ٔٚخ(: ا2007ٌػبِش، ؽبسق ) -23

اػذاد اٌّؼٍُ ٚر١ّٕزٗ (: 2005ػجذ اٌغ١ّغ ، ِظطفٝ ٚع١ٙش ، محمد ؽٛاٌخ ) -24
 ، ػّبْ ، داس اٌفىش ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ ٚرذس٠جٗ

ثشٔبِظ ِمزشػ فٟ ( : 2019ػجذ اٌؼبي ، سشب ِؾّٛد ٚاؽّذ ، ػظبَ محمد ) -25
 اٌى١ّ١بء اٌؾ٠ٛ١خ 

زذس٠ظ اٌّزّب٠ض ٌز١ّٕخ ِٙبساد اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ ٚاٌّغؤ١ٌٚخ لبئُ ػٍٝ اٌ
 الاعزّبػ١خ ٌذٜ 

 ، ِظش 20، ِغٍخ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ، اٌؼذد  اٌطلاة اٌّؼ١ٍّٓ ثى١ٍخ اٌزشث١خ
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ٌٕٛٛع١خ لاػؼبء ١٘ئخ دسعخ رٛافش اٌىفب٠بد اٌزى(: 2019ػّب٠شح ، ِشٚح اؽّذ ) -26
، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، رٛافش٘ب  اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ ِٚؼ١مبداٌزذس٠ظ فٟ 

 ، الأسدْ ، ػّبْ 1عبِؼخ اٌششق الأٚعؾ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ، اٌؼذد 
أػؼبء ١٘ئخ دسعخ ِّبسعخ (: 2017اٌغضٚ ، اششف ٚػ١ٍّبد ، طبٌؼ ) -27

اٌٛظ١فٟ ِٓ  الأسد١ٔخ ٌٍىفب٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚػلالزٙب ثبدائُٙاٌزذس٠ظ فٟ اٌغبِؼبد 
، ِغٍخ اٌمذط اٌّفزٛؽخ ٌلأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ ، ِغٍخ  ٚعٙخ ٔظشُ٘

 15، اٌؼذد  4
٠ظ ربْ، ١ٌٛخ١ب ١ٌٛ ع١بْ ، ٚٚٞ سٚٞ ، ٌجٛرشٕغ ، ٚشٟ ِبْ ، صٚث١ٕبْ ، وش -28

ِٓ اعً اٌّغزمجً ، اٌزغشثخ اٌؼب١ٌّخ ٌزط٠ٛش ِٙبساد ٚوفبءاد اٌزؼ١ٍُ (: 2015)
، ِؤرّش اٌمّخ اٌؼبٌّٟ ٌلاثزىبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ، ِؤعغخ لطش  دٞ ٚاٌؼشش٠ٓاٌمشْ اٌؾب

 ٌٍزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ

ِشىلاد رذس٠ظ (: 2013اٌّبػٟ ، ػجذ اٌشؽّٓ إثشا١ُ٘ ٚاٌغؼ١ذ ، عؼ١ذ محمد ) -29
اٌّطٛسح ٚاٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ، ِغٍخ دساعبد اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ، اٌّغٍذ ِٕب٘ظ اٌؼٍَٛ 

 1، اٌؼذد 26
اصش اٌزذس٠ظ ثبعزخذاَ اٌفظٛي الافزشاػ١خ (: 2010اؽّذ ػجذ اٌؼض٠ض )ِجبسن ،  -30

 ػجش اٌشجىخ 
اٌؼب١ٌّخ الأزشٔذ ػٍٝ رؾظ١ً ؽلاة و١ٍخ اٌزشث١خ فٟ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ ٚالارظبي 

، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، و١ٍخ اٌزشث١خ ، عبِؼخ اٌٍّه  ثغبِؼخ اٌٍّه عؼٛد

 عؼٛد ، اٌش٠بع

ِذٜ ارمبْ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ (: 2012، عبثش محمد ٚػجذالله ، غبُٔ ) ا١ٌّٕفٟ -31
 ٌٍىفب٠بد 

، ِغٍخ اٌضمبفخ ٚاٌز١ّٕخ ، عّؼ١خ  اٌزىٌٕٛٛع١خ فٟ و١ٍخ اٌزشث١خ الأعبع١خ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ

 اٌضمبفخ ِٓ 

 58، اٌؼذد  13اعً اٌز١ّٕخ ، اٌّغٍذ 

الإثذاػٟ ٚػلالزٗ ثبٌّشٚٔخ اٌزذس٠ظ (: 2020ا١ٌّبؽٟ، ١ِغبء ػجذ ؽّضح ) -32
، و١ٍخ  25ِغٍخ ٔغك، اٌؼذد  اٌّؼشف١خ ٌذٜ ِذسط اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ِٚذسعبرٙب،

 اٌزشث١خ ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ
ِغبّ٘خ رم٠ُٛ أداء ػؼٛ ١٘ئخ اٌزذس٠ظ فٟ ٚلغ عٛدح (: 2013ا٠ٌٛٙذ، ٔذٜ ) -33

اَ اٌمشٜ،  سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌزشث١خ، عبِؼخ، اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ

 اٌغؼٛد٠خ
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