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 يهخص انجحث:  

عؼخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ اٌىشف ػٓ أصش اعزخذاَ اٌزغز٠خ اٌشا

ِئعغخ أوبد١ّ٠خ، ٚاعزخذَ اٌجؾش  الإِلائ١خ ٌذٜ ؽبٌجبد دثٍَٛ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ فٟ

زغش٠ج١خ اٌّغّٛػز١ٓ ٍإٌّٙظ شجٗ اٌزغش٠جٟ )رظ١ُّ اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ ٌ

ؼبثطخ(. ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش أػذد اٌجبؽضخ لبئّخ ثبٌّٙبساد الإِلائ١خ اٌٚ

لغُّذ اٌؼ١ٕخ ٟ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ ٚثُٕٟ الاخزجبس فٟ ػٛئٙب. اٌلاصِخ ٌٍطبٌجبد ف

 ِؼٙب اٌزغز٠خ اٌشعؼخ  رغزخذَاٌٝ ِغّٛػز١ٓ اؽذاّ٘ب رغش٠ج١خ 

أصٕبء الأٔشطخ ٚثؼذ ؽً أٚساق  اٌّجبششح(اٌزظؾ١ؾ١خ ٚاٌزفغ١ش٠خ ٚاٌزؼض٠ض٠خ ) 

ذَ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ ٌُ رغزخ ٚاٌٛاعجبد، أِباٌؼًّ، ٚاٌّئعٍخ ثؼذ الاخزجبساد 

ٚؽُجك الاخزجبس  ( ؽبٌجخ.66اٌّغّٛػز١ٓ ) افشاد ثٍغ ػذدر اِؼٙب اٌزغز٠خ اٌشعؼخ، 

اٌزغشثخ ٚثؼذ٘ب، ٚوشفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد فشٚق راد  ثذءػٍٝ اٌّغّٛػز١ٓ لجً 

اٌّغّٛػخ فشاد أاٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚفشاد أدلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد 

اٌّغّٛػخ  خؾٍظٌّّٙبساد الإِلائ١خ ٌاٌؼبثطخ فٟ اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس ا

اعزخذاَ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٌٍزغز٠خ  اٌزغش٠ج١خ. ٠ٚٛطٝ اٌجؾش ثؤ١ّ٘خ
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اٌشاعؼخ، ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘زٙب فٟ رؼ١ٍُ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ، ٚػشٚسح رؼ١ّٓ 

ِمشساد ؽشق اٌزذس٠ظ ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ اٌزؼش٠ف ثبٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٚأ١ّ٘زٙب 

زشػ اٌجؾش اعشاء دساعبد ػ١ٍّخ ٌٍىشف ػٓ أصش اعزخذاَ اٌزغز٠خ ٠ٚم. ٚأٔٛاػٙب

اٌٍغخ اٌؼشث١خ الأخشٜ، ٚاعشاء دساعخ ٌم١بط ِذٜ فشٚع اٌشاعؼخ ػٍٝ ِٙبساد 

 اعزخذاَ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌٍغخ اٌؼشث١خ لأعب١ٌت اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ.
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Abstract:                                                                                         

This research aims to reveal the effect of using feedback on 

developing spelling skills among female students enrolled in the 

Administrative Sciences Diploma program at Academic 

institution. A quasi-experimental method was used (a two-group 

pretest and posttest design was used, one experimental group 

and one control group). For this study, the researcher prepared a 

list of the necessary spelling skills for female students at the 

university level. The researcher created a test based on these 

skills and was given to the two groups (a total of 66 students) 

before and after the experiment. The mechanism of the 

experiment was to use immediate corrective, interpretive, and 

reinforcement feedback during activities and after solving 

worksheets, and delayed feedback after tests and assignments. 

The results revealed that there were statistically significant 

differences between the average scores of the experimental 

group and the control group in the post-application of the 

spelling skills test. The experimental group scored significantly 

higher than the control group. As a result, the research findings 

emphasize how important it is for faculty members to use 

feedback, especially in teaching Arabic language skills. The 
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findings also indicate the necessity of including information 

about feedback, its definition, its importance, and its types in all 

teaching methods and evaluation curricula. The research 

findings also suggest conducting more research on the impact of 

using feedback on other Arabic language skills and to measure 

the extent to which Arabic language teachers use feedback in 

their classrooms.  

 

 الأول: انزعزَف ثبنجحثانفصم 

 . يشكهخ انجحث:1

٠ؾزبط الإٔغبْ اٌٝ اٌزٛاطً ثغ١شٖ ٚأُ٘ ٚع١ٍخ ٌزٌه ٟ٘ اٌزٛاطً اٌٍغٛٞ   

اٌزٞ ٠ؼذ الأوضش اعزخذاِب فٟ ؽ١بح إٌبط، فبٌزٛاطً اٌٍغٛٞ ٚع١ٍخ ٌٍزؼج١ش ػٓ إٌفظ 

ٚٚع١ٍخ ٚالأفىبس ٚاٌؾبعبد ٚاٌّٛالف، ٚٚع١ٍخ ٌٍزٛاطً الاعزّبػٟ ِغ ا٢خش٠ٓ، 

 ٌمؼبء اٌّظبٌؼ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ. 

ٚرؼذ اٌىزبثخ ِٓ أُ٘ ٚعبئً الارظبي الإٔغبٟٔ ِٚٓ أػظُ الاوزشبفبد اٌزٟ رٛطً 

ٌٙب الإٔغبْ ٚاعزطبع ثٙب أْ ٠غغً أزبعٗ ٚرشاصٗ ٚأْ ٠ٕمٍٗ ِٓ اٌّبػٟ اٌٝ اٌؾبػش 

زبثخ ٟ٘ ٚأْ ٠ؾفظٗ ِٓ اٌؼ١بع، ٚثٙب ٠زجبدي اٌؾؼبسح ٚاٌّؼشفخ ِغ ا٢خش٠ٓ، ٚاٌى

 2016اٌشِٛص اٌزٟ اعزطبع ثٙب الإٔغبْ أْ ٠ؼجش ػٓ فىشٖ ٚارغب٘برٗ ٚآساءٖ )اٌجغخ، 

:412 .) 

ِىبٔخ ِز١ّضح ث١ٓ ِٙبساد اٌٍغخ ٚرشرجؾ ثٙب وً اٌظؾ١ؾخ ٚرؾزً اٌىزبثخ  

اٌّٙبساد اٌٍغ٠ٛخ، ثً ٟ٘ إٌزبط اٌشئ١ظ ٌزؼ١ٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ. ٚاٌؾبعخ ٌزؼٍُ اٌىزبثخ 

اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّزؼٍُ ٚرغزّش ِؼٗ ِذٜ اٌؾ١بح، ٚرضاد  اٌظؾ١ؾخ ِٓ أُ٘

ب ثؼذ ٠َٛ، ؽزٝ ثؼذ رخشعٗ ٚدخٌٛٗ ٌغٛق اٌؼًّ فبٌؾبعخ ٌٙب ٍِؾخ  ًِ اٌؾبعخ ٌٙب ٠ٛ

 ٚلبئّخ. 

٠ٚشوض رؼ١ٍُ اٌّزؼ١ٍّٓ ٌٍىزبثخ فٟ اٌّذسعخ ػٍٝ صلاس ِٙبساد أعبع١خ ٟ٘: 

ؼج١ش ػٓ الأفىبس ثذلخ ٚٚػٛػ. ٚلأٔٙب اٌىزبثخ الإِلائ١خ اٌظؾ١ؾخ، ٚاعبدح اٌخؾ، ٚاٌز

ػ١ٍّخ ِشوجخ ِٚٙبسح ِؼمذح رشرجؾ ثىً ِٙبساد اٌٍغخ؛ ٠ؤرٟ رؼٍّٙب ثؼذ رؼٍُ ِٙبسح 

 الاعزّبع ٚاٌزؾذس ٚاٌمشاءح. 

ٚوّب ٘ٛ ِؼٍَٛ أْ اٌّٙبسح رؼٕٟ رٕف١ز ِّٙخ ِؼ١ٕخ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ الإرمبْ؛ ٌزٌه 

 رزطٍت اٌّٙبسح عبٔج١ٓ: 

ب ٠ش٠ذ اٌفشد رؼٍّٗ ف١ىْٛ ٌذ٠ٗ اٌّبَ وبفٟ ثبلأعظ اٌؼبِخ اٌّؼشفخ إٌظش٠خ ثّ -1

 ٌٍّٙبسح اٌّشاد رؼٍّٙب.

اٌزذس٠ت ٚاٌّّبسعخ اٌىبف١١ٓ، فبلإرمبْ ٠زطٍت رذس٠ت ِغزّش ٚرم٠ُٛ ِٕبعت  -2

 (. 30 :2012ٌٍّٙبسح )ػبفشٟ،

اٌىزبثخ طؾزٙب ِٓ إٌبؽ١خ الإِلائ١خ، ٚخٍٛ٘ب ِٓ  اٌّّٙخ ٌغلاِخِٚٓ اٌّٙبساد 

٘زا ٠مزؼٟ الإٌّبَ اٌىبفٟ ثمٛاػذ اٌىزبثخ اٌؼشث١خ اٌظؾ١ؾخ ٚاٌزذس٠ت الأخطبء، ٚ
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وٟ ٠ظً اٌّزؼٍُ  اٌّلائّخاٌّغزّش ػ١ٍٙب ِغ اٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ ٚاػطبء اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ 

 اٌٝ ِغزٜٛ اٌّٙبسح اٌّطٍٛة.

فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ ٚرؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ِخشعبد  ُِٙٚرؼذ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِىْٛ 

ّب أٔٙب ٚع١ٍخ أعبع١خ رغزخذَ فٟ رم٠ُٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، رؼطٟ رشث٠ٛخ ِزٕٛػخ، و

اٌّزؼٍُ فىشح ػٓ أدائٗ ٚرضٚدٖ ثّؼٍِٛبد ٠ؼشف ِٓ خلاٌٙب ِذٜ اٌزمذَ اٌزٞ ؽممٗ 

أصٕبء ٚثؼذ الأداء، ٚأٞ ٔمض فٟ رٛفش ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد ٠ّىٓ أْ ٠ئصش ػٍٝ ػ١ٍّخ 

 (.183 :2022اٌزؼٍُ )شؾبرٗ ٚآخشْٚ،

ِشرجطخ اسرجبؽًب ٚص١مبً ثزؼٍُ ِٙبساد اٌىزبثخ؛ ٔظشًا ٌطج١ؼخ  ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ

اٌىزبثخ اٌزٟ رزطٍت رذس٠جبً ِٚشأبً ِغزّشًا ٚ٘زا ٚاسد ف١ٗ اٌخطؤ؛ ٚاٌّزؼٍُ لذ لا 

٠غزط١غ ِؼشفخ أخطبئٗ ٚرظ٠ٛجٙب ثٕفغٗ، ٌزٌه ِٓ اٌؼشٚسٞ أْ ٠ئخز ثؤ٠ذٞ 

فٟ وزبثبرُٙ ٚرظُٛة  اٌّزؼ١ٍّٓ أصٕبء اٌىزبثخ ٠ُٚٛػؼ ٌُٙ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف

  أخطبإُ٘.

ٚظ١فزتتتتبْ: الأٌٚتتتتٝ  الإِتتتتلاء ِٙتتتتبساد رمتتتت٠ُٛ فتتتتٟ اٌشاعؼتتتتخ اٌزغز٠تتتتخ ٚلاعتتتتزخذاَ

اٌّتتزؼٍُ لاعتتزغبثزٗ اٌمبدِتتخ فتتٟ ػتتٛء ِؼشفزتتٗ ثؤخطبئتتٗ  رظتتؾ١ؼ اٌتتٝ رتتئدٞ رٛع١ٙ١تتٗ

اٌغبثمخ، ٚاٌٛظ١فخ اٌضب١ٔخ ٟ٘ ص٠بدح اٌذافؼ١خ فٟٙ رذفغ اٌّزؼٍُ اٌٝ اٌّضبثشح ٚالاعتزّشاس 

 (.254 :١2009ٓ أدائٗ اٌغذ٠ذ )أؽّذ، ٌزؾغ

اٌتزؼٍُ،  ٔظش٠تبد ِتٓ إٌّجضمتخ ٚاٌّجتبدة الأعتظ ِتٓ ثؼتذد اٌشاعؼتخ اٌزغز٠خ ٚرشرجؾ

اٌّؼشف١تخ، فزٙتزُ ثتبٌشثؾ  ٚإٌظش٠تخ الاسرجبؽ١تخ إٌظش٠تخ ثت١ٓ ِزٛعتطًب رّضً ٚطفبً فٟٙ

س ٚرؤختز فتٟ الاػزجتب ث١ٓ اٌّذخلاد ٚاٌّخشعتبد، ٚثٛاعتطزٙب ٠تزُ ػتجؾ الاعتزغبثبد،

 (.92 :2021رى٠ٛٓ اٌج١ئخ ٚاسرجبؽٙب ثبٌٛعبئً اٌزٟ ٠ؾمك ف١ٙب اٌغٍٛن ٘ذفٗ )اٌٍّؾُ،

٠ٛاعٗ اٌطلاة طؼٛثبد شزٝ فٟ رؼٍُ اٌّٙبساد اٌىزبث١خ رشعغ اٌٝ لٛاػذ و

الإِلاء أٚ لٛاػذ إٌؾٛ ٚاٌظشف. ٚثبٌشغُ ِٓ أ١ّ٘خ اٌىزبثخ ٌٍطلاة فٟ ع١ّغ 

ىزبثخ ٠ظٙش فٟ طٛسح أخطبء اِلائ١خ أٚ اٌّشاؽً الا أْ ٕ٘بن ػؼفُٙ ٍِّٛعًب فٟ اٌ

 ٔؾ٠ٛخ أٚ أعٍٛث١خ.

ٚرؼُشع الأخطبء الإِلائ١خ ِغزخذَ اٌٍغخ اٌٝ وض١ش ِٓ ِٛالف الأؽشاط ٚاٌشؼٛس 

ثبٌزمظ١ش وّب أٔٙب لذ رئدٞ اٌٝ ػذَ ٚػٛػ اٌفىشح ٚلٍت اٌّؼٕٝ، ٚرئصش ػٍٝ وزبثخ 

ش ػٍٝ عٛدح اٌزؼٍُ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ع١ّغ اٌّٛاد اٌذساع١خ ف١خزً اٌّؼٕٝ، ِّب ٠ئص

 (   108 :2022ٚاٌزٛاطً ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍُ )فخش اٌذ٠ٓ ٚداٚد،

ٚثززجغ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ػ١ٕذ ثبٌّٙبساد اٌىزبث١خ ٌٍطلاة، ٚعذد اٌجبؽضخ  

أْ ٕ٘بن ػؼفبً فٟ ِغزٜٛ رّىُٕٙ ِٓ اٌّٙبساد الإِلائ١خ فٟ ِشاؽً اٌزؼ١ٍُ اٌّخزٍفخ 

اٌغبِؼٟ، ِٚٓ اٌذساعبد اٌزٟ أظٙشد رٌه ٌذٜ ؽلاة عٛاء فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ أٚ 

، 2021، ٚاٌٙزبسٞ،2017، ٚالإثشا١ُ٘، 2013اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ دساعخ )اٌجششٞ، 

( ٚلذ لاؽظذ اٌجبؽضخ أصٕبء رذس٠غٙب ٌٍطبٌجبد ٚعٛد ػؼف فٟ 2022ٚاٌذػفظ، 

ٚخبطخ فٟ اٌّٙبساد الإِلائ١خ، ٌّٚغذ رٌه فٟ أدائٙٓ اٌظؾ١ؾخ ِغزٜٛ اٌىزبثخ 

 ٌٛاعجبد ٚالاخزجبساد، ٚاٌزى١ٍفبد ٚالأثؾبس. ا

ٌٍٚزؤوذ ِٓ ٚعٛد ِشىٍخ أعشد اٌجبؽضخ دساعخً اعزطلاػ١خً ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ؽبٌجبد 

اٌّغزٜٛ الأٚي اٌغبِؼٟ، ٟٚ٘ اخزجبس فٟ أُ٘ اٌّٙبساد الإِلائ١خ، ٚٚعذد ػؼفبً 
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ص ٚاػؾًب فٟ ِغزٜٛ أدائٙٓ، فمذ وبْ ِزٛعؾ دسعخ اٌطبٌجبد ِٕخفؼًب ٌُ ٠زغبٚ

%( ِٓ ِغّٛع اٌذسعبد، ٚ٘زٖ دسعخ ِٕخفؼخ ثبٌٕغجخ ٌطبٌجبد فٟ اٌّشؽٍخ 65)

 اٌغبِؼ١خ.

وّب أصجزذ ثؼغ اٌذساعبد أْ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ لا رٛظف ثشىً ع١ذ ِٕٚظُ ِٓ 

، 2015، اٌؼٕضٞ،2014لجً اٌّؼ١ٍّٓ أٚ اٌّؼٍّبد ِٕٚٙب دساعخ )خؼ١ش ٚآخشْٚ، 

خ فٟ اٌغبٌت لا ٠ؼُٕٝ وض١شًا ثزمذ٠ُ ( ٚفٟ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ2018١ػّش ٚالأؽّشٞ،

 (. 2014رغز٠خ ساعؼخ ٌٍٛاعجبد أٚ الاخزجبساد ٚاٌزى١ٍفبد )اٌغجش،

اعزغبثخً ٌزٛط١بد اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ أوذد ػٍٝ اٌؾبٌٟ  عبء اٌجؾشٌزٌه  

ػشٚسح رطج١ك اعزشار١غ١بد ٚأعب١ٌت ِزٕٛػخ ٌٍزغٍت ػٍٝ ػؼف اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ 

 ٌّؼبٌغخ الأخطبء الإِلائ١خ.لائّخ عبع١خ، ٚاٌجؾش ػٓ ؽش٠مخ ِاٌّٙبساد الإِلائ١خ الأ

وّب أْ ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ أوذد أ١ّ٘خ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ ر١ّٕخ 

، 2022ػٕذ اٌّزؼ١ٍّٓ ِضً دساعخ )شؾبرخ ٚآخشْٚ  اٌّّٙخاٌىض١ش ِٓ اٌّٙبساد 

، 2022اداد، ، ٚعش2022، ٚاٌغبِذٞ 2022، ٚاٌّظشٞ ٚآخشْٚ، 2021ٚاٌٍّؾُ 

( ٌزٌه سأد اٌجبؽضخ أْ رجؾش 2022، ٚاٌغؼذٟٔ، 2022، ٚلٕبػٟ 2022ٚدٚاغشح، 

 ػٓ أصش٘ب فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد الإِلائ١خ ٌذٜ اٌطبٌجبد.

رّضٍّذ ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ٚعٛد ِئششاد داٌخ ػٍٝ ػؼف اٌطبٌجبد و

ىشف ػٓ أصش اٌغبِؼ١بد فٟ اٌّٙبساد الإِلائ١خ الأعبع١خ؛ ٌزا ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ اٌ

اعزخذاَ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد الإِلائ١خ ٌذٜ ؽبٌجبد دثٍَٛ اٌؼٍَٛ 

 الإداس٠خ فٟ اؽذٜ اٌّئعغبد الأوبد١ّ٠خ.

  ٠ٚغؼٝ اٌٝ الإعبثخ ػٓ اٌغئاي ا٢رٟ:

ِب أصش اعزخذاَ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد الإِلائ١خ ٌذٜ ؽبٌجبد دثٍَٛ اٌؼٍَٛ 

 الإداس٠خ؟

 ٠زفشع ِٕٗ اٌغئالاْ ا٢ر١بْ:ٚ 

  الإداس٠خ؟ِب اٌّٙبساد الإِلائ١خ اٌلاصِخ ٌطبٌجبد دثٍَٛ اٌؼٍَٛ  -1

ِب أصش اعزخذاَ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد الإِلائ١خ ٌذٜ ؽبٌجبد  -2

 دثٍَٛ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ؟ 

 

 وفزضه: انجحث . هذف2
اعؼخ فٟ ر١ّٕخ اعزخذاَ اٌزغز٠خ اٌشأصش  ِؼشفخاٌٝ اٌؾبٌٟ ٠ٙذف اٌجؾش 

 .اٌّٙبساد الإِلائ١خ ٌذٜ ؽبٌجبد دثٍَٛ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ

٠ٛعذ فشق رٚ  اٌظفش٠خ: لاٌزؾم١ك ٘ذف اٌجؾش طبغذ اٌجبؽضخ اٌفشػ١خ و  

فشاد أ( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد α≤0.05)دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

د الإِلائ١خ اٌؼبثطخ فٟ اخزجبس اٌّٙبسافشاد اٌّغّٛػخ أاٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚ

 اٌجؼذٞ.
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  أهًُخ انجحث:. 3
رظٙش أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ أ١ّ٘خ اٌّٙبساد اٌزٟ ٠ؼُٕٝ ثز١ّٕزٙب ٌذٜ اٌطبٌجبد، 

ٟٚ٘ اٌّٙبساد الإِلائ١خ اٌزٟ لا غٕٝ ػٕٙب فٟ اٌىزبثخ ٌٍّزؼٍُ ٚاٌّؼٍُ ٚاٌّٛظف، 

 عٛاءً فٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ أٚ ِغبي اٌؼًّ. 

ؼشث١خ اٌٙبِخ، ٚسو١ضح أعبع١خ فٟ اٌزؼج١ش اٌىزبثٟ، ٚوّب الإِلاء ِٓ فشع اٌٍغخ اٌ

أْ لٛاػذ إٌؾٛ ٚاٌظشف ٚع١ٍخ ٌظؾخ اٌىزبثخ ِٓ إٌبؽ١خ الإػشاث١خ؛ فبْ الإِلاء 

ٚع١ٍخ ٌظؾزٙب ِٓ ؽ١ش اٌظٛسح اٌخط١خ، ٚاٌّٙبساد الإِلائ١خ ػشٚس٠خ ٌزؼٍُ 

اٌىزبثخ ٚرؾٛي دْٚ  اٌّٛاد اٌذساع١خ الأخشٜ ٚإٌغبػ ف١ٙب، ٚالأخطبء الإِلائ١خ رشٖٛ

  (.297، 2004فّٙٙب )اٌخ١ٍفخ، 

ب طؾ١ؾًب   ًّ ٠ّٕٟٚ الإِلاء صشٚح اٌّزؼٍُ اٌٍغ٠ٛخ ٠ٚغبػذٖ ػٍٝ سعُ اٌىٍّبد سع

ِغ اٌز١ّض ث١ٓ اٌؾشٚف اٌّزشبثٙخ فٟ اٌشىً ٚإٌطك، ٚاٌىزبثخ ٚفك لٛاػذ اٌٍغخ، 

طؾ١ؾخ ػٕذ  ٠ٚٙذف اٌٝ رّى١ٓ اٌّزؼٍُ ِٓ وزبثخ اٌىٍّبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب وزبثزٙب

 (.250، 2021اٌزؼج١ش ػٓ الأفىبس أٚ اٌىزبثخ اٌٛظ١ف١خ فٟ ؽ١برٗ ا١ِٛ١ٌخ )ػٍٟ، 

ٚرزؤوذ أ١ّ٘خ ارمبْ اٌّٙبساد الإِلائ١خ ٌٍطبٌت اٌغبِؼٟ لأْ ِٙبسح اٌىزبثخ ٟ٘ 

الأوضش اعزخذاِب ٌذ٠ُٙ، فٙزٖ اٌّشؽٍخ رزطٍت وزبثخ الأثؾبس ٚاٌزمبس٠ش ٚاٌخطبثبد 

ٌّفزٛؽخ ٚاٌزؼج١ش ػٓ اٌشأٞ ٚاٌىض١ش ِٓ اٌّٙبَ، ٟٚ٘ ِّٙخ ٚالإعبثخ ػٓ الأعئٍخ ا

ٌٍىجبس ٚاٌظغبس ػٍٝ ؽذٍ عٛاء ٚلا غٕٝ ػٕٙب ٌٍفشد ِّٙب ػٍذ ِٕضٌزٗ ٚدسعزٗ 

( ٌزٌه ِٓ اٌؼشٚسٞ أْ ٠زمٓ اٌطلاة اٌغبِؼ١١ٓ 16، 2013اٌؼ١ٍّخ )اٌجششٞ، 

ؤد٠خ ٚظبئفُٙ اٌّٙبساد الإِلائ١خ لجً أْ ٠خشعٛا اٌٝ عٛق اٌؼًّ؛ ِّب ٠ؼ١ُٕٙ ػٍٝ ر

  ثؤِبْ ٚصمخ.

فبُٔٙ ٠ؾزبعْٛ اٌٝ ِٚٓ أعً الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌّٙبساد الإِلائ١خ 

 رغز٠خ ساعؼخ؛ ٔظشًا ٌطج١ؼخ اٌىزبثخ اٌزٟ رزطٍت رذس٠جبً ِٚشأبً ِغزّشًا.

رمَٛ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ثذٚس وج١ش فٟ ػ١ٍّبد اٌشلبثخ ٚاٌؼجؾ ٚاٌزؼذ٠ً اٌزٟ ٚ

١بد اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ، ٚرىّٓ أ١ّ٘زٙب فٟ دٚس٘ب اٌفؼبي فٟ رؼذ٠ً رشافك ٚرؼمت ػٍّ

اٌغٍٛن ٚرط٠ٛشٖ اٌٝ الأفؼً؛ اػبفخً اٌٝ اعزضبسرٙب ٌذافؼ١خ اٌّزؼ١ٍّٓ، وّب أٔٙب رض٠ذ 

ِٓ فبػ١ٍخ اٌزؼٍُ، ٚرطٛس اٌّشبػش الإ٠غبث١خ ٔؾٛ لذساد اٌّزؼ١ٍّٓ. ٠ٚٛعذ ػلالخ 

ئٟ، فبٌزم٠ُٛ اٌجٕبئٟ لبئُ فٟ الأعبط ػٍٝ رمذ٠ُ ٚص١مخ ث١ٓ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٚاٌزم٠ُٛ اٌجٕب

اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ؛ ؽ١ش رغُٙ فٟ رض٠ٚذ اٌّزؼ١ٍّٓ ثّؼٍِٛبد رفظ١ٍ١خ ػٓ أدائُٙ، 

ٚعجت الإعبثخ اٌخبؽئخ، ٚو١ف ٠ّىٓ رظؾ١ؾٙب ٚاٌخطٛاد اٌغ١ٍّخ ٌٍٛطٛي ٌلإعبثخ 

ُ ِغ رؼض٠ض اٌظؾ١ؾخ، وّب أٔٙب رّىٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ رؾذ٠ذ ِٚؼبٌغخ ٔمبؽ اٌؼؼف ٌذ٠ٙ

ِٛاؽٓ اٌمٛح، ٚرؼذ أُ٘ صّبس ػ١ٍّخ اٌزم٠ُٛ، ِٓ خلاٌٙب ٠ضُٚد اٌّزؼٍّْٛ ثّؼٍِٛبد 

 (.Ryan et al، 2020، 301، 2022رفظ١ٍ١خ ػٓ ِذٜ رمذُِٙ )اٌّظشٞ ٚآخشْٚ،

ٚرئوذ اٌذساعبد اٌغبثمخ ػٍٝ فؼب١ٌبرٙب فٟ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً، ٚر١ّٕخ اٌّٙبساد   

ٚػلاط الأخطبء الإِلائ١خ، ٚرغش٠غ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ،  اٌٍغ٠ٛخ ِضً الاعزّبع ٚاٌزؾذس

ٚرٛف١ش اٌذػُ ٚاٌّغبػذح ٌٍّزؼٍُ ٌٍٛطٛي اٌٝ ِغز٠ٛبد ػ١ٍب، ٚ٘زا ٠زفك ِغ ِجبدة 

ٔظش٠خ )ف١ٛعغىٟ( اٌجٕبئ١خ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رئوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ رمذ٠ُ اٌذػُ ٚاٌّغبػذح 
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، 2022)لٕبػٟ ، ٌٍّزؼٍُ ٚأ١ّ٘خ اٌزفبػً الاعزّبػٟ ٌٍٛطٛي اٌٝ ِغز٠ٛبد ػ١ٍب

216.) 

 ف١ّب ٠ؤرٟ: اٌؾبٌٟ رّضٍذ أ١ّ٘خ اٌجؾشٚ  

الأعبرزح اٌغبِؼ١١ٓ ٚاٌّؼ١ٍّٓ فٟ رجٕٟ سإٜ عذ٠ذح فٟ اٌؾبٌٟ لذ ٠شغغ اٌجؾش  -1

رّٕٟ اٌذافؼ١خ  عزشار١غ١بداٚفك ػٍٝ رؼ١ٍُ ِٙبساد اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٚرم٠ّٛٙب 

 ٌذٜ اٌطلاة.

١ّٕخ اٌّٙبساد الإِلائ١خ ٌذٜ اعزغبثخ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ٔبدد ثؤ١ّ٘خ ر -2

 اٌطلاة ٚاٌطبٌجبد.

اعزغبثخ ٌٍذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ ٔبدد ثؤ١ّ٘خ رٛظ١ف اٌزغز٠خ اٌشعؼخ فٟ  -3

 اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

 

 حذود انجحث:. 4

 ٌؾذٚد ا٢ر١خ:ا ػٍٝ ٚفكأعُشٞ اٌجؾش   

  غٕخ اٌاٌضبٌش لغُ اٌؼٍَٛ الاداس٠خ اٌفظً اٌذساعٟ دثٍَٛ ؽبٌجبد  اٌجشش٠خ:اٌؾذٚد

 َ.2023٘ـ 1444

  اٌؾـذٚد اٌّىبٔـ١خ: لغُ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ، اٌى١ٍخ اٌزطج١م١خ فٟ اؽذٜ اٌّئعغبد

 الأوبد١ّ٠خ.

  ِٓ ًٌّٚذح أسثؼخ  2023َ/ 3/ 12اٌؾـذٚد اٌضِب١ٔخ: اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٌش اثزذاء

  أعبث١غ ثٛالغ أسثغ عبػبد أعجٛػ١بً.

 ٌّٙبساد الإِلائ١خ اٌّؾذدح فٟ ِمشس اٌؾـذٚد اٌّٛػٛػ١خ: الزظش اٌجؾش ػٍٝ ثؼغ ا

( ٌمغُ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ، ٟٚ٘ أُ٘ اٌّٙبساد 104وزت  –)أعظ اٌىزبثخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ 

  اٌزٟ رؾزبعٙب اٌطبٌجخ فٟ ِغبٌٙب اٌؼٍّٟ ٚاٌٛظ١فٟ، ٚرشًّ اٌّٙبساد ا٢ر١خ:

  ّ٘ضح اٌٛطً ّٚ٘ضح اٌمطغ.   -١

 اٌّٙضح اٌّزٛعطخ. -٢

  اٌّٙضح اٌّزطشفخ. -٣

 اٌز١١ّض ث١ٓ اٌزبء اٌّفزٛؽخ ٚاٌّشثٛؽخ ٚاٌٙبء. -٤

 ٥- اٌز١١ّض ث١ٓ ؽشفٟ اٌؼبد ٚاٌظبء.

 الأٌف ا١ٌٍٕخ فٟ الأعّبء ٚالأفؼبي ٚاٌؾشٚف. -٦

 .ِب ٠ؾزف ِٚب ٠ضاد ِٓ اٌؾشٚف ػٕذ اٌىزبثخ -٧

 

  ًصطهحبد:. رحذَذ ان5

 Feed Backانزغذَخ انزاخعخ  -أ

٠لاد اٌلاصِخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٟ٘ اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رٙذف اٌٝ اعشاء اٌزؼذ" 

ٌزغ١ش اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ الارغبٖ اٌظؾ١ؼ، ٚرمَٛ ػٍٝ أعبط رؼشف اٌظؼٛثبد 

اٌزٟ رٛاعٗ اٌّزؼٍُ ٚاٌزغٍت ػ١ٍٙب ٚرؼشف ٔمبؽ اٌمٛح ٚرؼض٠ض٘ب ٚٔمبؽ اٌؼؼف 

 (.97، 2013ٚرلاف١ٙب" )اٌٍمبٟٔ ٚاٌغًّ، 
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ؼٍِٛبد أٚ ث١بٔبد ؽٛي (."ٟ٘ رض٠ٚذ اٌّزؼٍُ ث215ّ :2022ٚػشفٙب لٕبػٟ )

أدائٗ، ثؾ١ش رشًّ ٔزبئظ الأداء ِٚذٜ طؾخ أٚ خطؤ الاعزغبثبد، ٚرٌه ٌزؼض٠ض 

الاعزغبثخ اٌظؾ١ؾخ ٚرؼذ٠ً ٚرظؾ١ؼ اٌخبؽئخ ِغ رٛػ١ؼ ِذٜ رؾم١ك اٌّزؼٍُ 

 ٌلأ٘ذاف ٚاٌّؼب١٠ش اٌّؾذدح ٚاٌّغزٜٛ اٌزٞ ٚطً ا١ٌٗ". 

٠زُ ف١ٙب رٛػ١ؼ ِذٜ طؾخ  اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٚرؼشف اعشائ١بً فٟ ٘زا اٌجؾش ثؤٔٙب

أٚ خطؤ اعبثخ اٌطبٌجخ ٚرظ٠ٛت الإعبثخ اٌخبؽئخ، ِغ رفغ١ش عجت اٌخطؤ الإِلائٟ 

 اٌزٞ ٚلؼذ ف١ٗ ٌزذػّٙب فٟ أدائٙب لاؽمبً، ٚرؼض٠ض الإعبثخ اٌظؾ١ؾخ.

 :Skills  spelling انًهبراد الإيلائُخ ة. 

 : Skill انًهبرح

بي ِغ الالزظبد فٟ اٌغٙذ اٌّجزٚي ٟ٘ اٌغشػخ ٚاٌذلخ فٟ أداء ػًّ ِٓ الأػّ 

 (1825، 2004)اثشا١ُ٘، 

 الإيلاء:

"٘ٛ فٓ سعُ اٌىٍّبد فٟ اٌؼشث١خ ػٓ ؽش٠ك اٌزظ٠ٛش اٌخطٟ ٌلأطٛاد 

إٌّطٛلخ ثشِٛص رز١ؼ ٌٍمبسة أْ ٠ؼ١ذ ٔطمٙب ؽجمًب ٌظٛسرٙب الأٌٚٝ ٚرٌه ٚفك لٛاػذ 

 (.161، 2016ٚػؼٙب ػٍّبء اٌٍغخ" )اٌجغخ،

ب طؾ١ؾًب ثغشػخ ٚدلخ خب١ٌخ ِٓ  رؼُشف ثؤٔٙب اٌمذسح ًّ ػٍٝ سعُ اٌىٍّبد سع

 (.105، 2021الأخطبء الإِلائ١خ )شؼ١ت ٔملاً ػٓ اٌخظبٚٔخ ٚاٌؼز١جٟ، 

٠ٚمظذ ثبٌّٙبساد الإِلائ١خ فٟ ٘زا اٌجؾش ِغّٛػخ اٌّٙبساد الإِلائ١خ 

 ٚفكػٍٝ اٌشئ١غخ ٚاٌفشػ١خ اٌلاصِخ ٌطبٌجبد دثٍَٛ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ ٌىزبثخ اٌىٍّبد 

 لٛاػذ٘ب اٌٍغ٠ٛخ.

  : University stage  اندبيعُخانًزحهخ  -ج

٠ٚؾظً ف١ٙب اٌطبٌت اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ  رؤرٟ ثؼذ ِشؽٍخ رؼ١ّ١ٍخ ِزمذِخ ٟٚ٘

 اٌذثٍَٛ.ٟ٘ فٟ ٘زا اٌجؾش  ٚوبٔذ اٌفئخ اٌّغزٙذفخ جىبٌٛس٠ٛط.اٌأٚ شٙبدح اٌذثٍَٛػٍٝ 

 

 وانذراسبد انسبثمخ اندىاَت انُظزَخ: انفصم انثبٍَ

 انُظزَخ:. اندىاَت 1

  انزاخعخ:انزغذَخ 

عبء اعزخذاَ ِظطٍؼ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ثذ٠لاً ٌٍّظطٍؼ اٌزٞ وبْ شبئؼبً ة 

)ِؼشفخ إٌزبئظ( ٚرٌه لأْ ِفَٙٛ ِؼشفخ إٌزبئظ ِؾذٚد فٟ ِؼٕبٖ ثؼغ اٌشٟء، 

َ فّؼشفخ إٌزبئظ لا رؼٕٟ اعزفبدح اٌّزؼٍُ ِٕٙب فٟ رؼذ٠ً عٍٛوٗ أٚ رؼٍّٗ، ث١ّٕب ِفٙٛ

ِؼشفخ إٌزبئظ أِٛسًا أخشٜ ِٓ  فؼلا ػٓاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ أوضش شّٛلاً، فٙٛ ٠زؼّٓ 

أّ٘ٙب: اعزخذاَ ٘زٖ اٌّؼشفخ لإعشاء رؾغ١ٓ الأداء فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ 

(magnusone,2007.) 

 رعزَفهب:  - أ

رشًّ ٔزبئظ الأداء ِٚذٜ  ارٟ٘ رض٠ٚذ اٌّزؼٍُ ثّؼٍِٛبد أٚ ث١بٔبد ؽٛي أدائٗ، "

طؤ الاعزغبثبد، ٚرٌه ٌزؼض٠ض الاعزغبثخ اٌظؾ١ؾخ ٚرؼذ٠ً ٚرظؾ١ؼ طؾخ أٚ خ
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اٌخبؽئخ ِغ رٛػ١ؼ ِذٜ رؾم١ك اٌّزؼٍُ ٌلأ٘ذاف ٚاٌّؼب١٠ش اٌّؾذدح ٚاٌّغزٜٛ اٌزٞ 

   (.215 :2022)لٕبػٟ،"ٚطً ا١ٌٗ 

 أهذافهب:  -ة

رؾمك اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ػذداً ِٓ الأ٘ذاف ٚاٌٛظبئف ِٕٚٙب ِب روشٖ اٌؼضّبْ 

 ( ٟٚ٘:118، 2022( ٚاٌغبِذٞ )51، 2022)

  اٌّششذ،رذػُ اٌّزؼ١ٍّٓ ٔؾٛ رؾظ١ً الأ٘ذاف اٌزؼ١ٍّخ، ٚرمَٛ ثذٚس 

 ٚاٌّشغغ. ٚاٌّؾفض، ٚاٌّٛعٗ،

 أصٕبء رغز٠خ فزٍم١ٗ ِٕٗ، ٠ٕزٟٙ أْ لجً اٌظؾ١ؼ اٌغٍٛن أداء ػٍٝ اٌّزؼٍُ رغبػذ 

  اٌظؾ١ؼ. اٌغٍٛن ٔؾٛ عٍٛوٗ ٚأدائٗ ٠ٛعٗ ثبٌؼًّ ل١بِٗ

 الأداء صُ ِمبسٔزٗ ثبلأداء اٌظؾ١ؼ، فبٌزغز٠خ  ٌّّبسعخشطخ رؼطٟ اٌّزؼٍُ ف

اٌشاعؼخ اٌزٟ ٠زٍمب٘ب ثؼذ أزٙبئٗ ِٓ اٌّّٙخ، رؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ أدائٗ ٚرؼشفٗ 

  ثٕمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌذ٠ٗ.

    ًأدائٗ. ٔزبئظ ٌّؼشفخ ِزشٛلبً اٌطبٌت رغؼ  

 ٌزؼ١ّ١ٍخ ٟٚ٘:رمذَ ػذح ٚظبئف ِٓ شؤٔٙب أْ رٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ ع١ش اٌؼ١ٍّخ ا 

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. اٌؼ١ٍّخ ِغبس ٌزظؾ١ؼ ٚاٌّزؼٍُ اٌّؼٍُ اٌزؼض٠ض٠خ: رؾفض اٌٛظ١فخ 

 اعزغبثزٗ. طؾخ ِذٜ ػٓ اٌّزؼٍُ رخجش الإخجبس٠خ: اٌٛظ١فخ  

 اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٌٍّّٙخ اٌزم٠ُٛ أّٔبؽ ِٓ ّٔؾ رؼذ اٌزم١ّ١١خ: اٌٛظ١فخ 

 ىاعهب:َأ -ج

ِب أٚسدٖ  اٌزظ١ٕفبد ٍهر ِٚٓ ِزؼذدح رظ١ٕفبد اٌشاعؼخ اٌزغز٠خ رظٕف   

 ٟٚ٘:( 2022:217لٕبػٟ )

 سئ١غخ ٟ٘:  أّٔبؽ أسثؼخ ػٍٝ ٚاشزٍّذ ٚظ١فزٙب ؽغت 

اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ الإػلا١ِخ: ٚرٙذف اٌٝ اػلاَ اٌطبٌت ثّذٜ طؾخ الاعزغبثخ أٚ  -1

خطئٙب ِٓ دْٚ رظؾ١ؼ اٌخطؤ، ٟٚ٘ ثزٌه رٙذف اٌٝ رؼض٠ض الاعزغبثخ اٌظؾ١ؾخ 

 اٌخبؽئخ.ٚاٌزم١ًٍ ِٓ الاعزغبثخ 

اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌزظؾ١ؾ١خ: ٚرزؼّٓ الإشبسح اٌٝ الاعزغبثخ اٌخبؽئخ ِغ  -2

 رظؾ١ؾٙب ٚرمذ٠ُ الاعزغبثخ اٌظؾ١ؾخ.

اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌزفغ١ش٠خ: ٟٚ٘ اٌزٟ رضٚد اٌّزؼٍُ ثّؼٍِٛبد ؽٛي طؾخ  -3

 اعزغبثزٗ أٚ ػذِٙب ِغ رمذ٠ُ رفغ١شاد ٚث١بْ الأعجبة ارا وبٔذ الاعزغبثخ خبؽئخ،

 فٟٙ أوضش رفظ١لاً ٚرفغ١شًا.

اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌزؼض٠ض٠خ: ٟٚ٘ اٌزٟ رزؼّٓ ػجبساد اٌزؼض٠ض عٛاءً اٌٍفظ١خ أٚ  -4 

 اٌىزبث١خ.

  ،ؽغت ٚع١ٍخ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب: ٚرشًّ اٌٛع١ٍخ اٌشف١ٙخ إٌّطٛلخ ٚاٌٛع١ٍخ اٌّىزٛثخ

اعؼخ ٚلذ رىْٛ ػٓ ؽش٠ك اٌّؼٍُ أٚ ثبعزخذاَ ٚعبئً رم١ٕخ، ٚرشًّ اٌزغز٠خ اٌش

 اٌغّؼ١خ ٚاٌجظش٠خ ٚاٌغّؼ١خ اٌجظش٠خ. 
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   ؽغت ِظذس٘ب: فمذ رىْٛ ِظبدس خبسع١خ ِٓ أؽذ اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ

ِضً اٌّؼٍُ أٚ الألشاْ أٚ اٌٛاٌذ٠ٓ غ١شُ٘، أٚ لذ رىْٛ ِظبدس داخ١ٍخ رار١خ ِٓ 

 خجشاد ِٚؼٍِٛبد اٌّزؼٍُ ٔفغٗ.

  اٌفٛس٠خ اٌزٟ رؤرٟ ثؼذ اٌغٍٛن ِجبششح  ؽغت ٚلذ رمذ٠ّٙب: ٚرشًّ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ

ٚثؼذ الأزٙبء ِٓ أداء اٌّٙبَ، ٚاٌّئعٍخ اٌزٟ رمذَ ثؼذ ِشٚس ِذح ص١ِٕخ ػٍٝ رمذ٠ُ 

 اٌّٙبَ، ٚلذ رىْٛ اٌّذح لظ١شح أٚ ؽ٠ٍٛخ ٚفمبً ٌطج١ؼخ اٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ.

 ّ١خ ؽغت ؽج١ؼزٙب: ٚرزؼّٓ اٌى١ف١خ اٌزٟ رؼٍُ اٌّزؼٍُ ثظؾخ أٚ خطؤ اعزغبثزٗ، ٚاٌى

رىْٛ أوضش دلخ ٚرفظ١لا، فمذ رىْٛ فشد٠خ رمذَ ٌىً ِزؼٍُ ثظٛسح ِٕفشدح أٚ  ار

 عّبػ١خ رمذَ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ ٔفظ اٌٛلذ.

   ؽغت ِؾبٚلاد رمذ٠ّٙب: فمذ رىْٛ طش٠ؾخ ثؾ١ش ٠زُ اػلاَ اٌّزؼٍُ ثظؾخ أٚ خطؤ

ح الأداء اعزغبثزٗ ٠ٚزُ اػطبء الإعبثخ اٌظؾ١ؾخ ٚرؾذ٠ذ اٌخبؽئخ ِغ ؽٍت اػبد

اٌظؾ١ؼ ِجبششح، أٚ لذ رىْٛ غ١ش طش٠ؾخ ثؾ١ش ٠زُ اػلاَ اٌّزؼٍُ ثظؾخ أٚ خطؤ 

اعزغبثزٗ ٠ٚؼطٟ ٚلذ ٌٍزفى١ش فٟ الاعزغبثخ اٌظؾ١ؾخ ِغ رؾذ٠ذ ِٛاؽٓ اٌخطؤ ٚارا 

  ٌُ ٠زّىٓ ِٓ رظؾ١ؾٙب ٠ضٚد ثبٌّؼٍِٛبد اٌظؾ١ؾخ.

 انخصبئص انزٍ َدت أٌ رزصف ثهب انزغذَخ انزاخعخ:  - د 

ف١ّىٓ ص٠بدح رؼٍُ   ؼذ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ أفؼً ِجبدة اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ،ر   

اٌطلاة ػٓ ؽش٠ك رمذ٠ُ رغز٠خ ساعؼخ لأدائُٙ ثظٛسح ِٕزظّخ ٚٚاػؾخ ٚفٟ اٌٛلذ 

إٌّبعت، ٠ٚغت أْ رشرجؾ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ثؤ٘ذاف اٌزؼٍُ، ٚأْ رؼُ ِؼٍِٛبد ػّب 

ْ رزؼّٓ أ٠ؼًب رٛع١ٗ ٠غبػذ ٠ّىٓ ٌٍطلاة أْ ٠زؼٍّٖٛ فٟ اٌّغزمجً، ٠ّٚىٓ أ

ِٚٓ اٌُّٙ الاثزؼبد ػٓ اٌزغز٠خ  اٌطلاة ػٍٝ اوزشبف الإعبثخ اٌظؾ١ؾخ ثؤٔفغُٙ،

 (13 :2015)عْٛ ٌٛوبس٠ٛي ٚآخشْٚ،  ٚألا رىْٛ ِلاؽظبد ػبِخ اٌشاعؼخ اٌغٍج١خ

ِٚٓ اٌّّبسعبد اٌفؼبٌخ فٟ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼضص ِٓ فبئذرٙب 

 :2022، ٚلٕبػٟ،93 :2022 ،، ٚاٌٍّؾ57ُ :2022 ،اٌغؼذِٟٔب روشٖ وً ِٓ )

218:) 

ٚثشىً فٛسٞ، ٚ٘زا ِٓ شؤٔٗ رؼض٠ض الإعبثخ اٌظؾ١ؾخ  لائُأْ رمذَ فٟ اٌٛلذ اٌّ -1  

 ٚدػُ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚرغٕت رضج١ذ الإعبثخ اٌخبؽئخ فٟ ر٘ٓ اٌّزؼٍُ.

ٟ ػٍٝ دافؼ١خ اٌّزؼٍُ أْ رىْٛ رؾف١ض٠خ: فبٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌٙب رؤص١ش ا٠غبثٟ أٚ عٍج -2

ٚاؽزشاَ رارٗ، وّب أٔٙب رئصش ػٍٝ ِشبػش اٌطلاة ٚثبٌزبٌٟ رئصش ػٍٝ ِشبسوزُٙ فٟ 

 ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ.

 أْ رمذَ ثؤشىبي ِزٕٛػخ. -3

أْ رىْٛ ٚاػؾخ ِٚؾذدح ٚثغ١طخ فبٌزفبط١ً اٌضائذح لذ رئدٞ اٌٝ ٔز١غخ ػىغ١خ  -4 

 ػٕذ اٌّزؼٍُ.

  ٌّؼب١٠ش اٌّؾذدح.أْ رىْٛ ِلائّخ ٌٙذف اٌزم١١ُ ٚا -5

 أْ رمُذَ ثطش٠مخ ِٛػٛػ١خ ػ١ٍّخ. -6 

أْ رشوض ػٍٝ الأداء ٚأغبص اٌّٙبَ ٚؽشق اٌزؾغ١ٓ ١ٌٚظ اطذاس الأؽىبَ ٚاٌزم١١ُ  -7

 ٚاٌذسعبد.
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 أْ رغُُٙ فٟ ص٠بدح صمخ اٌّزؼٍُ ثٕفغٗ ٚرشؼشٖ ثؤ١ّ٘خ اٌغٙذ اٌزٞ ٠جزٌٗ ٚرؾفضٖ. -8

 اٌشاعؼخ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ.  أْ ر١ُٙؤ ث١ئخ ِٕبعجخ ٌزجبدي اٌزغز٠خ -9

 أْ رخُزبس ٚفمبً ٌطج١ؼخ ٚخظبئض اٌّزؼ١ٍّٓ ٚاٌّبدح اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّٛلف اٌزؼ١ٍّٟ.  -10

 أْ رشاػٟ اٌفشٚق اٌفشد٠خ ث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ. -11

  انسبثمخ:. انذراسبد 2

 اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ. أٚلاً:

 ِٕٚٙب:٠ذ ِٓ اٌذساعبد لأ١ّ٘خ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ أعش٠ذ ف١ٙب اٌؼذ  

ٚ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اٌّمبسٔخ ث١ٓ  :Elham Eslami (2014)دساعخ .  1

ؽبٌجبً ِٓ ؽلاة اٌٍغخ  60ٔٛػ١ٓ ِخزٍف١ٓ ِٓ رم١ٕبد اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌىزبث١خ ٌـ 

الإٔغ١ٍض٠خ وٍغخ أعٕج١خ ثّغزٜٛ ِزٛعؾ ِٕخفغ فٟ وشط، ا٠شاْ. لغُُ اٌّشبسوْٛ 

مٝ اٌّشبسوْٛ فٟ اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ رم١ٕخ اٌمٍُ الأؽّش اٌٝ ِغّٛػز١ٓ، ؽ١ش رٍ

اٌّجبششح، ث١ّٕب رٍمٝ اٌّشبسوْٛ فٟ اٌّغّٛػخ الأخشٜ رم١ٕخ غ١ش ِجبششح. لبَ 

اٌّشبسوْٛ ثبٔزبط صلاصخ لطغ ِٓ اٌىزبثخ )اخزجبس لجً اٌذساعخ، اخزجبس فٛسٞ ثؼذ 

ػٍٝ أخطبء اٌضِٓ اٌذساعخ، ٚاخزجبس ِئعً ثؼذ اٌذساعخ( ٚرُ اٌزشو١ض فٟ اٌزغز٠خ 

اٌّبػٟ اٌجغ١ؾ. ٚأظٙشد اٌذساعخ أْ ِغّٛػخ اٌزغز٠خ غ١ش اٌّجبششح رفٛلذ ػٍٝ 

ِغّٛػخ اٌزغز٠خ اٌّجبششح فٟ وً ِٓ الاخزجبس اٌفٛسٞ ثؼذ اٌذساعخ ٚالاخزجبس 

 .اٌّئعً

ٚ٘ذفذ اٌٝ ِؼشفخ ِٛالف ِزؼٍّٟ  :) (Tanzina Halim et al 2021دساعخ. 2

ٕج١خ رغبٖ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌزظؾ١ؾ١خ. ٠مَٛ ٘زا اٌجؾش أ٠ؼًب اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ وٍغخ أع

ثفؾض أٔٛاع اٌّزؼ١ٍّٓ اٌز٠ٓ ٠فؼٍْٛ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ػجش الإٔزشٔذ أٚ اٌؾب١ٌخ 

 .)اٌّئعٍخ( ٚو١ف ٠غت رى١١ف اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٚفمبً لاؽز١بعبد اٌّزؼ١ٍّٓ

غ ٚاٌضبِٓ فٟ وخ ِٓ ؽبٌجبد اٌّغز١٠ٛٓ اٌغبثسأعُش٠ذ اٌذساعخ ػٍٝ عز١ٓ ِشب

الإٔغ١ٍض٠خ( فٟ عبِؼخ اٌٍّه خبٌذ، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ  ثشٔبِظ اٌجىبٌٛس٠ٛط )اٌٍغخ

اٌغؼٛد٠خ. رُ رٛع١ٗ اعزج١بْ ٠زؤٌف ِٓ صّب١ٔخ أعئٍخ ؽٛي اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌزظؾ١ؾ١خ 

ِٓ الأعبرزح، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ولا   ٔٛػٟ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ػشٚس٠بْ ٌزؼض٠ض 

ّزؼ١ٍّٓ. وّب أظٙش اٌطبٌجبد ِٛلفٙٓ الإ٠غبثٟ رغبٖ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌذلخ اٌٍغ٠ٛخ ٌٍ

 اٌزظؾ١ؾ١خ ِٓ الأعبرزح، لأُٔٙ ٠ؼزجشٚٔٙب أداح رؾف١ض٠خ ٌٍزؼٍُ. 

ثشىً سئ١غٟ رمذ٠ُ  ( (Nazifah Hamidun et al. 2021ٚاعزمظذ دساعخ . 3

ِؼغىش) اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌىزبثخ اٌطلاة ٌزؼض٠ض ٚرؾف١ض أزبط وزبثخ أفؼً خلاي 

SUC-ES( فٟ عبِؼخ )UniMAP(ًّ٠ٚش )ؽبٌجبً د١ٌٚبً ِٓ رب٠لأذ. اٌٙذف 34 )

ِٓ ٘زا اٌّؼغىش ٘ٛ رؼض٠ض فُٙ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ. ٔظش ٘زا اٌجؾش فٟ رؤص١ش اٌزغز٠خ 

اٌشاعؼخ ػٍٝ وزبثخ اٌطلاة، ٚلبَ اٌجبؽش ثبعشاء ِمبثلاد ِغ ِذسعٟ اٌّؼغىش 

بعزخذاَ ٚسلخ رم١١ُ ِغزّذح ِٓ دساعبد ِٚشالجخ اٌظف ٚرؾ١ًٍ ِؾفظخ اٌطلاة ث

عبثمخ، ٚٚعذ أْ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌّمذِخ ٌىزبثخ اٌطلاة وبْ ٌٙب رؤص١ش وج١ش ٚصادد 

ِٓ ِغزٜٛ رؾف١ض اٌطلاة فٟ اٌىزبثخ. ٚوشفذ إٌزبئظ ػٓ أْ اٌطلاة أثذٚا ؽّبعًب 

ٔمض فٟ  وج١شًا ٚدافؼ١خً ٌٍىزبثخ ثبٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ ؽزٝ ٚاْ وبْ ثؼؼُٙ ٠ؼبٟٔ ِٓ

 اٌّفشداد ٚالاعز١بص فٟ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ. 



  2024ٌغٕخ   اٌشاثغ. وبْٔٛ الاٚي................اٌّغٍذ اٌضبِٓ ٚاٌؼششْٚ . اٌؼذد ...........................اٌفزؼ .ِغٍخ 

//http://www.alfatehmag.uodiyala.edu.iq 

  

-164- 

 

ػٓ رؤص١ش اخزلاف أشىبي اٌزغز٠خ  (: اٌىشف2021اعزٙذفذ دساعخ اٌٍّؾُ ). 4

اٌشاعؼخ فٟ ث١ئخ اٌٛالغ اٌّؼضص ػٍٝ اٌزؾظ١ً اٌّؼشفٟ ٚاٌذافؼ١خ ٌذٜ ؽبٌجبد و١ٍخ 

لخ رم١١ُ اٌزشث١خ فٟ عبِؼخ اٌٍّه ف١ظً. ٚاعزخذِذ اٌجبؽضخ اخزجبس ِؼشفٟ ٚثطب

اٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌم١بط أصش أشىبي اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ داخً ث١ئخ اٌٛالغ اٌّؼضص. ٚلغُّذ 

ػ١ٕخ اٌجؾش اٌٝ صلاس ِغّٛػبد: لذَُ ٌٍّغّٛػخ الأٌٚٝ رغز٠خ ساعؼخ ِىزٛثخ، 

ٚاٌضب١ٔخ رغز٠خ ساعؼخ ثشىً عّؼٟ ثظشٞ، أِب اٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ فٟٙ ػبثطخ. 

ًٍ ِٓ اٌزؾظ١ً ٚرٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد أصش  لاخزلاف شىً اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ػٍٝ و

 ٚاٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌظبٌؼ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌغّؼ١خ اٌجظش٠خ.

اٌٝ ِؼشفخ أصش اعزخذاَ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ  (:2022٘ذفذ دساعخ شؾبرخ ٚآخشْٚ ). 5

اٌزظؾ١ؾ١خ ٚاٌزفغ١ش٠خ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ فٟ ث١ئخ رؼٍُ رى١ف١خ ٌذٜ رلا١ِز 

طُّ اٌجبؽضْٛ ث١ئخ رؼٍُ رى١ف١خ ٚلغّٛا ػ١ٕخ اٌجؾش اٌٝ  .ّشؽٍخ الإػذاد٠خاٌ

ِغّٛػز١ٓ ؽغت ٔٛع اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌّمذِخ، ٚؽُجك الاخزجبس اٌزؾظ١ٍٟ ػ١ٍّٙب 

لجً اٌزغشثخ ٚثؼذ٘ب، ٚث١ٕذ إٌزبئظ ٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ 

مبسٔخ ثبٌّغّٛػخ اٌزٟ رٍمذ رغز٠خ اٌزغش٠ج١خ اٌزٟ رٍمذ رغز٠خ ساعؼخ رفغ١ش٠خ ِ

 .رظؾ١ؾ١خ، ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح اعزخذاَ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌزفغ١ش٠خ

فٙذفذ اٌٝ ِؼشفخ أصش اخزلاف ّٔؾ اٌزغز٠خ  (:2022دساعخ اٌّظشٞ ٚآخشْٚ ).6

اٌشاعؼخ فٟ الاخزجبساد الاٌىزش١ٔٚخ اٌزى١ف١خ فٟ ر١ّٕخ اٌّشٚٔخ اٌّؼشف١خ ٌذٜ رلا١ِز 

ػذاد٠خ، ٚرُ رظ١ُّ ِم١بط اٌّشٚٔخ اٌّؼشف١خ، ٚرمغ١ُ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌٝ اٌّشؽٍخ الإ

ِغّٛػز١ٓ رغش٠ج١ز١ٓ ٚفمبً لأّٔبؽ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌّغزخذِخ )رفغ١ش٠خ ٚرظؾ١ؾ١خ(، 

ٚأُ٘ ٔزبئظ اٌجؾش اٌزٟ رٛطً ٌٙب ٘ٛ: رفٛق اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ اٌضب١ٔخ فٟ ِم١بط 

 .اٌشاعؼخ اٌزفغ١ش٠خاٌّشٚٔخ اٌّؼشف١خ ٔبرظ ػٓ أصش اٌزغز٠خ 

ِؼشفخ فبػ١ٍخ اعزخذاَ ّٔطٟ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ  (: ا2022ٌٝ٘ذفذ دساعخ اٌغبِذٞ ).7

فٟ ثشٔبِظ رؼ١ٍّٟ ؽبعٛثٟ ِزؼذد اٌٛعبئؾ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌفم١ٙخ ٌذٜ ؽلاة 

اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ، ٚأػذ اٌجبؽش اخزجبس رؾظ١ٍٟ فٟ اٌّفب١ُ٘ اٌفم١ٙخ، ٚؽُجك اٌجؾش 

ٌزٟ لغُّذ اٌٝ صلاس ِغّٛػبد: اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ ػبثطخ ٚاٌضب١ٔخ ػٍٝ اٌؼ١ٕخ ا

رغش٠ج١خ ثبعزخذاَ ّٔؾ اٌزغز٠خ اٌزظؾ١ؾٟ، ٚاٌضبٌضخ رغش٠ج١خ ثبعزخذاَ ّٔؾ اٌزغز٠خ 

ٚرٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ فبػ١ٍخ وً ِٓ ّٔطٟ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ ر١ّٕخ  .اٌشاعؼخ اٌشبسػ

 اٌشبسػ أوضش فبػ١ٍخ ِٓ اٌزظؾ١ؾٟ.اٌّفب١ُ٘ اٌفم١ٙخ، ٚأْ ّٔؾ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ 

٘ذفذ اٌٝ ِؼشفخ ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ  (:2022لٕبػٟ ) . دساعخ8 

ِٚؼٍّبرٙب فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ ٌٍزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌزفغ١ش٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘، 

اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ ٚعّغ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ  .ٚارغب٘برُٙ ٔؾٛ اعزخذاِٙب

صػذ ػٍٝ )اعزج ُٚ ب ِٚؼٍّخً ٠ذسعْٛ اٌٍغخ اٌؼشث١خ فٟ اٌّشؽٍخ 152بٔخ  ًّ ( ِؼٍ

اٌّزٛعطخ فٟ ِؾبفظخ طج١ب فٟ ِٕطمخ عبصاْ. ٚأثشص ٔزبئظ اٌجؾش ٟ٘: الارغب٘بد 

الإ٠غبث١خ ٌذٜ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد ٔؾٛ اعزخذاَ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌزفغ١ش٠خ، وّب 

ثخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد فٟ ع١ّغ أظٙشد إٌزبئظ فشٚق داٌخ اؽظبئ١بً فٟ اعزغب

 .اٌّؾبٚس رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ ٌظبٌؼ اٌّؼٍّبد
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ِؼشفخ أصش اخزلاف ّٔؾ رمذ٠ُ اٌزغز٠خ ٚ٘ذفذ اٌٝ (: 2022دساعخ اٌغؼذٟٔ ) . 9

ثٛاعطخ اٌؾبعٛة(  -اٌشاعؼخ فٟ ث١ئخ الاخزجبساد اٌجٕبئ١خ الإٌىزش١ٔٚخ )ث١ٓ الألشاْ

 .ؼ١خ ؽلاة اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ ٔؾٛ اٌزؼٍُفٟ اوغبة ِٙبساد ثشِغخ الإٔزشٔذ ٚداف

ٚأظٙشد إٌزبئظ أٔٗ ٠ٛعذ فشق رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚاٌجؼذٞ فٟ 

ِٙبساد ثشِغخ الإٔزشٔذ ٚاٌذافؼ١خ ٌذٜ ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ اٌزٟ رٍمذ اٌزغز٠خ 

 .اٌم١بط اٌجؼذّٞظٍؾخ اٌشاعؼخ اٌزٍمبئ١خ ثٛاعطخ اٌؾبعٛة )اٌزفغ١ش٠خ( ٌ

 انًىاسَخ ثٍُ انذراسبد انسبثمخ وانذراسخ انحبنُخ  انسبثمخ:انزعهُك عهً انذراسبد 

 ثؼذ الاؽلاع ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ رج١ٓ ِب ٠ٍٟ: 

( فمذ 2022اعزخذِذ اٌذساعبد اٌغبثمخ إٌّٙظ شجٗ اٌزغش٠جٟ ػذا دساعخ )لٕبػٟ  -1

خ ِٚؼٍّبرٙب وبٔذ ٚطف١خ ِغؾ١خ ٌٍزؼشف ػٍٝ ٚالغ اعزخذاَ ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١

وبٔذ ٌّؼشفخ  Tanzina Halim et al)  (2021, ٌٍزغز٠خ اٌشاعؼخ، ٚدساعخ

 ارغب٘بد اٌطلاة رغبٖ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ.

ؽجمذ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّشاؽً اٌذساع١خ  -2

)الإػذادٞ ٚاٌضبٔٛٞ ٚاٌغبِؼٟ( ِّب ٠ذي ػٍٝ ِٕبعجزٙب ٌٍطلاة فٟ ع١ّغ اٌّشاؽً 

 ساع١خ.اٌذ

ؽجمذ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّمشساد اٌّخزٍفخ  -3

ٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ، اٌّفب١ُ٘ اٌفم١ٙخ، رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ، اٌٍغخ ا ،ٌزؾظ١ً اٌّؼشفٟ)ا

اٌّشٚٔخ اٌّؼشف١خ( ِّب ٠ذي ػٍٝ ِٕبعجزٙب  الإٔغ١ٍض٠خ، ثشِغخ الأزشٔذ ٚاٌذافؼ١خ،

 ٌّخزٍف اٌّمشساد.

 ّبؽ ِخزٍفخ ٌٍزغز٠خ اٌشاعؼخ.لبسٔذ ث١ٓ أٔ -4

 ٌُ رزٕبٚي أ٠بً ِٕٙب اٌّٙبساد الإِلائ١خ فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ. -5

 أصجزذ اٌذساعبد اٌغبثمخ فؼب١ٌخ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ػٍٝ ػ١ٕخ اٌجؾش. -6

أٚطذ رٍه اٌذساعبد ثؼشٚسح اعزخذاَ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  -7

 ٚاعشاء اٌجؾٛس ؽٌٛٙب.

ش اٌؾبٌٟ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ الإؽبس إٌظشٞ، ٚفٟ ِٕبلشخ ٚلذ أفبد اٌجؾ  

اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ، ٚاٌفئخ اٌّغزٙذفخ ُٚ٘  إٌزبئظ، ٚارفك ِؼٙب فٟ اٌٙذف ٚ٘ٛ ل١بط أصش

اٌّمشس ٚوزٌه اخزٍف فٟ  ُٚ٘ ؽبٌجبد اٌذثٍَٛ، فٟ اٌؼ١ٕخػٕٙب اٌّزؼ١ٍّٓ. ٚاخزٍف 

  .ٚ٘ٛ اٌّٙبساد الإِلائ١خ اٌذساعٟ

 الايلائُخ.ذراسبد انزٍ رُبونذ انًهبراد ان -ثبَُبً

ِٚٓ أعً الاسرمبء ثّغزٜٛ اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اٌّٙبساد الإِلائ١خ أعشٜ وض١ش ِٓ  

اٌجبؽض١ٓ دساعبد ؽٛي اعزشار١غ١بد ر١ّٕزٙب، ٚالأخطبء الإِلائ١خ ٚأعجبثٙب ٚالزشؽٛا 

 بِؼ١خ:اٌغاعزشار١غ١بد ٌٍزغٍت ػ١ٍٙب، ِٚٓ رٍه اٌذساعبد اٌزٟ أعش٠ذ ػٍٝ اٌّشؽٍخ 

رم١١ُ الأداء الإِلائٟ ٌطلاة عبِؼخ الإِبَ ( ٚ٘ذف اٌٝ 2013 دساعخ )اٌجششٞ، -1

 محمد ثٓ عؼٛد الإعلا١ِخ، ٚرٛطً اٌٝ أْ ِغزٜٛ أداإُ٘ وبْ ِٕخفؼًب.

أصش اعزخذاَ اٌشعبئً إٌظ١خ ( ٚعؼذ اٌٝ اٌىشف ػٓ 2017ٚدساعخ )الإثشا١ُ٘،  -2

ؽبٌجبد عبِؼخ اٌّغّؼخ، ٚث١ٕذ إٌزبئظ ػٍٝ ِٙبسح الإِلاء فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ ٌذٜ 

 ٚعٛد رؤص١ش عٍجٟ لاعزخذاَ اٌشعبئً إٌظ١خ ػٍٝ ِٙبسح الإِلاء.
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( ٚ٘ذفذ اٌٝ رظ١ُّ طفؾخ ٠ٚت رؼ١ّ١ٍخ 2016دساعخ )اٌشٕم١طٟ ٚاٌغش٠ٛٞ،  -3

ٌّؼبٌغخ الأخطبء الإِلائ١خ اٌشبئؼخ ٌذٜ ؽبٌجبد و١ٍخ اٌزشث١خ، ٚأظٙشد إٌزبئظ رؾغٓ 

فٟ اٌّٙبساد الإِلائ١خ ثبعزخذاَ اٌزطج١ك اٌزؼ١ٍّٟ وّب أٔٗ عبػذ فٟ  ِغزٜٛ اٌطبٌجبد

 اخزظبس اٌٛلذ لإرمبْ اٌّٙبسح. 

( ٚ٘ذفذ اٌٝ اػذاد لبئّخ ثؤُ٘ اٌّٙبساد الإِلائ١خ 2021دساعخ )اٌٙزبسٞ، -4

اٌلاصِخ ٌطلاة اٌغبِؼخ ٚاٌىشف ػٓ ِغزٜٛ ارمبْ ؽلاة و١ٍخ اٌزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ 

اٌّٙبساد. ٚرٛطً اٌٝ أْ ِغزٜٛ اٌطلاة وبْ ػؼ١فبً، ٚأٔٗ لا اٌزطج١م١خ ثش٠ّخ ٌزٍه 

 رٛعذ فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ارمبْ اٌّٙبساد الإِلائ١خ رؼضٜ ٌّزغ١ش اٌغٕظ. 

الأخطبء الإِلائ١خ ٌذٜ ؽلاة ( ٚ٘ذفٙب اٌىشف ػٓ 2022دساعخ )اٌذػفظ،  -5

فٟ اٌّٙبساد  ٚؽبٌجبد اٌجشاِظ اٌزؾؼ١ش٠خ، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ ِغزٜٛ اٌطلاة

 الإِلائ١خ وبْ ِزٛعطًب، ٚؽذدد اٌذساعخ أوضش الأخطبء الإِلائ١خ ش١ٛػًب.

ٚلذ اعزفبدد اٌجبؽضخ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ رؾذ٠ذ لبئّخ اٌّٙبساد الإِلائ١خ 

 إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد.  رؾ١ًٍ ٚرفغ١ش اٌلاصِخ ٌٍطبٌجبد اٌغبِؼ١بد، ِٚٓ

 

 يُهح انجحث وإخزاءاره: :انفصم انثبنث

 يُهح انجحث:.1

عٍٛة اٌزٞ ٠غزخذِٗ اٌجبؽش فٟ دساعخ ظب٘شح ِؼ١ٕخ ِٚٓ خلاٌٗ ٠زُ الأ٘ٛ   

ؽٛي اٌظب٘شح ِٛػٛع  ٌٕزبئظاٌٝ ارٕظ١ُ أفىبسٖ ٚػشػٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٌٛطٛي 

  .(35، 2019اٌّؾّٛدٞ،اٌذساعخ )

اعزخذِذ اٌجبؽضخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٛطف أدث١بد اٌجؾش ٚ 

خ ثّٛػٛػٗ، ٚإٌّٙظ شجٗ اٌزغش٠جٟ )رظ١ُّ اٌم١بط اٌمجٍٟ ٚاٌذساعبد اٌّشرجط

ٚاٌجؼذٞ ٌّغّٛػز١ٓ رغش٠ج١خ ٚػبثطخ( ٌذساعخ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚأصشٖ ػٍٝ اٌّزغ١ش 

  ، ٚاٌشىً ا٢رٟ ٠ٛػؼ رٌه:اٌزبثغ

 

 انمُبص أداح انًزغُز انزبثع  انًزغُز انًسزمم  حدى انعُُخ  انًدًىعخ  د

زغذَخ اسبنُت ان 33 انزدزَجُخ .1

 انزاخعخ

انًهبراد 

 الايلائُخ

اخزجبر 

 رحصُهٍ

 ــــــــــــــــــ 33 انضبثطخ .2

 

 انزدزَجٍ نهجحث انزصًُى  (1) شكم

 

 يدزًع انجحث:. 2

ِغزّغ اٌجؾش ٠ّضً وً أفشاد اٌمطبع اٌز٠ٓ عزشٍُّٙ رؼ١ّّبد اٌجؾش ٚٔزبئغٗ،         

ٟ لغُ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ فٟ اؽذٜ ِٓ ؽبٌجبد اٌذثٍَٛ فاٌؾبٌٟ رىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ٚ

 اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٌش. 2023َ ٘ـ1444اٌّئعغبد الأوبد١ّ٠خ ٌٍؼبَ اٌغبِؼٟ 

  عُُخ انجحث:.3
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رش١ش اٌؼ١ٕخ اٌٝ ِغّٛػخ عضئ١خ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ٠زُ اخز١بس٘ب ثطش٠مخ  

 ِٚٓ صُ اعزخذاَ رٍه إٌزبئظ ٚرؼ١ّّٙب ػٍٝ اٌّغزّغِٕبعجخ ٚاعشاء اٌذساعخ ػ١ٍٙب 

 (.160، 2019الأطٍٟ )اٌّؾّٛدٞ،

رىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ شؼجز١ٓ ِٓ شؼت لغُ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ، اؽذاّ٘ب رغش٠ج١خ ٚ

 ( ؽبٌجخً.66ٚالأخشٜ ػبثطخ ٚػذدُ٘ )

 أدواد انجحث:.4

 لبئًخ انًهبراد الإيلائُخ انلاسيخ نهطبنجبد فٍ انًزحهخ اندبيعُخ: -أ

ّٙبساد الإِلائ١خ فٟ ػذد ِٓ اؽٍؼذ اٌجبؽضخ ػٍٝ الأدة اٌزشثٛٞ اٌّزؼٍك ثبٌ

الأثؾبس ٚاٌذساعبد اٌغبثمخ ثٙذف اػذاد اٌمبئّخ، وّب اعزؼبٔذ اٌجبؽضخ ثزٛط١ف 

( اٌّمشس ػٍٝ اٌطبٌجبد فٟ اٌّغزٜٛ 104ِمشس أعظ اٌىزبثخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خ )وزت 

 فٟ طٛسرٙب الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓاٌّٙبساد الاِلائ١خ لبئّخُ  اٌضبٌش. ٚػُشِػذ

اٌّخزظ١ٓ؛ ثٙذف رؾى١ّٙب ٚاٌزؼشف ػٍٝ آسائُٙ فٟ أُ٘  اٌّؾى١ّٓاٌخجشاء ٚ

اٌّٙبساد الإِلائ١خ اٌلاصِخ ٌٍطبٌجبد فٟ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ، ٚلذ أخُز ثآسائُٙ 

( ِٙبساد أعبع١خ لاصِخ 7ِٚلاؽظبرُٙ ٚرُ اٌزؼذ٠ً فٟ ػٛئٙب. ٚرىٛٔذ اٌمبئّخ ِٓ )

عٙب اٌطبٌجخ فٟ ِغبٌٙب اٌؼٍّٟ ٌظؾخ اٌىزبثخ الإِلائ١خ ٟٚ٘ أُ٘ اٌّٙبساد اٌزٟ رؾزب

  ٚاٌٛظ١فٟ، ٚفٟ وزبثزٙب ا١ِٛ١ٌخ، ٚرشًّ اٌّٙبساد ا٢ر١خ:

  ّ٘ضح اٌٛطً ّٚ٘ضح اٌمطغ.   -1

  اٌّٙضح اٌّزٛعطخ. -2

  اٌّٙضح اٌّزطشفخ. -3

 اٌز١١ّض ث١ٓ اٌزبء اٌّفزٛؽخ ٚاٌّشثٛؽخ ٚاٌٙبء. -4

 ث١ٓ ؽشفٟ اٌؼبد ٚاٌظبء. اٌز١١ّض -5

 الأعّبء ٚالأفؼبي ٚاٌؾشٚف. الأٌف ا١ٌٍٕخ فٟ -6

 ِب ٠ؾزف ِٚب ٠ضاد ِٓ اٌؾشٚف ػٕذ اٌىزبثخ. -7

 : انًهبراد الإيلائُخاخزجبر  -ة

ٚفك  ػٍٝ لبئّخ اٌّٙبساد الإِلائ١خ اٌغبثمخ اٌزوش، ثُٕٟ الاخزجبس فٟ ػٛء 

 الإعشاءاد ا٢ر١خ:

 :رؾذ٠ذ اٌٙذف ِٓ الاخزجبس 

ّٙبساد الإِلائ١خ اٌّؾذدح فٟ اٌطبٌجبد فٟ اٌاٌٙذف ِٓ الاخزجبس ل١بط ِغزٜٛ   

 اٌجؾش لجً رطج١ك اٌزغشثخ ٚثؼذ٘ب. 

 :وزبثخ ِفشداد الاخزجبس 

الاخز١بس ِٓ ِزؼذد رٞ الأسثؼخ ثذائً.  ٔٛع اٌّٛػٛػ١خ ِٓعئٍخ الأاخزبسد اٌجبؽضخ   

ٚلذ ساػذ اٌجبؽضخ فٟ ط١بغخ فمشارٗ أْ ٠ىْٛ اٌغئاي ٚاػؾًب ِٚؾذدّاً، ِٕٚبعجبً 

 ٌّغزٜٛ اٌطبٌجبد. 

 :ٚػغ رؼ١ٍّبد الاخزجبس 

ثذلخ ٌٚغخ عٍٙخ ِلائّخ ٌّغزٜٛ اٌطبٌجبد، ٚػؾذ ف١ٙب  اٌزٛع١ٙبد وزجذ اٌجبؽضخ  

 اٌٙذف ِٓ الاخزجبس، ٚٔٛع الأعئٍخ ٚاٌٛلذ، ٚاٌذسعخ.
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 :ِم١بط اٌزظؾ١ؼ ٌلاخزجبس 

ؽذدّد اٌجبؽضخ دسعخ ٚاؽذح ٌىً عئاي ِٓ أعئٍخ الاخزجبس ارا أعبثذ ػٕٙب اعبثخ   

ارا وبٔذ الإعبثخ خبؽئخ، أٚ ٌُ رغت، ٚثزٌه رىْٛ اٌذسعخ إٌٙبئ١خ  طؾ١ؼ، ٚطفشاً 

( دسعخ. ٚأػُذّ ِفزبػ ٌزظؾ١ؼ الاخزجبس ٠زؼّٓ سلُ اٌفمشح ٚالإعبثخ 20ٌلاخزجبس )

 ٚاٌذسعخ.

 :الاخزجبس فٟ طٛسرٗ الأ١ٌٚخ 

ػُشِع الاخزجبسُ فٟ طٛسرٗ الأ١ٌٚخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّخزظ١ٓ؛ ثٙذف رؾى١ّٗ 

 سائُٙ فٟ الاخزجبس، ٚرٌه فٟ إٌٛاؽٟ ا٢ر١خ:ٚاٌزؼشف ػٍٝ آ

ِٕبعجخ الأعئٍخ ٌطبٌجبد اٌّغزٜٛ اٌضبٌش  ِذِٜذٜ ٚػٛػ رؼ١ٍّبد الاخزجبس، ٚ

اٌّلاؽظبد ٚاٌجؾش اٌؾبٌٟ،  ٝ ثٙبِٕبعجخ الأعئٍخ ٌٍّٙبساد اٌزٟ ٠ؼُٕ، ِٚذٜ اٌغبِؼٟ

ٚػذد  اٌّؾىّْٛ ثجؼغ اٌزؼذ٠لاد فٟ اٌظ١بغخاٌخجشاء ٚٚلذ أشبس  ػٍٝ اٌظ١بغخ.

ٚاعزفبدد %( 75ٚلذ ؽذدد اٌجبؽضخ ٔغجخ الارفبق ػٍٝ أُ٘ اٌّٙبساد ة)الأعئٍخ، 

اٌجبؽضخ ِٓ ٘زٖ اٌٍّؾٛظبد، ٚأعش٠ذ اٌزؼذ٠لاد ٚالإػبفبد اٌلاصِخ، ٚثزٌه أطجؼ 

ً ٌٍزطج١ك. ٚف١ّب ٠ٍٟ عذٚي ِٛاطفبد الاخزجبس ٚإٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌىً  الاخزجبس طبٌؾب

 ِٙبسح.

 (1) خذول

 الاخزجبر وانُسجخ انًئىَخ نكم يهبرح. خذول يىاصفبد

 

 اٌزغٍغً

 

 اٌّٙبسح

اٌٛصْ 

 إٌغجٟ 

ػذد 

 الأعئٍخ 

أسلبَ  اٌذسعخ 

 الأعئٍخ  

 -6-5-4 3 3 %15 ّ٘ضح اٌٛطً ّٚ٘ضح اٌمطغ.  1

 9-8-7 3 3 %15 اٌّزٛعطخ.اٌّٙضح  2

 3-2-1 3 3 %15 اٌّٙضح اٌّزطشفخ. 3

ِب ٠ؾزف ِٚب ٠ضاد ِٓ  4

 ثخ.اٌؾشٚف ػٕذ اٌىزب

20% 4 4 10-11-

12-20 

اٌز١١ّض ث١ٓ اٌزبء اٌّفزٛؽخ  5

 ٚاٌّشثٛؽخ ٚاٌٙبء.

15% 3 3 14-15-

16- 

الأٌف ا١ٌٍٕخ فٟ الأعّبء  6

 ٚالأفؼبي ٚاٌؾشٚف

15% 3 3 13-17-

18 

ث١ٓ ؽشفٟ اٌؼبد  اٌز١١ّض 7

 ٚاٌظبء.

5% 1 1 19 

 اٌّغّٛع  

 

100% 20 20 _ 

  :اٌزؾمك ِٓ طذق ٚصجبد ٌلاخزجبس 

( ؽبٌجخً ٌٍزؾمك ِٓ اٌخظبئض 59اٌجؾش ػٍٝ ػ١ٕخ اعزطلاػ١خ ػذد٘ب ) ؽُجك

   اٌغ١ىِٛزش٠خ ٌلاخزجبس ٚف١ّب ٠ٍٟ رفظ١ً رٌه:

 ِؼبِلاد اٌغٌٙٛخ ٌجٕٛد اخزجبس اٌّٙبساد الإِلائ١خ: -1
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 (2خذول )

 يعبيلاد انسهىنخ نجُىد اخزجبر انًهبراد الإيلائُخ

رلى 

 انجُذ

يعبيم 

 انسهىنخ

رلى 

 انجُذ

يعبيم 

 ىنخانسه

رلى 

 انجُذ

يعبيم 

 انسهىنخ

رلى 

 انجُذ

يعبيم 

 انسهىنخ

1 6.36 6 6.51 11 6.76 16 6.54 

2 6.37 7 6.41 12 6.61 17 6.42 

3 6.53 8 6.61 13 6.66 18 6.42 

4 6.39 9 6.44 14 6.51 19 6.31 

5 6.25 16 6.66 15 6.76 26 6.51 

 

ئٍخ الاخزجبس رشاٚؽذ ِب ث١ٓ ( أْ ل١ُ ِؼبِلاد اٌغٌٙٛخ لأع2) ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ِؼبِلاد عٌٙٛخ أعئٍخ الاخزجبس ع١ذح. ٚلذ ؽذدد  (0.76 - 0.25)

 (.0.85 - 0.15اٌجبؽضخ اٌم١ّخ اٌّمجٌٛخ ثبٌٕغجخ ٌٙب ِب ث١ٓ )

 طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌجٕٛد اخزجبس اٌّٙبساد الإِلائ١خ: -2

 

 (3خذول )

ثُىد اخزجبر انًهبراد الإيلائُخ ثبنذرخخ انكهُخ يعبيلاد اررجبط ثُزسىٌ نهعلالخ ثٍُ 

 نلاخزجبر

رلى 

 انجُذ

يعبيم 

 الاررجبط

رلى 

 انجُذ

يعبيم 

 الاررجبط

رلى 

 انجُذ

يعبيم 

 الاررجبط

رلى 

 انجُذ

يعبيم 

 الاررجبط

1 6.2618* 6 6.2621* 11 6.5677** 16 6.3452** 

2 6.6217** 7 6.6638** 12 6.6651** 17 6.7365** 

3 6.4272** 8 6.3593** 13 6.5672** 18 6.5621** 

4 6.6161** 9 6.6645** 14 6.5169** 19 6.6947** 

5 6.3166* 16 6.5639** 15 6.3366* 26 6.3826** 

  

رُ ؽغبة طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٚ٘ٛ ٠ش١ش اٌٝ دسعخ اسرجبؽ اٌغئاي ثبٌذسعخ  

ْ، ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغذٚي ٚفك ِؼبًِ الاسرجبؽ ثّؼبدٌخ ث١شعٛػٍٝ اٌى١ٍخ، ٌلاخزجبس 

أْ ِؼبِلاد اسرجبؽ أعئٍخ الاخزجبس ثبٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌلاخزجبس داٌخ ػٕذ  اػلاٖ اٌغبثك

  ( فؤلً، ِّب ٠ذي ػٍٝ طذق الارغبق اٌذاخٍٟ ٌجٕٛد اخزجبس.0.05ِغزٜٛ )

 ِؼبِلاد اٌز١١ّض ٌجٕٛد اخزجبس اٌّٙبساد الإِلائ١خ: -3
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 (4خذول )

 ر انًهبراد الإيلائُخيعبيلاد رًُُش ثُىد اخزجب

رلى 

 انجُذ
 يعبيم انزًُُش

رلى 

 انجُذ
 يعبيم انزًُُش

رلى 

 انجُذ
 يعبيم انزًُُش

رلى 

 انجُذ

يعبيم 

 انزًُُش

1 6.35 6 6.35 11 6.68 16 6.43 

2 6.83 7 6.81 12 6.78 17 1.66 

3 6.43 8 6.45 13 6.68 18 6.58 

4 6.72 9 6.78 14 6.63 19 6.69 

5 6.36 16 6.53 15 
6.37 

 
26 6.43 

 

( أْ ل١ُ ِؼبِلاد اٌز١١ّض لأعئٍخ الاخزجبس رشاٚؽذ 4)سلُ ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي 

 ( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ ِؼبِلاد ر١١ّض أعئٍخ الاخزجبس ع١ذح.1 – 0.35ِب ث١ٓ )

 و١ف رُ اعزخشاط اٌضجبد ِؼبِلاد صجبد اخزجبس اٌّٙبساد الإِلائ١خ: -4

 

 (5خذول )

 ًهبراد الإيلائُخيعبيلاد ثجبد اخزجبر ان

 انًزغُز
عذد 

 انجُىد

-ثجبد كىدر

 رَزشبردسىٌ

ثجبد انزدشئخ 

 انُصفُخ

 6.88 6.82 26 انثجبد انكهٍ نلاخزجبر

 

( أْ ل١ُ ِؼبِلاد صجبد الاخزجبس ِشرفؼخ، ؽ١ش اْ ل١ّخ ٠5زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )  

( ٚل١ّخ ِؼبًِ صجبد اٌزغضئخ 0.82س٠زشبسدعْٛ( رغبٚٞ )-ِؼبًِ صجبد )وٛدس

( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ صجبد الاخزجبس 0.88ثشاْٚ رغبٚٞ )-ظف١خ ثّؼبدٌخ عج١شِبْإٌ

 ٚطلاؽ١زٗ ٌٍزطج١ك.

   :الإحصبئُخ الأسبنُت. 5

ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ؽٍٍذ اٌجبؽضخ اٌج١بٔبد اٌزٟ عّؼزٙب، ٚاعزخذِذ ػذداً   

 ِٓ الأعب١ٌت الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ ٟٚ٘:

 (. Meanاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ) .1

 (. Standard Deviationبسٞ )الأؾشاف اٌّؼ١ .2

( ٌم١بط الارغبق اٌذاخٍٟ ث١ٓ ػجبساد Pearsonِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ) .3

 الاخزجبس.

س٠زشبسدعْٛ؛ ٚصجبد اٌزغضئخ إٌظف١خ، ٌؾغبة ِؼبًِ صجبد -ِؼبًِ صجبد وٛدس .4

 الاخزجبس.

__________________ 
 0.05* داٌخ ػٕذ 

     0.01** داٌخ ػٕذ 
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 مٍز١ٓ.اخزجبس)د( ٌؼ١ٕز١ٓ ِغز .5

اعزخذاَ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد الأصش )ِشثغ ا٠زب، ٌؾغبة ؽغُ  .6

 الإِلائ١خ ػٍٝ ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ(.

 إخزاءاد انجحث:. 6

 –أعظ اٌىزبثخ ثبٌٍغخ اٌؼشث١خأصٕبء رذس٠ظ ثؼغ ِفشداد ِمشس )جؾش ؽُجك اٌ 

 بٌّٙبساد الإِلائ١خ،خبطخ ثِٓ خلاي اٌّفشداد اٌ( ٌمغُ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ، 104وزت 

/ 3/ 12ِٓ  ٚوبٔذ ِذح اٌزطج١ك أسثؼخ أعبث١غ اثزذاءً ِٓ ثذا٠خ اٌفظً اٌذساعٟ اٌضبٌش

لغُّذ اٌؼ١ٕخ اٌٝ ثٛالغ أسثغ عبػبد أعجٛػ١بً.  2023َ/ 6/4 َ ٌغب٠خ2023

ٚوبٔذ  ،ِغّٛػز١ٓ رغش٠ج١خ ٚػبثطخ، صُ ؽُجمذ اٌزغشثخ ػٍٝ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ

اٌّجبششح أصٕبء  (اٌزظؾ١ؾ١خ ٚاٌزفغ١ش٠خ ٚاٌزؼض٠ض٠خ)ذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشعؼخ رمآ١ٌزٙب ٟ٘ 

فجؼذ ششػ وً ِٙبسح ِٓ اٌّٙبساد الإِلائ١خ اٌّؾذدح، رٛصع أٚساق اٌّؾبػشح ، 

)رغ١ت اٌطبٌجبد ػٍٝ أٚساق اٌؼًّ فشد٠ًب، ٚالأٔشطخ اٌطبٌجبد  ٝاٌؼًّ ٚالأٔشطخ ػٍ

ػٍٝ عٙبص اٌؼشع رؼشػٙب اٌجبؽضخ ؽً اٌطبٌجبد ٌٙب ٚثؼذ فٟ ِغّٛػبد رؼب١ٔٚخ( 

ٚلذ رىْٛ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ ٚرؼض٠ض٠خ  رفغ١ش٠خرظؾ١ؾ١خ رغز٠خ ساعؼخ  ْٛؼط٠ُ ٚ

ث١ّٕب  الاخزجبساد ٚاٌٛاعجبد،أداء ثؼذ فزىْٛ اٌّئعٍخ أِب  ،الألشاْ أٚ اٌجبؽضخ

ٌُ رغزخذَ ِؼٙب اٌزغز٠خ اٌشعؼخ، اعزخذِذ ِؼٙب ٔفظ الأٔشطخ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ 

ك الاخزجبس ػٍٝ اٌّغّٛػز١ٓ لجً رطج١ك اٌزغشثخ ٚثؼذ٘ب، ٚعُّؼذ اٌج١بٔبد ٚؽُج

  ٌٍّغّٛػز١ٓ، ٚأعُش٠ذ ٌٙب اٌّؼبٌغخ الإؽظبئ١خ إٌّبعجخ ٌٍٛطٛي اٌٝ ٔزبئظ اٌجؾش.

 

  : انُزبئح وانزىصُبدانفصم انزاثع

ػٓ  ١ٌٙب فؼلاً اع١زُ فٟ ٘زا اٌفظً ػشع إٌزبئظ اٌزٟ رُ اٌزٛطً  

  وب٢رٟ:ٟٚ٘ ٛط١بد ٚاٌّمزشؽبد الاعزٕزبعبد ٚاٌز

 انسؤال الأول: يب انًهبراد الإيلائُخ انلاسيخ نطبنجبد دثهىو انعهىو الإدارَخ؟

اٌّٙبساد  ٚاخزجبس لبئّخرّذ الإعبثخ ػٕٗ ِٓ خلاي ثٕبء أدٚاد اٌجؾش ٟٚ٘ 

 ، ٚرُ اٌزفظ١ً فٟ و١ف١خ رؾذ٠ذ٘بالإِلائ١خ اٌلاصِخ ٌٍطبٌجبد فٟ اٌّشؽٍخ اٌغبِؼ١خ

 . ٘ب فٟ اٌفظً اٌضبٌشٚاخ١بس

انسؤال انثبٍَ: يب أثز اسزخذاو انزغذَخ انزاخعخ فٍ رًُُخ انًهبراد الإيلائُخ نذي 

 طبنجبد دثهىو انعهىو الإدارَخ؟

ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي رؾممذ اٌجبؽضخ ِٓ رىبفئ ِغّٛػزٟ اٌذساعخ  -أولاً 

ِغّٛػز١ٓ ِغزمٍز١ٓ، )اٌزغش٠ج١خ ٚاٌؼبثطخ( ثبعزخذاَ اخزجبس )د( ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ 

اٌّغّٛػز١ٓ اٌزغش٠ج١خ فشاد أٚرٌه ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد 

ّٙبساد الإِلائ١خ. ٚاٌغذٚي ا٢رٟ ٠ج١ٓ إٌزبئظ اٌزٟ الاخزجبس اٌمجٍٟ ٌٍٚاٌؼبثطخ فٟ 

 رٛطٍذ ا١ٌٙب:
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 (6خذول )

 خ انًدًىعخ انزدزَجُفزاد أاخزجبر)د( نذلانخ انفزوق ثٍُ يزىسطٍ درخبد 

 هًهبراد الإيلائُخن الاخزجبر انمجهٍانًدًىعخ انضبثطخ فٍ فزاد أودرخبد 

 انعذد انًدًىعبد
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الاَحزاف 

 انًعُبرٌ

درخبد 

 لًُخ د انحزَخ
يسزىي 

 انذلانخ
 انزعهُك

 64 2.13 7.21 33 انزدزَجُخ

 غُز دانخ 6.669 6.43
 2.44 7.45 33 انضبثطخ

درخبد 

 انحزَخ

 

ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛثخ  ( أْ ل١ّخ )د( غ١ش داٌخ،6ٓ اٌغذٚي )ارؼؼ ِ

( ِٚغزٜٛ 64( ػٕذ دسعبد ؽش٠خ )2.00( ٟٚ٘ ألً ِٓ ل١ّخ د اٌغذ١ٌٚخ )0.43)

٠ش١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٟ  ٚ٘زا(، 0.05دلاٌخ )

الاخزجبس ثطخ فٟ اٌّغّٛػخ اٌؼبفشاد أدسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚفشاد أدسعبد 

 ٚاٌشىً ا٢رٟ ٠ٛػؼ رٌه: ٍّٙبساد الإِلائ١خ.ٌاٌمجٍٟ 

 

 

 ( 2انشكم )

انمجهٍ نهًهبراد  انضبثطخ فٍ الاخزجبرويزىسظ درخبد انًدًىعخ انزدزَجُخ 

 الإيلائُخ

 

:)اٌزغش٠ج١خ ٌجؾشِغّٛػزٟ افشاد أٚثٙزا رؾممذ اٌجبؽضخ ِٓ رىبفئ    

زغشثخ اعزخذاَ اٌلجً اٌجذء ثزٕف١ز  اٌمجٍٟ، ئ١خٚاٌؼبثطخ( فٟ اخزجبس اٌّٙبساد الإِلا

 اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ػٍٝ ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ.

ٚ٘ٛ: ِب أصش اعزخذاَ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ ر١ّٕخ  الإخبثخ عٍ انسؤال انثبٍَ –ثبَُبً 

 اٌّٙبساد الإِلائ١خ ٌذٜ ؽبٌجبد دثٍَٛ اٌؼٍَٛ الإداس٠خ؟

ٌجبؽضخ اخزجبس )د( ٌذلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ٌلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغئاي اعزخذِذ ا

ّغزمٍز١ٓ، ٚرٌه ٌّؼشفخ دلاٌخ اٌفشٚق ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبد اٌّغّٛػز١ٓ اٌفشاد أ
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اٌجؼذٞ لاخزجبس ااٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ فشاد أاٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚدسعبد افشاد 

 ٛطً ا١ٌٙب: ُ اٌزٍّٙبساد الإِلائ١خ، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ج١ٓ إٌزبئظ اٌزٟ رٌ

 

 (7ل )خذو

 اخزجبر )د( نذلانخ انفزوق ثٍُ يزىسطٍ درخبد انًدًىعخ انزدزَجُخ

 هًهبراد الإيلائُخنانجعذٌ  خزجبرودرخبد انًدًىعخ انضبثطخ فٍ الا

 انعذد انًدًىعبد
انًزىسظ 

 انحسبثٍ

الاَحزاف 

 انًعُبرٌ

درخبد 

 انحزَخ
لًُخ 

 د

يسزىي 

 انذلانخ
 انزعهُك

 2.93 15.58 33 انزدزَجُخ
 

64 
16.16 6.666 

دانخ عُذ 

 6.61يسزىي 
 2.98 8.18 33 انضبثطخ

 

، ؽ١ش 0.01داٌخ ػٕذ ِغزٜٛ ألً ِٓ  ( أْ ل١ّخ)د(7أرؼؼ ِٓ اٌغذٚي )  

( ػٕذ 2.66( ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّخ د اٌغذ١ٌٚخ )10.16ثٍغذ ل١ّخ د اٌّؾغٛثخ )

 ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ ِّب(، 0.01( ِٚغزٜٛ دلاٌخ )64دسعبد ؽش٠خ )

دسعبد اؽظبئ١خ ث١ٓ ِزٛعطٟ اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ ٚاٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ فٟ 

اٌزغش٠ج١خ، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ ٍّٙبساد الإِلائ١خ ٌظبٌؼ اٌّغّٛػخ اٌجؼذٞ ٌ الاخزجبس

(، فٟ ؽ١ٓ وبْ ِزٛعؾ اٌّغّٛػخ اٌؼبثطخ 15.58دسعبد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ )

 ٚاٌشىً ا٢رٟ ٠ٛػؼ رٌه: (8.18)

 ( 3انشكم )

فٍ الاخزجبر انجعذٌ نهًهبراد  انزدزَجُخ وانضبثطخدرخبد انًدًىعخ يزىسظ 

 الإيلائُخ

 

اعزخذِذ اٌجبؽضخ )ِشثغ ا٠زب( ٌٍذسعخ اٌى١ٍخ لاخزجبس ٌٚم١بط ؽغُ الأصش 

 :٠ٛػؼ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌغذٚي ا٢رٟاٌّٙبساد الإِلائ١خ، ٚ
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 (8خذول )

 ٍ يزىسطٍ درخبد انًدًىعخلًُخ )د( ولًُخ يزثع اَزب نذلانخ انفزوق ثُ

انزدزَجُخ ودرخبد انًدًىعخ انضبثطخ فٍ انزطجُك انجعذٌ لاخزجبر انًهبراد 

 الإيلائُخ

 ل١ّخ د اٌؼذد اٌّغّٛػبد
ِشثغ 

 ا٠زب

 33 اٌزغش٠ج١خ
10.16 0.62 

 33 اٌؼبثطخ

 

٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي أْ ؽغُ الأصش )ِشثغ ا٠زب( ٌٍذسعخ اٌى١ٍخ لاخزجبس اٌّٙبساد 

%( ِٓ اٌزجب٠ٓ اٌىٍٟ ٌٍفشٚق ث١ٓ 62(، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ )0.62خ، لذ ثٍغ )الإِلائ١

ِزٛعؾ دسعبد اٌزطج١ك اٌجؼذٞ لاخزجبس اٌّٙبساد الإِلائ١خ ٌٍّغّٛػز١ٓ ٠ؼٛد ٌزؤص١ش 

اعزخذاَ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ ر١ّٕخ اٌّٙبساد الإِلائ١خ ػٍٝ ؽبٌجبد اٌّغّٛػخ 

خ فٟ سفغ ِغزٜٛ اٌزؾظ١ً فٟ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أصش اٌزغز٠خ اٌشاعؼ اٌزغش٠ج١خ.

  اٌّٙبساد الإِلائ١خ ٌذٜ اٌطبٌجبد ػ١ٕخ اٌجؾش.

فشق رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ  لا ٠ٛعذاٌفشع اٌزٞ ٔظٗ:  ٠شُفغٚثٙزا  

ٚأفشاد اٌّغّٛػخ اٌزغش٠ج١خ  أفشاد ( ث١ٓ ِزٛعطٟ دسعبدα≤0.05ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ) 

 ذٞ.اٌؼبثطخ فٟ اخزجبس اٌّٙبساد الإِلائ١خ اٌجؼاٌّغّٛػخ 

رزفك ٔزبئظ ٘زا اٌجؾش ِغ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ أصش اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ  

( ٚر١ّٕخ 2021ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً اٌّؼشفٟ ٚاٌذافؼ١خ ٌذٜ اٌطلاة فٟ دساعخ )اٌٍّؾُ، 

اٌّشٚٔخ اٌّؼشف١خ فٟ دساعخ  ( ٚر١ّٕخ2022اٌّفب١ُ٘ إٌؾ٠ٛخ فٟ دساعخ )شؾبرٗ 

 (2022فب١ُ٘ اٌفم١ٙخ فٟ دساعخ )اٌغبِذٞ،( ٚر١ّٕخ ا2022ٌّ)اٌّظشٞ ٚآخشْٚ، 

( ٚفٟ 2022فٟ دساعخ )اٌغؼذٟٔ، ِٙبساد ثشِغخ الإٔزشٔذ ٚاٌذافؼ١خٚاوغبة 

رؼض٠ض ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٌّزؼٍّٟ اٌٍغخ الإٔغ١ٍض٠خ وٍغخ أعٕج١خ ٚفٟ رؾف١ض اٌطلاة ٚص٠بدح 

   (. Nazifah Hamidun,2021دافؼ١زُٙ فٟ دساعخ )

ز١غخ اٌٝ دٚس اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ اعزضبسح دافؼ١خ اٌطبٌجبد، رؼضٚ اٌجبؽضخ ٘زٖ إٌ      

ٚرٌه ِٓ خلاي رؼض٠ض الاعزغبثبد اٌظؾ١ؾخ ٌذ٠ٙٓ ٚرضج١زٙب، ٚؽزف الاعزغبثبد 

اٌخبؽئخ ٚرظؾ١ؾٙب، وّب أْ ِؼبٌغخ الأخطبء الإِلائ١خ ِجبششح دػّذ صمخ اٌطبٌجبد 

ٟ رم١ًٍ الأخطبء ثؤٔفغُٙ، ٚػضصد اٌّشبػش الإ٠غبث١خ ٔؾٛ لذسارُٙ، ٚعبػذد ف

الإِلائ١خ ٚسفغ ِغزٜٛ أدائُٙ.  ثبلإػبفخ اٌٝ أْ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ رزٕبعت ِغ ؽج١ؼخ 

اٌّٙبساد الإِلائ١خ اٌزٟ رؾزبط ف١ٙب اٌطبٌجخ اٌٝ ِؼشفخ عجت اٌخطؤ ٚو١ف١خ رظؾ١ؾٗ. 

ٚ٘زا ِب أوذرٗ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِٓ فؼب١ٌخ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ ر١ّٕخ اٌزؾظ١ً فٟ 

د اٌٍغ٠ٛخ ِضً الاعزّبع ٚاٌزؾذس ٚػلاط الأخطبء الإِلائ١خ ٚرغش٠غ ػ١ٍّخ اٌّٙبسا

 (2022اٌزؼٍُ )لٕبػٟ،
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ٚرزفك ٔزبئظ ٘زا اٌجؾش ِغ ِجبدة إٌظش٠خ الاسرجبؽ١خ اٌزٟ أوذد ػٍٝ أْ 

 اٌشخض ٠غ١ش عٍٛوٗ ػٕذِب ٠ؼشف ٔزبئظ عٍٛوٗ اٌغبثك.

 

 انزىصُبد: 

 ٠ٛطٟ اٌجؾش ثّب ٠ؤرٟ:   

اٌزذس٠ظ ٚاٌزم٠ُٛ اٌزشثٛٞ، اٌزؼش٠ف ثبٌزغز٠خ اٌشاعؼخ رؼ١ّٓ ِمشساد ؽشق  -1

 ٚأ١ّ٘زٙب ٚأٔٛاػٙب.  

رذس٠ت اٌطبٌجبد اٌّؼٍّبد أصٕبء اٌزذس٠ت ا١ٌّذأٟ ػٍٝ اعزخذاَ أعب١ٌت اٌزغز٠خ  -2

 اٌشاعؼخ. 

اٌزؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اعزخذاَ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌذٜ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ  -3

 ٚاٌّؼ١ٍّٓ.

اَ أّٔبؽ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ رؼ١ٍُ ِٙبساد اٌٍغخ اٌزؤو١ذ ػٍٝ ػشٚسح اعزخذ  -4

 اٌؼشث١خ.

ر١ّٕخ اٌّٙبساد الإِلائ١خ ٌطبٌجبد اٌغبِؼخ ِٚؼبٌغخ الأخطبء الإِلائ١خ   -5

 اٌشبئؼخ. 

 

 انًمززحبد:

 فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌغبثمخ رمزشػ اٌجبؽضخ ِب ٠ؤرٟ:    

اٌٍغخ  اعشاء دساعبد ٌٍىشف ػٓ أصش اعزخذاَ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ػٍٝ ِٙبساد -1

 الأخشٜ.

اعشاء دساعخ ٌم١بط ِذٜ اعزخذاَ ِؼٍّٟ ِٚؼٍّبد اٌٍغخ اٌؼشث١خ لأعب١ٌت  -2

 اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ.

اعشاء أثؾبس ٌم١بط دسعخ ِؼشفخ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّؼٍّبد لأّٔبؽ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ  -3

 ٚأ١ّ٘زٙب.

 اعشاء أثؾبس لاعزطلاع آساء اٌطبٌجبد ؽٛي اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ اٌّمذِخ ٌُٙ.  -4

 زشار١غ١بد أخشٜ ٌز١ّٕخ اٌّٙبساد الإِلائ١خ ٌٍطبٌجبد.رغش٠ت اع -5
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 ػّبْ. داس اٌفىش ٌٍطجبػخ ٚإٌشش. ذ١ٔب،اٌّشؽٍخ الأعبع١خ اٌ

(. رم١١ُ الأداء الإِلائٟ ٌذٜ ؽٍجخ عبِؼخ الإِبَ محمد 2013) ،اٌجششٞ، محمد ثٓ شذ٠ذ. 5
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ثشٔبِظ لبئُ ػٍٝ اعزشار١غ١خ ِشالجخ إٌّٛ  (. فبػ١ٍخ2021ػٍٟ، عّش عبِؼ ). 19

 ر١ّٕخ ِٙبساد الإِلاء ٌزلا١ِز اٌظف الأٚي الإػذادٞ. فٟ (K.W.L.A.H) اٌّؼشفٟ
 ِغزشعغ ِٓ 311 - 245، ػذد خبص،  29اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ. ِظ

http//:search.mandumah.com/Record/1178973 

(. ِغزٜٛ ِّبسعخ 2018ػّش، عٛصاْ ؽغ١ٓ، ٚالأؽّشٞ، ػبئشخ محمد. ). 20

ِؼٍّبد اٌّٛاد اٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ لأٔٛاع اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌزؼض٠ض اٌزؼٍُ. 

 .427 – 405. 97. ع دساعبد ػشث١خ فٟ اٌزشث١خ ٚػٍُ إٌفظ

(. دسعخ ِّبسعخ ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ 2015اٌؼٕضٞ، عبٌُ ثٓ ِضٌٖٛ ِطش. ). 21

ف١ز إٌّب٘ظ اٌّطٛسح فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ فٟ الاعزشار١غ١بد اٌزذس٠غ١خ اٌلاصِخ ٌزٕ

 96 - 49. 168. ع ِغٍخ اٌمشاءح ٚاٌّؼشفخِذ٠ٕخ اٌش٠بع. 

(. أصش اعزخذاَ ّٔط١ٓ ٌٍزغز٠خ اٌشاعؼخ فٟ 2022اٌغبِذٞ، ٠ٛعف عؼ١ذ عؼذ. ). 22

ثشٔبِظ رؼ١ٍّٟ ؽبعٛثٟ ِزؼذد اٌٛعبئؾ فٟ ر١ّٕخ اٌّفب١ُ٘ اٌفم١ٙخ ٌذٜ ؽلاة اٌّشؽٍخ 

 137-116. 2ع  14، ِظ,ِغٍخ عبِؼخ أَ اٌمشٜ ٌٍؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ .اٌضب٠ٛٔخ

 http//:search.mandumah.com/Record/1346310ِغزشعغ ِٓ 

(. دِظ رىٌٕٛٛع١ب اٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ 2022، محمد ا٠ذ )ٚداٚدفخش اٌذ٠ٓ، ػّبد، . 23

 ثبؽضْٛ:زؼ١ّ١ٍخ. وؤداح ٌّؼبٌغخ الأخطبء الإِلائ١خ فٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ داخً اٌّئعغبد اٌ

 ِغزشعغ ِٓ   107 - 104. 18. ع اٌّغٍخ اٌّغشث١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالإٔغب١ٔخ

http//:search.mandumah.com/Record/1321785  
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(. ٚالغ ِّبسعخ ِؼٍّٟ اٌٍغخ اٌؼشث١خ 2022لٕبػٟ، ٠ؾ١ٝ ثٓ ػٍٟ ػم١ً. ). 24

اٌزفغ١ش٠خ ثبداسح اٌزؼ١ٍُ ِٚؼٍّبرٙب فٟ اٌّشؽٍخ اٌّزٛعطخ لأّٔبؽ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ 

 10، ِظِغٍخ عبِؼخ شمشاء ٌٍؼٍَٛ الإٔغب١ٔخ ٚالإداس٠خثّؾبفظخ طج١ب ثّٕطمخ عبصاْ. 

ِغزشعغ ِٓ  249 - 209. 1ع 

http//:search.mandumah.com/Record/1353357 

ِؼغُ اٌّظطٍؾبد اٌزشث٠ٛخ اٌّؼشفخ فٟ (. 2013) ػٍٟاٌٍمبٟٔ، أؽّذ، ٚاٌغًّ، . 25
 .اٌىزت اٌمب٘شح، ػبٌُ. اٌزذس٠ظإٌّب٘ظ ٚؽشق 

 طٕؼبء، داس، 3، ؽ ِٕب٘ظ اٌجؾش اٌؼٍّٟ( 2019اٌّؾّٛدٞ، محمد عشؽبْ ). 26

 اٌىزت.

اٌّظشٞ، عٍٜٛ فزؾٟ ِؾّٛد، ِؾّٛد، ٔٙٝ ِؾّٛد أؽّذ، ٚؽغ١ٓ، ؽغ١ٓ . 27

(. ّٔؾ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ "رظؾ١ؾٗ / رفغ١ش٠خ" ثبلاخزجبساد 2022اعّبػ١ً. )

خ ٚفمب ٌّغزٜٛ اٌّفشدح ٚأصشٖ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّشٚٔخ اٌّؼشف١خ ٌذٜ الإٌىزش١ٔٚخ اٌزى١ف١

 323 - 287 ،50، عٚثؾٛسدساعبد  -رىٌٕٛٛع١ب اٌزشث١خ رلا١ِز اٌّشؽٍخ الإػذاد٠خ. 

    http//:search.mandumah.com/Record/1310785   ِغزشعغ ِٓ

ث١ئخ  (. أصش اخزلاف شىً اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ف2021ٟاٌٍّؾُ، أظبف ٔبطش. ). 28

اٌٛالغ اٌّؼضص ػٍٝ اٌزؾظ١ً اٌّؼشفٟ ٚاٌذافؼ١خ ٌٍزؼٍُ ٌذٜ ؽبٌجبد لغُ رم١ٕبد اٌزؼ١ٍُ 

 130 - 81 ،3. ع 37، ِظِغٍخ و١ٍخ اٌزشث١خعبِؼخ اٌٍّه ف١ظً.  -ثى١ٍخ اٌزشث١خ 

 http//:search.mandumah.com/Record/1129557 ِغزشعغ ِٓ

اٌغبِؼبد ِٓ اٌّٙبساد (. ِذٜ رّىٓ ؽٍجخ 2021اٌٙزبسٞ، ػجذٖ ػٍٟ ). 29

، 9ع  .ِغٍخ دساعبد رشث٠ٛخالإِلائ١خ: و١ٍخ اٌزشث١خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزطج١م١خ ثش٠ّب أّٔٛرعًب. 

 .113-92ص
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