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 جمهغص انثَض

٠ٙلف ٘نا اٌجؾش ئٌَٝ ئثواى اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزفى١و اٌزىبٍِٟ ٌلٜ        

اٌّوشل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ، ٚل١بَ  اٌجبؽش ثجٕبء ِم١بً اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ٚرُ اٍزقواط 

ِٓ اٌؼًٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ثٍغ 02ٚػوع ػٍٝ )اٌظلق اٌظب٘وٞ ٌٍّم١بً  ُِ ( ِؾِىُ 

( ٚاٍزقواط اٌضجبد ثطو٠مز١ٓ الاٌٚٝ ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ثطو٠مخ 2،52ِؼبًِ اٌَظلق )

(  ٚل١بَ  2،46( ٚثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ثطو٠مخ اٌفب ووٚٔجبؿ )2،53اػبكح الافزجبه )

( ٚرُ اٍزقواط اٌظلق 0200اٌجبؽش ٠زجٕٟ ِم١بً اٌزفى١و اٌزىبٍِٟ ) ٌٍغجٛهٞ ،

ِٓ اٌؼًٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ثٍغ 02اٌظب٘وٞ ٌٍّم١بً ٚػوع ػٍٝ ) ُِ ( هِؾِىُ 

%( ٚاٍزقواط اٌضجبد ثطو٠مز١ٓ الاٌٚٝ ثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد 522ِؼبًِ اٌَظلق )

(، 2،42( ٚثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ثطو٠مخ اٌفب ووٚٔجبؿ )2،54ثطو٠مخ اػبكح الافزجبه )

( 022قظبئض اٌَب٠ىِٛزو٠خ ، ٚرُ رطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ )ٚرُ اٍزقواط ثبلٟ اٌ

ِوشل ِٚوشلح فٟ ِؾبفظخ ك٠بٌٝ ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ٔزبئظ ٟ٘ ٠ّزٍه ػ١ٕخ 

اٌجؾش اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ٚونٌه اٌزفى١و اٌزىبٍِٟ ٚلا ٠ٛعل فوق ث١ٓ اٌنوٛه 

 . ٚالأبس ٚفوط اٌجؾش ثّغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٚاٌّمزوؽبد

 ِؾبفظخ   -اٌّوشل٠ٓ  –اٌوشبلخ  :انكهماخ انمفتاصٕح 
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Abstract 

This study aims to highlight strategic agility and integrative 

thinking among educational counselors. The researcher 

developed a strategic agility scale and established its face 

validity by presenting it to 20 experts in educational and 

psychological sciences, achieving a validity coefficient of 

(0.80). Reliability was measured using two methods: the test-

retest method yielded a reliability coefficient of (0.83), while 

Cronbach's alpha method resulted in a coefficient of (0.79). 

Additionally, the researcher adopted the integrative thinking 

scale developed by Al-Jubouri (2022) and confirmed its face 

validity by presenting it to 20 experts, achieving a validity 

coefficient of (100%). Reliability was also measured using two 

methods: the test-retest method resulted in a reliability 

coefficient of (0.87), while Cronbach's alpha method yielded a 

coefficient of (0.75). Other psychometric properties were also 

established. 

The study sample consisted of 400 male and female educational 

counselors in Diyala Governorate. The findings revealed that the 
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sample exhibited both strategic agility and integrative thinking, 

with no significant differences between males and females. In 

conclusion, the study offered a set of recommendations and 

proposals for further research and real-world application. 

 Keywords: Agility – Counselors – Governorate 

 

 مشكهح انثضج :
٠ٛاعٗ الاشقبص فلاي ِواؽً ؽ١برُٙ اٌلها١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٛالف 

ٚاٌٍَٛو١بد اٌغل٠لح اٌغو٠جخ ػٍٝ ِغزّؼٕب اٌزٟ رزطٍت اٍزغبثبد عل٠لح ِقزٍفخ ػٓ 

زبك ػ١ٍٙب، ِٚٓ ٕ٘ب ٠غت ػٍٝ اٌّإٍَخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اػلاك الاٍزغبثبد اٌوٚر١ٕ١خ اٌزٟ اػ

ِزؼ١ٍّٓ ٠ٍّىْٛ اٌوشبلخ ٚاٌملهاد اٌؼم١ٍخ اٌّؤخ اٌزٟ رغؼٍُٙ لبكه٠ٓ ػٍٝ اٌزى١ف 

ِغ اٌّٛالف ٚاٌٍَٛو١بد ٚاٌزغ١واد اٌزىٍٕٛع١ب اٌغل٠لح اٌزٟ ٠زؼوػْٛ ٌٙــب 

و، ٚرمل٠ـــــــــــــُ فــــــــــٟ ػظــــــو اٌَوػـــــــــــخ ٚاٌزغ١ـــــــــــ

،  (746 0250اٍزغبثـــــــــــبد رزلاءَ ِــــــغ ؽج١ؼــــــخ ٘ـــــنٖ اٌّٛالف ) اٌف١ً، 

ثلأد اٌّلاهً رّبهً فؼب١ٌبرٙب ِٚٙبِٙب فٟ اؽبه ػ١ٍّخ اٌزغ١١و اٌَّزّوح ٚإٌبرغخ 

 ػٓ ػلَ اٍزمواه اٌج١ئخ اٌّله١ٍخ ، ٚرؼًّ ػٍٝ اِزلان ِغّٛػخ ِٓ الاِىب١ٔبد

ٚاٌّٛاهك ، ػٍٝ اٌوغُ أٙب رؼًّ ثشىً ع١ل فٟ ٘نٖ الاِىب١ٔبد اٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ 

 (.7 ٠0253بد فٟ ِغزّؼٕب )اٌظبٔغ ، اٌّزٛفوح ٌٙب ؽزٝ رزّىٓ ِٓ ِٛاعٙخ ٘نٖ اٌزؾل

٠ٛاعٗ اٌّوشلْٚ اٌزوث٠ْٛٛ ظوٚفب ِقزٍفخ رّزبى ثبٌزغ١و ٚاٌزَبهع اٌشل٠ل إٌبرظ ػٓ 

ثٕب ِٚب ؽوأ ػ١ٍٙب ِٓ اؽلاس اعزّبػ١خ ٚافلال١خ ١ٍٚب١ٍخ اٌؼٛاًِ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١ؾ 

ٚالزظبك٠خ ِّب ٠ؼغ اٌّوشل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ اِبَ رؾل٠بد وج١وح ، ٌنا ٔغل اِزلان 

اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ُِٙ علا فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ لأٔٙب رؼل اؽلٜ اٌٍٛبئً فٟ اكاهح 

اٌّلهٍخ فبٌوشبلخ ٘نا اٌزغ١١و ٚاٌّقبؽو اٌزٟ ٠زؼوع ٌٙب إٌظبَ اٌزوثٛٞ فٟ 

الاٍزوار١غ١خ رؼل الاِىب١ٔخ ػٍٝ اٌجمبء ٚاٌزطٛه اٌؼٍّٟ اٌّؼبطو ٚأزبط فلِبد 

ٚرؼغً اٌّوشل اٌزوثٛٞ لبكها ػٍٝ ئٔغبى اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ٌٗ ثىً كلخ ٚرفبٟٔ فٟ اٌٛلذ 

 ( .Sherehiy, 2008: 8اٌّؾلك )

ب ٚرلاػ١بد اٌزطٛه اْ اٌزغ١١واد الاعزّبػ١خ ٚالالزظبك٠خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌزىٍٕٛع١ 

اٌؾبطً فٟ ع١ّغ ِفبطً اٌؾ١بح ٠زطٍت ػٍٝ اٌّوشل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ اٌملهح ػٍٝ 

اٌزؼبًِ ِغ ٘نٖ اٌزغ١١واد اٌَو٠ؼخ ٚاٌغل٠لح ػٍٝ ِغزّؼٕب ٌنا رؼل الاٍزغبثخ اٌَو٠ؼخ 

ػٍٝ ٘نٖ اٌؼٛاًِ اٌلف١ٍخ ٍججب هئ١َب ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالافلال١خ ٚاٌؼ١ٍّخ 

ٌمبكِخ ٌٚٙنا لا رؼل اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ افز١به٠خ ٌٍّوشل اٌزوثٛٞ ثً ٌلأع١بي ا

ٚاعت ػ١ٍٗ اْ ٠زمٕٙب ٠ٚغؼً ِٕٙب ٔٙظ فٟ ؽ١برٗ اٌلها١ٍخ ٚالاعزّبػ١خ )اٌٍَّٟ 

اٌزفى١و اٌزىبٍِٟ اٍب١ٍب فٟ ِفبطً اٌؾ١بح  ع١ّؼٙب ِغ  ٕٚ٘ب اطجؼ( ،  73  0205،

خ ٚالأٔشطخ اٌزىب١ٍِخ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ريا٠ل اٌؾبعخ ٌؾً اٌّشىلاد اٌّؼملح ٚاٌظؼج

ئم ئْ الاشقبص ،  ( (Jiang, 2015 : 13ٚاٌغبٔت الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ٚا١ٌَبٍٟ

اٌن٠ٓ ٌل٠ُٙ اٌزفى١و اٌزىبٍِٟ ٠ٛاعْٙٛ وض١و ِٓ اٌظؼٛثبد فٟ اٌزؼبًِ ِغ الاشقبص 
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فى١و اٌن٠ٓ ٠ّزٍه هؤ٠خ ٚاؽلح ٚلا ٠ّزٍىْٛ اٌوغجخ فٟ ِؾبٌٚخ فُٙ ٚاٍز١ؼبة ػ١ٍّخ اٌز

رٛػؼ اْ اٌشقض اٌن٠ٓ لا ٠ّزٍه  (Hovland, 2018)ٚاْ كهاٍخ ٘ٛفلأل  ،

اٌزفى١و رىبٍِٟ ٍٛف ٠ٛاعٗ اٌىض١و ِٓ اٌظؼٛثبد ٚالاىِبد اصٕبء ل١بِٗ ثأػّبي 

اثزىبه٠خ ؽل٠ضخ ٚعل٠لح ، ٚونٌه ٌٗ ػلالخ ثجؼغ اٌّزغ١واد ٚفظٛطبً الاػطواثبد 

 ِٓ ػلَ رؾم١ك إٌغبػ اٌّطٍٛة إٌف١َخ ، ٚاْ ٍجت اٌوئ١َٟ فٟ ٘نا ٘ٛ اٌقٛف

ٕٚ٘ب ٠أرٟ الاعبثخ ػٓ اٌزَبؤي الارٟ 7 ً٘ ٠ّزٍه ػ١ٕخ اٌجؾش  (75 0203)ػي٠ي ، 

 اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزفى١و اٌزىبٍِٟ ٌلٜ ِوشل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ِؾبفظخ ك٠بٌٝ ؟ .

 

 اٌمٕح انثضج : 

ٌل٠ٙب ِٓ الاِىب١ٔبد  اْ اٌّإٍَبد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ رزَُ ثبٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ٠ىْٛ

ٚاٌملهاد ػٍٝ اعواء رغ١١واد ٍو٠ؼخ ػٍٝ ِٛاهك٘ب ٚأشطزٙب رىْٛ اٍجك ِٓ 

اٌّإٍَبد اٌزوثٛٞ اٌزٟ لا رّزٍه هشبلخ اٍزوار١غ١خ ، ِّب ٠غؼٍٙب رأفن اٌظلاهح فٟ 

أغبى اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ اٌٝ ا١ٌٙب ، ٚ٘نا ٠غؼٍٙب لبكهح ػٍٝ فٍك ِٕبؿ رٕظ١ّٟ ٠شغغ 

شبء ِملهاد ٌٙب كٚه فٟ ارقبم اٌمواه ٚر١ٌٛل افىبه عل٠لح فٟ ع١ّغ ػٍٝ الاثلاع ٚأ

ِفبطً اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ ٚفبطخ اْ ِلاهٍٕب رؾزبط اٌٝ ِوشل روثٛٞ مٞ شقظ١خ 

ٚهشبلخ اٍزوار١غ١خ فٟ ِؼبٌغخ اٌّشىلاد اٌزوث٠ٛخ اٌزٟ ظٙود ٌٕب ٔز١غخ اٌزطٛهاد 

ٟ ٚالاعزّبػٟ فٟ ٔفًٛ اٌطٍجخ اٌزىٍٕٛع١خ ِٚب ٌٙب اصو فٟ اٌَّزٜٛ اٌؼٍّٟ ٚالافلال

 ( .755  0255)ؽ١َٓ ، 

( اْ اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ١ِيح رٕبف١َخ ٚ٘نا ِب 0200رش١و كهاٍخ )ا١ٌبٍوٞ ٚمحمد ، 

٠إٍ٘ٙب فٟ اٍزّواه ػٍّٙب ّٚٔٛ٘ب ٚرطٛه٘ب ٚاٌملهح ػٍٝ ِٛاوجخ اٌزطٛهاد ، ٌىٛٔٙب 

ه ِٚؼلي اٌزغ١١و اٌنٞ رّضً ػ١ٍّخ رواثط١خ ث١ٓ ٍوػخ الاٍزغبثخ فٟ ارقبم اٌموا

٠ؾظً كافً اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ ، ٚرىّٓ ا١ّ٘زٙب لأٔٙب رؼل للهح اٍب١ٍخ فٟ رٛص١ك 

اِىب١ٔخ اٌزجظو ، ٚرَُٙ فٟ اِزلان فٟ اٌّلهٍخ ٚاٌّإٍَخ اٌزوثٛٞ ثشىً ػبَ 

ؽَب١ٍخ فٟ اغزٕبَ اٌفوص ٚاٌزى١١ف الاٍزوار١غٟ ٌّٛاعٙخ اٌّزغ١واد اٌزٟ رإصو فٟ 

 ( . 752  0200ثشىً فبص ٚاٌّغزّغ ثشىً ػبَ ) ا١ٌبٍوٞ ، محمد ،  اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ

( اْ ٔغبػ اٌّوشل اٌزوثٛٞ ٚاٌّإٍَخ 0200ٚرإول كهاٍخ )اي ٠ؾٟ ٚ ٚػجلاٌمبكه، 

اٌزوثٛٞ فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ثّب رّزٍه ِٓ للهاد ٚاِىب١ٔبد ٌٍزى١ف اٌَو٠غ ٌٍّزغ١واد 

هشبلخ اٍزوار١غ١خ اٌزٟ رّىُٕٙ  اٌزٟ رؾ١ؾ ثٙب ٠ٚغت اْ ٠ّزٍه اٌّوشل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ

ِٓ إٌّبٚهح فٟ اكاهح اٌظؼٛثبد ٚاٌّشىلاد اٌزٟ رٛاعُٙٙ فٟ ػٍُّٙ اٌزوثٛٞ 

فبٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ِّٙخ علا ثبٌَٕجخ ٌٍّوشل اٌزوثٛٞ ثشىً فبص ٚاٌّإٍَخ 

اٌزوث٠ٛخ ثشىً ػبَ ،فٟٙ رؼل اؽل اٌٍٛبئً اٌؾل٠ضخ اٌزٟ رَزقلَ فٟ ؽً الاىِبد اٌزٟ 

ٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚرظف اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ثبٌّوٚٔخ فٟ رغ١١و ؽبٌزٙب رطوأ ػ

( ، ٚرؼل اٌوشبلخ  75  0200ثّب ٠ٕبٍت اٌٛػغ اٌوا٘ٓ )اي ٠ؾٟ ٚ ٚػجلاٌمبكه، 

الاٍزوار١غ١خ ِٓ اٌقظبئض اٌٛاػؾخ ٌزفى١و اٌزىبٍِٟ ِٓ فلاي رّى١ٓ اٌناد ٚرؼٕٟ 

اٌزف١َو اٚ اٌٍَٛن اٚ فُٙ ٚأكهان َِأٌخ اٌّٙبهح ػٍٝ اعواء رؼل٠ً فٟ اٌّؼٕٝ اٚ فٟ 

اٚ اٍزوار١غ١خ اٌؼًّ اٚ فٟ رغ١١و ارغبٖ ١ٍو اٌؼًّ ثؾ١ش ٠ّىٕٕب ِٓ اٌؼضٛه ػٍٝ اٌؾً 
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ٚرؼجو ٚظ١فخ اٌّوشل اٌزوثٛٞ ِٓ اثوى  (،702 0253اٌّلائُ ٌٍّشىٍخ )عواه، 

١خ فٟ اٌٛظبئف الاٍب١ٍخ فٟ اٌّلهٍخ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١و فٟ ٔفًٛ اٌطٍجخ ٚاوضو فبػٍ

اػلاكُ٘ ٌٍؾ١بح اٌَّزمج١ٍخ ، ئم ريٚكُ٘ ثبٌّؼبهف اٌزقظظ١خ ٚالارغب٘بد اٌٍَٛو١خ 

الا٠غبث١خ ٚاٌم١ّخ ٚوً اٌّٙبهاد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌلاىِخ ٌزأ١ٍُ٘ٙ وٟ ٠ظجؾٛا 

 ( .75 0250أػؼبء فبػ١ٍٓ فٟ فلِخ اٌّغزّغ )اثٛ ؽ١َٓ ، 

ىواً ِٚز١ّياً ِٚجلػبً ٚمٌه ػٓ ؽو٠ك أّٔٗ ٠غؼً اٌفوك ِجز رىّٓ أ١ّ٘خ اٌزفى١و اٌزىبٍِٟ

٠ّٕٟٚ اٌفُٙ  ػوع اٌّٛػٛػبد اٌلها١ٍخ ػٍٝ شىً ِشوٚػبد رؼب١ٔٚخ رؼ١ّ١ٍخ ،

اٌؼ١ّك ٌٍَّبئً اٌؼ١ٍّخ ، ٠ٚؼيى اٌملهح ػٍٝ ئطلاه اٌؾىُ اٌّؼزّل ػٍٝ اٌل١ًٌ ٚونٌه 

اٌؾ١بح ، ٠ي٠ل ِٓ صمزُٙ ثأٔفَُٙ ، ٠ّٕٟٚ الاٍز١ؼبة اٌّفب١ّٟ٘ ِٚٙبهاد اٌزؼٍُ ِلٜ 

٠ٚؼيى اٌملهح ػٍٝ اٌزفى١و الاٍزللاٌٟ ِٚٙبهاد ؽً اٌّشىلاد ٚونٌه ري٠ل ِٓ 

للهرُٙ ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ ، ٚونٌه ٠مٛٞ ػم١ٍخ الاٍزفَبه ٚاٌزفى١و 

( ، 72  0203)ػي٠ي ،  إٌّطمٟ ٚاٌزؾمك ِٚٙبهاد اٌزؼبْٚ ٚاٌؼًّ وفو٠ك ٚاؽل

ٌٍزفى١و اٌزىبٍِٟ ٌٗ  (William & Kathryn, 2012ٚرش١و )كهاٍخ ١ٌٚبَ ٚوبصو٠ٓ 

كٚه ثبهى فٟ اٌؾ١بح ا١ِٛ١ٌخ ام ئّٔٗ ٠إِٓ ٌٕب اٍٍٛثبً عل٠لاً ٌؾً اٌّشىلاد اٌقبطخ ثٕب 

ثللاً ِٓ اٌٍغٛء ٌلأٍٍٛة اٌؼبكٞ اٌنٞ ٠إول ػٍٝ رمبؽغ الافىبه ام ٠ؼزّل ػٍٝ افز١به 

ِٕٙغ١خ ِزشؼجخ الافؼً ِٓ ِغّٛػخ الافز١بهاد ، ٚونٌه ٠ؾفئب ػٍٝ اػزّبك 

 ( William & Kathryn, 2012 : 47) الافىبه لاٍزىشبف أفىبه ٚؽٍٛي عل٠لح 

٠ؼل اٌزفى١ـو اٌزىـبٍِٟ ٌـلٜ اٌّوشل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ثّضبثخ اٌملهح ػٍـٝ ئؽـلاس اٌزغبٌٔ 

ٚاٌزىبِـً ثـ١ٓ عٛأـت اٌّؼوفخ ٚاٌٍَٛو١خ اٌّزٕبلؼخ ٌٍٛطٛي ئٌٝ طٛهح عل٠لح 

ٚ ٠ؼزّـل ػٍـٝ أٍـٍٛة شقـظ١خ اٌّوشل اٌزوثٛٞ اٌنٞ  أوضو شّٛلا ٚارـَبػب ،

٠ز١ّــي ثبٌّوٚٔــخ ، ٠ٚــزُ رٛع١ٙــٗ فــٟ ػــٛء اٌؾــلً ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌقجــوح 

ٚاٌزىبِــً اٌؼمٍــٟ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌزؼبؽف ٚارقبم اٌمواه ٚاٌزفُٙ ٚاٌظجو اٞ ِب ٠ّضً 

فى١ـو اٌزؾـوهٞ أٞ أْ اٌزفى١ــو اٌقجواد اٌنار١خ ٌّوشل ٚ٘ـٛ ِـب ٠زفـك ِـغ أٍـٍٛة اٌز

اٌزىــبٍِٟ ٘ــٛ اٌزفى١ــو اٌــنٜ ٠ؼزّــل ف١ــٗ اٌشقض اٌّفىــو ػٍــٝ اٌللــخ ٚاٌزفبط١ً 

ٚاٌزٟ رزىبًِ ف١ٗ اٌغٙٛك ٚرزؼبفو اٌطبلبد ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزأ١ٌف ث١ٕٙب ١ٌؾلس 

ى١و ف١ٗ ثً ٠جٕٝ اٌزلافً ٚاٌزأص١و١٠ٓ اٌغٛأت اٌّقزٍفخ، ٚلا ٠مزظو ػٍٝ ِب ٍجك اٌزف

ػ١ٍٗ ٚفمـب ٌّـب ٠ؼـوع ػ١ٍـٗ ِٓ ِؼٍِٛبد ِقزٍفخ ٚرقظظ١خ ٌؾً اٌّشىلاد 

 ( ،72 0255اٌّقزٍفخ )اٌي٠بد ، 

 -ٍٔؼف انثضج انضانٓ :  انتؼـف انّ : -

اٌزفى١و اٌزىبٍِٟ ٌلٜ  -0اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ٌلٜ اٌّوشل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ .   -5

 اٌّوشل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ . 

اٌؼلالخ الاهرجبؽ١خ ث١ٓ اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزفى١و اٌزىبٍِٟ ٌلٜ  أرغبٖ ٚلٛح -3

  اٌّوشل٠ٓ.

اٌفوٚق فٟ اٌؼلالخ الاهرجبؽ١خ ث١ٓ اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزفى١و اٌزىبٍِٟ رؼجأ   - 0

 أبس( ٍٕٛاد اٌقلِخ ٌلٜ اٌّوشل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ. –ٌّزغ١و اٌغٌٕ )موٛه 
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أبس( فٟ  -ثبٌّوشل٠ٓ اٌزوث٠ْٛٛ )موٛه ٠زؾلك اٌجؾش اٌؾبٌٟ صؼَػ انثضج :  -

اٌّلاهً اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ك٠بٌٝ الاثزلائ١خ ٚاٌّزٍٛطخ ٚالاػلاك٠خ 

 .  (0202 - 0200ثٕبد( فٟ ِؾبفظخ ك٠بٌٝ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ ) -ٚاٌضب٠ٛٔخ )ث١ٕٓ

 : Doz& Kosonenاَلا: انـشالح الامتـاتٕزٕح :ػـفٍا ) تضؼٔؼ انمصطهضاخ : -

ثأٔٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌَّبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رَّؼ ٌلأشقبص ثبٍزشؼبه ( 2010

اٌزغ١١واد فٟ ث١ئخ اٌؼًّ اٌزوث٠ٛخ ٚالاٍزغبثخ ٌزٍه اٌزغ١واد فٟ اٌٛلذ ٚاٌّىبْ 

إٌّبٍت ِٓ فلاي اٌّٛائّخ اٌَّزّوح ث١ٓ اٌملهاد ٚالاِىب١ٔبد ٚالا٘لاف اٌّواك 

 (. Doz& Kosonen : 2010 73أغبى٘ب)

ٚمٌه ،  (Doz& Kosonen : 2010) رجٕٝ اٌجبؽش رؼو٠فانتؼـٔف انىظـْ : 

 فٟ ثٕبء اٌّم١بً .  لاػزّبكٖ ػٍٝ ٔظو٠خ

ٟ٘ اٌلهعخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌَّزغ١ت )اٌّوشل اٌزوثٛٞ(  انتؼـٔف الارـائٓ : -

 ِٓ فلاي اعبثزُٙ ػٍٝ ِم١بً اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ .

 ,Martinٔؼـفً ماؿته ): Integrative thinkingحاوٕا : انتفكٕـ انتكامهٓ   

٘ٛ اٌملهح ػٍٝ اٌزظلٞ ٌلأفىبه اٌّزؼبهػخ ثشىً ثٕبء، ٚثللاً ِٓ افز١به ( : 2007

فىوح ٚاؽلح ٌٍؾً ػٍٝ ؽَبة الافىبه الافوٜ ، ٠زُ ر١ٌٛل ؽً ػٍٝ شىً فىوح عل٠لح 

ِٕٙب  رزؼّٓ ػٕبطو ِٓ الافىبه اٌّزؼبهثخ ٌٚىٕٙب افؼً )رزفٛق( ػٍٝ وً فىوح

 ( .Martin, 2007 : 12ػٍٝ ؽلح )

ٚمٌه ،  (Martin, 2007)ِبهرٓ  رجٕٝ اٌجبؽش رؼو٠فانتؼـٔف انىظـْ :  -

 ( .Martin, 2007لاػزّبكٖ ػٍٝ ٔظو٠خ )

ٟ٘ اٌلهعخ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌَّزغ١ت )اٌّوشل اٌزوثٛٞ(  انتؼـٔف الارـائٓ : -

 ِٓ فلاي اعبثزُٙ ػٍٝ ِم١بً اٌزفى١و اٌزىبٍِٟ .

 

 اطاؿ وظـْ نهـشالح الامتـاتٕزٕح  :  -

اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ 7 ِفَٙٛ اٌوشبلخ افنٖ فٟ ٘نٖ اٌفزوح ِؼوفخ اٌوشبلخ 

الاٍزوار١غ١خ ِٚللا ث١بْ ا١ّ٘زٙب فٟ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ اٌؾب١ٌخ ٚفبطخ فٟ ػً ٘نٖ 

اٌج١ئخ ِزَبهػخ ِٚؼملح ٚاٌّزطٛهح فٟ ع١ّغ ِغبلارٙب ٚرزظف ثبٌزغ١و اٌَو٠غ 

َزّو ِٚب ٠إول ٚعٛك اشقبص ٚاكٚاد ٠ورىي ػ١ٍٙب اٌفوك فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١واد اٌّ

اٌزٟ رطوا ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٍزضّبه اٌفوص ٚرٛطف اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ 

ثأٔٙب ِؼوفخ اٌطبلبد ٚالاِىب١ٔبد اٌزٟ ٠زَُ ثٙب الافواك كافً اٌّلهٍخ اٚ اٌغبِؼخ اٚ 

ع١ل الاٍزؼّبي ٠ٚظؼت اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ػٓ  اٌّإٍَخ ثشىً ػبَ  ٟٚ٘ رؼزجو ِفزبػ

ؽو٠ك اٌّؼوفخ ثبلأٚاِو ٚاٌّٙبَ ثً ػٓ ؽو٠ك اٌزله٠ت ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌزغبهة 

 ( .020274اٌَبثمخ ) ا١ٌبٍوٞ  ٚافوْٚ ، 

ٚاٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ 7 رّضً اٌزطٛه اٌؾبطً اطجؼ ثؾبعخ ٍِؾخ ٌٍمبكح 

نار١خ ٚ٘نا ٠زطٍت ٚعٛك فطؾ الاٍزوار١غ١١ٓ ٚرط٠ٛو ئِىب١ٔبرُٙ ِٚٙبهارُٙ اٌ

اٍزوار١غ١خ ؽل٠ضخ ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌّإٍَخ اٌزوثٛٞ فٟ ػٛء اٌّزغ١واد اٌؾبطٍخ فٟ 

اٌّغزّغ اٌلافٍٟ ٚاٌقبهعٟ ِٚٓ اعً رؾم١ك إٌغبػ اٌّطٍٛة ٚ٘نا ٠غؼً اٌشقض 
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طبؽت اٌقجوح ٚالاِىب١ٔخ اٌنار١خ ٠ّىٕٗ ِٓ ِٛاعٙخ اٌّقبؽو اٌّؾ١طخ ثٙب ثىً هشبلخ 

 ( .  70 0254ا ظٙود اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ )عؼفو ، ِٚؤخ ٌٙن

 

 : انمُاػؼ الامامٕح نهـشالح الامتـاتٕزٕح 

اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ٟ٘ ِٙبهح رزؼّٓ الاثلاع ٚاٌزى١فٟ ِؼوفخ اٍزقلاَ اٌّؼٍِٛبد  -

 ٚو١ف١خ اٍزقلاِٙب ثبٌطوق اٌّضٍٝ .

ٚث١ٓ اٌىبكه اٌزٛافك اٌلافٍٟ 7 ٘ٛ اكاهح اٍزوار١غ١خ  ث١ٓ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ  -

 اٌزله٠َٟ ِٓ اعً رؾم١ك الا٘لاف اٌّطٍٛة رؾم١مٙب .

الاثزىبه اٌزؼبٟٚٔ 7 ٠ٚمظل ثٗ للهح اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ اػبكح رور١ت إٌّٙظ  -

 اٌلهاٍٟ ٚالاشقبص ِٓ اعً ِٛاوجخ اٌزغ١واد اٌلاف١ٍخ ٚاٌقبهع١خ .

زم١ٕبد اٌمل٠ّخ اٌملهح اٌزىٍٕٛع١ب 7 ٟٚ٘ اِىب١ٔخ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ ػٍٝ رغ١١و اٌ -

ثَوػخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ اٌّلهٍخ ، ٚفٟ ِب رملَ ٠ّىٓ اٌمٛي 

اْ اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ رؼزّل ػٍٝ اٌمٛاػل الاهثؼخ اػلاٖ ٚرّىٓ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ 

ػٍٝ اٍزّواه٘ب ٚرطٛه٘ب ثّب ٠ٛاوت اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ِٚب ٠وافمٗ ِٓ رغ١واد فٟ  

اٌزوث٠ٛخ ٚالاعزّبػ١خ ٚالافلال١خ ع١ّؼٙب ِٓ اعً رؾم١ك ا٘لاف ِفبطً اٌؾ١بح 

 (.730  0254اٌّإٍَخ اٌزوثٛٞ اٌّواك أغبى٘ب ) اٌش١ٍّٟ ، 

اٌّزطٍجبد اٌوئ١َخ اٌزٟ ٠ؼزّل ( ٠0250ؼل )ػٛاك  -متطهثاخ انـشالح الامتـاتٕزٕح: -

ٍزوار١غ١خ ػ١ٍٙب فٟ ِّبهٍخ اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رإكٞ اٌٝ هؤ٠خ ا

 ٚاػؾخ ِٚزىبٍِخ .

ِٓ اٌؼوٚهٞ رٛفو فجواد ٚاِىب١ٔبد ػم١ٍخ ٚفجوح ١ِلا١ٔخ ٌلٜ الافواك  .5

ٚالاثزؼبك ػٓ اٌجواِظ اٌّؾلكح اٌوٚر١ٕ١خ ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ كهعخ ػ١ٍّخ فٟ 

 اٌزفى١و الاٍزوار١غٟ.  

ٚػغ فطخ ٌلاٍزّواه فٟ اٌؾظٛي ػٍٝ كٚهاد رله٠ج١خ ٌزط٠ٛو اٌملهاد اٌؼم١ٍخ  .0

 ٚرٕش١ؾ آ١ٌبد اٌزفى١و ِٓ اعً فُٙ اٌَّزمجً  .

 ٠شزوؽ رٛفو افواك ِإِٕخ ثبٍزقلاَ اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ فٟ اٌّإٍَخ اٌزوث٠ٛخ  .3

 . )735 0250ػٛاك , ) 

7 ٌمل ؽلكد اثؼبك اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ٚفك ّٔٛمط  ومُؽد انـشالح الامتـاتٕزٕح -

(Doz& Kosonen  ِٓ لاٍزقلاِٙب فٟ وض١و ) اٌلهاٍبد فٟ ل١بً اٌوشبلخ

الاٍزوار١غ١خ ٚرزّضً ثبٌؾَب١ٍخ الاٍزوار١غ١خ ، الاٌزياَ اٌغّبػٟ ، الاِىب١ٔبد 

 -الاكاه٠خ اٌزوث٠ٛخ 7

  اٌؾَب١ٍخ الاٍزوار١غ١خstrategic Sensltivity :   7 7 اٌؾَب١ٍخ الاٍزوار١غ١خ

الاٍزوار١غ١خ ،  رؼٕٟ الاكهان اٌلل١ك ٚوضبفخ اٌٛػٟ ٚالا٘زّبَ ثبٌزطٛهاد ٚاٌزغ١واد

ٚػوفذ ونٌه ثأٔٙب اٌملهح ػٍٝ ِوالجخ ٚرف١َو اٌزغ١واد اٌزوث٠ٛخ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ اٌج١ئخ 

 ( .Doz& Kosonen : 2010, 373ثشىً َِزّو )
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  7ٟالاٌزياَ اٌغّبػCollective Commltment   7 ٠ؼوف ثبٔٗ ارَبق ٚاِىب١ٔخ

رؼبهع ػًّ اٌزوثٛٞ الاكاهح ػٍٝ ارقبم لواهاد ٍو٠ؼخ ٚ عو٠ئخ ٚشل٠لح كْٚ اْ 

 كافً اٌّإٍَخ ٚػّبْ ١ٍو ػٍّٙب ػٍٝ اوًّ ٚعٗ .

  اٌوؤ٠ب اٌّزىبٍِخ 7 ٚرّضً اِىب١ٔخ اٌفوك ػٍٝ اطلاػ اٌٍَٛن ثّب ٠زٕبٍت ِغ

الا٘لاف الاعزّبػ١خ ٚالاكاه٠خ ِّب ٠ؼيى للهح اٌفوك ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌزى١ف فٟ ػً ٘نٖ 

  ( .Doz& Kosonen : 2010, 374اٌزغ١واد اٌؾب١ٌخ  )

٠ؼزجررو اٌزفى١ررو اٌزىرربٍِٟ ِررٓ اٌٛاعجرربد الاٍبٍرر١خ ِٚؼمررلح،  حاوٕااا : انتفكٕااـ انتكااامهٓ :

ٔزٛعٗ لإ٠غبك٘ب ٚفّٙٙب ٚرؾم١مٙب، ٚٔٛفو ٌٗ وً الاِىب١ٔربد ٚاٌطبلربد اٌلاىِرخ، ا٠ؼرب 

رررأ١ِٓ ِررب ٠ؾزرربط ِررٓ الاعررواءاد اٌلاىِررخ، ٚ٘ررنا ِررب ٠شرر١و ا١ٌررٗ ِواورري اٌلهاٍرربد 

ٌٍّؼٍِٛربد ٚالإؽظربءاد، ٚاشربهد ا١ٌٙرب اٌؼل٠رل ِرٓ ٚاٌجؾٛس، ٚالأعٙريح اٌّووي٠رخ 

 . ( 750 0202اٌلهاٍبد، ٚإٌظو٠بد )اٌقشبة، 

 

  وظـٔح انتٓ فنـخ انتفكٕـ انتكامهٓ ماؿتهMartin, 2007) ) 

( ؽزٝ ٌٛ ٌُ ٔىٓ ػبكح ػٍٝ كها٠خ ثؾم١مخ أْ وً شٟء ٠جلأ ثبٌّٕبمط ٠Martinٕبلش )

ً فٟ  رفى١ؤب ، ِؼ١ْٕٛ ثزؾل٠ل و١ف ٠ّىٕٕب أْ ٔظجؼ اٌؼم١ٍخ اٌزٟ َٔزقلِٙب ع١ّؼب

ِفىو٠ٓ رىب١١ٍِٓ ، ِب ٟ٘ ؽو٠مخ اٌزفى١و اٌزٟ ِىٕزُٙ اْ ٠ظجؾٛا لبكح ِشٙٛه٠ٓ ...؟ 

( ئٌٝ )عْٛ Martinً٘ وبْ ٕ٘بن أّٛمط ِشزون فٟ ػم١ٍزُٙ ...؟ ، ٠ش١و)

٘ٛ  ٍز١وِبْ( فٟ ِؼٙل )ِبٍبرشٍٛزٌ( ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌنٞ أٚػؼ إٔٔب ٔؼزمل ٚٔوٜ ِب

فٟ اٌٛالغ ث١ّٕب فٟ اٌٛالغ ِب ٔواٖ ِجٕٟ ػٍٝ ّٔبمعٕب اٌؼم١ٍخ ٚٔؾٓ ٔؼبٟٔ ، ِٚٓ ٕ٘ب 

 ( . (Martin & Austen , 2012: 45-46عبءد "اٌٛالؼ١خ اٌَبمعخ

( ِٓ 22( ِمبثلاد ِغ أوضو ِٓ )Martinٌٚزط٠ٛو ٔظو٠خ اٌزفى١و اٌزىبٍِٟ ، أعوٜ )

( ٍبػبد ؽٛي 5اٌمبكح إٌبعؾ١ٓ ، رؾلس ِغ ٘إلاء اٌمبكح ثؼؼُٙ لأوضو ِٓ )

اٌمواهاد اٌزٟ ارقنٚ٘ب ثشأْ ؽ١برُٙ ٚو١ف فىوٚا ػٍٝ ٚفك رٍه اٌمواهاد ، ِب ٚعلٖ 

٘ٛ أْ ٌجؼؼُٙ فبط١خ ِشزووخ ١ِّيح "الاٍزؼلاك ٚاٌملهح ػٍٝ الاؽزفبظ ثفىور١ٓ 

ً فٟ هؤٍُٚٙ" ، ٚثؼل مٌه كْٚ اٌنػو أٚ الاوزفبء ثجل٠ً أٚ آفو، ِزؼبهػز١ٓ ر ّبِب

 . (Martin, 2007 : 17)٠ّىُٕٙ ئٔزبط ر١ٌٛفخ أػٍٝ ِٓ أٞ فىوح ِزؼبهػخ  

 

 (  نهتفكٕـ انتكامهٓ :Martinمزالاخ وظـٔح ماؿته ) -

7 ٠ؼوف ٘نا اٌّغبي ثبٍُ اٌغٛص فٟ ػّك إٌّبمط  انتصؼْ نلأفكاؿ انمتؼاؿضح  -1

اٌّزؼبهػخ ِٓ فلاي ٚعٙخ ٔظو اطؾبة اٌّظٍؾخ اٌّقزٍف١ٓ ٟٚ٘ رقوعٕب ِٓ 

اٌغلي ٚرلفً ثطو٠مخ ثٕبءح ٌفُٙ ِٕطك ٚعٙبد إٌظو اٌّقزٍفخ لأٔشبء ؽً اٚ لا ٠ٛعل 

 ( .Martin, 2007 : 64 - 65ؽً . )

ى١و ش١ٛػبً ٘ٛ )اٌزفى١و اٌزظو٠ؾٟ( ، ٚاٌنٞ اْ اغٍت أٛاع اٌزفتُنٕؼ انضهُل :  -2 

٠ؼٍٓ ِب ئما وبْ الالزواػ طؾ١ؾبً اٚ فبؽئبً ، ٚاْ أكٚاد الاٍزللاي اٌزظو٠ؾٟ ٟ٘ 

إٌّطك الاٍزٕزبعٟ )ِب ٠غت أْ ٠ىْٛ( ، ٚإٌّطك الاٍزموائٟ )ِب ٘ٛ فؼبي( ، 

فزطبف ، ٠زغبٚى اٌّفىو٠ٓ اٌزىب١١ٍِٓ اٌزفى١و اٌزظو٠ؾٟ ِٓ أعً اْ ٠زجٕٛا ِٕطك الا
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ِٕطك )ِب ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ( لإ٠غبك ؽٍٛي ئثلاػ١خ عل٠لح ٌٚٙنا اٌَجت ٠َّٝ ِي٠ظ 

إٌّطك الاٍزٕزبعٟ ٚالاٍزموائٟ ، ٚؽش ػٍٝ رغبٚى أثؾبس اٌَٛق ٌزق١ً ؽٍٛي 

رظ١ُّ أفؼً ٚ٘ٛ اؽبه ػًّ رفى١و ٌلػُ ِب ٚهاء اٌّؼوفخ ٠شوػ ٍٍُ الاٍزللاي 

ّْ اٌم١بَ ثنٌه وفو٠ك ٠ؼطٟ و١ف١خ ثٕبء ّٔبمعٕب فٟ اٌج١بٔبد ٚاٌزفَ ١و ٚالاٍزٕزبط ، ئ

َِبؽخ ٌّؼوفخ اٌج١بٔبد اٌزٟ لل رىْٛ ِفمٛكح ، ٚؽوق ِقزٍفخ ٌزف١َو مٌه اٌج١بٔبد 

 ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٍزٕزبعبد ِزؼلكح .

أٌٚئه اٌن٠ٓ ٠مزظلْٚ ػٍٝ اٌلػٛح ٠فزوػْٛ )أٔب أػٍُ( الافكاؿ انمتفُلح :  - 3

ِٓ اعً اْ ٔزّىٓ ِٓ اٌّؼٟ للِبً ، الأٍجبة ٠فزوع أْ أعؼً ا٢فو٠ٓ ٠زفمْٛ ِؼٟ 

اٌٛؽ١لح اٌزٟ رغؼً ا٢فو٠ٓ لٍخ الارفبق ٟ٘ أُٔٙ غ١و ِطٍؼ١ٓ ، ِٚٓ صُ أُٙ ثجَبؽخ 

٠لافؼْٛ ػٓ ٚعٙخ ٔظوُ٘ ، فٟ ِؾبٌٚخ ِٓ أعً ػّبْ أٔٙب ٍبئلح كْٚ رغ١١و، أكاح 

ىٓ أفزمل الاٍزمظبء اٌغبىَ رٕض ػٍٝ أْ رٛعل ٌلٞ ٚعٙخ ٔظو رَزؾك الاٍزّبع ، ٌ

ش١ئبً ِب ، ٌٚنٌه ٍٛف أٍزفَو ػٓ ٚعٙخ ٔظو ا٢فو٠ٓ ، ٚأٍؼٝ ٌفّٙٙب، اٌؾٛاه ث١ٓ 

إٌّبمط اٌّقزٍفخ ِّب ٠ّىّٓ اٌّفىو اٌزىبٍِٟ ِٓ هؤ٠خ ٌّب ٘ٛ ع١ل ثبٌّٕٛمط ا٢فو ، 

ٚأعياء ِٕٗ اٌزٟ رَزؾك اٌزىبًِ ِٓ اعً أزبط أّٛمط ِزفٛق ، ٚونٌه ٘ٛ ػجبهح 

اٌٛػٟ اٌٝ رفى١ؤب ٍٍٚٛو١برٕب ٚرٛفو ؽو٠مخ ٌٍّشبهوخ ثشىً ػٓ اؽبه ِؾبكصخ ٠غٍت 

ِضّو ِغ الافو٠ٓ ، و١ف ٔوك ػٍٝ افىبه ِقزٍفخ ػٓ افىبهٔب فٟ اٌٛلذ اٌؾم١مٟ ؟ فٟ 

وض١و ِٓ الاؽ١بْ ػٕلِب ٔؼزمل إٔب ِٕفزؾْٛ ٚٔطوػ الاٍئٍخ فإٔٔب فٟ اٌٛالغ ٔوٍـ 

افىبهٔب فٟ عنه اٌزؾم١ك أفَٕب فٟ ِٕظٛهٔب ٚٔفؼً وً ِب فٟ ٍٚؼٕب ٌٍلفبع ػٓ 

اٌؾبىَ رىّٓ اٌفىوح وأْ رمٛي 7 ٌلٞ ٚعٙخ ٔظو رَزؾك الاٍزّبع ٌىٕٕٟ لل افزمل ش١ئب 

 (  .703  0203ِب )ػي٠ي ، 

( أهثغ ِواؽً هئ١َخ ِزفبػٍخ ، ِورجؾ وً ِٓ ٘نٖ اٌّواؽً ثٛاؽل Martinٚلل ؽلك )

 ( .5ب ٠ج١ٓ فٟ شىً )ِٓ اٌزَبؤلاد اٌشقظ١خ ٌٍفوك اٌمبئُ ثبرقبم اٌمواه، ٚمٌه وّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( Martin, 2007( ِواؽً ِلفً اٌزفى١و اٌزىبٍِٟ ٚفمبً ٌٕظو٠خ  )5شىً )

 (. 00 - 703 0203)ػي٠ي ، 
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  -ارـاءاخ انثضج : -

ً ٌلإعواءاد اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽش ِٓ أعً رؾم١ك أ٘لاف  ٠زؼّٓ ٘نا اٌفظً ػوػب

  اٌجؾش،

ِٚٓ اعً رؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش اػزّل اٌجبؽش ػٍٝ ِٕٙظ اٌجؾش  7 مىٍزٕح انثضج -

فمؾ ٚث١بْ فظبئظٙب  اٌٛطفٟ الاهرجبؽٟ، فٙٛ لا ٠مزظو ػٍٝ كهاٍخ اٌظب٘وح

ٚؽغّٙب ثً ٠ّزل ئٌٝ ع١ّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاٍزٕجبؽ الاٍزٕزبعبد، ٌزىْٛ اٍبً 

 (. 736 5662فٟ رف١َو٘ب )عبثو، 

٠مظل ثّغزّغ اٌجؾش ٘ٛ ػجبهح ػٓ ِغّٛػخ ِٓ الافواك اٚ  7  ِغزّغ اٌجؾش -

اٌؼلالخ الأشقبص اٌن٠ٓ ٠ّضٍْٛ ِٛػٛع ِشىٍخ اٌجؾش، اٚ ع١ّغ اٌؼٕبطو ماد 

ثّشىٍخ اٌلهاٍخ اٌزٟ ٠َؼٝ اٌجبؽش ئٌٝ اْ ٠ؼُّ ػ١ٍٙب ٔزبئظ اٌلهاٍخ. )الاٍلٞ 

( ، ٠ٚزىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ اٌّوشل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ اٌّلاهً 7550 0252ٚفبهً، 

( 0200 – 0205اٌزبثؼخ ٌٍّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ ِؾبفظخ ك٠بٌٝ ٌٍؼبَ اٌلهاٍٟ )

اٌّزٍٛطخ ٚالاػلاك٠خ فٟ الؼ١خ ٚٔٛاؽٟ اٌّؾبفظخ ِٛىػ١ٓ ػٍٝ اٌّلاهً الاثزلائ١خ ٚ

( ِوشل 635فؼلا ػٓ اٌّلاهً ا١ٌّٕٙخ اٌّشٌّٛخ ثبلإهشبك اٌزوثٛٞ اٌجبٌغ ػلكُ٘ )

ِٚوشلح روثٛٞ ِٛىػ١ٓ ؽَت اٌغٌٕ ٍٕٚٛاد اٌقلِخ )ألً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد، أوضو 

( أٔبس 365%( ٚ)30,3( موٛه ثَٕجخ )242ِٓ فٌّ ٍٕٛاد( ِوشل ِٚوشلح )

( الً ِٓ 062%( ٚ )04( أوضو ِٓ فٌّ ٍٕٛاد ثٛالغ )354%( ٚ)34,3)ثٛالغ 

 (.5%( ِوشل ِٚوشلح وّب ِٛػؼ ثبٌغلٚي هلُ )23فٌّ ٍٕٛاد ثٛالغ )

 

( 5)اٌغلٚي 
(1

  
)
ِغزّغ اٌجؾش ِٛىع ثؾَت اٌغٌٕ ٍٕٚٛاد اٌقلِخ 

 انزىل

 مىُاخ انغؼمح
 انمزمُع اواث ؽكُؿ

 338 140 198 الم مه عمل مىُاخ

 387 145 242 اكخـ مه عمل مىُاخ

 961 391 570 انمزمُع

 

 : ػٕىح انثضج -
ٟ٘ ِغّٛػخ عيئ١خ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش ٠زُ افز١به٘رب ثطو٠مرخ ِٕبٍرجخ ٚاعرواء اٌلهاٍرخ 

ػ١ٍٙررب، ِٚررٓ صررُ اٍررزؼّبي رٍرره إٌزرربئظ ٚرؼ١ّّٙررب ػٍررٝ وبِررً ِغزّررغ اٌلهاٍررخ الأطررٍٟ 

، ٚلل رُ افز١به ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ثبٌطو٠مرخ اٌؼشرٛائ١خ (  7002  0255اٌغبثوٞ ،  )

ه ػٓ ؽو٠ك رم١َُ اٌّغزّغ ئٌٝ ؽجمربد ِزغبَٔرخ اٌطجم١خ ماد الأٍٍٛة اٌّزٕبٍت ٚمٌ

صُ افز١به ؽغرُ ورً ؽجمرخ فرٟ اٌؼ١ٕرخ ثظرٛهح ػشرٛائ١خ ِزغبَٔرخ ِرغ ؽغرُ اٌطجمرخ فرٟ 

                                                           

اٌّل٠و٠خ اٌؼبِخ ٌزوث١خ رُ اٌؾظٛي ػٍٝ ٘نٖ اٌج١بٔبد ِٓ لَُ اٌزقط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ٚلَُ الاهشبك اٌزوثٛٞ فٟ  (1)

 ك٠بٌٝ
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( ِوشررل ِٚوشررلح ِررٓ اٌّل٠و٠ررخ اٌؼبِررخ ٌزوث١ررخ 022اٌّغزّررغ الأطررٍٟ ، ٚرررُ افز١رربه )

%( ٚ 02,0( موررٛه ثَٕررجخ )562%( ِررٓ ِغزّررغ اٌجؾررش ثٛالررغ )42ك٠رربٌٝ ثَٕررجخ )

%( ٚ 25,2( الررً ِرٓ فّررٌ ٍرٕٛاد ثَٕررجخ )032%( ٚ )20,3أربس ثَٕرجخ ) (052)

 ( .0وّب ِٛػؼ فٟ علٚي )%(. 00,2( اوضو ِٓ فٌّ ٍٕٛاد ثَٕجخ )542)

 ( ػٕىح انثضج مُفػح تضنة انزىل َمىُاخ انغؼمح2انزؼَل )

 اٌّغّٛع اٌؼ١ٕخ فئبد اٌّزغ١و اٌّزغ١و

 اٌغٌٕ
 562 موٛه

022 
 052 أبس

 اٌقلِخٍٕٛاد 
 032 الً ِٓ فٌّ ٍٕٛاد

022 
 542 اوضو ِٓ فٌّ ٍٕٛاد

أكارٟ اٌجؾش 7 ٟٚ٘ اٌطو٠مخ إٌّبٍجخ اٌزٟ ِٓ فلاٌٙب ٠زُ عّغ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد  -

(، ٌٚىٟ رؾم١ك  7020 0225اٌؼوٚه٠خ ٌلإعبثخ ػٍٝ أٍئٍخ اٌجؾش ) ػجل اٌّإِٓ، 

أ٘لاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ وبْ لاثل ِٓ رٛف١و أكار١ٓ الأٌٚٝ اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌضب١ٔخ 

ٚثؼل اؽلاع اٌجبؽش ػٍٝ الأكث١بد ٚكهاٍبد ٍبثمخ ماد  ٌم١بً اٌزفى١و اٌزىبٍِٟ ,

اٌؼلالخ ثّٛػٛع اٌجؾش , ٌُ ٠غل اٌجبؽش أكاح ِٕبٍجخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ٌم١بً اٌوشبلخ 

أِب ٌم١بً –الاٍزوار١غ١خ ِّب كػبٖ ئٌٝ ثٕبء ِم١بً ٌم١بً اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ 

ٚرجؼذ ( 0203ػي٠ي ، اٌّزغ١و اٌضبٟٔ اٌزفى١و اٌزىبٍِٟ فمل رجٕٝ اٌجبؽش ِم١بً ) 

 الإعواءاد ا٢ر١خ لإػلاك أكاح اٌجؾش7 

ٌّب وبْ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٠َؼٝ ئٌٝ ل١بً اٌوشبلخ ممٕاك انـشالح الامتـاتٕزٕح :  -

الاٍزوار١غ١خ رٛعت مٌه ئػلاك أكاح ٌم١بً ٘نا اٌّزغ١و ٚلل رؾمك مٌه ثارجبع اٌقطٛاد 

 ا٢ر١خ 

 الامتـاتٕزٕح :تضؼٔؼ انمىطهماخ انىظـٔح نهـشالح  -

ثؼل اؽلاع اٌجبؽش ػٍٝ الأكث١بد ٚكهاٍبد اٌَبثمخ ماد اٌؼلالخ ثبٌجؾش اٌؾبٌٟ , رُ 

ٚرُ رؾل٠ل اثؼبك اٌوشبلخ ٌٍوشبلخ الاٍزوار١غ١خ  (  (Doz& Kosonen رؾل٠ل أّٔٛمط

ثبٌؾَب١ٍخ  -الاٍزوار١غ١خ ٌم١بٍٙب ٚفك ٌٙنا إٌّٛمط لاٍزقلاِٙب ٟٚ٘ رزّضً

زياَ اٌغّبػٟ ، الاِىب١ٔبد الاكاه٠خ اٌزوث٠ٛخ  اٌفظً اٌضبٟٔ )ص الاٍزوار١غ١خ ، الاٌ

6 .) 

7 ثؼل رؾل٠ل اٌّغبلاد لبَ اٌجبؽش ثظ١بغخ اٌفمواد ٌٍّم١بً ِغ  صٕاغح انفمـاخ -

 الافن ثؼ١ٓ الاػزجبه إٌمبؽ اٌزب١ٌخ 7 

 ٠غت اْ رىْٛ اٌفمواد لظ١وح ٚماد ِؼٕٝ ٚاؽل ِٚفِٙٛخ ٌغ٠ٛب . – 5

 عبثخ ٚاؽلح ِٚلائّخ لأفواك اٌؼ١ٕخ .رؾًّ اٌفموح ا – 0

الاثزؼبك ػٓ اٌؼجبهاد اٌزٟ رزؼّٓ  – 0اْ رىْٛ اٌفموح ٚاػؾخ ٚغ١و ِجّٙخ .  – 3

 إٌفٟ .
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رٕطجك  -( فموح ِٛىػخ ػٍٝ ِغبلاد اٌّم١بً )رٕطجك ػٍٟ كائّب 05ٚرُ ط١بغخ )

ل ٚػؼذ لا رٕطجك ػٍٟ اثلا( ٚل –رٕطجك ػٍٟ ٔبكها  -رٕطجك ػٍٟ اؽ١بٔب  -ػٍٟ غبٌجب

 ( . 5-0-3-0-2كهعبد اٌجلائً )

7 لبَ اٌجبؽش ثٛػغ رؼ١ٍّبد اٌّم١بً ٚاٌزٟ ِٓ فلاٌٙب  اػؼاػ تؼهٕماخ انممٕاك -

٠ٛػؼ لأفواك اٌؼ١ٕخ ؽو٠مخ الاعبثخ ػٍٝ فمواد اٌّم١بً ثٌَٙٛخ ٚلا رغؼً اٌَّزغ١ت 

بثخ ٠ٛاعٗ طؼٛثخ فٟ الاعبثخ ػٍٝ اٌفمواد ٚرُ ٚػغ ٘نٖ إٌمبؽ ٚاٌشوٚؽ ػٕل الاع

 ػٍٝ اٌّم١ب7ً

الاعبثخ ػٍٝ  –  0ػلَ موو الاٍُ ٚالاٍزج١بْ فمؾ لأغواع اٌجؾش اٌؼٍّٟ .  – 5

الأزجبٖ  – 0الاعبثخ رؾظٝ ثبٌَو٠خ اٌزبِخ .   –  3ع١ّغ اٌفمواد ثلْٚ اٍزضٕبء . 

 ٚاٌللخ ػٕل الاعبثخ ػٍٝ الاٍزج١بْ .

رؼزجو طؾ١ؾخ  لا رٛعل ٕ٘بن اعبثخ طؾ١ؾخ اٚ فبؽئخ اٞ اْ وً الاعبثبد – 2

ٚػغ ػلاِخ طؼ اِبَ اٌجل٠ً اٌنٞ ٠ٕبٍجه ، ٚاؽوص  – 3ؽبٌّب رؼجو ػٓ هأ٠ه 

اٌجبؽش ػٍٝ ِواػبح ٘نٖ اٌزؼ١ٍّبد ٚاففبء اٌغوع اٌؾم١مٟ ٌٍّم١بً )ٚػلَ موو اٍُ 

 :Cronbach, 1970اٌّم١بً( ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ اعبثخ كل١مخ ٚطبكلخ ٚصبثزخ )

40. ) 

ثؼل اْ رُ رؾل٠ل ِغبلاد اٌّم١بً ٚٚػغ اٌفمواد ٌىً 7  صلاصٕح فمـاخ انممٕاك -

( ِؾىّبً ِٓ 02( ػٍٝ )5ِغبي لبَ اٌجبؽش ثزٛى٠غ اٌّم١بً ثظ١غزٗ الأ١ٌٚخ )ٍِؾك 

( ٚمٌه لإثلاء الزواؽبرُٙ 3مٚٞ الافزظبص فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ٍِؾك )

عً رؾم١ك أ٘لاف ِٚلاؽظبرُٙ ػٍٝ اٌّم١بً ف١ّب ٠زؼٍك ثّلٜ طلاؽ١خ اٌفمواد ِٓ ا

ٚثؼـل اْ رُ ؽَبة َٔجـخ الارفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ ؽٛي ِلٜ طلاؽ١خ فمواد اٌجؾش ، 

 %( .52اٌّم١بً ِٚلائّزُٗ لأعً رؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش ثٍغذ َٔجخ الارفبق اوضو ِٓ )

ِٓ اعً رؾم١ك انتزـتح الامتطلاػٕح ) ػٕىح َضُس انتؼهٕماخ َانفمـاخ (  -

اٌَّزغ١ج١ٓ ٌٙب ٚاٌىشف ػٓ اٌٛلذ  ٚاٌفمواد ٚكهعخ فُٙٚػٛػ اٌزؼ١ٍّبد اٌّم١بً 

اٌنٞ ٠َزغوق فٟ الإعبثخ ٚاٌزؼوف ػٍٝ اٌظؼٛثبد اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ أْ رؾلس فلاي 

رطج١ك اٌّم١بً ٚونٌه ِلاؽظخ هكٚك أفؼبي اٌّفؾٛط١ٓ ٔؾٛ اٌظ١بغخ اٌٍغ٠ٛخ 

د ٌٍزؼ١ٍّبد ٚاٌفمواد , ٚلل ؽجك اٌجبؽش اٌّم١بً ػٍٝ ػ١ٕخ ٚػٛػ اٌزؼ١ٍّب

( ِوشل ِٚوشلح , لبَ اٌجبؽش ثزؼو٠فُٙ ثأْ اٌٙلف ِٓ اٌّم١بً ٘ٛ 32ٚاٌّىٛٔخ ِٓ )

لأغواع اٌجؾش اٌؼٍّٟ  ٚأٚػؼ ٌُٙ و١ف١خ الإعبثخ ػٍٝ فمواد اٌّم١بً ٚثؼل 

الأزٙبء ِٓ رطج١ك اٌّم١بً لبَ اٌجبؽش ثزل٠ٚٓ اٌّلاؽظبد ٚالإعبثخ ػٍٝ اٍزفَبهاد 

 . ١غ أفواك اٌؼ١ٕخاٌّوشل٠ٓ وبٔذ ِفِٙٛخ ٚٚاػؾخ ٌلٜ عّ

ِٓ اعً رطج١ك اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ لبَ  انتضهٕم الإصصائٓ نفمـاخ انممٕاك : -

( ِوشل ِٚوشلح فٟ ِؾبفظخ ك٠بٌٝ ٚروٜ 022اٌجبؽش ثزطج١ك اٌّم١بً ػٍٝ )

(  022ئٌٝ أْ ػ١ٕخ اٌز١١ّي ٠فؼً أْ لا رمً ػٓ )  ( ,Anastasi,1976أَزبىٞ )

 ( .0فٟ علٚي )وّب (  Anastasi, 209, 1976)فوك 

رُ ا٠غبك اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌٍفمواد ثأٍٍٛة اٌّغّٛػز١ٓ  انمُج انتمٕقٔح نهفمـاخ : -

ِٓ أػٍٝ اٌّزطوفز١ٓ ئم رُ اٍزقواط اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً فوك ٚرور١ت اٌلهعبد رٕبى١ٌب 
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%( ِغّٛػخ  04%( ِغّٛػخ ػ١ٍب ٚ ) 04كهعخ ئٌٝ أكٔٝ كهعخ رُ اػزّبك َٔجخ )

ه رؾل٠ل اٌّغّٛػز١ٓ اٌٍز١ٓ رزظفبْ ثأوجو ؽغُ ٚألظٝ رجب٠ٓ ك١ٔب ٚاٌٙلف ِٓ مٌ

. ٚػ١ٍخ ثٍغذ اٌّغّٛػزبْ  ( Achman& Clock , 1971 : 182)ِّىٓ

( ٌٍّغّٛػخ اٌل١ٔب 525( ٌٍّغّٛػخ اٌؼ١ٍب ٚ)525( اٍزّبهح ثٛالغ )053اٌّزطوفزبْ )

ث١ٓ أٍٚبؽ ٚثؼل اٍزقلاَ الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ لافزجبه كلاٌخ اٌفوٚق 

اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب ٌىً فموح ِٓ فمواد اٌّم١بً ، ٚلل رج١ٕذ أْ ع١ّغ ػٕبطو 

( ٚوً فموح رؼزجو ١ِّيح أما وبٔذ ل١ّزٙب اٌّؾَٛثخ 3اٌّم١بً ١ِّيح وّب فٟ علٚي )

 (37( وّب ِٛػؼ فٟ علٚي )5,63أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ)

 مٕاك انـشالح الامتـاتٕزٕح انمُج انتمٕقٔح نفمـاخ م (3رؼَل )

 د

 اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب

 اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

َِزٜٛ 

اٌللاٌخ 

2,22 
 الأؾواف اٌّزٍٛؾ الأؾواف اٌّزٍٛؾ

 كاٌخ 3,322 2,602 3,555 2,053 0,550 5

 كاٌخ 0,325 2,626 3,263 2,220 0,435 0

 كاٌخ 3,005 5,200 3,653 2,333 0,463 3

 كاٌخ 6,305 2,625 0,204 2,305 0,624 0

 كاٌخ 5,005 2,632 3,500 2,006 0,500 2

 كاٌخ 3,536 5,202 3,633 2,236 0,355 3

 كاٌخ 2,262 2,632 3,400 2,323 0,355 4

 كاٌخ 0,246 2,604 3,655 2,353 0,422 5

 كاٌخ 4,003 2,660 3,565 2,332 0,565 6

 كاٌخ 3,003 2,662 3,624 2,035 0,463 52

 كاٌخ 0,254 5,234 3,325 2,304 0,204 55

 كاٌخ 0,262 5,233 3,533 2,322 0,435 50

 كاٌخ 3,055 2,656 3,444 2,063 0,454 53

 كاٌخ 4,540 2,632 3,623 2,065 0,624 50

 كاٌخ 3,443 2,623 3,633 2,035 0,500 52

 كاٌخ 0,555 2,653 3,454 2,323 0,565 53

 كاٌخ 6,354 2,640 3,500 2,300 0,555 54

 كاٌخ 4,200 5,233 3,324 2,352 0,500 55

 كاٌخ 2,320 5,235 3,352 2,323 0,565 56

 كاٌخ 0,200 2,605 3,623 2,300 0,555 02

 كاٌخ 6,523 5,253 3,632 2,033 0,602 05

ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش ِؼبًِ اهرجبؽ  ػلالح ػؿرح انفمـج تانؼؿرح انكهٕح نهممٕاك: -

ث١وٍْٛ ٌؾَبة اٌؼلالخ ث١ٓ كهعخ اٌفموح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً , ٚوبٔذ ع١ّغ 

أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌغل١ٌٚخ  ( أما أٔٙب2,22اٌفمواد كاٌٗ ئؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ ) 

 ( ٠ٛػؼ مٌه 0( ٚ علٚي )365(ػٕل كهعخ ؽو٠خ  )2,265)
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الاؿتثاط تٕه ػؿرح كم فمـج َانؼؿرح انكهٕح نممٕاك ( مؼاملاخ 4رؼَل )     

 انـشالح

 اٌزبئٟ الاهرجبؽ اٌفموح اٌزبئٟ الاهرجبؽ اٌفموح اٌزبئٟ الاهرجبؽ اٌفموح

5 2,03 52,3323 5 2,03 52,3323 52 2,03 52,3323 

0 2,02 52,2205 6 2,23 50,0354 53 2,05 52,6523 

3 2,36 5,0062 52 2,03 6,2254 54 2,04 52,3005 

0 2,00 6,0304 55 2,34 4,6023 55 2,03 6,2254 

2 2,06 55,0536 50 2,02 52,2202 56 2,33 4,3655 

3 2,00 6,0304 53 2,06 55,0536 02 2,03 52,3323 

4 2,05 52,6523 50 2,02 52,2205 05 2,06 55,0536 

 ػلالح ػؿرح انفمـج تؼؿرح انمزال انؾْ تىتمٓ أنًٕ : -

رُ اٌزؾمك ِٓ اٌظلق ونٌه ثبٍزقواط ػلالخ اٌفموح ثلهعخ اٌّغبي اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ  

ٚثبٍزؼّبي ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ث١ٓ كهعبد ئفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ وً فموح ِٓ فمواد  

وً ِغبي ٚكهعزُٙ اٌى١ٍخ ػٍٝ مٌه اٌّغبي أظٙود إٌزبئظ ع١ّغ اٌفمواد كاٌخ 

( ػٕل ِمبهٔزٙب ثبٌم١ّخ 365عخ ؽو٠خ )( ٚ كه2,22ئؽظبئ١خ ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )

 :(  ٠ٛػؼ مٌه 2( , ٚعلٚي )2,265اٌغل١ٌٚخ )

 

 ( مؼاملاخ الاؿتثاط تٕه ػؿرح انفمـج َػؿرح انمزال انؾْ تىتمٓ ان5ًٕرؼَل )

انمزال 

 الاَل
 انتائٓ الاؿتثاط

انمزال 

 انخاوٓ
 انتائٓ الاؿتثاط

انمزال 

 انخانج
 انتائٓ الاؿتثاط

1 0553 12546 8 0555 13513 15 0547 10562 

2 0551 11582 9 0560 14596 16 0557 13583 

3 0547 10562 10 0544 9577 17 0555 13513 

4 0549 11521 11 0546 10533 18 0547 10562 

5 0558 14520 12 0549 11521 19 0547 10562 

6 0549 11521 13 0555 13513 20 0549 11521 

7 0549 11521 14 0547 10562 21 0560 14596 

ػلالح انؼؿرح انكهٕح نهمزال تانمزالاخ الأعـِ نهممٕاك كما مُضش فٓ رؼَل  -

(6:) 
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 ( مصفُفح الاؿتثاطاخ تٕه انؼؿرح انكهٕح نهممٕاك َمزالاخ انممٕاك6رؼَل )

اٌّغبلاد ٚالاهرجبؽ 

 اٌىٍٟ

الاؽَب١ٍخ 

 الاٍزوار١غ١خ

الاٌزياَ 

 اٌغّبػٟ

الاِىب١ٔبد 

 اٌزوث٠ٛخ

 الاهرجبؽ اٌىٍٟ

 2¸533 2¸300 2¸353 5 الاؽَب١ٍخ الاٍزوار١غ١خ

 2¸532 2¸234 5 2¸353 الاٌزياَ اٌغّبػٟ

 2¸526 5 2¸234 2¸300 الاِىب١ٔبد اٌزوث٠ٛخ

 5 2¸526 2¸532 2¸533 الاهرجبؽ اٌىٍٟ

 ٚلل اٍزؼًّ اٌجبؽش اوضو ِٓ ؽو٠مخ لاٍزقواط اٌظلق ٟٚ٘ 7صؼق انممٕاك :  -

ٌٍٚزؾمك ِٓ اٌظلق اٌظب٘وٞ لبَ اٌجبؽش ثؼوع اٌّم١بً ػٍٝ  :صؼق انظاٌـْ  -

( ِؾىّب ِٓ اٌّقزظ١ٓ فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ , اٍزؼًّ اٌجبؽش ِوثغ وأٞ 02)

 .ٌّؼوفخ ارفبق اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ اٌّم١بً وّب فٟ اٌغلٚي 

 -رٟ 7لل رُ اٌزؾمك ِٓ طلق اٌجٕبء ِٓ فلاي اٌّإشواد الاصؼق انثىاء :  -

 (.3أ7 اٍزقواط اٌمٛح اٌز١ّي٠خ ٌٍفمواد ثأٍٍٛة اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطوفز١ٓ فٟ علٚي)

 ( ٠ٛػؼ مٌه.0ة7 ػلالخ كهعخ اٌفموح ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً علٚي )  

 ( ٠ٛػؼ مٌه .2ط7 ػلالخ كهعخ اٌفموح ثبٌّغبي اٌنٞ رٕزّٟ آ١ٌخ علٚي )  

 ( ٠ٛػؼ مٌه.3ك7 ػلالخ كهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي ثبٌّغبلاد الافوٜ ٌٍّم١بً علٚي )   

 لبَ اٌجبؽش ثؾَبة اٌضجبد ثطو٠مز١ٓ 7:  انخثاخ -

7 ٌٚزؾم١ك ٘نا إٌٛع ِٓ اٌضجبد لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك اٌّم١بً  طـٔمح إػاػج الاعتثاؿ -

١ٔخ ػٍٝ ٔفٌ ( ٠َٛ ؽجك ِوح صب50( ِوشل ِٚوشلح ٚثؼل فزوح ى١ِٕخ )62ػٍٝ )

اٌؼ١ٕخ ٚلل اٍزقلَ اٌجبؽش ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ ٌؾَبة كهعبد اٌزطج١ك الأٚي 

( ٚ٘نا ِؼبًِ اهرجبؽ ع١ل )الاٍلٞ , 2,53ٚاٌزطج١ك اٌضبٟٔ فىبْ ِؼبًِ الاهرجبؽ )

 ( .7022 0252فبهً,

7 رُ ؽَبة اٌضجبد ٚلل ثٍغ ِؼبًِ الاتناق انؼاعهٓ تتطثٕك مؼامم انفا كـَوثاط  -

( اٌزٟ اعو٠ذ ػٍٝ كهعبد ػ١ٕخ اٌزؾ١ًٍ 2,46د ثبٍزؼّبي ٘نٖ اٌطو٠مخ )اٌضجب

 ( ِوشل ِٚوشلح ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ صجبد اٌّم١بً .022الاؽظبئ١خ اٌجبٌغخ )

( فموح 05رىْٛ اٌّم١بً اٌؾبٌٟ ثبٌظ١غخ إٌٙبئ١خ ِٓ )انممٕاك تانصٕغح انىٍائٕح :  -

(  ثلائً ٟ٘ ) كائّب 2( ِٛىػخ ػٍٝ صلاصخ ِغبلاد ، ٚلل ٚػغ ٌٍّم١بً )0فٟ ٍِؾك)

 0،  3،  0،  2اثلاً( رىْٛ كهعبد رظؾ١ؼ اٌّم١بً رٕبى١ٌب )  –ٔبكها –أؽ١بٔب –فبٌجب -

ثٍغ اٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ ( ٚلل رُ اٍزقواط اٌقظبئض ا١ٌَىِٛزو٠خ ٌٍّم١بً , ٚ 5، 

 ( .4وّب علٚي ) (33ٌٍّم١بً )

 

 

 

 

 

 



 

  0202ٕخ ٌَ  اٌؼلك اٌضبٌش. ا٠ٍٛي ٚاٌؼشوْٚ .ل اٌزبٍغ .......اٌّغٍ.............................................ِغٍخ اٌفزؼ 

DOI: https://doi.org/10.64940/jfath/2025.29.3.52   

 

-335- 
 

 ( انمؤشـاخ الإصصائٕح نهممٕاك نهـشالح الامتـاتٕزٕح 7انزؼَل) 

 انتائٓ انفمـج انتائٓ انفمـج

انمتُمط                             

mean 

انتفـطش                            90551

kurtasis 

05959- 

انُمٕط                             

mediah 

انمؼِ                          90524

Range 

74500 

انمىُال                            

mode 

اصغـ لٕمح               96500

mininmum 

21500 

انتثأه                       

variance 

132535

1 

أػهّ لٕمح                

maximum 

105500 

الانتُاء                     

skewhess 

053286-   

ّ : انتفكٕـ انتكامهٓ : ٌمل رجٕٝ اٌجبؽش ِم١بً اٌزفى١و اٌزىبٍِٟ اٌنٞ روعّخ  حاوٕا

٠ٚزىْٛ اٌّم١بً اٌزفى١و  (Martin, 2007)ػٍٝ ٚفك ٔظو٠خ  (0203)اٌغجٛهٞ ،

)اٌزظلٞ ٌلأفىبه  ( فموح ِٛىػخ ػٍٝ صلاصخ ِغبلاد اٌّغبي الأٚي23اٌزىبٍِٟ ِٓ )

( 54)ر١ٌٛل اٌؾٍٛي( ٚرىْٛ ِٓ ) ( فموح , ٚاٌّغبي اٌضب54ٟٔاٌّزؼبهػخ( ٚرىْٛ ِٓ )

( فموح ، ٚرزُ الإعبثخ ػٍٝ 56الافىبه اٌّزفٛلخ( ٚرىْٛ ِٓ )) فموح , ٚاٌّغبي اٌضبٌش

ًٟ م١بً ٚفك اٌزلهط اٌّ ًٟ )كائّبً ، غبٌجبً ، أؽ١بٔبً ، ٔبكهاً ، لا رٕطجك ػٍ ٟ٘ رٕطجك ػٍ

, 50, 55, 52, 6, 5, 4, 3, 2, 3، 0, ٚاٌفمواد ثبرغبٖ اٌّزغ١و وبٔذ أهلبِٙب ) أثلاً(

53 ,50 ,53 ,54 ,55 ,56 ,02 ،05 ,00 ,03 ,00 ,02 ,03 ,05 ,05 ,06 ،32 ,

35 ،30 ،33 ،30 ،33 ،34 ،35 ،36 ،02 ،05 ،03 ،00 ،02 ،03 ،04 ،05 ،

(, ٚثبٌؼىٌ ٌٍفمواد ػىٌ 5,0,3,0,2( ٚأفند اٌلهعبد )23، 20، 25، 22، 06

( ٌٍٚزؾمك ِٓ ِلٜ ِلائّخ 00، 32، 52، 0، 5ارغبٖ اٌّزغ١و اٌزٟ افند الاهلبَ )

 اٌّم١بً ٌزؾم١ك اغواع اٌجؾش لبَ اٌجبؽش ثؼلح ئعواءاد 7

ثؼل اْ رُ رؾل٠ل ِغبلاد اٌّم١بً ٚٚػغ اٌفمواد ٌىً 7  صلاصٕح فمـاخ انممٕاك - 

( ِؾىّبً ِٓ 02( ػٍٝ )0ِغبي لبَ اٌجبؽش ثزٛى٠غ اٌّم١بً ثظ١غزٗ الأ١ٌٚخ )ٍِؾك 

( ٚمٌه لإثلاء الزواؽبرُٙ 3مٚٞ الافزظبص فٟ اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ٍِؾك )

عً رؾم١ك أ٘لاف ِٚلاؽظبرُٙ ػٍٝ اٌّم١بً ف١ّب ٠زؼٍك ثّلٜ طلاؽ١خ اٌفمواد ِٓ ا

ٚثؼـل اْ رُ ؽَبة َٔجـخ الارفبق ث١ٓ اٌّؾى١ّٓ ؽٛي ِلٜ طلاؽ١خ فمواد اٌجؾش ، 

 %( .522اٌّم١بً ِٚلائّزُٗ لأعً رؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش ثٍغذ َٔجخ الارفبق اوضو ِٓ )

رُ رطج١ك اٌّم١بً انتزـتح الامتطلاػٕح ) ػٕىح َضُس انتؼهٕماخ َانفمـاخ (  - 

( ِوشل ِٚوشلح , لبَ اٌجبؽش 32اٌزؼ١ٍّبد ٚاٌّىٛٔخ ِٓ )ػٍٝ ػ١ٕخ ٚػٛػ 

ثزؼو٠فُٙ ثأْ اٌٙلف ِٓ اٌّم١بً ٘ٛ لأغواع اٌجؾش اٌؼٍّٟ  ٚأٚػؼ ٌُٙ و١ف١خ 

الإعبثخ ػٍٝ فمواد ٚثؼل الأزٙبء ِٓ رطج١ك اٌّم١بً لبَ اٌجبؽش ثزل٠ٚٓ اٌّلاؽظبد 

 . ١غ أفواك اٌؼ١ٕخٚالإعبثخ ػٍٝ اٍزفَبهاد اٌّوشل٠ٓ وبٔذ ِفِٙٛخ ٚٚاػؾخ ٌلٜ عّ

 

 



 

  0202ٕخ ٌَ  اٌؼلك اٌضبٌش. ا٠ٍٛي ٚاٌؼشوْٚ .ل اٌزبٍغ .......اٌّغٍ.............................................ِغٍخ اٌفزؼ 

DOI: https://doi.org/10.64940/jfath/2025.29.3.52   

 

-336- 
 

  انتضهٕم الإصصائٓ نفمـاخ انممٕاك  / انمُج انتمٕقٔح نهفمـاخ : -
رُ ا٠غبك اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌٍفمواد ثأٍٍٛة اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطوفز١ٓ ؽ١ش رُ اٍزقواط 

ِٓ أػٍٝ كهعخ ئٌٝ أكٔٝ كهعخ رُ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌىً فوك ٚرور١ت اٌلهعبد رٕبى١ٌب 

%( ِغّٛػخ ك١ٔب ٚاٌٙلف ِٓ مٌه رؾل٠ل  04ِغّٛػخ ػ١ٍب ٚ )%(  04اػزّبك َٔجخ )

 , Achman& Clock)اٌّغّٛػز١ٓ اٌٍز١ٓ رزظفبْ ثأوجو ؽغُ ٚألظٝ رجب٠ٓ ِّىٓ

( اٍزّبهح ثٛالغ 053. ٚػ١ٍخ ثٍغذ اٌّغّٛػزبْ اٌّزطوفزبْ ) ( 182 : 1971

اٌزبئٟ ٚثؼل اٍزقلاَ الافزجبه ( ٌٍّغّٛػخ اٌل١ٔب 525( ٌٍّغّٛػخ اٌؼ١ٍب ٚ)525)

ٌؼ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ لافزجبه كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ أٍٚبؽ اٌّغّٛػز١ٓ اٌؼ١ٍب ٚاٌل١ٔب ٌىً فموح 

ِٓ فمواد اٌّم١بً ، ٚلل رج١ٕذ أْ  ػٕبطو اٌّم١بً ١ِّيح ع١ّؼٙب وّب فٟ علٚي 

( ٚوً فموح رؼزجو ١ِّيح أما وبٔذ ل١ّزٙب اٌّؾَٛثخ أػٍٝ ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ 5)

 (57ب ِٛػؼ فٟ علٚي )( , و5,63ّ) 

 انمُج انتمٕٕقٔح نفمـاخ ممٕاك انتفكٕـ انتكامهٓ .  (8رؼَل )

 د

 اٌفمواد

  اٌّغّٛػخ اٌل١ٔب اٌّغّٛػخ اٌؼ١ٍب

اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 

 اٌّؾَٛثخ

 

 اٌللاٌخ
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 كاٌخ 0,532 2,400 3,522 2,432 0,260 5

 كاٌخ 0,625 5,250 3,400 2,400 0,350 0

 كاٌخ 2,033 2.644 3,324 2.555 0,300 3

 كاٌخ 3,623 2,550 3,355 2,522 0,230 0

 كاٌخ 0,504 5,233 3,226 2,643 0,240 2

 كاٌخ 2,250 5,554 3,355 2,403 0,300 3

 كاٌخ 2,550 5,232 3,240 2,463 0,350 4

 كاٌخ 0,052 2,604 3,260 2,522 0,502 5

 كاٌخ 0,225 5,522 3,044 2,653 3,565 6

 كاٌخ 3,305 5,232 3,505 2,635 0,226 52

 كاٌخ 2,236 5,254 3,063 2,525 0,255 55

 كاٌخ 3,332 5,226 3,506 2,655 0,226 50

 كاٌخ 0,225 5,250 3,302 2,503 0,000 53

 كاٌخ 2,504 5,203 3,026 2,625 0,204 50

 كاٌخ 0,252 2,450 3,346 2,552 3,550 52

 كاٌخ 2,504 5,554 3,542 2,633 3,565 53

 كاٌخ 4,604 5,250 3,542 2,602 0,000 54

 كاٌخ 2,633 2,630 3,035 2,525 3,640 55

 كاٌخ 2,060 2,646 3,000 2,562 3,565 56
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 كاٌخ 3,454 5,245 3,032 2,506 0,300 02

 كاٌخ 3,503 5,205 3,342 2,532 0,002 05

 كاٌخ 0,400 2,663 3,355 2,542 0,053 00

 كاٌخ 3,200 5,206 3,346 2,430 0,542 03

 كاٌخ 0,523 2,625 3,053 2,503 3,624 00

 كاٌخ 0,660 5,235 3,032 2,533 0,253 02

 كاٌخ 2,524 2,625 3,552 2,500 3,565 03

 كاٌخ 0,250 5,253 3,300 2,644 3,653 04

 كاٌخ 0,556 5,526 3,222 2,653 3,435 05

 كاٌخ 0,520 5,522 0,335 2,650 3,222 06

 كاٌخ 0,345 5,536 0,062 5,525 0,565 32

 كاٌخ 2,032 5,303 0,602 5.533 3,500 35

 كاٌخ 0,320 5,503 0,565 5,550 3,322 30

 كاٌخ 0,605 5,300 0,600 5,550 3,032 33

 كاٌخ 0,046 5,550 0,033 5,530 3,505 30

 كاٌخ 2,525 2,535 3,502 5,230 3,454 32

 كاٌخ 0,224 5.533 0,525 5,245 3,203 33

 كاٌخ 3,545 5,503 0,203 5,530 3,505 34

 كاٌخ 3,066 5,503 0,333 5,245 3,560 35

 كاٌخ 0,332 5,025 0,253 5,246 3,026 36

 كاٌخ 0,463 5,045 3,535 5,526 3,325 02

 كاٌخ 3,564 5,033 3,300 5.502 3,535 05

 كاٌخ 0,533 2,504 3,342 2,652 3,600 00

 كاٌخ 4,252 5,252 3,524 2,502 0,222 03

 كاٌخ 0,564 5,235 3,346 2,642 3,623 00

 كاٌخ 4,452 2,653 3,506 2,632 0,505 02

 كاٌخ 3,203 5,256 3,035 2,503 0,260 03

 كاٌخ 0,520 5,253 3,524 2,655 3,550 04

 كاٌخ 0,202 5.252 3,342 2,620 3,624 05

 كاٌخ 4,223 2,632 3,002 2,530 0,542 06

 كاٌخ 0,533 5,202 3,335 2,523 3,565 22

 كاٌخ 0,305 2,655 3,053 2,633 3,633 25

 كاٌخ 3,022 5,206 3,350 2,530 0,505 20

 كاٌخ 2,520 5,220 3,230 2,553 0,350 23

 ( 1596( = )214( َػؿرح صـٔح )0505انمٕمح انتائٕح انزؼَنٕح ػىؼ منتُِ ػلانح ) 

رُ اٍزؼّبي ِؼبِـً اهرجبؽ ث١وٍْٛ ػلالح ػؿرح انفمـج تانؼؿرح انكهٕح نهممٕاك :  - 

(pearson لأعً ؽَبة ِؼبًِ الاهرجـبؽ ف١ّب ث١ٓ كهعخ اٌفموح ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ )
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د الاهرجبؽ اٌّؾَٛثخ ثبٌم١ّخ اٌؾوعخ ٌّؼبًِ ٌٍّم١بً , ٚػٕل ِمبهٔخ ل١ُ ِؼبِلا

( ارؼؼ 365( ٚثلهعخ ؽو٠خ )2,22( ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )2,265الاهرجبؽ اٌجبٌغخ )

أْ اٌفمواد ع١ّؼٙب ماد ػلالخ ئؽظبئ١خ كاٌخ ثبٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً وّب فٟ علٚي 

(5              ) 

 . نممٕاك انتفكٕـ انتكامهٓػلالح ػؿرح انفمـج تانؼؿرح انكهٕح  ( 8رؼَل ) 

ل١ّخ ِؼبًِ  د 

 الاهرجبؽ

ل١ّخ ِؼبًِ  د 

 الاهرجبؽ

ل١ّخ ِؼبًِ  د

 الاهرجبؽ

ل١ّخ ِؼبًِ  د

 الاهرجبؽ

5 2,520 52 2,022 06 2,522 03 2،330 

0 2,043 53 2،033 32 2,536 00 2،033 

3 2,352 54 2،036 35 2,064 02 2،363 

0 2,563 55 2،325 30 2,542 03 2،332 

2 2,006 56 2،356 33 2,564 04 2،023 

3 2,052 02 2،305 30 2,035 05 2،554 

4 2,332 05 2،335 32 2,003 06 2،346 

5 2,042 00 2،035 33 2,036 22 2،045 

6 2,053 03 2،323 34 2,030 25 2،006 

52 2,302 00 2،030 35 2,033 20 2،305 

55 2,350 02 2،006 36 2,026 23 2،065 

50 2,322 03 2،043 02 2,552  

53 2,030 04 2,000 05 2,555  

50 2,320 05 2,035 00 2,034  

( = 398( َػؿرح صـٔح )0505انمٕمح انضـرح نمؼامم الاؿتثاط ػىؼ منتُِ ػلانح )

(05098) 

-   ً رُ ؽَبة ِؼبًِ اهرجبؽ :  ػلالح ػؿرح انفمـج تؼؿرح انمزال انؾْ تىتمٓ إنٕ

اٌفموح ثبٌلهعخ اٌّغبي اٌى١ٍخ اٌنٞ رٕزّٟ ئ١ٌٗ ِٓ فلاي اٍزؼّبي ِؼبًِ اهرجبؽ كهعخ 

( , ٚأظٙود إٌزبئظ أْ اٌفمواد ع١ّؼٙب ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ػٕل pearsonث١وٍْٛ )

( ػٕل ِمبهٔزٙب ثبٌم١ّخ اٌؾوعخ ٌّؼبًِ 365( ٚكهعخ ؽو٠خ )2,22َِزٜٛ كلاٌخ )

 .  (6( وّب ِٛػؼ فٟ علٚي )2,265الاهرجبؽ )
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ً  9رؼَل ) نممٕاك انتفكٕـ ( ػلالح ػؿرح انفمـج تؼؿرح انمزال انؾْ تىتمٓ إنٕ

 .انتكامهٓ 

ي 
غب
ٌّ
ا

ي
لأٚ
ا

د 
وا
فم
اٌ

 

 ً
بِ
ِؼ

ؽ
جب
هر
لا
ا

 

ي 
غب
ٌّ
ا

ٟ
بٔ
اٌض

د 
وا
فم
اٌ

 

 ً
بِ
ِؼ

ؽ
جب
هر
لا
ا

 

ي 
غب
ٌّ
ا

ش
ضبٌ
اٌ

د 
وا
فم
اٌ

 

 ً
بِ
ِؼ

ؽ
جب
هر
لا
ا

 

ػخ
ه
ؼب
ّز
 اٌ
ه
ىب
لأف
ٌ 
ٞ
ظل

اٌز
 

5 2،000 

ي
ٍٛ
ؾ
 اٌ
١ل
ٌٛ
ر

 

2 2،353 
لخ
فٛ
ّز
 اٌ
ه
ىب
لاف
ا

 
6 2،332 

0 2،065 3 2،320 52 2،364 

3 2،326 4 2،322 50 2،350 

0 2،305 5 2،332 53 2،003 

50 2،342 55 2،324 54 2،024 

52 2،043 00 2,002 05 2،320 

53 2،022 04 2،323 03 2،056 

55 2،363 06 2،045 03 2،304 

56 2،000 35 2،025 32 2،033 

02 2،333 33 2،320 30 2،023 

00 2،325 36 2،042 33 2،033 

02 2،042 02 2،354 30 2،306 

05 2،363 00 2،320 32 2،065 

34 2،005 02 2،345 05 2،055 

35 2،052 03 2،350 03 2،025 

00 2،352 22 2،355 04 2،000 

05 2،323 20 2،340 06 2،002 

    25 2،063 

    23 2،302 

( = 398( َػؿرح صـٔح )0505انمٕمح انضـرح نمؼامم الاؿتثاط ػىؼ منتُِ ػلانح )

(05098. ) 

ٚلل رُ اٍزقواط ػلالح ػؿرح انمزال تانؼؿرح انكهٕح نهممٕاك َانمزالاخ الأعـِ :  -

ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بً ( ث١ٓ كهعخ وً ِغبي pearsonِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ )

 ٚونٌه ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ كهعخ وً ِغبي ِغ اٌّغبلاد الافوٜ , ٚونٌه رُ

( ٚرج١ٓ أْ ع١ّؼٙب وبٔذ ماد كلاٌخ 2,265ِمبهٔزٙب ثم١ّخ ِؼبًِ الاهرجبؽ اٌغل١ٌٚخ )

 .  (52ئؽظبئ١خ وّب ِٛػؼ فٟ علٚي )
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 ممٕاك انتفكٕـ انتكامهٓ .( مصفُفح مؼاملاخ الاؿتثاط تٕه مزالاخ 10رؼَل )

 ِغبلاد اٌزفى١و اٌزىبٍِٟ اٌّغبي الأٚي اٌّغبي اٌضبٟٔ اٌّغبي اٌضبٌش

 اٌّغبي الأٚي 5 2,460 2,503

 اٌّغبي اٌضبٟٔ 2,460 5 2,503

 اٌّغبي اٌضبٌش 2,503 2,503 5

( 398( َػؿرح صـٔح )0505انمٕمح انضـرح نمؼامم الاؿتثاط ػىؼ منتُِ ػلانح )   

( =05098) 

 انغصائص اننٕكُمتـٔح نممٕاك انتفكٕـ انتكامهٓ : 

رُ اٌزؾمك ِٓ اٌظلق اٌظب٘وٞ ٌّم١بً اٌزفى١و اٌزىبٍِٟ لبَ  انصؼق انظاٌـْ : -

ِـٓ اٌّؾى١ّٓ  ( , ػٍٝ ػلك0اٌجبؽش ثؼوع اٌّم١بً ثظ١غزٗ الأ١ٌٚخ ٍِؾك )

ً اٌٍّؾك 03ٚاٌّزقظظ١ٓ ثّغبي اٌؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ٚاٌجبٌغ ػلكُ٘ ) ( ِؾىّب

( , ٌزمل٠و ِلٜ طلاؽ١خ اٌفمواد ِٚلائّزٙب ٌزؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش , ٚوبٔذ َٔجخ 3)

 ( .%522أرفبق اٌّؾى١ّٓ ػٍٝ اٌّم١بً )

 ز١ٓ ّٚ٘ب 7  رُ اٌزؾمك ِٓ صجبد ِم١بً اٌزفى١و اٌزىبٍِٟ ثطو٠مانخثاخ :  -

اٌزؾمك ِٓ صجبد اٌّم١بً لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك اٌّم١بً رُ  الاعتثاؿ َاػاػج الاعتثاؿ : -

 –( ِوشل ِٚوشلح ِٚٓ ولا اٌغ١َٕٓ )موٛه32ػٍٝ ػ١ٕخ اٌضجبد ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب )

( ٠َٛ ػٓ اٌزطج١ك الأٚي ػٍٝ ٔفٌ اٌؼ١ٕخ , 50أبس( ٚئػبكح رطج١مُٗ ثؼلح فزوح ى١ِٕخ )

( ٚرؼل ٘نٖ اٌم١ّخ ٌّؼبًِ اٌضجبد 2،54اٌضجبد اٌّم١بً ثٙنٖ اٌطو٠مخ ) ئم ثٍغ ِؼبًِ

 ع١لح .

رُ ؽَبة اٌضجبد ثٙنٖ  7 طـٔمح الاتناق انؼاعهٓ تامتؼمال أمهـُب انفـا كـَوثاط -

اٌطو٠مخ لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك ِؼبكٌخ اٌفبووٚٔجبؿ ػٍٝ كهعبد أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش اٌجبٌغخ 

( ٚ٘نٖ 2,42ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ثٙنٖ اٌطو٠مخ ) ( ِوشل ِٚوشلح , ئم ثٍغذ022)

 اٌم١ّخ ع١لح ٌّؼبًِ اٌضجبد 

لبَ اٌجبؽش ثؾَبة اٌّإشواد الإؽظبئ١خ انمؤشـاخ الإصصائٕح نممٕاك :  -

اٌٛطف١خ ٚاٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رٛػؼ ِلٜ لوة رٛى٠غ كهعبد أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ 

 (  . 55اٌزٛى٠غ الاػزلاٌٟ ٌٍّغزّغ ٚوّب ِٛػؼ فٟ علٚي )

 (  انمؤشـاخ الإصصائٕح نممٕاك انتفكٕـ انتكامهٓ . 11رؼَل )

 اٌم١ّخ الاؽظبئٟاٌّإشو  د اٌم١ّخ اٌّإشو الاؽظبئٟ د

 25،3 اٌقطأ اٌّؼ١بهٞ ٌلأٌزٛاء 5 545,05 اٌٍٛؾ اٌؾَبثٟ 5

 - 5،0 اٌزفوؽؼ 6 2،30 اٌقطأ اٌّؼ١بهٞ 0

 55 اٌّلٜ 52 540.2 ا١ٌٍٛؾ 3

 505 ألً كهعخ 55 540 إٌّٛاي 0

 035 أػٍٝ كهعخ 50 50,32 الأؾواف اٌّؼ١بهٞ 2

    024،05 اٌزجب٠ٓ 3

  2،22 الاٌزٛاء 4
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 انُمائم الاصصائٕح : -

ٚلأعً رؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش اٍزؼًّ اٌجبؽش اٌٍٛبئً الاؽظبئ١خ إٌّبٍجخ ثٛاٍطخ  

( فٟ اٌّؼبٌغبد الإؽظبئ١خ ٍٛاء فٟ ئعواءاد اٌزؾمك SPSSاٌجؤبِظ الاؽظبئٟ )

ِٓ اٌقظبئض اٌَب٠ىِٛزو٠خ لأكٚاد اٌجؾش فٟ اٍزقواط إٌزبئظ  اٌجؾش اٌؾبٌٟ 

 ٚوب٢رٟ 7

 ائٓ نؼٕىح َاصؼج .الاعتثاؿ انت -5
7 اٍزؼًّ لافزجبه كلاٌخ اٌفوق ث١ٓ الاعتثاؿ انتائٓ  نؼٕىتٕه منتمهتٕه  -0

 اٌّغّٛػز١ٓ اٌّزطوفز١ٓ فٟ ؽَبة اٌمٛح اٌز١١ّي٠خ ٌفمواد اٌّم١بً . 

 7 ٚلل أٍُزقلَ فٟ ئ٠غبك ا٢رٟ 7 مؼامم اؿتثاط تٕـمُن -3

مخ أٌفب ٌلإرَبق 7 لاٍزقواط اٌضجبد ثطو٠مؼاػنح أنفاكـَوثاط نلاتناق انؼاعهٓ -0

 اٌلافٍٟ ٌٍّم١بً .

7 ٌٍّمبهٔخ ث١ٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ( نؼٕىح َاصؼجt-testالاعتثاؿ انتائٓ ) -2

 ٚاٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ ٌٍّمب١٠ٌ .

 . ٌللاٌخ اٌفوٚق فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ِؼبٍِٟ الاهرجبؽالاعتثاؿ انقائٓ:  -3

 

 ػـض انىتائذ َمىالشتٍا / الامتىتاراخ / انممتـصاخ / انتُصٕاخ - 

 ػوع إٌزبئظ ِٕٚبلشزٙب ٚرف١َو٘ب7  

ف١ّب ٠ٍٟ ػوع ٌٕزبئظ اٌجؾش اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب فٟ ػٛء أ٘لافٗ ١ٍٚزُ ػوػٙب 

 ٚفمب ٌزًٍََ أ٘لاف اٌجؾش ٚؽىّب 7ٍٟ٠

 انٍؼف الأَل: انتؼـف ػهّ انـشالح الامتـاتٕزٕح نؼِ انمـشؼٔه انتـتُٕٔه: 

ؾَبثٟ ٌلهعبد افواك ػ١ٕخ اٌجؾش ٌٍزؼوف ػٍٝ ٘نا اٌٙلف رُ اٍزقواط اٌّزٍٛؾ اٌ  

ػٍٝ اٌّم١بً اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ، ام ثٍغذ كهعخ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌلهعبد افواك 

( ٌّٚؼوفخ كلاٌخ اٌفوٚق 5,006( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )62,05ػ١ٕخ اٌجؾش )

( ٚثبٍزؼّبي الافزجبه 33الاؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚاٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ )

( ام ثٍغذ 2,22ٕخ ٚاؽلح، رج١ٓ اٌفوق كاي اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ )اٌزبئٟ ٌؼ١

( 5,63( ٟٚ٘ اوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ )25,003اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ )

( ٚ٘نا ٠ش١و ئٌٝ اْ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌل٠ُٙ هشبلخ الاٍزوار١غ١خ وّب 366ٚثلهعخ ؽو٠خ )

 ( 50فٟ اٌغلٚي )

نؼٕىح َاصؼج نؼلانح انفـق تٕه انمتُمط انضناتٓ  ( وتائذ الاعتثاؿ انتائ12ٓانزؼَل )

 َانمتُمط انفـضٓ ػهّ ممٕاك انـشالح الامتـاتٕزٕح 

 (5,63(، )2,22( َِٚزٜٛ كلاٌخ )366*اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌغل١ٌٚخ ثلهعخ ؽو٠خ )

 اٌؼلك اٌّزغ١و
اٌّزٍٛؾ 

 َبثٟاٌؾ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌفوػٟ

َِزٜٛ  اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

اٌللاٌخ 

 اٌغل١ٌٚخ اٌّؾَٛثخ 2,22

اٌوشبلخ 

 الاٍزوار١غ١خ 
022 62,05 5,006 33 25,003  5,63 

كاي 

 اؽظبئ١ب 
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ّْ اٌّوشل٠ٓ ٠زّزؼْٛ ثبٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ٠ٚؼيٚ          اظٙود ٔز١غخ ٘نا اٌٙلف أ

ّْ الأٍب١ٌت ٚالاِىب١ٔبد ٚاٌلٚهاد ٚإٌلٚاد اٌزٟ ٠زجؼٙب  اٌجبؽش ٘نٖ إٌز١غخ ئٌٝ ئ

اٌّوشل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ فٟ ِٛاعٙخ اٌّٙبَ ٚاٌّٛالف اٌّقزٍفخ ِىٕزُٙ ِٓ رى١١ف 

،  0200مؼْٛ ف١ٗ ٚرزفك ٘نٖ اٌلهاٍخ ِغ كهاٍخ )محمد ،اٍزغبثبرُٙ رجؼب ٌٍّٛلف اٌنٞ ٠

 (. 0203اٌي٘وأٟ ، 

 

 انٍؼف انخاوٓ: انتؼـف ػهّ انتفكٕـ انتكامهٓ نؼِ انمـشؼٔه انتـتُٕٔه.

ٌغوع اٌزؼوف ػٍٝ رّى١ٓ اٌناد ٌلٜ اٌّوشل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ رُ اٍزقواط اٌّزٍٛؾ   

و اٌزىبٍِٟ، ام ثٍغذ كهعخ اٌؾَبثٟ ٌلهعبد افواك ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ِم١بً اٌزفى١

( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ 520،32اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌلهعبد افواك ػ١ٕخ اٌجؾش )

( رُ 526( ٚلإ٠غبك كلاٌخ اٌفوٚق ث١ٓ اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚاٌّزٍٛؾ اٌفوػٟ )50,20)

اٍزؼّبي الافزجبه اٌزبئٟ ٌؼ١ٕخ ٚاؽلح، ٚرج١ٓ اْ اٌفوق كاي اؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

( ٟٚ٘ اوجو ِٓ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ 25,65غذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ )( ام ث2,22ٍ)

( ٚ٘نا ٠ش١و ئٌٝ اْ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌل٠ٙب 366( ٚثلهعخ ؽو٠خ )5,63اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ )

 (.53رفى١و رىبٍِٟ وّب ِٛػؼ فٟ اٌغلٚي )

( وتائذ الاعتثاؿ انتائٓ نؼٕىح َاصؼج نؼلانح انفـق تٕه انمتُمط انضناتٓ 13انزؼَل )

 انمتُمط انفـضٓ ػهّ ممٕاك انتفكٕـ انتكامهَٓ

 اٌؼلك اٌّزغ١و
اٌّزٍٛؾ 

 اٌؾَبثٟ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

اٌّزٍٛؾ 

 اٌفوػٟ

َِزٜٛ  اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

 اٌللاٌخ

 اٌغل١ٌٚخ اٌّؾَٛثخ (2,22)

اٌزفى١و 

 اٌزىبٍِٟ
022 545،05 53,00 526 36,50 5,63 

كاي 

 اؽظبئ١ب

( ام اشبهد اْ ِؼظُ martn, 2007ٔظو٠خ ِبهرٓ) ٠ّٚىٓ رف١َو ٘نٖ إٌز١غخ ٚفك

الافواك ٠وغجْٛ فٟ إٌغبػ ٠ٚجنٌْٛ اٌغٙل اٌفىوٞ ٚاٌؼمٍٟ رٍمبئ١ب ووغجزُٙ ٌزؾم١ك 

إٌغبػ ونٌه اْ اغٍت اٌّوشل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٠وغجْٛ فٟ اٍزضّبه اِىب١ٔزُٙ ٚؽبلبرُٙ 

ٌزوث٠ٛخ ٠ٚجزؼلْٚ فٟ اوّبي ِٙبُِٙ اٌم١بَ ثبٌٍَٛن اٌنٞ ٠ؾمك ئٌٝ اشجبع اٌؾبعبد ا

ػٓ اٌزفى١و اٌنٞ لا ٠ؾمك ٌُٙ الأغبى كائّب ٠َؼْٛ ٌلأثلاع ٚؽً اٌّشىلاد ثبٍزؼّبي 

اِىب١ٔبرُٙ اٌفىو٠خ ِؼزّل٠ٓ ػٍٝ اٌطبلخ اٌنار١خ اٌزٟ رؾمك ٌُٙ اٌقٍك ٚاٌزطٛه 

  (martn, 2007:54)إٌفَشقظٟ 

الامتـاتٕزٕح َانتفكٕـ اتزاي َلُج انؼلالح الاؿتثاطٕح تٕه انـشالح  انٍؼف انخانج: 

 انتكامهٓ نؼِ انمـشؼٔه انتـتُٕٔه:

ٌٍزؼوف ػٍٝ اٌؼلالخ الاهرجبؽ١خ ث١ٓ اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزفى١و اٌزىبٍِٟ ٌلٜ 

فجٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ أفواك ػ١ٕخ اٌجؾش, لبَ اٌجبؽش ثزطج١ك ِؼبًِ اهرجبؽ ث١وٍْٛ, 

رجبؽ اٍزؼًّ الافزجبه اٌزبئٟ ( ٚلافزجبه كلاٌخ ِؼبًِ الاه2,255الاهرجبؽ ث١وٍْٛ )

( ٟٚ٘ اوجو ِٓ اٌم١ّخ 3,525ٌللاٌخ ِؼبًِ الاهرجبؽ ٚوبٔذ اٌم١ّخ اٌزبئ١خ اٌّؾَٛثخ )
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ٚاٌغلٚي ( 365)( ٚكهعخ ؽو٠خ 2,22( ػٕل َِزٜٛ كلاٌٗ )5,63اٌغل١ٌٚخ اٌجبٌغخ )

 ( ٠ٛػؼ مٌه. 50)

انتكامهٓ َانمٕمح ( مؼامم الاؿتثاط تٕه انـشالح الامتـاتٕزٕح َانتفكٕـ 14انزؼَل )

 انتائٕح نؼلانح مؼامم الاؿتثاط

 اٌؼلك اٌّزغ١و 
ل١ّخ ِؼبًِ 

 الاهرجبؽ 

َِزٜٛ  اٌم١ّخ اٌزبئ١خ

 اٌغل١ٌٚخ اٌّؾَٛثخ اٌللاٌخ

 اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ
022 2,255 3,525 5,63 2,22 

 اٌزفى١و اٌزىبٍِٟ

رش١و إٌز١غخ ئٌٝ ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ١خ ث١ٓ اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزفى١و اٌزىبٍِٟ 

ِّب ٠ؼٕٟ اِزلان اٌّوشل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٌٙب ٚونٌه اِزلاوُٙ ٌزفى١و اٌزىبٍِٟ لاْ 

اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ رغؼً الاشقبص ٠ؼؼْٛ ا٘لاف ثشىً ِٛػٛػٟ ٚثزٛف١و 

 ؼل ِلهوخ ٌٍفوك ٌٍّٚإٍَخ اٌزوث٠ٛخ . الأش١بء اٌزٟ رمغ ػّٓ أ٘لافُٙ ٚاٌزٟ ر

ٚ ٠وٜ اٌجبؽش اْ اٌفوك اٌنٞ ٠زّزغ ثبٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ٠زّزغ ثبٌزفى١و اٌزىبٍِٟ      

٠ىْٛ لبكه اْ ٠فظً ث١ٓ اٌج١ئخ اٌلاف١ٍخ ٚاٌج١ئخ اٌقبهع١خ ِب ٠مغ ِٓ اؽلاس ٚرغبهة 

ػٍٝ الأش١بء اٌزٟ فٟ ؽ١برٗ اوضو  اْ ِوٚٔخ ٚهشبلخ ػم١ٍخ ٚفىو٠خ ِٓ ؽ١ش رأص١وٖ 

٠ؾ١ؾ ثٙب ٚاٌزٟ رٕؼىٌ ئ٠غبث١ب ػٍٝ مارٗ ثبٌّمبثً اٌشقض لٛٞ اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ 

  ٠مٜٛ اٌزفى١و اٌزىبٍِٟ ٌل٠ٗ فبطخ فٟ اٌّٛالف اٌزٟ ِو ثٙب فٟ الاهشبك اٌزوثٛٞ  .

انٍؼف انـاتغ: انتؼـف ػهّ انفـَق فٓ انؼلالح الاؿتثاطٕح تٕه انـشالح 

 7إواث( َمىُاخ انغؼمح -فكٕـ انتكامهٓ تثؼاً نمتغٕـ انزىل)ؽكُؿالامتـاتٕزٕح َانت

ً ٌّزغ١وٞ  ٌٍزؼوف ف١ّب ئما وبْ ٕ٘بن فوق فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ رجؼب

اٌغٌٕ ٍٕٚٛاد اٌقلِخ فمل رُ اٍزؼّبي الافزجبه اٌيائٟ ٚأظٙود إٌز١غخ وّب ِٛػؼ 

 (53( ٚ )52فٟ اٌغل١ٌٚٓ )

( وتائذ الاعتثاؿ انقائٓ نهفـَق فٓ انؼلالح تٕه انـشالح الامتـاتٕزٕح 15انزؼَل )

 َانتفكٕـ انتكامهٓ َفما نمتغٕـ انزىل

 اٌّغّٛع
ِؼبًِ 

 الاهرجبؽ

اٌّؼ١به٠خ اٌّمبثٍخ 

 ٌّؼبًِ الاهرجبؽ

اٌم١ّخ اٌيائ١خ 

 اٌّؾَٛثخ
 اٌللاٌخ اٌغل١ٌٚخ

 2,232 2,232 موٛه
 غ١و كاي 5,63 2,064

 2,232 2,233 أبس
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( وتائذ الاعتثاؿ انقائٓ نهفـَق فٓ انؼلالح تٕه انـشالح الامتـاتٕزٕح 16انزؼَل )

 َانتفكٕـ انتكامهٓ َفما نمتغٕـ مىُاخ انغؼمح

 اٌّغّٛػخ
ِؼبًِ 

 الاهرجبؽ

Z  اٌّؼ١به٠خ اٌّمبثٍخ

 ٌّؼبًِ الاهرجبؽ

اٌم١ّخ اٌيائ١خ 

 اٌّؾَٛثخ
 اٌللاٌخ اٌغل١ٌٚخ

 2,242 2,244 ٍٕٛاد 2الً ِٓ
 غ١و كاي 5,63 2,000

 2,232 2,206 ٍٕٛاد 2اوضو ِٓ 

( أررٗ لا رٛعررل فرروٚق ماد كلاٌررخ ئؽظرربئ١خ ٚفررك 53( )52رشر١و إٌزرربئظ فررٟ اٌغررل١ٌٚٓ )

ِزغ١وٞ )اٌغٌٕ، ٍٕٛاد اٌقلِخ(، ؽ١ش وً ِرٓ الأربس ٚاٌرنوٛه ٌرل٠ُٙ ٍرّبد ػم١ٍرخ 

ػب١ٌررخ ِررٓ اٌزٕظرر١ُ ٚاٌزور١ررت ٚ٘ررن ٠ررلي ػٍررٝ رشرربثٗ اٌظرروٚف ٌٍررنوٛه ٚالأرربس ٚاٌج١ئررخ 

ٟ ٠زّزؼرْٛ ثٙرب، لا رٛعرل فروٚق ثشرىً ٚاػرؼ اٌّؾ١طخ ثُٙ ٚاٌؼلالربد الاعزّبػ١رخ اٌزر

ٚاْ رزشرربثٗ الاٍررزغبثبد ثلهعررخ وج١رروح ػٍررٝ اٌرروغُ ِررٓ أزّرربئُٙ ٌّغزّررغ اٌررنوٛه اٚ 

الأرربس، فزّزررغ اٌّوشررل٠ٓ ثبٌقظرربئض إٌفَرر١خ  ٠َرربػل ػٍررٝ اكهان اٌّٛالررف اٌظررؼجخ 

ٙرُ ٚاٌّقزٍفخ ػٍٝ اٌّغزّغ ػٍرٝ أٙرب رٙل٠رلا، ٚثربْ ٌرل٠ُٙ الاِىب١ٔربد ػٍرٝ ػرجطٙب ٚف

ٌٍّٛالف ٚاٍزقلاَ اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ الإ٠غبث١خ ٌٍّٛاعٙخ ِّب ٠زورت ػٕٙب اٍزملا١ٌخ 

 فٟ رؾم١ك الا٘لاف اٌّواك أغبى٘ب . 

 

ِرررٓ فرررلاي إٌزررربئظ اٌزرررٟ رٛطرررً ا١ٌٙرررب اٌجؾرررش ٠ّىٕٕرررب اٌزٛطرررً اٌرررٝ  الاماااتىتاراخ:

 الاٍزٕزبعبد الار١خ7

ْ ّ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ اٌّوشل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٌرل٠ُٙ  .5 هشربلخ اٍرزوار١غ١خ ٚ٘رنا ٠رلي ػٍرٝ ئ

 ئِىب١ٔخ اٌّوشل ػٍٝ اٌزؾىُ ثأفىبهٖ ٚاٌّواٚغخ فٟ ؽً اٌّشىلاد .

ِْ ػ١ٕخ اٌجؾش اٌؾربٌٟ ِرٓ اٌّوشرل٠ٓ اٌزوثر١٠ٛٓ ٠زّزؼرْٛ ثربٌزفى١و اٌزىربٍِٟ ٚ٘رنا  .0 أ

٠ٚؼررٛك ئٌررٝ لررلهرُٙ اٌؼم١ٍررخ ٚرمررل٠ُ اٌَّرربػلح ٌلافررو٠ٓ ثَررٌٙٛخ ٚرمجررً اٌغ١ّررغ ثررلْٚ 

 اٍزضٕبء.

بئظ ػٍٝ ارغبٖ ٚلرٛح اٌؼلالرخ الا٠غبث١رخ ثر١ٓ اٌوشربلخ الاٍرزوار١غ١خ ٚاٌزفى١رو رإول ٔز .3

 اٌزىبٍِٟ 

رشبثٗ اٌظوٚف اٌج١ئ١خ ٌلٜ ػ١ٕخ اٌجؾش فٟ ولا اٌغ١َٕٓ ٘نا اكٜ ئٌرٝ أرٗ لا رٛعرل  .0

فرروٚق فررٟ اٌؼلالررخ ثرر١ٓ اٌوشرربلخ الاٍررزوار١غ١خ ٚاٌزفى١ررو اٌزىرربٍِٟ رجؼررب ٌّزغ١ررو اٌغررٌٕ 

 .ٍٕٚٛاد اٌقلِخ

ّْ ِزغ١و اٌوشربلخ الاٍرزوار١غ١خ ٍرُٙ ثّزغ١رو اٌزفى١رو اٌزىربٍِٟ ٚثَٕرجٗ ) .2 %( 2,30ئ

 ٚ٘نا ٠لي ػٍٝ اْ اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ماد رأص١و ث١َؾ فٟ ِزغ١و اٌزفى١و اٌزىبٍِٟ . 

 

 -فٟ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش  اٌؾبٌٟ ٠ٛطٟ اٌجؾش ثبلار7ٟانتُصٕاخ: 

و٠بد اٌزوث١رررخ اكفررربي ٠غرررت ػٍرررٝ َِرررإٌٟٚ ٚؽرررلاد الاهشررربك اٌزوثرررٛٞ فرررٟ ِرررل٠ .5

اٌّوشررل٠ٓ اٌررن٠ٓ ٌررل٠ُٙ ٍررٕٛاد فلِررخ ل١ٍٍررخ كٚهاد رط٠ٛو٠ررخ لأغرربى اٌّٙرربَ اٌّٛوٍررخ 

 ا١ٌُٙ .
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ػٍررٝ ٚؽررلاد اٌزؼٍرر١ُ اٌَّررزّو فررٟ ٚىاهح اٌزوث١ررخ ٚاكاهد اٌّررلاهً اٌزَٕرر١ك ثرر١ٓ  .0

ِإٍَبد اٌّغزّغ اٌّلٟٔ، فرٟ رمرل٠ُ اٌّؾبػرواد ٌٍز١ّٕرخ اٌجشرو٠خ ٌّقزٍرف اٌّواؽرً 

 زٟ رؼًّ ػٍٝ ر١ّٕخ أفىبهُ٘، كػّبً ٌٍزفى١و اٌزىبٍِٟ فٟ ؽ١برُٙ.اٌؼّو٠خ، ٚاٌ

رفؼ١ً اٌٛؽلاد الإهشبك٠خ فٟ ِقزٍف اٌّلاهً، ٌزٛع١ٗ اٌطٍجرخ ٚررٛػ١زُٙ اٌوشربلخ  .3

الاٍزوار١غ١خ ٚاٌزفى١و اٌزىبٍِٟ ٚاٌّطٍٛة اٌؼًّ ثٙب فٟ اٌّرلاهً، ٌّرب ٌٙرب ِرٓ ا١ّ٘رخ 

 فٟ رظمً شقظ١خ اٌطٍجخ .

ٍزفبكح ِٓ اٌّمب١٠ٌ اٌزٟ ررُ ثٕبئٙرب فرٟ اٌجؾرش ٌزطر٠ٛو ِٙربَ ٠غت ػٍٝ اٌجبؽض١ٓ الا .0

 اٌّوشل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌزوث٠ٛخ .

 

 انممتـصاخ:
اٍزىّبلا ٌّزطٍجبد اٌجؾش اٌؾربٌٟ ٚرطر٠ٛوا ٌرٗ، الزروػ اٌجبؽرش ػرلكاً ِرٓ اٌّمزوؽربد  

 اٌزب١ٌخ7

ئعررواء كهاٍررخ ػررٓ ػ١ٕرربد افرروٜ غ١ررو ػ١ٕررخ اٌّوشررل٠ٓ اٌزوثرر١٠ٛٓ اٌزررٟ رٕبٌٚٙررب  .5

 اٌجؾش اٌؾبٌٟ، وطٍجخ اٌغبِؼخ, ٚاٌّلاهً اٌّز١ّي٠ٓ . 

ئعررواء كهاٍررخ رٙررلف ئٌررٝ اٌزؼرروف ػٍررٝ اٌؼلالررخ ثرر١ٓ ِزغ١ررواد اٌجؾررش ٚثؼررغ  .0

فَرٟ , اٌّزغ١واد الافوٜ اٌزٟ ٌُ ٠زٕبٌٚٙب ٘نا اٌجؾش ِض7ً اٌزفى١و اٌٛالؼٟ، اٌرٛػٟ إٌ

 اٌشقظ١خ اٌّؤخ .

ئعواء كهاٍخ رٙلف ٌّؼوفرخ اٌؼلالرخ ثر١ٓ اٌوشربلخ الاٍرزوار١غ١خ ِٚزغ١رواد ٔفَر١خ  .3

 ٌٍشقظ١خ، اٌّىبٔخ إٌف١َخ . اٌىجوٜ اٌقَّخ أفوٜ ، اٌنوبء الاعزّبػٟ, , اٌؼٛاًِ

أعواء كهاٍرخ ٌّؼوفرخ فبػ١ٍرخ ثؤربِظ اهشربكٞ ٌز١ّٕرخ اٌوشربلخ الاٍرزوار١غ١خ ٌرلٜ  .0

 .خ اٌطٍجخ اٌغبِؼ

 

 َانمـارغ :انمصاػؿ 

( 7 اٌؼلالخ ث١ٓ 0200اي ٠ؾٟ، ٔغلاء غبىٞ ؽبِل، ٚػجلاٌمبكه، ١ٍٍُ ثوش١ل)  .1

اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ٚاٌملهح ػٍٝ اكاهح الاىِبد فٟ اٌغبِؼبد اٌَؼٛك٠خ كهاٍخ 

 (.50) ِغٍخ اٌؼب١ٌّخ ٌلالزظبك ٌلاػّبي،ِغٍلرطج١م١خ ػٍٝ عبِؼخ اٌٍّه ،

الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ (7 0252الاٍلٞ ، ٍؼ١ل عبٍُ ، فبهً ، ٍٕلً ػي٠ي )  .2
، كاه طفبء  فٟ اٌجؾٛس ٌٍؼٍَٛ اٌزوث٠ٛخ ٚإٌف١َخ ٚالاعزّبػ١خ  ٚالإكاه٠خ ٚاٌؼ١ٍّخ

 ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ ، ػّبْ ، ؽ الاٌٚٝ .

  ٔظو٠بد اٌز١ّٕخ اٌجٕبء ؽوق اٌجؾش ٚاٌزم٠ُٛ(7 5662عبثو، ػجل اٌؾ١ّل عبثو ) .3

 .50 ب٘وح ، كا، اٌم

،كاه اٌىزت ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ روث١خ ٚػٍُ إٌفٌ(7 0255اٌغبثوٞ ، وبظُ وو٠ُ ) .4

 إٌٙؼخ اٌؼوث١خ  5ٚاٌٛصبئك ثجغلاك ، ؽ

،  اصو اٌزقط١ؾ الاٍزوار١غٟ فٟ اكاهح الاىِبد(7 0254عؼفو، ٠ٌٛٔ اثوا١ُ٘ ) .5

 ث١وٚد ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ 
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(7 اٌٛػٟ ثبلأثلاع ٚػلالزٗ ثبٌزفى١و 0202اٌقشبة ، ػ١ٍبء طجؾٟ اؽّل ) .6

 ( .02ِغٍخ ك٠بٌٝ ، اٌؼلك )اٌزىبٍِٟ ٌلٜ ؽٍجخ اٌّوؽٍخ الإػلاك٠خ ، 

(7 اٌؼلالخ ث١ٓ اٍب١ٌت اٌزفى١و ٚاٌزفى١و اٌزىبٍِٟ 0255اٌي٠بد ، فبؽّخ ِؾّٛك ) .7

 ، عبِؼخ ثٛه ٍؼ١ل . اٌغيء اٌزبٍغ ، اٌؼلك الاٚي . ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خٌلٜ ا١ٌَّٕٓ ، 

الاكاهح الاٍزوار١غ١خ اٌؾل٠ضخ اٌزقط١ؾ (7 0254اٌش١ٍّٟ ، ػبئشخ ٠ٍٛف ) .8
 ، كاه اٌفغو إٌشو ٚاٌزٛى٠غ . اٌم١بكح الاثلاػ١خ –اٌجٕبء اٌزٕظ١ّٟ  –الاٍزوار١غٟ 

اٌفؼب١ٌخ  اصو ِؾلكاد اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ فٟ(7 0253اٌظبٔغ ، ا٠ّبْ ٍبٌُ ) .9
عبِؼخ اٌشوق الاٍٚؾ ، هٍبٌخ  اٌزٕظ١ّ١خ )كهاٍخ ؽبٌخ ٌشووخ الإٍّذ الاهك١ٔخ (

 ِبعَز١و ِٕشٛهح

ِٕب٘ظ اٌجؾش فٟ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ( 7 0225ػجل اٌّإِٓ ، ػٍٟ ِؼّو ) .10
 اوزٛثو ، ١ٌج١ب . 4، ِٕشٛهاد عبِؼخ  الاٍب١ٍبد ٚاٌزم١ٕبد ٚالاٍب١ٌت

زفى١و اٌزىبٍِٟ ٚاٌىضبفخ اٌؼبؽف١خ ٚػلالزّٙب (7 ا0203ٌػي٠ي ، اٍؾبق ف١ظً ) .11

ثبٌوػب٠خ اٌنار١خ ا١ٌمظخ ٌلٜ ؽٍجخ اٌغبِؼخ ، اؽوٚؽخ كوزٛهاٖ ،و١ٍخ اٌزوث١خ ، عبِؼخ 

 ك٠بٌٝ .

اكاهح اػّبي ٚ ٚػبئف اٌّل٠و فٟ اٌّإٍَبد (7 0250ػٛاك ، فزؾٟ ) .12
 ، كاه طفبء ٌٍٕشو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ . اٌّؼبطوح

الاٍٙبَ إٌَجٟ لاٍزوار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌؼ١ّك (7 0250اٌف١ً, ؽٍّٟ محمد ؽٍّٟ، ) .13
ٚاٌَطؾٟ فٟ اٌزٕجإ ثبٌّوٚٔخ الاكهاو١خ ٚالألِبط إٌفَٟ ٚاٌّؼوفٟ ٌلٜ ؽلاة 

, ثؾش للَ ئٌٝ اٌّإرّو إٌَٛٞ اٌضلاصْٛ ٌؼٍُ إٌفٌ فٟ و١ٍخ اٌزوث١خ اٌّوؽٍخ الاػلاك٠خ

 ثبٌغوكلخ.

(7 اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ٌزؾم١ك الاثلاع اٌزٕظ١ّٟ 0205اٌٍَّٟ ،ػبكي ؽٍّٟ) .14

،  ِغٍخ و١ٍخ اٌزوث١خثى١ٍبد عبِؼخ كِٕٙٛه ِٓ ٚعٙخ ٔظو ثؼغ اٌم١بكاد اٌغبِؼ١خ ، 

 عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ .

اٌــّوٚٔخ الاكهاوـ١خ ٚرّىـ١ٓ اٌـناد ٚػلالزّٙب (02007محمد ،اؽّل فبػً ) .15
اؽوٚؽخ كوزٛهاٖ ، عبِؼخ ك٠بٌٝ ،  ، ثبلأٔزّبء الاعزّبػٟ ٌلٜ اٌّوشل٠ٓ اٌزوث١٠ٛٓ

 و١ٍخ اٌزوث١خ ٌٍؼٍَٛ الأَب١ٔخ.

(7اٌوشبلخ الاٍزوار١غ١خ ٚرأص١و٘ب ػٍٝ 0200ا١ٌبٍوٞ،اووَ ِؾَٓ، محمد ،عبٍُ ) .16

اٌّغٍخ اٌؼوال١خ فبػ١ٍخ اكاهح اٌزٕظ١ّبد كهاٍخ ٚطف١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ ٚىاهح اٌلاف١ٍخ ،
  .40، اٌؼلك 55ٌٍؼٍَٛ الاكاه٠خ ،ِغٍل 

(7 0202.اووَ ِؾَٓ ٚ ؽ١َٓ ؽو٠غخ غبٌٟ ٚ اؽّل ػجلالله اِبٔخ )………… .17

اٌلٚه ا١ٌٍٛؾ ٌٍوشبلخ اٌَزوا٠غ١خ فٟ رؼي٠ي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؼوفخ الاٍزوار١غ١خ 

ثؾش اٍزطلاػٟ رؾ١ٍٍٟ لاهاء ػ١ٕخ ِٓ ِل٠وٞ شووبد  –ٚاٌجواػخ اٌزٕظ١ّ١خ 

( ، 53، اٌّغٍل ) كاه٠خاٌّغٍخ اٌؼوال١خ ٌٍؼٍَٛ الاالارظبلاد اٌّزٕمٍخ فٟ اٌؼواق ، 

 ( . 26اٌؼلك  )
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