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 انًغزخهض

٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ  ا٠ُ ٓؼشكخ ٓغزٟٞ  اداء ٓذسع٢  اُِـخ اُؼشث٤خ ُِٔشؽِخ           

ُٝزؾو٤ن ٛذف اُجؾش ارجؼذ اُجبؽضخُ  ،الاػذاد٣خ ك٢ ػٞء ٜٓبساد الاهزظبد أُؼشك٢

ٖٓ ٓذسع٢ اُِـخ ( 50أُٜ٘ظ اُٞطل٢ّ ك٢ ئعشاءاد ثؾضِٜب ًٝبٗذ ػ٤ّ٘خُ اُجؾش )

٤ُُِٔضِٞا  ( ٓذسعخ25( ٓذسعب ٝ)25اُؼشث٤خ ثٞاهغ ) ْ اُجبؽضخُ ثظٞسح هظذ٣خّ  ُٜ اخزبسر

ٝاػذد اُجبؽضخ  أداح اُجؾش ٢ٛٝ )اعزٔبسح ٓلاؽظخ( خبطخ  ثٔؼشكخ  ،ػ٤ّ٘خ ثؾضٜب

  ،ك٢ ػٞء ٜٓبساد )الاهزظبد أُؼشك٢ ( ٓغزٟٞ  اداء ٓذسع٢  اُِـخ اُؼشث٤خ 

ثؾ٤ش ٝاعزخشعذ اُجبؽضخ اُخظبئض اُغب٣ٌٞٓزش٣خ لأداح اُجؾش ٖٓ طذم ٝصجبد 

( كوشح ٝاعزؼِٔذ اُجبؽضخ ك٢ ثؾضٜب اُٞعبئَ 40اطجؾذ ك٢ ط٤ـزٜب اُٜ٘بئ٤ّخ ٖٓ )

الإؽظبئ٤ّخ أُ٘بعجخ ٝرٞطِذ ا٠ُ إ اؿِت  ٜٓبساد )الاهزظبد أُؼشك٢ (  ٓزؾووخ 

ذسع٢  اُِـخ اُؼشث٤ّخ ُِٔشؽِخ الإػذاد٣خ ٝخشعذ اُجبؽضخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ  ُٓ ػ٘ذ 

 الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد ٝأُوزشؽبد.

: ٓغزٟٞ ،ٓذسع٢ ،الاهزظبد أُؼشك٢انكهًبد انًفزبزٛخ   
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Abstract 
The present study aims to determine the performance level of Arabic 

language teachers at the preparatory stage in light of knowledge economy 

skills. To achieve this aim, the researcher adopted the descriptive method 

in conducting the study. The research sample consisted of 50 male and 

female teachers, who were intentionally selected by the researcher to 

represent the study sample. The researcher developed the research tool, 

which was an observation form specifically designed to assess the 

performance level of Arabic language teachers in accordance with 

knowledge economy skills. The researcher extracted the psychometric 

properties of the tool—validity and reliability—so that the final version 

consisted of 40 items. Appropriate statistical methods were used for data 

analysis. The findings revealed that most of the knowledge economy 

skills are present among Arabic language teachers at the preparatory 

stage. The researcher concluded with a set of findings, recommendations, 

and suggestions. 

Keywords:the Preparatory Stage in Light of Knowledge 

Economy Skills 

  يشكهخ انجسث

اٗخلبع ٓغزٟٞ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُشاؽَ اُذساع٤خ أُخزِلخ ٝلاع٤ٔب  ٣ؼضٟ

أُشؽِخ الاػذاد٣خ، ئ٠ُ اكزوبس ثؼغ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ئ٠ُ أُٜبساد اُؼشٝس٣خ 

ٝأُٜٔخ ُِزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ رِي أُشؽِخ ٝاُز٢ ٣ؾزبعٜب أُذسط ُزذس٣ظ أُٜ٘ظ اُز١ 
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اُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ٝاُزط٣ٞش٣خ  كؼلا ػٖ ػذّ ئدخبٍ ثؼؼْٜ  ،رـ٤ش اًضش ٖٓ ٓشح

 .اُز٢ ر٘غغْ ٓغ ٓزطِجبد أُٜ٘ظ اُغذ٣ذ 

ذسع٤ٖ ػ٤ِٔةخ  كة٢ ؿب٣ةخ الا٤ٔٛةخ لاثةُذا ٓةٖ الاٛزٔةبّ ثٜةب، كةارا   ُٔ ُزُي إ ٓغبُخ ئػذاد اُ

زـ٤ةةشاد  ُٓ اهزظةشد ػِة٠ أُؼةبسف ٝؽشائةةن اُزةذس٣ظ الاػز٤بد٣ةّخ ؿ٤ةةش أُ٘غةغٔخِ ٓةغ 

د أُةةذسط أُةةبٛش اُ٘ةةبعؼ اُزةةذس٣ظ، كِٜٔ٘ةةخ ٛةةزا اُؼظةةش، رٌةةٕٞ ؿ٤ةةش ًبك٤ةّةخ لإ٣غةةب

ذسعة٤ٖ  ٝ اُزذس٣ظ ًلب٣برٜب الأدائ٤خ ُٔ ٍَ ٣ؾظَ ك٢ اٌُلب٣بد الأدائ٤ةّخ ُِ أُؼشك٤خّ، كأ١ خِ

ُْ ؿ٤ش هبدس٣ٖ  ػ٠ِ رؾو٤ةن الأٛةذاف اُزؼ٤ٔ٤ِةّخ ٜٓٔةب رلةٞم كة٢ ًلب٣برةٚ أُؼشك٤ةّخ  ٣غؼِٜ

ٍ ػ٤ِةٚ كبُٔذسط ٛٞ اُش٤ًضح الأعبع٤خ ُِٔ٘ظٞٓخ اُزؼ٤ٔ٤ِةخ, ٝسائة اٞ ذ أُغزٔةغ اُةز١ ٣ؼة

٣خّ, ُزُي كوذ شـَ أَٓش رأ٤ِٛٚ ػَِ٘ب٣َةخَ اُخجةشاء ٝر١ٝ اُذِسَا٣َةخ  ِٞ ك٢ ر٘شئخ أثَ٘بئٚ اُ٘شأح اُغَ

َُْ ٣ؼَذ دَٝسٙ ٓوزظش ػ٠ِ ر٤غ٤ش ٝطٍٞ أُؼِٞٓبد اُة٠ أرَٛةبٕ اُزلا٤ٓةز,  َٝ ك٢ اُزشث٤خ, 

ل  لٕ ٝٝعةذا٤ٗب ل, ٝخِو٤ةب  (32: 2014صا٣ةش ٝػةب٣ض،  ) كؾغت ثةَ رؼةذاٙ اُة٠ رةشث٤زْٜ ػو٤ِةب

ُزُي رؼذ ػ٤ِٔخ  الاػذاد ُة٤ظ ثةبلأٓش اُٜة٤ٖ لأٜٗةب رزطِةت ٓٞاًجةخ اُزطةٞس اُغةش٣غ كة٢ 

 كؼلا لػٖ رط٣ٞش اُجةشآظ اُزذس٣ج٤ةخ ثؾغةت ٓزطِجةبد اُؼظةش، ،ٓغبٍ اُؼِْ ٝأُؼشكخ

ُٝؼَ أكؼَ د٤َُ ػ٠ِ رُي ٓب دػذ ئ٤ُةٚ أُ٘ظٔةخ اُؼشث٤ةخ ُِزشث٤ةخ ٝاُضوبكةخ ٝاُؼِةّٞ ئر 

ئُةةة٠ ثةةةزٍ اُغٜةةةٞد اٌُج٤ةةةشح كةةة٢ ئػةةةذاد ٓةةةذسط اُِـةةةخ اُؼشث٤ةةةخ ثبلإٌٓب٤ٗةةةبد  دػةةةذ

ًٝةةزُي هِةةخ ٓؼشكةةخ ثؼةةغ أُذسعةة٤ٖ   ،( 2004،125أُزبؽةةخ)اُز٢ٔ٤ٔ ٝاُضعةةبع٢ ،

لاػزٔبدْٛ ك٢ اُزةذس٣ظ ػِة٠ ؽشائةن اُزةذس٣ظ أُزجؼةخ  اُزة٢ لا رض٤ةش رل٤ٌةش ٜٔبساد ُِ

ٓةةغ أُشةةٌلاد اُؾو٤و٤ةةخ اُزةة٢  اُطبُةةت، ٝثبُزةةب٢ُ رؼُةةؼق ٜٓبسارةةٚ كةة٢ ٤ًل٤ةّةخ اُزؼبٓةةَ

  .(74 -71: 2019)ؽ٤ٔذ ٝمحمد،  رٞاعٜٚ

أداء ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ   ُٔؼشكخ ٓغزٟٞ ٝاعز٘بدال ا٠ُ ٓب روذّ رزؼؼ ٓشٌِخ اُجؾش 

ُِٔشؽِخ الاػذاد٣خ  ثؾبعخ ئ٠ُ اُذساعخ ٝاُجؾش, ٖٓ أعَ رؾغ٤ٖ أدائْٜ ٝرط٣ٞشٙ, 

ُِغ٤ش ٓغ اُزطٞس اُؼ٢ِٔ اُؾبطَ ك٢ اُؼبُْ، ٓٔب ٣زطِت ٓؼشكزٚ ٓؼشكخ ربٓخ 

ّٕ ٓذسط اُِـخ  ثٔغش٣بد اُزؼ٤ِْ ك٢ هبػخ اُذسط ًٝزُي ٓب ٣زْ ٓٔبسعزٚ خبسعٜب، ئر ئ

ل ٓغزٔشال خلاٍ خذٓزٚ ٝرض٣ٝذٙ ثٔب ؽظَ ٖٓ رـ٤٤ش ٝرط٣ٞش ك٢ اُؼشث٤خ ٣ زطِت رذس٣جب

ؽشائن  اُزذس٣ظ، كؼلال ػٖ رض٣ٝذٙ ثبُٔؼِٞٓبد ٝأُؼبسف ك٢ ػٞء اُزـ٤٤ش اُؼ٢ِٔ 

ٝإ هِخ اُلشص اُزذس٣ج٤خ أٝ ٝعٞدٛب ثشٌَ ش٢ٌِ أدد ئ٠ُ ػؼق ك٢  ٝأُؼشك٢،

ب روذّ رزؾذد ٓشٌِخ اُجؾش أداء أُذسط ار ٣إصش ثذٝسٙ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُطِجخ ٝٓٔ

 اُؾب٢ُ ك٢ الإعبثخ ػٖ اُغإاٍ ا٥ر٢ 

ٜٓبساد  ك٢ ػٞء   ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِٔشؽِخ  الاػذاد٣خ ٓب ٓغزٟٞ اداء 

 الاهزظبد أُؼشك٢ ؟

 

 أًْٛخ انجسث

رؼذُّ اُِـخ ٖٓ أُٞػٞػبد أُٜٔخ ٝالأعبط ك٢ ؽ٤بح اُشؼٞة ٝالآْ، ٝعٔخ   

بػلارٜب اُ٘لغ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ٝالأدث٤خ ٝاُغ٤بع٤خ ؽؼبس٣خ أط٤ِخ لاصٓخ ك٢ رل

ٝاُزبس٣خ٤خ ، ٢ٛٝ ٓظذس أعبط ُضوبكخ الآخ, ٝساثطخ ه٣ٞخ ك٢ رٔبعي أكشادٛب 

٣٘ؼت لإثذاػبد كٌشٛب الأط٤َ، ٝٓشآح ػبًغخ ُو٤ٜٔب ٝرشاصٜب  ٝاع٤بُٜب ، ٣ٝ٘جٞع لا

ٝلأ٤ٔٛخ اُِـخ  ٕ(19: 2013ٝٓلب٤ٜٛٔب اُؼ٤ِٔخ ٝخجشارٜب اُؾ٤بر٤خ ) صا٣ش، ٝداخَ ، 
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كبٌُلاّ ٣أخزٗب ُِزؾذس ػٖ ُـز٘ب ُـخ  اُوشإٓ اٌُش٣ْ اُز١ دػٜٔب ٝعؼِٜب ٓغزوشح ٝ 

ل ٖٓ ٓؾبٝس أٓز٘ب، ٝػبٓلا ٜٓٔب ك٢  ساعخخ. ُٜزا  رشٌَ  اُِـخ اُؼشث٤خ ٓؾٞسا سئ٤غب

 ٣أخز ٓ٘ٚ اُؼِٔبء ُٔب ك٤ٜب ٖٓ ػِْ ٝادة . ً٘ضال ث٘بء ٣ٞٛز٘ب، ًٔب رؼذ 

ل ثؼو٤ذح الأٓخ ٣ٞٛٝزٜب ٝشخظ٤زٜب، ُزُي   كبُِـخ اُؼشث٤خ أهٟٞ اُِـبد الإٗغب٤ٗخّ اسرجبؽب

ل ُؾؼبسح أٓزٜب ٝاصدٛبسٛب،  طٔذد ػ٠ِ ؽٍٞ ٛزٙ أُذح اُض٤٘ٓخ اٌُج٤شح عغلال ا٤ٓ٘ب

ٝشبٛذال ػ٠ِ ئثذاع أث٘بئٜب ْٝٛ ٣وٞدٕٝ سًت اُؾؼبسح، ٝك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ رارٜب 

ب هذسرٜب اُلبئوخ ػ٠ِ ؽغبع٤خ اُزٞاطَ، كبُِـخ اُؼشث٤خ ُـخ عٔبد ر٤ٔضٛب، ٖٝٓ أثشصٛ

ؿ٤٘خ ٝده٤وخ ئ٠ُ ؽذٍ ًج٤ش، ٝرجشص اُِـخ اُؼشث٤خ ٖٓ ر٤ٔضٛب ثزأس٣خٜب اُؼش٣ن، ٝطِزٜب 

ب عؼِٜب ئؽذٟ اُٞعبئَ أُٜٔخ ك٢ رؾو٤ن ٝظبئق  ّٔ اُٞص٤وخ ثٌزبة الله ػض ٝعَ، ٓ

خ اُوشإٓ اٌُش٣ْ ٣ٝؼطِغ كٔذسط اُِـخ ٣ذسط ُـ ،( 2010،112ٓذًٞس، )أُذسعخ 

ثٜٔٔخ اُؾلبظ ػ٠ِ علآزٜب ٝرؼ٤ِٜٔب ُِطِجخ، ُزُي ٣ؼُذ ٓلزبؽب لُجبه٢ اُذسٝط، ٝكٜٔٚ 

ٛٞ ثذا٣خ ُلْٜ ثبه٢ أُٞاد، ٌُٕٞ ٛزٙ أُٞاد رذُسّط ثبُِـخ اُؼشث٤خّ اُلظؾ٠، كلاثذُا 

ذسط اُِـخ اُؼشث٤ّخ دٝسٙ ٝهذسرٚ ك٢ ئ٣ظبٍ ٓبدرٚ ثٜٔ ُٓ ْٕ ٣إد١  بسح ٓغجوب لٖٓ أ

ذسط اُِـخ اُؼشث٤خّ  ُٓ ْٕ ٣جِؾ ٓب ٣جِـٚ  ذسط أ١ ٓبدح لا ٣ٌُٖٔ أ ُٓ ٝئروبٕ، ٜٝٓٔب ثِؾ شإٔ 

ُٜزا أطجؾذ اُؾبعخ ٓبعخ  ،(55،  2015)صا٣ش ٝػجذ اُٞٛبة،  خٖٓ الأ٤ٔٛخ ٝأُ٘ضُ

ٍٞ ٓغزٔش ٝده٤ن ل ػ٠ِ ٗؾ ل ٝصوبك٤ّب ذسط ٝئػذادٙ ئػذادال ػ٤ِٔبّ ُٔ )صا٣ش  ُلاٛزٔبّ ثبُ

، ُزا ٣ؼذ أُذسط  أثشص أُذاخَ اُشئ٤غخ ُِؼ٤ِٔز٤ٖ اُزشث٣ٞخ (40:  2014ٝػب٣ض، 

ٍٞ أ٤ًذ ػ٠ِ ٓخشعبد رِي  إ رؾغ٤ٖ أُغزٟٞ الأدائ٢ ُٚ ٣جبٕ أصشٙ ث٘ؾ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝئ

اُؼ٤ِٔز٤ٖ ٣ٝغؼِٜٔب أًضش كبػ٤ِخ، ٝهذ ثشصد ٓغٔٞػخ ٓزـ٤شاد رشٌَ ؽغش الأعبط 

ٛزٙ أُزـ٤شاد، ٛٞ اُزوذّ ك٢ أُذسع٤ٖ  أٝ اُوبػذح اُز٢ ث٤ُ٘ذْ ػ٤ِٜب ػ٤ِٔخ رط٣ٞش أداء

أُغب٤ُٖ اُؼ٢ِٔ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٢، ٝاُزطٞس ك٢ ٓغبٍ الارظبلاد، ٝظٜٞس ٓب ٣ؼشف 

ٝإ  ،(2009،288ثبلارغبٙ أٝ اُزٞعٚ اُذ٣ٔوشاؽ٢ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٢ٔ٤ِ )ػط٤خ ،

ل ُزؾو٤ن اٛذاف  اُزؼ٤ِْ ، كٖٔ  ٓؼشكخ ٓغزٟٞ  أداء أُذسع٤ٖ اطجؼ أٓشاُ ػشٝس٣ب

، كجذٕٝ ػ٤ِٔخ ٠ُ ٓؼشكخ اُ٘غبػ ك٢ ٜٓ٘خ اُزؼ٤ُِْٚ ٣ٌٖٔ ٓؼشكخ اُشًبئض أُإد٣خ ئخلا

  .اُزو٣ْٞ ٖٓ أُغزؾ٤َ ٓؼشكخ ٓذٟ ٓب ؽووزٚ اُؼ٤ِٔبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ أٛذاف

ل ٜٓٔب ك٢ ئٗزبط أُؼشكخ ٝرٞظ٤لٜب ك٢  ٝٓب ٖٓ شي إ الإهزظبد أُؼشك٢ ٣شٌَ عبٗجب

ٍ الاٛزٔبّ  ثبُغبٗت أُٜبس١ ٌُِٞادس اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٓغبٍ اُزشث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ،ٝ رُي ٖٓ خلا

ٝرـ٤٤ش الأدٝاس اُزو٤ِذ٣خ ُْٜ ثٔب ٣ٞاًت اُزطٞساد اُؾذ٣ضخ ك٢ اُؼظش اُؾب٢ُ، ًٔب 

٣غبػذ أُإعغبد اُزشث٣ٞخ ػ٠ِ الإثذاع ٝالاعزغبثخ لاؽز٤بعبد أُزؼ٤ِٖٔ أُزضا٣ذح، 

٢ اُزؼِْ، ٣ٝشؼشْٛ ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش اٌُٞادس اُزشث٣ٞخ ٓٔب ٣ؼط٤ْٜ خ٤بساد أٝعغ ك

ُزُي كوذ ثذأد اُذٍٝ أُزطٞسح ػ٠ِ رطج٤وٚ ك٢ ٓإعغبرٜب  ، ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضوخ

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِلبئذح اُز٢ ٣ؾووٜب ار ٣إصش ك٢ ؽج٤ؼخ اُزؼ٤ِْ، ٣ٝشًض ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثبرغبٛبد 

كؼلال ػٖ رؾذ٣ذ أُٜبساد اُز٢  ،(Andrea &Cooke,160:2006)أُذسع٤ٖ 

٣غزٜذف اُز٤ٔض ٝ ٣غت رٞاكشٛب ُذٟ أُذسط أُبٛش، كٜٞ ٣شًض ػ٠ِ ؿضاسح أُؼشكخ

ُِٔذسط، ٝاعزضٔبسٛب ػ٠ِ أرْ ٝعٚ، ٝٛٞ ثزُي ٣ش٤ش ا٠ُ رط٣ٞش آٌب٤ٗخ أُذسط ٢ٌُ 

٣ظجؼ ٓبٛش ك٢ ٓغبٍ رخظظٚ, كؼلال ػٖ إ اُز٤ٔض اُز١ ٣ش٤ش ا٤ُٚ ٓجذأ الإهزظبد 

ك٢ ٛٞ الإعٜبّ ك٢ رطٞس اُ٘شبؽ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ خلاٍ أُؼشكخ ٝرط٣ٞشٛب، ًٝزُي  أُؼش
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اعزضٔبس اُطبهخ أُزغذدح , ًٔب ٣غؼ٠ ا٠ُ رٞظ٤ق شجٌخ الإٗزشٗذ ٝرٌُ٘ٞٞع٤ب 

  أُؼِٞٓبد ثلبػ٤ِخ، ٝاػزٔبد ػ٤ِٔبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٓؾشًب ُِزـ٤ش ٝاُز٤ٔ٘خ

(110:2012  ,others,&Roonney)، لإػذاد٣ّخ ٝاؽذح ٖٓ أْٛ ٝرؼُذ أُشؽِخ ا

أُشاؽَ اُذساع٤خّ؛ ٌُٜٞٗب رُٔضَ ٓشؽِخ ئػذاد ُِطِجخ، ٝر٤ٔ٘خ ُغ٤ٔغ عٞاٗت 

شخظ٤زْٜ، ٝاُطِجخ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٣شؼشٕٝ ثبُ٘ؼٞط ٝالاعزولاٍ كزظٜش سؿجزْٜ 

 (.157: 2005ك٢ الإثذاع ٝالاثزٌبس ٝاُزطٞس)اُذ٢ٔ٤ُ ٝاُٞائ٢ِ، 

 

 ثبنثبً : ْذف انجسث

 - :٣ٜذف اُجؾش اُؾب٢ُ ئ٠ُ 

لمرحلتل اععرااةّتل فتا  تى  فتا امستتى  داا  مدرسيتا الل تل العر  تل التعرف على   -1
، ُٝزؾو٤ةةن ٛةةزا يتت ىاا المرمتتل   )الجتت ،  ي مدت يةتتر ل ا  وفقتت مهتتاساا اتصتدتتاا المعرفتتا

 اُٜذف طبؿذ اُجبؽضخ اُلشػ٤خ اُظلش٣خ ا٥ر٤خّ:

 

ذسعة٢  : لا رٞعذ كشٝم انفشػٛخّ انظفشٚخّ ُٓ رٝاد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزٞعؾ دسعبد 

زـ٤شّ ُٔ ل ُ عة٘ٞاد )اُغة٘ظ( ٝ ١اُِـخ اُؼشث٤خّ ك٢ ػٞء  ٜٓبساد الاهزظبد أُؼشك٢  رجؼب

 .اؽذ ػششح  ع٘خ  كبًضش( –ػشش ع٘ٞاد  –)خٔظ ع٘ٞاد  اُخذٓخ

 

   ساثؼبً : زذٔد انجسث

 ٣وزظش اُجؾش اُؾب٢ُ ػ٠ِ :   

ذّ (. اُؾةةذٝد اُجشةةش٣خّ: 1 اُِـةةخ اُؼشث٤ةّةةخ كةة٢ أُةةذاسط الإػذاد٣ةّةةخ  )سعةةبد ٝٓذّ  سعةةةُٞٓ

 ٝاُضب٣ٞٗخ اُٜ٘بس٣خ اُؾ٤ٌٓٞخ ُِج٘بد اُزبثؼخ ُٔذ٣ش٣خ رشث٤خ د٣ب٠ُ ك٢ ٓذ٣٘خ ثؼوٞثخ.

)اعزٔبسح أُلاؽظخ ٝػذد  . اُؾذٝد اُؼ٤ِٔخّ: أُٜبساد ك٢ ػٞء  الاهزظبد أُؼشك2٢ 

ٝاُضب٣ٞٗةةةخ اُٜ٘بس٣ةةةخ . اُؾةةةذٝد أٌُب٤ٗةّةةخ:. أُةةةذاسط الإػذاد٣ةّةةخ 3كوةةةشح (  40كوشارٜةةةب 

اُؾةةذٝد اُضٓب٤ٗةّةخ: -4 اُؾ٤ٌٓٞةةخ ُِج٘ةةبد اُزبثؼةةخ ُٔذ٣ش٣ةةخ رشث٤ةةخ د٣ةةب٠ُ كةة٢ ٓذ٣٘ةةخ ثؼوٞثةةخ

 (.2024 - 2023ُؼبّ اُذساع٢ )ا

 

 خبيغبّ : رسذٚذ انًظطهسبد 

كة٢ اُذساعةخ  ٣ؼ٢٘ ٓوةذاس ٓؼة٤ٖ ٓةٖ اٌُلب٣ةخ  ( ثأَّ 1980انًغزٕٖ ػشفّ صكٙ) - -1

 .(14، ٣ٝ1980وبط  ثبلاخزجبساد أٝ روذ٣شاد أُذسع٤ٖ )ص٢ً: 

٣ٝوةبط ثبُةذسعبد  ٝأُذسعةبد  ٓوةذاس ٓؼة٤ٖ ٓةٖ أداء أُذسعة٤ٖ انزؼشٚف الإخشائيٙ:

 ٝرظ٘ق اُذسعخ ثؾغت ٓغز٣ٞبد اُؾٌْ ػ٤ِٜب. 

"ثأٗٚ أُ٘ظٞٓخ أُزٌبِٓخ ُ٘زبئظ أػٔبٍ أُ٘ظٔخ ك٢  (2011ػشفّ يدٛذ ) الاداء -2

 .( 15، 2011ػٞء رلبػِٜب ٓغ ػ٘بطش ث٤٘زٜب اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ".)ٓغ٤ذ ،

:  ٝٛٞ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُز٢ ٗزٌٖٔ ثٜب ٖٓ انزؼشٚف الاخشائٙ   

ثؾغت ٝرؾذ٣ذ ٓٞاؽٖ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٤ٜب،  ه٤بط ٓغزٟٞ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ،

 أُؼب٤٣ش اُز٢ اػذرٜب اُجبؽضخ ُٜزا اُـشع ٝٓؼبُغزٜب .
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ذّ  (:2009يذسط انهغخ انؼشثٛخ ػشفّ ػطٛخ)--3 ُٓ ذسط ٝ ُٓ سعخ ػ٠ِ ٓةلاى ئٗاٚ :"ًَُ 

أُذسعخ ٣ٔبسعٕٞ رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خّ ك٢ أُذاسط اُضب٣ٞٗخّ خلاٍ ٓذح اُزطج٤ةن اُزة٢ 

 (36: 2009)ػط٤خ أ،  ر٤ٜإٛب اُذساعخ

سعةةبد )ػ٤ّ٘ةةخ اُجؾةةش( اُةةز٣ٖ ٣ٔزٌِةةٕٞ شةةٜبدح : ٝٛةةْ ٓذسعةةٞ ٝٓذّ  الإخشائييٙانزؼشٚييف 

 عبٓؼ٤خّ )ثٌبُٞس٣ٞط( ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خّ ٝٓغزٔشٕٝ ثبُخذٓخ ك٢ أُذاسط الإػذاد٣خّ .

ٝٛة٢ ٓشؽِةخ اُزة٢ رةأر٢ ثؼةذ  (1977انًشزهخ الإػذادٚخ :ػشفزٓب ٔصاسح انزشثٛخ )  -4

غةبدط ( ثلشػ٤ٜةب شاثةغ , ٝاُخةبٓظ , ٝاُأُشؽِخ أُزٞعطخ ٝرشَٔ صلاصةخ طةلٞف ) اُ

 (.4, ص1977ٝصاسح اُزشث٤خ , اُؼ٢ِٔ ٝالأدث٢ )

ب: "أُوذسح ػ٠ِ اٗغبص ػَٔ ٓب ثأهَ عٜذ  (2013 (ػشفٓب انسبسثٙ :انًٓبسح -4 , ثأٗاٜ

 (.311: 2013ٝك٢ أعشع ٝهذ" )اُؾبسص٢,

) ػ٤٘خ ٝٓذسعبرٜب  ٛٞ اُوذسح اُلؼ٤ِخ ُٔذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ  :انزؼشٚف الاخشائٙ

اُجؾش ( ػ٠ِ أداء ٜٓبساد الاهزظبد أُؼشك٢  ثذسعخ ٓزو٘خ ٝروبط ثبُذسعخ اُز٢ 

 ٣ؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ الاعزٔبسح أُؼذح ُٜزا اُـشع .

ل ػ٠ِ  (2019 الالزظبد انًؼشفٙ ػشفّ شزبرخ  ) -5 : "الإهزظبد أُج٢٘ أعبعب ثأٗاٚ

ٜب ًٔؾشى أعبع٢ ُِزطٞس ٝرؾظ٤َ اٗزبط أُؼشكخ ٝأُؼِٞٓبد ٝٗششٛب ٝاعزخذآ

 (.35: 2019اُضشٝاد" )شزبرؾخ ,

ثٌبكةةخ ٓغةةبلاد ٝئثزکبسٛةةب ٝاعةةزخذآٜب  : ػ٤ِٔةةخ رٞظ٤ةةق أُؼشكةةخ انزؼشٚييف الاخشائييٙ

 اُ٘شبؽ ا٢ُٜ٘ٔ ٝ أُغزٔؼ٢ ٝطٞلا ُزشه٤خ اُغبٗت الادائ٢ ٝأُٜبس١ ٝاُؼ٢ِٔ ُذ٣ْٜ

 

 خٕاَت َظشٚخ ٔدساعبد عبثمخ  

ضحُ الأعبع٤خّ، ٝٓؾٞس اُشعبُخ اُزشث٣ٞخّ ، ٝالأعبط كة٢ ٗغبؽٜةب، أُذسط ٛٞ اُش٤ً     

، ٝاك٤ةةب لكةةة٢  كٜٔٔةةب ًةةبٕ اٌُزةةبة أُٜ٘غةةة٢ ، ع٤ةةذا لكةة٢ ػجبسرةةٚ، ِٚ ٝاػةةةؾب لكةة٢ أعةةِٞث

ٓةةٖ أعُةةظ  ٝهٞاػةةذ ، كِةةٖ ٣ؾُوةةن ؿب٣برةةٚ ُأُ٘شةةٞدح، ئرا ُةةْ ٣وُةةْ ثزذس٣غةةٚ  كٌشرٚ،ٝك٤ةةٚ

ذسع٤ٖ ػ٠ِ دسعخٍ ػب٤ُخ ٖٓ اُوذسحِ ٝ الاخلاص ٝاُٞػ٢ ، كٜٞ اُوبئذُ اُزشثة١ّٞ اُةز١  ُٓ
 ، ِٚ ٣زظذس اُؼ٤ِٔخّ اُزؼ٤ٔ٤ِخّ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ ا٣ظبٍ أُؼِٞٓبد ٝ أُؼبسف اُزشث٣ٞةخ ُطِجزة

 .(13: 2009)انؼبيش٘، ػو٤ِخّ ٝخِو٤خّ  ٝرٞع٤ٚ عًِْٜٞ ٝرشث٤زْٜ رشث٤خ

 

ذسط ًُ  أًْٛخّ يغزٕٖ  أداء ان

ةةذسط كةة٢ هجةةٍٞ ا٥ساء، ٝٓؼبُغةةخ اُظةةؼٞثبد ٝ -1 ُٔ أُشةةٌلاد  رؼض٣ةةض كبػ٤ِةّةخ اُ

 اُز٢ ٣ٞاعٜٜب.

ذسع٤ٖ، ٝٓ٘ؾْٜ ُاُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش ٝاُزط٣ٞش. -2 ُٔ  ر٤ُٞذ اُذاكؼ٤خ ُذٟ اُ

ذسعةةةة٤ٖ كةةةة٢ رطج٤ةةةةن ؽشائةةةن اُزةةةةذس٣ظ اُل  -3 ُٔ بػِةةةةخ كةةةة٢ أُٞاهةةةةق ٓغةةةبػذح اُ

 .اُزذس٣غ٤خ، ٝاعزؼٔبٍ اُزو٤٘بد أُؼبطشح ك٢ ئ٣ظبٍ أُؼِٞٓبد

٣ٔ٘ؼ اُؾٌْ ػ٠ِ علآخ ػ٤ِٔةّخ اخز٤ةبس أُذسعة٤ٖ، ٝعةلآخ ثةشآظ أُإعغةبد  -4

 اُزشث٣ٞخّ.

رؾغ٤ٖ ػ٤ِٔةخ اُةزؼُِّْ ثزٞؽ٤ةذ اُغٜةٞد، ، ٝدػةْ اُغٞاٗةت الإ٣غبث٤ةّخ كة٢ اُؼ٤ِٔةّخ   -5

 اُزؼ٤ٔ٤ِخّ. 
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ؼِةةةةة٤ْ ُِؼ٤ِٔةّةةةةخ اُزؼ٤ٔ٤ِةّةةةةخ؛ ٓةةةةةٖ اعةةةةةَ رؾو٤ةةةةةن الأٛةةةةةذاف ٣ُٞػةةةةةؼ ارغةةةةةبٙ اُز  -6

  .(191 – 190: 2004أُ٘شٞدح.)اُشش٤ذ١، 

 

 الالزظبد انًؼشفٙ

 يفٕٓو الإلزظبد انًؼشفٙ

٣ش٤ش  ا٠ُ اٗٚ ػ٤ِٔخ رشًض ػ٠ِ ئٗزةبط أُؼشكةخ ، ٝاعةزؼٔبُٜب، ٝٛةٞ أُؾةشى اُةشئ٤ظ  

ُؼ٤ِٔخ اُ٘ٔٞ أُغزذاّ ، ٝرشٌَ ٛزٙ أُؼشكخ )عٞاء ٓب ٣ؼشف ثبُٔؼشكخ اُظش٣ؾخ اُزة٢ 

رشةةَٔ أُؼِٞٓةةبد ٝهٞاػةةذ اُج٤بٗةةبد  ٝاُجشٓغ٤ةةبد ، أٝ أُؼشكةةخ اُؼةة٤٘ٔخ اُزةة٢ ٣ٔضِٜةةب 

ل ُضةشٝح أُغزٔةةغ الأكةشاد ثٔؼةبسكْٜ ٝخجةشارْٜ  , ٝػلاهةبرْٜ ٝرلةبػلارْٜ( ٓظةذسال سئ٤غةب

ئرٕ كٜٞ ٣ةذٝس ؽةٍٞ ؽظةٍٞ أُؼشكةخ ٝرٞظ٤لٜةب ٝاثزٌبسٛةب ٝاٗزبعٜةب  ُزؾغة٤ٖ ٗٞػ٤ةخ 

اُزؼِْ، ٣ٝؼُاذ أؽذ اُغٞاٗت اُزط٣ٞش٣خ اُز٢ ٣غش١ رطج٤وٜب ػ٠ِ أُغز٣ٞبد ًبكخ، ثٜةذف 

بػَ، ٝثبُزب٢ُ رؾ٣ِٞةٚ ٓةٖ ٓغةزِٜي الاٗزوبٍ ثبُطِجخ ٖٓ اُذٝس اُزو٤ِذ١ ئ٠ُ الإ٣غبث٢ اُل

كؼةلال ػةٖ إٔ الإهزظةبد أُؼشكة٢ ٣إًةذ ػِة٠  .(230: 2018)محمد ,ُِٔؼشكخ ئ٠ُ ٓ٘ةزظ 

اٌُةةٞادس أُإِٛةةخ ٝاُوةةبدسح ػِةة٠ اعةةز٤ؼبة ع٤ٔةةغ اُزـ٤ةةشاد اُزةة٢ رطةةشأ ػِةة٠ ٓغٔةةَ 

اُ٘ٞاؽ٢ اُزؼ٤ٔ٤ِةخ ٝالاهزظةبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤ةخ, كوةذ سًةض ػِة٠ اُةزؼِْ ُٔةب ُةٚ ٓةٖ أ٤ٔٛةخ 

عةة٤خ ثٞطةةلٚ ٝعةة٤ِخ ُلاعةةزضٔبس الإٗغةةب٢ٗ , ٝاُجؾةةش كةة٢ ئٗزةةبط أُؼشكةةخ ٓةةٖ ؽش٣ةةن أعب

ٗظةةبّ رؼ٤ِٔةة٢ هةةبئْ ػِةة٠ اُٞعةةبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ةةخ، ٝاُجؾةةش اُؼِٔةة٢ ُ كةةبدح ٓةةٖ هةةذساد 

: 2017الأكشاد، ثٞطلٜب اُضٞسح الإهزظبد٣خ اُلبػِخ ُِزٌٖٔ أُؼشكة٢ اُةٞظ٤ل٢ )عةؼ٤ذ, 

47).    

 ًؼشفخ أدٔاس انًذسط فٙ ػظش الزظبد ان

 اُوذسح ػ٠ِ روذ٣ْ أُبدح اُؼ٤ِٔخ ثطش٣وخ ٤ٔٓضح -1

 ٞسح ٓغزٔشح ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزذس٣غ٤خاُوذسح ػ٠ِ اعزخذاّ اُزو٣ْٞ ٝأُلاؽظبد ثظ -2

 اروبٕ ٜٓبساد اُزٞاطَ ٝاُزؼِْ اُزار٢  -3

 ٣ٔزِي اُوذسح ػ٠ِ اُزل٤ٌش اُ٘بهذ  -4

 الاداسح اُظل٤خ اُلؼبُخ ُٝخِن ث٤ئخ طل٤خ ع٤ذح  -5

 7اُؼِْ اُؾذ٣ش ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزوذٓخ اُوذسح ػ٠ِ كْٜ  -6

 اًزغبة ٜٓبساد رطج٤وٜب ك٢ اُؼَٔ ٝالاٗزبط  -7

٣غت إ ٣زٔزغ ثبُٔشٝٗخ , ٝاُغةذح , ٝاُوةذسح ػِة٠ اطةذاس الاؽٌةبّ ًٝةزُي رشةخ٤ض  -8

 أُشٌلاد ٝا٣غبد اُؾٍِٞ ُٜب 

 ٣غؼ٠ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٓظبدس رؼ٤ٔ٤ِخ ٓزؼذدح  -9

٣ظةة٘غ ػلاهةةبد ؽ٤جةةخ ٓةةغ ؽِجزةةٚ ٣ٝزؼةةشف اُةة٤ْٜ داخةةَ أُذسعةةخ ٝخبسعٜةةب ,  -10

 ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رٞع٤ٚ ؽِجزٚ لأهظش اُطشم ٝأٗغؾٜب ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓؼبسكْٜ ٝهذسارْٜ 

 ٣شبسى ك٢ اُشؤ٣خ أُظبؽجخ ُِزط٣ٞش اُزشث١ٞ  -11

٣ٌشةةةق ٤ٓةةةٍٞ اُطةةةلاة اُؼ٤ِٔةةةخ ٤ٔ٘٣ٜٝةةةب ٣ٌٝغةةةجٜب ارغبٛةةةبد ػ٤ِٔةةةخ ٓشؿٞثةةةخ  -12

 .( 40: 2016س اُزشث٣ٞخ ُذٍٝ اُخ٤ِظ , )أُشًض اُؼشث٢ ُِجؾٞ.
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 الإلزظبد انًؼشفٙ: يٓبساد

رؼُاذ ٜٓبساد الإهزظبد أُؼشك٢ اُٞع٤ِخ ُلاسروبء ٝاُزـ٤٤ش  ثأ١ ٓغزٔةغ ٣غةؼ٠ اُة٠      

٣ؼُاذ أُغبْٛ الأًجش ك٢ ئػةذاد أُذسعة٤ٖ  اُوةبدس٣ٖ ٝأُةإ٤ِٖٛ  اُزطٞس، ئر إٔ ئٓزلاًٜب

ػِةةة٠ ئٗزةةةبط أُؼشكةةةخ أُزغةةةذدح ٝرط٣ٞشٛةةةب ٝالاكةةةبدح ٜٓ٘ةةةب ػِةةة٠ أُغةةةزٟٞ اُؼِٔةةة٢ ٝ 

 الأًبد٢ٔ٣ ٝا٢ُٜ٘ٔ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ ٜٓبساد الإهزظبد أُؼشك٢:

ٜةبسح ئداسح ٓ  -ٜٓةبسح اُةزؼِْ اُةزار٢ -ٜٓبسح اُزل٤ٌش الإثةذاػ٢  -ٜٓبسح اُزل٤ٌش اُ٘بهذ  -

ٜٓةبسح  -ٜٓةبسح اعةزؼٔبٍ رٌُ٘ٞٞع٤ةب أُؼِٞٓةبد -ٜٓبسح اُٞػ٢ اُز٘ظ٤ٔة٢  -أُؼِٞٓبد.

ٜٓةةةبسح اُؼٔةةةَ  -ٜٓةةةبسح الارظةةةبٍ -ٜٓةةةبسح اُو٤ةةةبدح ٝطةةة٘غ اُوةةةشاس -اُزةةةأص٤ش اُشخظةةة٢

ٜٓةبسح اعةزؼٔبٍ اُٞعةبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِةخ -ٜٓبسح اُزخطة٤ؾ. -اُغٔبػ٢  أُٜبساد الاعزٔبػ٤خ.

: 2016ٜٓةبسح ؽةت الاعةزطلاع ) )ػجةذ اُؼظة٤ْ,  -أُؼِٞٓةبد   أُزؼذدح. ٜٓبسح رؾ٤ِةَ

127-128.) 

 

 دساعبد عبثمخ  
 (:2014دساعخ اُغؼذ١) 

اعش٣ذ اُذساعخ ك٢ اُؼشام ٝٛذكذ ا٠ُ ٓؼشهخ  ) رو٣ْٞ أداء ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ كة٢ 

 أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش أُوزشؽخ ُغٞدح الأداء اُزؼ٢ٔ٤ِ(.

 أُٜ٘ظ : أُٜ٘ظ اُٞطل٢ 

 ٓؼِٔخ  ) 46( ػُٛخ انذساعخ:

)اُزخطة٤ؾ ٝئػةذادٙ، ٝر٘ل٤ةز   رؼٔ٘ذ خٔغةخ ٓغةبلاد  ئعزٔبسح أُلاؽظخ أداح انجسث:

    .اُذسط ، ٝاُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ، ٝاعزؼٔبٍ اُٞع٤ِخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝٓغبٍ اُزو٣ْٞ(

ُٔؼِٔةةبد اُظةةق اُشاثةةغ  ٗز٤غةةخ اُذساعةةخ: رلةةٞم اُض٣ةةبسح اُضبُضةةخ ٓةةٖ اُض٣ةةبسح اُضب٤ٗةةخ

 .(2،149ثٔزٞعؾ ؽغبث٢ )

 (:2008دساعخ انمذًٚبد ) 

كبػ٤ِةةخ ثشٗةةبٓظ رةةذس٣ج٢ هةةبئْ ػِةة٠ ( اعش٣ةةذ اُذساعةةخ كةة٢ الاسدٕ ٝٛةةذكذ اُةة٠ ٓؼشهةةخ

أُؼشكةةة٢ كةةة٢ ر٤ٔ٘ةةةخ ًلب٣ةةةبد ٓؼِٔةةة٢ اُِـةةةخ اُؼشث٤ةةةخ ُِٔشؽِةةةخ اُضب٣ٞٗةةةخ كةةة٢  الاهزظةةةبد

 )الاسدٕ"

 أُٜ٘ظ : أُٜ٘ظ اُزغش٣ج٢

ل ٝٓؼِٔخ32)  انذساعخ :ػُٛخ   ( ٓؼِٔب

 ثطبهخ أُلاؽظخ : أداح انجسث

ٗز٤غةةخ اُذساعةةخ:ٝعٞد كةةشٝم راد دلاُةةخ ئؽظةةبئ٤خ ثةة٤ٖ ٓزٞعةةؾ دسعةةبد أُغٔٞػةةخ 

اُزغش٣ج٤ةةةخ ٝٓزٞعةةةؾ دسعةةةبد أُغٔٞػةةةخ اُؼةةةبثطخ كةةة٢ أُلاؽظةةةخ اُوج٤ِةةةخ ٝاُجؼذ٣ةةةخ 

 ٌُِلب٣بد اُزذس٣غ٤خ ُظبُؼ أُغٔٞػخ اُزغش٣ج٤خ.

 

  -ساعبد انغبثمخ ٔانذساعبد انسبنٛخ :انًٕاصَخ ثٍٛ انذ

(: ا٠ُ ٓؼشهخ  ) رو٣ْٞ أداء 2014دساعخ اُغؼذ١ )  ٛذكذْذف انذساعخ :  -1

ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش أُوزشؽخ ُغٞدح الأداء 

كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ( ا٠ُ ٓؼشهخ(  2008اُزؼ٢ٔ٤ِ(، ٝٛذكذ دساعخ اُوذ٣ٔبد )
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ػ٠ِ الإهزظبد أُؼشك٢ ك٢ ر٤ٔ٘خ ًلب٣بد ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ 

، ئٓب اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٛذكذ ا٠ُ ٓؼشكخ ٓغزٟٞ  اداء ٓذسع٢ ٝٓذسعبد  )الاسدٕ"

 اُِـخ اُؼشث٤خ ُِٔشؽِخ  الاػذاد٣خ ك٢ ػٞء ٜٓبساد الاهزظبد أُؼشك٢.

ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ  : ارلوذ  اُذساعخ  اُغبثوخ  ًذساعخ اُغؼذ١، ٜٓ٘ظ اُذساعخ – 2

ك٢ ًٕٞ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٛٞ ٜٓ٘ظ اُذساعخ ئٓب دساعخ اُوذ٣ٔبد  كبعزؼَٔ أُٜ٘ظ 

 اُزغش٣ج٢ .    

ػ٤٘خ اُذساعخ :  رجب٣٘ذ اُذساعبد اُغبثوخ ٓغ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ك٢ ؽغْ اُؼ٤٘خ ار ثِةؾ -3

( ٓؼِٔةةب ٝثِةةؾ ؽغةةْ ػ٤٘ةةخ اُذساعةةخ اُضب٤ٗةةخ دساعةةخ 46ؽغةةْ ػ٤٘ةةخ دساعةةخ اُغةةؼذ١ )

ل ٝٓؼِٔةةةخ  ئ ر ثِـةةةذ ػ٤٘ةةةخ اُذساعةةةخ  اُؾب٤ُةةةخ ) 32اُوةةةذ٣ٔبد  ) ل  50( ٓؼِٔةةةب ( ٓذسعةةةب

 سعخ .ٝٓذّ 

 ٗز٤غخ اُذساعخ : ارلوذ اُذساعبد ك٢ ئٌٓب٤ٗخ رط٣ٞش أُٜبساد اُزذس٣غ٤خ. – 4

 

 يُٓدٛخ انجسث ٔاخشاءارّ

 يُٓح انجسث  -1

ئر إٔ ٝطةةق ، ٓةةغ ؽج٤ؼةةخ ثؾضٜةةب  ٣ةةزلاءّاخزةةبسد اُجبؽضةةخ أُةةٜ٘ظ اُٞطةةل٢ ، لأٗةةٚ 

٣ٜةذف  ًٔب اٗٚأُشٌِخ اُوبئٔخ ٓضِٔب ٢ٛ ٣غبػذ ػ٠ِ ارخبر اُخطٞاد اُلاصٓخ ُؼلاعٜب .

ثذهةخ ُِظةٞاٛش اُؾب٤ُةخ,  ٓؾةذدحئ٠ُ رغ٤ٜض ث٤بٗبد ٓؼ٤٘ةخ ر٤ٜٔةذاُ ُ عبثةخ ػةٖ رغةبؤلاد 

ٌٖ عٔغ أُؼِٞٓبد ػٜ٘ب كة٢ صٓةٖ ئعةشاء اُجؾةش, ثبعةزخذاّ أدٝاد  ّٔ ٝالأؽذاس اُز٢ ٣

 ( .43:  2002ٓ٘بعجخ ) الأؿب , 

 اخشاءاد انجسث  -2

 ألا يدزًغ انجسث ٔػُٛزّ

ب ٣ؼزٔذ ػ٤ِٚ ك٢ ئظٜبس اُ٘زةبئظ  ًٔةب ٛة٢،  ّٔ ُزؾذ٣ذ ٓغزٔغ اُجؾش أ٤ٔٛخ ك٢ أ١ ثؾش ،ُ

اُِـةخ جبؽضخ ثغٔغ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٝ ٣زٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش ٓذسع٢ ُزُي ششػذ اُ

، اُزبثؼةةخ ُِٔذ٣ش٣ةةخ اُؼبٓةةخ ُزشث٤ةةخ ٓؾبكظةةخ ٝاُضب٣ٞٗةةخأُةةذاسط الإػذاد٣ةةخ اُؼشث٤ةةخ  كةة٢  

اخزةبسد اُجبؽضةخ ػ٤٘ةخ ثؾضٜةب   ٝثؼذ رؾذ٣ذ أُذاسط الاػذاد٣ةخ  ،ك٢ ٓذ٣٘خ ثؼوٞثخ د٣ب٠ُ

ٓغ  ٤ُُٔضِٞا ػ٤ّ٘خ اُجؾش اُشئ٤غخذسعبَ  ٝٓذسّعخ ٓ ( 50ثطش٣ن هظذ٣خ ٝ ثِـذ اُؼ٤٘خ )

ُٓٞػؼ ك٢   (1غذٍٝ )اُرٞػ٤ؼ  اُغ٘ظ ُْٜ ٝع٘ٞاد اُخذٓخ، ًٔب 

 (1خذٔل  ) 

 ػُّٛخ انجسث ثسغت يُزغّٛش اندُظ، ٔعُٕاد انخذيخ

ػذد 

 أُذسعــــ٤ٖ

 ع٘ـــــٞاد اُخــــــذٓخ اُغ٘ظ

 رًٞس اٗبس  ع٘ٞاد اُخذٓخ الاٗبس اُزًٞس 

 8 8 ع٘ٞاد 5ع٘خ ا٠ُ  1ٖٓ  25 25 50

  8  9 ع٘ٞاد 10-ع٘ٞاد 5اًضش ٖٓ

 9 8 ع٘ٞاد 10اًضش ٖٓ 
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 ثبَٛبً: اداح انجسث

خ  اداء ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِٔشؽِخ  الاػذاد٣خ كٓب إٔ اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ٜذف ئ٠ُ ٓؼش

ك٢ ػٞء ٜٓبساد الاهزظبد أُؼشك٢ ُٝؼذّ رٞاكش اعزٔبسح ٓلاؽظخ عبٛضح ثزِي 

أُٜبساد اػذد اُجبؽضخ اعزٔبسح أُلاؽظخ ُزٌٕٞ ٓؼ٤بس الأداء اُز٢ رغزؼِٜٔب اُجبؽضخ 

ثبعزؼٔبٍ ٓؼب٤٣ش خبطخ ٝٛزا ٓب رإًذٙ الأدث٤بد  ِؾٞظبرٜب ُؼ٤ّ٘خ ثؾضٜب، ٝرغغ٤َ ٓ

لإٔ أُ٘طِن ُج٘بء أ١ ٗظبّ ٣غت إٔ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ٝاػؾخ ٝٓؾذدح ) اُؾش٣ش١ , 

إ ػٔٝ(.  26:  2007 ٘ظٔخ ٓج٤ّ٘خ ثٔب أ ُٓ ٤ِّخ الإػذاد ٤ُغذ ػشٞائ٤ّخ ثَ ٢ٛ ػ٤ِّٔخ 

إ ئػذادٛب ع٤زْ ًب٥ر٢:   ػ٠ِ أعظ ػ٤ِٔخّ ٝرشث٣ّٞخ، ُزا كا

اُة٠ ٓؼشكةخ ٓغةزٟٞ  اداء  رؾذ٣ذ اُٜذف ٖٓ أداح اُجؾش: رٜةذف أداح اُجؾةش اُؾةب٢ُ  -1

   ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِٔشؽِخ  الاػذاد٣خ ك٢ ػٞء ٜٓبساد الاهزظبد أُؼشك٢

 ٝاُز٣ٖ ع٤خؼؼٕٞ ُِٔلاؽظخ. ٖٔذسع٤اُرؾذ٣ذ  -2

 رؾذ٣ذ اُٞهذ اُلاصّ، ٝأُذح اُض٤٘ٓخ ُز٘ل٤ز اعزٔبسح أُلاؽظخ. -3

رؾذ٣ذ الأعظ اُ٘ظش٣خ ٝاُزطج٤و٤خّ أُؼزٔذح  ك٢ ئػذاد أداح اُجؾش ٝرُي ٓةٖ ؽش٣ةن   -4

 ا٥ر٢ :

ػةٞع الاؽلاع ػ٠ِ اُذساعبد اُغبثوخ ٝاُجؾةٞس أُؾ٤ِةّخ ٝاُؼشث٤ةّخ راد اُظةِخ ثٔٞ -أ

 اُجؾش.

 )ٜٓبساد الاهزظبد أُؼشك٢ (. ٓشاعؼخ الأدث٤بد اُز٢ ػ٤ُ٘ذّ  -ة

اُِوبء ثؼذد ٖٓ أعبرزح اُِـخ اُؼشث٤خّ ٝؽشائن رذس٣غٜب، ٝاُؼِّٞ اُزشث٣ٞةّخ ٝاُ٘لغة٤خّ،  -د

 .ٝٓؾبٝسرْٜ ٝاُ٘وبػ ٓؼْٜ ثشإٔ ٜٓبساد الاهزظبد أُؼشك٢ ٝرو٣ْٞ أُذسط

أُذاسط الإػذاد٣خّ ػ٘ذ رذس٣غْٜ ٓةبدح اُِـةخ ٓلاؽظخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُذسع٤ٖ، ك٢  -س

 اُؼشث٤خّ.

اُِوبء ثٔغٔٞػخ ٖٓ ٓششك٢ الاخزظبص -ط
 

اُِـخ اُؼشث٤خّ ٝٓ٘بهشزْٜ ؽةٍٞ ٓؼشكةخ  ك٢

ذسعةةة٤ٖ  ُٔ ٓغةةةزٟٞ اداء ٓةةةذسط اُِـةةةخ اُؼشث٤ةّةةخ ٝكوةةةشاد اعةةةزٔبسح اُزوةةة٣ْٞ اُخبطةةةخ ثبُ

 ٜٞس٣خ اُؼشام.أُؼزٔذح ٖٓ هجَ أُششك٤ٖ اُزشث٤٣ٖٞ ك٢ ٝصاسح اُزشث٤خّ ك٢ عٔ

رٞع٤ٚ )اعزجبٗخ ٓلزٞؽخ( رؼٔ٘ذ ٜٓبساد الاهزظبد أُؼشك٢ ُٔغٔٞػخ ٖٓ  -ػ

اُخجشاء ٝأُزخظظ٤ٖ ك٢ ٓغبٍ ؽشائن رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خّ ٝاُؼِّٞ اُزشث٣ّٞخ 

ٝاُ٘لغ٤خّ ٝالإسشبد اُزشث١ّٞ ٝكِغلخ اُزشث٤خّ، ُٔؼشكخ ٓذٟ ٓلاءٓخ ٜٓبسارٚ  ُٔؼشكخ 

ذسع٢ اُِـخ ُٓ رؾذ٣ذ اُزٞط٤ق  -ٝٓذسعبرٜب ُِٔشؽِخ الإػذاد٣خّ. ؿ  ٓغزٟٞ  أداء 

الإعشائ٢ ُو٤بط ٜٓبساد )الاهزظبد أُؼشك٢ ( أُزؼٔ٘خ ك٢ اعزٔبسح أُلاؽظخ، كجؼذ 

 ( كوشح .40إٔ ؽذدرٜب اُجبؽضخ ، ئر ثِؾ ػذد ٛزٙ اُزٞط٤لبد )

 ً  انجسث  اعزًبسح: ػجط ثبنثب

ٜب ٝصجبرٜب، ُٝزؾو٤ةن رُةي أرجؼةذ ٣وظذ ثؼجؾ اعزٔبسح أُلاؽظخ ٛٞ اُزأًذ ٖٓ طذه   

 اُجبؽضخ ٓب ٣أر٢:

 ٝطق الاداح  -1

رةةْ رؾذ٣ةةذ اُزٞطةة٤ق الإعشائةة٢ ُو٤ةةبط ٜٓةةبساد الاهزظةةبد أُؼشكةة٢  أُزؼةةٔ٘خ كةة٢ 

اعزٔبسح أُلاؽظخ، ثؼذ إٔ ؽذدد اُجبؽضخ ٜٓبساد الاهزظبد أُؼشك٢  اُلاصٓةخ ُؼشكةخ 

كة٢ أُةذاسط الإػذاد٣ةّخ اُٜ٘بس٣ةّخ ، طةبؿذ  خ،ٓغزٟٞ  أداء ٓذسع٢ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤ةّ
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( ٜٓةةبساد 3اُجبؽضةةخ رٞطةة٤لب لئعشائ٤ةةب لُو٤ةةبط ًةةَ ٜٓةةبسح ٓةةٖ ٜٓةةبساد اُزةةذس٣ظ ػِةة٠ )

ٜةبساد اُشئ٤غةخ رؾذ أُ أُٜبساد اُلشػ٤خ ٝرْ رٞص٣غ، ( ٜٓبساد كشػ٤خ10سئ٤غخ ٝ)

٠ خٔغةخ ٓغةز٣ٞبد ٓزذسعةخ عةغِذ ػِةٝؽذدد اُجبؽضةخ (، 1ِٔؾن )اُ بر٘ز٢ٔ ئ٤ُٜ ز٢اُ

 ٢ٛٝ: ٝكن دسعبد أُو٤بط أُؾذد

  ٣5ٔزِي أُٜبسح ثذسعخ )ٓٔزبصح(            ٝرٌٕٞ اُذسعخ  

  ٣4ٔزِي أُٜبسح ثذسعخ )ع٤ذح عذال(         ٝرٌٕٞ اُذسعخ 

  ٣3ٔزِي أُٜبسح ثذسعخ )ع٤ذح(             ٝرٌٕٞ اُذسعخ 

  ٣2ٔزِي أُٜبسح ثذسعخ )ٓوجُٞخ(            ٝرٌٕٞ اُذسعخ  

  1ٝرٌٕٞ اُذسعخ                  ٣ٔزِي أُٜبسح )ػؼ٤لخ( لا                  

 طذق أداح انجسث -2

اُظذم ٛٞ" اُوذسح ػ٠ِ ه٤بط اُش٢ء اُز١ ٝػغ ُو٤بعٚ كؼلا ل كلا ٣و٤ظ ش٢ء اخش " 

٢ٌُٝ رٌٕٞ الاداح طبُؾخ ٣غت إٔ رٞكش أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ك٢ ػٞء أٛذاف 

اُزؾ٤َِ، ٝإٔ رغؼَ ػ٤ِٔخ اُزؾ٤َِ طبُؾخ ُزشعٔخ اُظٞاٛش اُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب أُؾزٟٞ 

)اُٜبش٢ٔ  بؽضخ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُظذم ُٝزؾو٤ن طذم الأداح اػزٔذد اُجثذهخ ٝأٓبٗخ 

 .(225: 2014ٝٓؾغٖ,

 انظذق انظبْش٘

ٝٛٞ ٣ذٍ ػ٠ِ أُظٜش اُؼبّ ُلاداح ٤ًٝل٤خ اُظ٤بؿخ ٝٓذٟ ٝػٞػ اُلوشاد ٝٓ٘بعجزٜب 

ُِٝزضجذ ٖٓ طذم الأداح هبٓذ اُجبؽضخ ثؼشع اعزٔبسح ُو٤بط اُغٔخ أُشاد ه٤بعٜب 

أُلاؽظخ ثٔب رؾز٣ٞٚ ٖٓ أُٜبساد   ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ أُزخظظ٤ٖ, 

ٝرُي ثٜذف ٓؼشكخ آسائْٜ ٝٓلاؽظبرْٜ ؽٍٞ ٜٓبساد الاعزٔبسح ٝكوشارٜب ٝٓذٟ 

ٟ ٝػٞؽٜب ٝرشاثطٜب ٝطؾزٜب ٝرشر٤ت ٓغز٣ٞبد الأداء ك٤ٜب , ٝٓلاءٓخ ًَ ٓغزٞ

ُِجذ٣َ اُز١ ٣وبثِٚ , ٝٓذٟ رؾو٤وٜب لأٛذاف اُذساعخ , ٝهذ أرخز د اُجبؽضخ ٗغجخ الارلبم 

%( كأًضش ًٔؼ٤بسال ُوجٍٞ ًَ كوشح ٖٓ اُلوشاد, ٝك٢ ػٞء 80ث٤ٖ آساء أُؾ٤ٌٖٔ )

رْ ئػبدح ط٤بؿخ ثؼغ اُلوشاد ُزٌٕٞ اعزٔبسح ، ِٝٓؾٞظبرْٜ آساء أُؾ٤ٌٖٔ

ٝثٜزا الأعشاء هذ رؾون طذم اعزٔبسح  (،1ؾن )أُلاؽظخ  ثظ٤ـزٜب اُٜ٘بئ٤خ أُِ

 أُلاؽظخ .

 ً  انؼُٛخ الاعزطلاػٛخ: :ساثؼب

ٍٞ ػ٢ِٔ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ  ؽز٠ ٣زْ اُزأًذ ٖٓ ئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن اعزٔبسح أُلاؽظخ ػ٠ِ ٗؾ

ك٢ اُٞهذ أُؾذد ُِؾظخ اُذساع٤خ،  أُذسع٤ٖ ٝه٤بط اُغِٞى أُطِٞة ٖٓ أداء 

كؼلال ػٖ رؾذ٣ذ اُظؼٞثبد اُز٢ هذ رٞاعٚ اُجبؽضخ ك٢ أُغزوجَ كوذ ؽذدد اُجبؽضخ 

  ٖٓ ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ,( 10ػ٤٘خ اعزطلاػ٤خ، ئر ثِؾ ػذد اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ )

 .2024/ 2/ ٣18ّٞ الاؽذ  ذأ اُزطج٤ن الاعزطلاػ٢ٝث

 ً  :ثجبد أداح انجسث-خبيغب
٘جـ٢ لأداح اُجؾش إ رزظق ثبُضجبد ،ٝلا رزظق الاداح ثبُضجبد الا ارا اػطذ اُ٘زبئظ ٣

ٗلغٜب ػ٘ذ اػبدح رطج٤وٜب ػ٠ِ الاكشاد اٗلغْٜ ٝرؾذ اُظشٝف ٗلغٜب ٣ٝؼذ اُضجبد 

ششؽب ٖٓ اُششٝؽ اُز٢ ٣٘جـ٢ رٞاكشٛب ك٢ الادٝاد أُغزخذٓخ ك٢ اُجؾٞس 

أرجؼذ اُجبؽضخ لاعزخشاط ٓؼبَٓ صجبد  ( (، ٝهذ188، 2004.)اُظٔبد١ ،ٝاُذساث٤غ ،
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اعزٔبسح أُلاؽظخ أعِٞة )ٓذٟ الارلبم ث٤ٖ اُجبؽضخ ٝٗلغٜب ػجش اُضٖٓ، ٝث٤ٖ اُجبؽضخ 

 .ٝٓلاؽع آخش(

 انثجبد ثٍٛ انجبزثخ َٔفغٓب ػجش انضيٍ :  -أ

ٓشٝس ٓذح ص٤٘ٓخ هذسٛب ثؼذ   3/3/2024 ٣ّٞ الاؽذ أُٞاكن  ًشسد اُجبؽضخ اُض٣بسح 

لاعزخشاط اُضجبد، ٝاعزؼِٔذ  ٓؼبدُخ  ٖٓ اعَ  ػ٠ِ اُزطج٤ن الاٍٝ  )أعجٞػبٕ(

 .(ٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ع٤ذ0.89ّعٌٞد ُؾغبة صجبد اُزؾ٤َِ، كجِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد) 

 انثجبد ثٍٛ انجبزثخ ٔانًلازع اٜخش -ة
اعزؼبٗذ اُجبؽضخ ثٔلاؽع ٝاؽذ
*

، ًٝبٕ ًَ ٖٓ اُجبؽضخ ٝأُلاؽع ا ٕ ٣ؼغ اُذسعخ 

ْ أداء أُذسع٤ٖ ٌَُ ٜٓبسح ثٔؼضٍ ػٖ ا٥خش، صْ أكشؿذ اُجبؽضخ اُز٢ ٣شاٛب رلائ

ٗبد ث٤ٖ دسعبد اُجبؽضخ ٝدسعخ أُلاؽع، ٝاعزؼِٔذ اُجبؽضخ ٓؼبدُخ عٌٞد باُج٤

 .(، ٝٛٞ ٓؼبَٓ صجبد ع٤ّذ 0.87ُؾغبة صجبد اُزؾ٤َِ، كجِؾ ٓؼبَٓ اُضجبد )

ً : انزطجٛك انُٓبئٙ نلأداح اُؼ٢ِّٔ لأداح اُجؾش ٖٓ ثذأد اُجبؽضخ  اُزطج٤ن  :  خبيغب

ذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ أُذاسط الإػذاد٣خّ ثٞاهغ ص٣بسح ٝاؽذح  ُٓ ؽش٣ن ٓلاؽظخ أداء 

ذسط ُٓ  .ٖٓ ػ٤٘خ اُجؾش ٝٓذسعخ  ٌَُ 

 عبدعب: انٕعبئم الازظبئٛخ

 ، ٝٓ٘ٚ SPSS   ُجشٗبٓظ الاؽظبئ٤خ اعزؼِٔذ اُجبؽضخ اُٞعبئَ الاؽظبئ٤خ ك٢ اُؾو٤جخ 

  -ٓؼبدُٚ عٌٞد ُؾغبة اُضجبد  -اخزجبس ش٤ل٤ٚ  -رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ.  -  بئ٢الاخزجبس اُز

 

 ػشع انُزبئح ٔرفغٛشْبألاَ: 

 ػشع ٗزبئظ ٛذف اُجؾش: 

يؼشفيخ يغيزٕٖ  أداء يُذسعيٙ انهغيخ " ُزؾو٤ن ٛذف اُجؾش الاٍٝ اُز١ ٣ة٘ض ػِة٠ : 

"ؽجوةةذ اُجبؽضةةخ  انؼشثٛييخ نهًشزهييخ الإػذادٚيّيخ فييٙ ػييٕء  يٓييبساد الالزظييبد انًؼشفييٙ

سعةخ كة٢ ٓشًةض ( ٓذّ 25ٝ) ( ٓذسعةبَ 25سعةخ ثٞاهةغ )( ٓةذسط ٝٓذّ 50الاعزجبٗخ ػ٠ِ )

هؼبء ثؼوٞثخ ٓؾبكظخ د٣ب٠ُ عٜٔٞس٣خ اُؼشام, ٝثؼذ عٔغ اُج٤بٗةبد ٝرلش٣ـٜةب ٝرؾ٤ِِٜةب 

( ؽظةِذ اُجبؽضةخ spss-26ثٞاعطخ ثشٗةبٓظ اُؾضٓةخ الاؽظةبئ٤خ ُِؼِةّٞ الاعزٔبػ٤ةخ )

زبئظ الاخزجبس اُزةبئ٢ ُؼ٤٘ةخ ٝاؽةذح ثٞاعةطخ ػ٠ِ عذٍٝ  ٣زؼٖٔ اؽظبءاد اعزذلا٤ُخ ُ٘

أُزٞعؾ اُؾغبث٢ اُلشػ٢ ٌَُ كوشح ٝٓغبٍ ٝالاعزجبٗخ ًٌَ, ٝهةذ اظٜةشد اُ٘زةبئظ إ 

اداء ٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ػٞء ٜٓبساد الاهزظبد أُؼشك٢  ُِؼ٤٘خ  داُخ اؽظةبئ٤ب 

ْ ( كبٗةةةٚ داٍ اُزوةةة٣ٞ –اُز٘ل٤ةةةز  –، آةةةب أُٜةةةبساد اُةةةضلاس ُلاعةةةزجبٗخ ٝٛةةة٢ )اُزخطةةة٤ؾ 

اؽظبئ٤ب  ًٔب اظٜشد اُ٘زبئظ إ   أُٜبساد اُلشػ٤ةخ ُِٜٔةبساد اُشئ٤غةخ اُضلاصةخ  داُةخ 

 ( ٣ٞػؼ رُي : 2اؽظبئ٤ب ثبعزض٘بء ثؼغ  اُلوشاد ٝاُغذٍٝ )

 

 

 

                                                           

 الاعزبر أُغبػذ اُذًزٞس ؽبٓذ ػجذ اثشا٤ْٛ ) ؽشائن رذس٣ظ اُِـخ اُؼشث٤خ (*
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 انٓذف الأل لٛبط يغزٕٚبد يٓبسح الالزظبد انًؼشفٙ
 

  (2خذٔل ) 

يسغٕثخ  نكم tانٕعط انسغبثٙ ٔالاَسشاف انًؼٛبس٘ ٔانٕعط انفشػٙ ٔلًٛخ 

 يٓبسح يٍ انًٓبساد

أُٜبساد 

 اُشئ٤غخ

ٝعؾ  اُلشػ٤خأُٜبساد 

 ؽغبث٢

اٗؾشاف 

 ٓؼ٤بس١

ٝعؾ 

 كشػ٢

 +tه٤ٔخ 

 ٓؾغٞثخ

 اُذلاُخ

ؾ
ط٤
خ
اُز
ح 
س
ٜب
ٓ

 

اٝلا /ط٤بؿخ الاٛذاف 

 3.24 9 2.40 10.1 اُغ٤ًِٞخ

 ٓؼ١ٞ٘

اُغ٤ًِٞخ ٣ظٞؽ الأٛذاف 

 2.14 3 1.19 3.36 شبِٓخ ُٔؾزٟٞ أُٞػٞع

 ٓؼ١ٞ٘

٣شاػ٢ ٓؼب٣ش  ط٤بؿخ 

 2.04 3 0.90 3.26 الاٛذاف اُغ٤ًِٞخ.

 ٓؼ١ٞ٘

رشَٔ  ط٤بؿخ الأٛذاف 

اُغ٤ًِٞخ ٓغز٣ٞبد أُغبٍ 

 4.80 3 0.71 3.48 أُؼشك٢ ًبكخ

 ٓؼ١ٞ٘

صب٤ٗب/.رؾ٤َِ خظبئض 

 6.94 6 1.16 7.14 أُزؼ٤ِٖٔ

 ٓؼ١ٞ٘

٣غزشعغ ٓؼِٞٓبد اُطِجخ 

ُز٘ش٤ؾ راًشرْٜ ػ٘ذ رخط٤ؾ 

 4.63 3 0.78 3.72 اُذسط.

 ٓؼ١ٞ٘

٣شاػ٢ اُلشٝم اُلشد٣خ ث٤ٖ 

 6.50 3 0.64 3.42 اُطِجخ

 ٓؼ١ٞ٘

 ٓؼ١ٞ٘ 4.24 15 2.47 16.48 صبُضب/ رخط٤ؾ اُذسط

٣ؼذ خطخ رذس٣غ٤خ ٓزٌبِٓخ 

ػ٠ِ ٝكن الاٛذاف أُؾذدح 

ل.  3.14 3 0.85 3.38 ٓغجوب

 ٓؼ١ٞ٘

٣ُ٘ظْ رٞص٣غ ٝهذ اُذسط 

 4.34 3 0.81 3.5 ثظٞسح ٓشٗخ

 ٓؼ١ٞ٘

٣غزؼَٔ  اُٞعبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

 1.41 3 0.70 3.14 اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُؼبطشح .

ؿ٤ش 

 ٓؼ١ٞ٘

٣ٞظق ك٢ اُزخط٤ؾ 

أُٜبساد الاعزٔبػ٤خ 

ٓضَ:اُؾٞاس _ اُزؼبٕٝ_ 

 3.30 3 0.86 3.4 اُزٞاطَ_  أُغإ٤ُٝخ(

 ٓؼ١ٞ٘

رٞص٣غ الأدٝاس ٣شاػ٢ 

ٝاُؼَٔ ثٔغٔٞػبد ث٤ٖ 

 0.52 3 0.82 3.06 اُطِجخ.

ؿ٤ش 

 ٓؼ١ٞ٘

ح 
س
ٜب
ٓ

٤ز
٘ل
اُز

 

 ٓؼ١ٞ٘ 4.30 12 2.24 13.36 اٝلا / اُز٤ٜئخ.

٣ض٤ش اٛزٔبّ اُطِجخ 

 1.57 3 1.08 3.24ٝاعزؼذادارْٜ ُِذخٍٞ ا٠ُ 

ؿ٤ش 

 ٓؼ١ٞ٘
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اُذسط اُغذ٣ذ ثبعزؼٔبٍ 

 رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ

ر٤ٜئخ ٣٘ٞع ك٢ أعب٤ُت 

اُذسط ٣ٝطشػ اكٌبس ٓض٤شح 

 2.58 3 0.66 3.24 ُِزل٤ٌش ثشٌَ كشد١

 ٓؼ١ٞ٘

٣ِزضّ ثٞهذ اُز٤ٜئخ أُؾذد 

 2.19 3 0.90 3.28 ُِذسط.

 ٓؼ١ٞ٘

٣شثؾ ك٢ اُز٤ٜئخ ث٤ٖ اُخجشح 

 4.12 3 1.03 3.6 اُغبثوخ ٝاُؾب٤ُخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ.

 ٓؼ١ٞ٘

 ٓؼ١ٞ٘ 3.78 12 2.70 13.44 صب٤ٗب/.ششػ اُذسط

٣ظٞؽ  أُلب٤ْٛ ٝالأكٌبس 

 2.37 3 0.83 3.28 ثِـخ ٓلٜٞٓخ ٝعِغخ

 ٓؼ١ٞ٘

٣ؼزٔذ أعِٞة اُؾٞاس ث٤٘ٚ 

ِٚ ك٢ أص٘بء ػشع  ٝث٤ٖ ؽلاث

 3.20 3 0.93 3.42 أُٞػٞع.

 ٓؼ١ٞ٘

٣شُخض اُظؼٞثبد اُز٢ 

٣ٞاعٜب ؽلاثٚ ك٢ أص٘بء 

 2.51 3 1.12 3.4 ػشع أُٞػٞع

 ٓؼ١ٞ٘

٣ؼشع أُٞاػ٤غ اُذساع٤خ 

 2.56 3 0.94 3.34 ٓزشاثطخ ٝٓزغِغِخ ثظٞسح

 ٓؼ١ٞ٘

 ٓؼ١ٞ٘ 6.50 15 2.18 17 صبُضب / ر٣ٞ٘غ أُض٤شاد

٣ٞظق أُض٤شاد اُظٞر٤خ 

ٝأُشئ٤خ داخَ اُوبػخ 

 0.75 3 0.75 3.08 اُذساع٤خ.

ؿ٤ش 

 ٓؼ١ٞ٘

٣٘ٞع  أُض٤شاد داخَ 

 5.04 3 1.01 3.72 اُظق.

 ٓؼ١ٞ٘

٣ـ٤ُش ٖٓ ٓٞهؼٚ ك٢ اُظق 

 ٍٞ ٛبدف ثؾ٤ش ٣إصش ك٢ ٝث٘ؾ

 3.36 3 0.88 3.42 ؽِجزٚ .

 ٓؼ١ٞ٘

٣غزؼَٔ اُِـخ ؿ٤ش اُِلظ٤خ 

ُزٞع٤ٚ أٗزجبٙ اُطِجخ  ٗؾٞ 

رؼج٤شاد اُٞعٚ ٝئ٣ٔبءاد 

 2.45 3 0.81 3.28 اُشأط ٝؽشًخ ا٤ُذ٣ٖ.

 ٓؼ١ٞ٘

٣غزؼَٔ   اعِٞة اُظٔذ 

ثؼغ الاؽ٤بٕ ُزٞػ٤ؼ 

 3.80 3 0.93 3.5 اُذسط.

 ٓؼ١ٞ٘

 اُزؼض٣ضساثؼب /ٜٓبسح 

6.24 1.27 6 1.34 

ؿ٤ش 

 ٓؼ١ٞ٘

٣غزؼَٔ اُزؼض٣ضاد أُبد٣خ 

ٓضَ اُذسعبد ، ٝاُزؼض٣ضاد 

 2.47- 3 0.69 2.76أُؼ٣ٞ٘خ ٓضَ الاثزغبٓخ  أٝ 

ؿ٤ش 

 ٓؼ١ٞ٘
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 اُزظل٤ن .

 ٓؼ١ٞ٘ 3.16 3 1.07 3.48 ٣ؾزشّ ئعبثبد اُطِجخ .

خبٓغب/ط٤بؿخ ٝرٞع٤ٚ 

 3.76 12 2.44 13.3 الاعئِخ

 ٓؼ١ٞ٘

٣ششى أًجش ػذد ٖٓ اُطِجخ 

ك٢ الإعبثخ ػٖ الأعئِخ اُز٢ 

 1.79 3 1.03 3.26 ٣طشؽٜب.

ؿ٤ش 

 ٓؼ١ٞ٘

٣ٔ٘ؼ اُطِجخ  كشطخ ًبك٤خ 

ٖٓ اُٞهذ ُ عبثخ ػٖ 

 2.18 3 0.97 3.3 الاعئِخ

 ٓؼ١ٞ٘

٣ؼزٔذ اُزـز٣خ اُشاعؼخ 

 2.43 3 1.10 3.38 لإعبثخ اُطِجخ

 ٓؼ١ٞ٘

٣زذسط ثبلأعئِخ  ٖٓ اُغَٜ 

اُظؼت ٖٝٓ اُجغ٤ؾ ا٠ُ ا٠ُ 

أُؼوذ ٓشاػ٤ب اُلشٝم 

 2.39 3 1.12 3.38 اُلشد٣خ ث٤ٖ اُطِجخ .

 ٓؼ١ٞ٘

 ٓؼ١ٞ٘ 3.86 12 2.60 13.42 عبدعب/ئداسح اُظق

٣زٌٖٔ ٖٓ ئداسح اُظق 

 2.99 3 0.99 3.42 ٝػجؾ اُ٘ظبّ.

 ٓؼ١ٞ٘

٣غٔؼ ُِطِجخ ثؾش٣خ اُزؼج٤ش 

٣ٝؼِْٜٔ اؽزشاّ اُشأ١ 

 2.40 3 1.00 3.34 ٝاُشأ١ الاخش.

 ٓؼ١ٞ٘

٣ؼضص اُزلبػَ الا٣غبث٢ ث٤ٖ 

اُطِجخ ٢ٔ٘٣ٝ  اُوذساد 

 2.42 3 0.94 3.32 الاثذاػ٤خ ُذ٣ْٜ.

 ٓؼ١ٞ٘

٣ِزضّ ثٞهذ اُذخٍٞ 

 2.02 3 1.19 3.34 ٝاُخشٝط ُِذسط.

 ٓؼ١ٞ٘

 ٓؼ١ٞ٘ 5.26 6 1.59 7.18 عبثؼب/ؿِن اُذسط

 ٓؼ١ٞ٘ 4.61 3 1.07 3.7 ٣إًذ اٗغبص اُٞاعت ا٢ٓٞ٤ُ.

٣إد١ أٗٞاع اُـِن أُخزِلخ ٝ 

٣ؾغٖ ط٤بؿخ خبرٔخ 

 3.64 3 0.93 3.48 اُذسط.

 ٓؼ١ٞ٘

ْ٣
وٞ
ُز
د ا
سا
ٜب
ٓ

 

 ٓؼ١ٞ٘ 2.56 15 2.10 15.76 ٜٓبسح اُزو٣ْٞ ًٌَ

٣شاػ٢ أُٞاطلبد اُؼ٤ِٔخ 

 2.37 3 0.83 3.28 ُطشػ اُغإاٍ .

 ٓؼ١ٞ٘

إ رشَٔ  ٣ؾشص ػ٠ِ أ

الأعئِخ  أُطشٝؽخ الاٛذاف 

ل اُغ٤ًِٞخ   1.81 3 0.78 3.2 أُؼذح ٓغجوب

ؿ٤ش 

 ٓؼ١ٞ٘

٣طشػ اعئِخ ٓض٤شح ُِزل٤ٌش 

 1.40 3 1.01 3.2 اُ٘بهذ .

ؿ٤ش 

 ٓؼ١ٞ٘

ؿ٤ش  0.88 3 0.96 3.12 ٣طشػ اعئِخ اثذاػ٤خ .
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 ٓؼ١ٞ٘

٣طِت ٖٓ اُطِجخ رٞع٤ٚ 

 0.50- 3 0.57 2.96 اعئِخ ُِٔذسط ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ .

ؿ٤ش 

 ٓؼ١ٞ٘

 

 ػشع فشػٛخ انجسث انظفشٚخ:    

٣ٞعذ كشم ث٤ٖ اُزًٞس  ُِزؾو٤ن ٖٓ كشػ٤خ اُجؾش اُظلش٣خ: اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ )لا

زـ٤شّ )اُغ٘ظ( ُٔ ل ُ   .ٝالاٗبس ك٢ ػٞء  ٜٓبساد الاهزظبد أُؼشك٢  رجؼب

ػٔذد اُجبؽضخ ُِزؾون ٖٓ ارغبٙ اُلشٝم ثؾغت ٓزـ٤ش اُغ٘ظ )رًش، اٗض٠( ٝرُي  ػٖ 

( ٝٓ٘ٚ اعزؼٔبٍ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ اُض٘بئ٢ ثزلبػَ spss-26الاؽظبئ٢ )ؽش٣ن اُجشٗبٓظ 

 ٝارؼؼ إ ٗزبئظ ًٔب ٣أر٢ :

ٛ٘بى كشٝم داُخ اؽظبئ٤ب ُؼ٤٘خ اُجؾش الاعبع٤خ ثؾغت ٓزـ٤ش ) اُغ٘ظ(   -1

 .( ٣ٞػؼ رُي3ُٝظبُؼ الاٗبس  راد أُزٞعؾ اُؾغبث٢ الاػ٠ِ  ٝاُغذٍٝ )

  (3 ) خذٔل

يسغٕثخ ٔخذٔنٛخ ٔفمب نًزغٛش  tلًٛخ  انٕعط انسغبثٙ ٔالاَسشاف انًؼٛبس٘ 

  اندُظ يمٛبط الالزظبد انًؼشفٙ

دسعخ  اُؼذد اُغ٘ظ

 اُؾش٣خ 

اُٞعؾ 

 اُؾغبث٢

الاٗؾشاف 

 أُؼ٤بس١ 

ه٤ٔخ 

tٞٓؾغ

 ثخ 

 tه٤ٔخ 

عذ٤ُٝخ 

 اُذلاُخ

 اُذلاُخ

ٓؼ١ٞ٘  2.01 7.14 9.52 122.64 48 25 رًٞس

ُظبُؼ 

 الاٗبس
 8.38 140.76  25 اٗبس

 

ُِزؾو٤ن ٖٓ كشػ٤خ اُجؾش اُظلش٣خ : اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ اٗٚ لا٣ٞعذ كشم ٝكوب ُٔزـ٤ش 

-1ٓزـ٤ش اُخجشح اُزذس٣غ٤خ )ٖٓ  ع٘ٞاد اُخذٓخ ػ٠ِ ٓو٤بط الاهزظبد أُؼشك٢ (ٝكوب

 .ػبٓب كٔب كٞم ( 10اػٞاّ(  ٝ )اًضش ٖٓ 10-5اػٞاّ ( ٝ)اًضش ٖٓ 5

اؽظبئ٤ب ُؼ٤٘خ اُجؾش الاعبع٤خ ثؾغت ٓزـ٤ش ) اػٞاّ اُخجشح ( ٛ٘بى كشٝم داُخ 

 ( ٣ٞػؼ رُي4كٞم( ٝاُغذٍٝ ) كٔب 11ُظبُؼ اُلئخ الاًضش خجشح )

 (4خذٔل)

انٕعط انسغبثٙ ٔالاَسشاف انًؼٛبس٘ نًمٛبط الالزظبد انًؼشفٙ ٔفمب نغُٕاد 

 انخذيخ

 اٗؾشاف ٓؼ٤بس١  ٝعؾ ؽغبث٢ اُؼذد ع٘ٞاد اُخذٓخ

 14.09 126.50 16 ع٘ٞاد 5-ع٘خ  1ٖٓ 

 11.33 130.41 17 ع٘ٞاد 10 -ع٘خ 5اًضش ٖٓ 

 10.68 137.88 17 ع٘ٞاد 10اًضش ٖٓ 

 12.75 131.70 50 ا٢ٌُِ
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ُٝلؾض دلاُخ اُلشم رْ اعزخذاّ اخزجبس رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الاؽبد١ ٝاُز١ اظٜش ٝعٞد 

( 3.19اُجبُـخ)اُغذ٤ُٝخ f( اًجش ٖٓ ه٤ٔخ  3.81ٓؾغٞثخ اُجبُـخ )fكشم ًٕٞ ه٤ٔخ 

 .( ٣ٞػؼ رُي5ٝاُغذٍٝ )

 ( 5خذٔل)

 نًمٛبط الالزظبد انًؼشفٙ ٔفمب نغُٕاد انخذيخ fاخزجبس  

ٓظذس 

 اُزجب٣ٖ

ٓغٔٞع  دسعخ اُؾش٣خ

 أُشثؼبد

ٓزٞعؾ 

 أُشثؼبد

ه٤ٔخ 

fٓؾغٞثخ 

ه٤ٔخ 

fعذ٤ُٝخ 

 اُذلاُخ

ث٤ٖ 

 ٓغٔٞػبد

 ٓؼ١ٞ٘ 3.19 3.807 555.309 1110.618 2

داخَ 

 ٓغٔٞػبد 

47 6855.882 145.870    

٢ًِ 49 7966.500     

ٝاظٜش اُلشم  ش٤ل٤ُٚٝلؾض دلاُخ اُلشم ٝكوب ُغ٘ٞاد اُخشٓخ رْ اعزخذاّ اخزجبس 

 .( ٣ٞػؼ رُي6ع٘ٞاد ٝاُغذٍٝ ) 10ُظبُؼ اًضش ٖٓ 

 (6خذٔل )

 شٛفّٛ ٚجٍٛ دلانخ انفشق نًمٛبط الالزظبد انًؼشفٙ ٔفمب نغُٕاد انخذيخ 

ٓزٞعؾ  اُخذٓخع٘ٞاد  أُزـ٤شاد

 الاخزلاكبد

 اُذلاُخ ٓغزٟٞ اُذلاُخ

 ٖٓ1-5 

 ع٘ٞاد

 10ا٠ُ  5اًضش ٖٓ 

 ع٘ٞاد

 ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ 0.652 3.912-

ٓؼ١ٞ٘ ُظبُؼ  0.033 11.382- ع٘ٞاد 10اًضش ٖٓ  

 10اًضش ٖٓ 

 ع٘ٞاد

 5اًضش ٖٓ 

 10ا٠ُ 

 ع٘ٞاد

 ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ 0.208 7.471- ع٘ٞاد 10اًضش ٖٓ 

  رفغٛش انُزبئح ثبَٛبَ :

ذسع٢ اُِـخ ٓغزٟٞ  أثؼذ إٔ رْ ػشع ٗزبئظ ٛذف اُجؾش  ، ٝأُزؼٖٔ  ُٓ داء 

اُؼشث٤خّ  ُِٔشؽِخ الإػذاد٣خّ ػ٠ِ ٝكن ٜٓبساد الاهزظبد أُؼشك٢، ٝثؼذ إٔ صجذ 

ذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤ّخ ٝٓذسعبرٜب  ٜٓبساد الاهزظبد أُؼشك٢ ثبعزض٘بء ثؼغ   ُٓ آزلاى 

ك٢ ثؼغ  أُٜبساد ؿ٤ش أُزؾووخ ئ٠ُ رذ٢ٗ   ْٜأُٜبساد  اُلشػ٤خ  ٣ٝؼٞد ػؼل

أُٜبساد ُذ٣ْٜ ٝاُ٘بثؼخ ٖٓ هظٞسْٛ ٝػؼلْٜ ًٝزُي هِخ اُذٝساد اُز٢ رإِْٜٛ 

الاٛزٔبّ ثجشآظ ئػذاد أُذسع٤ٖ  ًٝزُي ثشآظ ٝرو١ٞ ٜٓبسرْٜ أص٘بء اُخذٓخ ٝػذّ 

ٕٝ اُزذس٣ت ٢ٛ  ٓغشد رؼش٣ق ٝئؽبؽخ أُذسع٤ٖ  ثٜزٙ أُٜبساد ٝأ٤ٔٛزٜب، ٖٓ د

ٓٔبسعخ ٝر٘ل٤ز ُٜزٙ أُٜبساد ٖٓ خلاٍ ٓٞاهق رذس٣ج٤خ ػ٠ِ شٌَ ٝسػ ػَٔ  

 .ًٝزُي هِخ الآٌبٗبد ٝأُغزِضٓبد أُبد٣خ اُلاصٓخ 
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 : الاعزُزبخبدثبنثب 

ذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خّ ك٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خّ ٣ٞظلٕٞ اؿِت  ٜٓبساد الاهزظبد  -1 ُٓ إ  ئ

 . أُؼشك٢

إ رشاًْ اُخجشح  -2 ذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خّ ك٢ أُشؽِخ الإػذاد٣خّئ ُٓ ًبٕ ُٜب الاصش  ُذٟ 

 ك٢ رٞظ٤ق اؿِت ٜٓبساد الاهزظبد أُؼشك٢  

 

 : انزٕطٛبدساثؼب 

ذسع٢ ٓبدح اُِـخ اُؼشث٤خّ ٝٓذسعبرٜب ٖٓ اعَ   -1 ُٔ ػشٝسح ئهبٓخ دٝساد رذس٣ج٤خّ ُ

رط٣ٞشْٛ ك٢ ٓٔبسعخ ٜٓبساد الاهزظبد أُؼشك٢ ، ٝئؽذاس رـ٤٤ش ك٢ أُغزٟٞ 

اػزٔبد ثطبهخ أُلاؽظخ ُِٜٔبساد اُزذس٣غ٤خ أُؼذح -2أُٜبس١ ٝاُلٌش١ ُذ٣ْٜ  

 ُٔذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خ ٝٓذسعبرٜب 

 

 نًمزشزبدا: اخبيغب 

ٔبصِخ ُِذساعخ اُؾب٤ُخّ ػ٠ِ ٓشاؽَ  دساع٤خّ أخشٟ . -1 ُٓ  ئعشاء دساعخ 

 أُؼشك٢ . الاهزظبد ث٘بء ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ هبئْ ػ٠ِ ٜٓبساد  -2

 

 ٔانًشاخغ  انًظبدس

   4، ؽ اُجؾش اُزشث١ٞ ٝػ٘بطشٙ  ٓ٘بٛغٚ ٝأدٝارٚ،   2002الأؿب ، ئؽغبٕ ، -1

 .اُغبٓؼخ الإعلا٤ٓخ ، ؿضح ، كِغط٤ٖ 

، 11، ؽػِْ اُ٘لظ اُزشث١ّٞ  ،2014أثٞ عبدٝ، طبُؼ محمد ػ٢ِ، ٝٗٞكَ، محمد ثٌش  -2

 .داس أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ، ػٔبٕ، الأسدٕ

ٝاهغ رؼ٤ِْ اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢ ،  2004، ٢اُز٢ٔ٤ٔ ، ػٞاد عبعْ ، ٝثبهش اُضعبع -3
الاثزذائ٤خ ك٢ اُٞؽٖ اُؼشث٢ ٓشٌلاد ٝؽٍِٞ أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِزشث٤خ   أُشؽِخ

 ، رٞٗظ  .ٝاُضوبكخ ٝاُؼِّٞ 

ٗؾٞ اطلاػ ؽشم رذس٣ظ اُِـخ  ،  2013اُؾبسص٢ ، اثشا٤ْٛ ثٖ أؽٔذ ٓغِْ ،  -4
 ، داس أُوبطذ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ ، ػٔبٕ ، الأسدٕ . اُؼشث٤خ

،  اُزو٣ْٞ اُزشث١ٞ ،ٓلٜٞٓٚ ، أ٤ٔٛزٚ ، ٝٝظبئلٚ ، 2012اُؾش٣ش١ ، ساكذح ػٔش،  -5

 ،داس أُ٘بٛظ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ ، الأسدٕ . 1ؽ

ؾٔذ، محمد ػذٗبٕ، -6 ُٓ ٜٓبساد اُزل٤ٌش ث٤ٖ اُ٘ظش٣خّ  ، 2019ؽ٤ٔذ، ع٠ِٔ ٓغ٤ذ، ٝ

 ٝاُزطج٤ن اُزل٤ٌش اُزبس٣خ٢ أٗٔٞرعب، داس أٓغذ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ .

، ؽ، ٓإعغخ ا٣ٌُٞذ أُٞعٞػخ اُؼ٤ِٔخّ ُِزشث٤خّ ، 2004ثش٤ش طبُؼ، اُشش٤ذ١ّ،  -7

 اُؼ٢ِّٔ، ا٣ٌُٞذ.

رغبٛبد ؽذ٣ضخ ك٢ رذس٣ظ اُِـخ ا  ،2013صا٣ش، عؼذ ػ٢ِ، ٝعٔب رش٢ً داخَ، -8
 ، داس أُشرؼ٠ ُِ٘شش،  ثـذاد، اُؼشام.1، طاُؼشث٤خ 

اُؼشث٤خّ ٝؽشائن ٓ٘بٛظ اُِـخ ، 2014_______، ٝػب٣ض، ئ٣ٔبٕ ئعٔبػ٤َ،   -9
 ، ؽ، داس طلبء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ.رذس٣غٜب
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سؤ٣خّ ك٢ ٓ٘بٛظ رذس٣ظ   ،2015  _______________، ٝػجذ اُٞٛبة، محمد،10
 .  ، ؽ، ٌٓزت ٗٞس اُؾغٖ ُِطجبػخ ٝاُز٘ؼ٤ذ، ثـذاد، اُؼشاماُِـخ اُؼشث٤خّ

 اُؼشام .، ثـذاد، أُ٘بٛظ ٝؽشائن اُزذس٣ظ 2015____________  -11

داس اُلٌش اُؼشث٢ ،  ٓظطِؾبد اُزشث٤خ ٝػِْ اُ٘لظ ، 1980ص٢ً ، اؽٔذ  -12

 ث٤شٝد .

رو٣ْٞ أداء ٓؼِٔبد اُِـخ اُؼشث٤خ ك٢  ، 2014 اُغؼذ١، ثشبئش عٞاد ًبظْ .  -13
، سعبُخ أُشؽِخ الاثزذائ٤خ ك٢ ػٞء أُؼب٤٣ش أُوزشؽخ ُغٞدح الأداء اُزؼ٢ٔ٤ِ

 .اُزشث٤خ الأعبع٤خ ، عبٓؼخ د٣ب٠ُ، اُؼشامٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ 

اُ٘زبعبد اُزشث٣ٞخ ُٔ٘بٛظ اُزشث٤خ اُش٣بػ٤خ ، 2017عؼ٤ذ، اعبٓخ اُؾبط  -14
 ، دسا ؿ٤ذاء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ،ػٔبٕ، الأسدٕ. ٝرطج٤وبرٜب ك٢ أُذاسط الاعبع٤خ

الأ٣ُٞٝخ اُز٢ ٣ؾزِٜب سأط أُبٍ اُجشش١ ك٢ ظَ ، 2019شزبرؾخ, ػبئشخ،  -15
 ػٔبٕ، الأسدٕ. , داس ا٤ُبصٝس١ ،بد أُؼشكخاهزظ

: اُزٞع٤ٚ اُزشث١ٞ ٝاُو٤بط اُؼو٢ِ اُطش٣ن ا٠ُ ( 2015اُشش٣ق ، ػجذ اُلزبػ ) -16
 ، ٌٓزجخ اٗغِٞ أُظش٣خ ، اُوبٛشح 1، ؽاطلاػ اُزؼ٤ِْ 

اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ اُ٘لغ٢ ٝاُزشث١ٞ  ،2004اُظٔبد١، ػجذ الله ،ٝٓبٛش اُذساث٤غ،   -17
 ،داس ٝائَ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ،ػٔبٕ ـ الاسدٕ . 1،ؽٝاُزطج٤ن ث٤ٖ اُ٘ظش٣خ

، ؽ، داس أعبٓخ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، أُؼِْ اُ٘بعؼ، 2009اُؼبٓش١، ػجذ الله، -18      

 الأسدٕ .   ػٔبٕ، 

، ئعزشار٤غ٤بد ٝؽشم اُزذس٣ظ اُؼبٓخ  2016ػجذ اُؼظ٤ْ ، طجش١ ػجذ اُؼظ٤ْ، -19
 ُِزذس٣ت ٝاُ٘شش، اُوبٛشح، ٓظش.، أُغٔٞػخ اُؼشث٤خ ٝالإٌُزش٤ٗٝخ

،  ٓجبدب اُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ اُزشث١ٞ،  2001اُؼغ٢ِ٤ ، طجبػ ؽغ٤ٖ ٝآخشٕٝ ، - 20

 داس اٌُزت ٝاُٞصبئن ، ٌٓزت اُذثبؽ ُِطجبػخ ، ثـذاد، اُؼشام .

ُٓذسع٢ اُِـخ اُؼشث٤خّ،  2009ػط٤خ، ٓؾغٖ ػ٢ِ ، -21 ، داس أُ٘بٛظ رو٣ْٞ أداء 

 الأسدٕ.ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، 

ارغبٛبد ٝرطج٤وبد ؽذ٣ضخ ك٢ أُ٘بٛظ ٝؽشم ،  2011ػ٢ِ , محمد اُغ٤ذ ، -22
 ،داس أُغ٤شح ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ ، ػٔبٕ ، الأسدٕ . 1، ؽ اُزذس٣ظ

كبػ٤ِخ ثشٗبٓظ رذس٣ج٢ هبئْ ػ٠ِ الاهزظبد أُؼشك٢  .اُوذ٣ٔبد، عٜبد ػجذاُؾ٤ٔذ -32
, عبٓؼخ ػٔبٕ ك٢ ر٤ٔ٘خ ًلب٣بد ٓؼ٢ِٔ اُِـخ اُؼشث٤خ ُِٔشؽِخ اُضب٣ٞٗخ ك٢ الأسدٕ

 ّ. )اؽشٝؽخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح(.2008اُذساعبد اُزشث٣ٞخ اُؼ٤ِب, اُؼشث٤خ, ٤ًِخ 

ٓذخَ ئ٠ُ رو٣ْٞ الأداء ك٢ اُٞؽذاد ،  2001اٌُشخ٢ ، ٓغ٤ذ ػجذ عؼلش،  -24
 ، داس اُشإٕٝ اُضوبك٤خ ، ثـذاد ، اُؼشام . 1،ؽ الاهزظبد٣خ

، ، ؽرو٣ْٞ عٞدح الأداء ك٢ أُإعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخّ  2011ٓغ٤ذ، عٞعٖ شبًش،  -26

 .داس طلبء ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ، الأسدٕ

الاهزـظبد أُـؼشك٢ ٝأصشٙ ػ٠ِ اُزـ٤ٔ٘خ  ، 2018, محمد ػجذ الله شـب٤ٖٛ،محمد -27
 ، داس ؽ٤ٔضشا ُِ٘شش ٝاُزشعٔخ ، اُوبٛشح ،ٓظش. الاهـزظبد٣خ ُِذٍٝ اُؼشث٤خ

، داس أُغةة٤شح 2، ؽؽةةشم رةةذس٣ظ اُِـةةخ اُؼشث٤ةةخ،  2010، ػِةة٢ اؽٔةةذ ٓةةزًٞس -28

 ُِ٘شش، ػٔبٕ، الاسدٕ .

http://thesis.mandumah.com/Author/Home?author=%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85%D8%A7%D8%AA%D8%8C+%D8%AC%D9%87%D8%A7%D8%AF+%D8%B9%D8%A8%D8%AF%D8%A7%D9%84%D8%AD%D9%85%D9%8A%D8%AF
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اُةذٝس أُزـ٤ةش ُِٔؼِةْ                   ( : 2016أُشًض اُؼشث٢ ُِجؾةٞس اُزشث٣ٞةخ ُةذٍٝ اُخِة٤ظ ) -29
) الادٝاس أُغةةزغذح ُِٔؼِٔةة٤ٖ كةة٢ ػةةٞء أُزـ٤ةةشاد أُؼبطةةشح ,اػةةذاد ٓؼِةةْ اُوةةشٕ 

، ٓغةةزوج٤ِبد رشث٣ٞةةخ ، اُؼةةذد اُغةةبدط ، أُغِةةذ اُؾةةبد١ ٝاُؼشةةش٣ٖ ٝرغةةبسة ػب٤ُٔةةخ( 

 اُضب٢ٗ ، ا٣ٌُٞذ 

 ., ب راا , العراق 2, سصم  نظام المرسيل الثانىيل,  7711وزاسة التر  ل ,  -03
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 (1يهسك سلى )

 اعزًبسح  انًلازظخ 

 د    انًٓبساد انزذسٚغٛخ      يغزٕٖ الاداء 

بص
ًز

ي
ذا 

خ
ذ 

خٛ
 

ٛذ
خ

ل 
ٕ
مج

ي
ف 

ؼٛ
ػ

 

 انًٓبساد انشئٛغخ انًٓبساد انفشػٛخ

5 4 3 2 1 
ألاً: يٓبساد  

 انزخطٛط
     

 1 انًٕػٕعٚظٕؽ الأْذاف انغهٕكٛخ شبيهخ نًسزٕٖ 
.طٛبغخ 1

الاْذاف 

 انغهٕكٛخ

 2 ٚشاػٙ يؼبٚش  طٛبغخ الاْذاف انغهٕكٛخ.     

رشيييًم  طيييٛبغخ الأْيييذاف انغيييهٕكٛخ يغيييزٕٚبد انًديييبل      

 انًؼشفٙ كبفخ 
3 

ػُييذ رخطييٛط  ٚغييزشخغ يؼهٕيييبد انطهجييخ نزُشييٛط راكييشرٓى      

 انذسط. 
4 

.رسهٛم 2

خظبئض 

 5 ٚشاػٙ انفشٔق انفشدٚخ ثٍٛ انطهجخ       انًزؼهًٍٛ

ٚؼييذ خطييخ رذسٚغييٛخ يزكبيهييخ ػهييٗ ٔفييك الاْييذاف انًسييذدح      

 يغجمبً. 
6 

.رخطٛط 3

 انذسط

 7 ُُٚظى رٕصٚغ ٔلذ انذسط ثظٕسح يشَخ     

 8 ٚغزؼًم  انٕعبئم انزؼهًٛٛخ انزكُٕنٕخٛخ انًؼبطشح .      

 ٕٚظف فٙ انزخطٛط انًٓبساد الاخزًبػٛخ يثم:      

 )انسٕاس _ انزؼبٌٔ_ انزٕاطم_  انًغؤٔنٛخ(. 
9 

 10 ٚشاػٙ رٕصٚغ الأدٔاس ٔانؼًم ثًدًٕػبد ثٍٛ انطهجخ.     

 ثبَٛب: يٓبسح انزُفٛز 

ٚثٛيييش اْزًيييبو انطهجيييخ ٔاعيييزؼذادارٓى نهيييذخٕل انيييٗ انيييذسط      

 ثبعزؼًبل ركُٕنٕخٛب انزؼهٛى  اندذٚذ

 .انزٓٛئخ.1 11

ُٚيييٕع فيييٙ أعيييبنٛت رٓٛئيييخ انيييذسط ٔٚطيييشذ افكيييبس يثٛيييشح      

 نهزفكٛش ثشكم فشد٘ 

12 

 13 ٚهزضو ثٕلذ انزٓٛئخ انًسذد نهذسط.      

 14 نهًزؼهًٍٛ. ٔانسبنٛخ ٚشثط فٙ انزٓٛئخ ثٍٛ انخجشح انغبثمخ     

 ثهغخ يفٕٓيخ ٔعهغخٚظٕؽ  انًفبْٛى ٔالأفكبس      

 

.ششذ 2 15

 انذسط

ِّ فيٙ أثُيبء ػييشع       ٚؼزًيذ أعيهٕة انسييٕاس ثُٛيّ ٔثيٍٛ فلاثيي

 انًٕػٕع.

16 

ٚشُخض انظيؼٕثبد انزيٙ ٕٚاخٓيب فلاثيّ فيٙ أثُيبء ػيشع      

 انًٕػٕع

17 

 18 ٚؼشع انًٕاػٛغ انذساعٛخ ثظٕسح يزشاثطخ ٔيزغهغهخ      

ٕٚظف انًثٛشاد انظٕرٛخ ٔانًشئٛخ داخم انمبػخ      

 انذساعٛخ. 

.رُٕٚغ 3 19

 انًثٛشاد

 20 ُٕٚع  انًثٛشاد داخم انظف.      

ٍٕ ْبدف ثسٛث ٚؤثش فٙ       ٚغُٛش يٍ يٕلؼّ فٙ انظف ٔثُس

 فهجزّ . 

21 

ٚغزؼًم انهغخ غٛش انهفظٛخ نزٕخّٛ أَزجبِ انطهجخ  َسٕ       22 
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 رؼجٛشاد انٕخّ ٔإًٚبءاد انشأط ٔزشكخ انٛذٍٚ. 

 23 ٚغزؼًم   اعهٕة انظًذ ثؼغ الازٛبٌ نزٕػٛر انذسط.      

ٚغزؼًم انزؼضٚضاد انًبدٚخ يثم انذسخبد ، ٔانزؼضٚضاد      

 انًؼُٕٚخ يثم الاثزغبيخ  أٔ انزظفٛك . 

.يٓبسح 4 24

 انزؼضٚض

 25 ٚسزشو إخبثبد انطهجخ .     

ٚششن أكجش ػذد يٍ انطهجخ فٙ الإخبثخ ػٍ الأعئهخ انزٙ      

 ٚطشزٓب.

.طٛبغخ 5 26

ٔرٕخّٛ 

 27 ًُٚر انطهجخ  فشطخ كبفٛخ يٍ انٕلذ نلإخبثخ ػٍ الاعئهخ       الاعئهخ

 28 ٚؼزًذ انزغزٚخ انشاخؼخ لإخبثخ انطهجخ     

ٚزذسج ثبلأعئهخ  يٍ انغٓم انٗ انظؼت ٔيٍ انجغٛط انٗ      

 انًؼمذ يشاػٛب انفشٔق انفشدٚخ ثٍٛ انطهجخ .

29 

.إداسح 6 30 ٚزًكٍ يٍ إداسح انظف ٔػجط انُظبو.      

ٚغًر نهطهجخ ثسشٚخ انزؼجٛش ٔٚؼهًٓى اززشاو انشأ٘       انظف

 ٔانشأ٘ الاخش.

31 

ٚؼضص انزفبػم الاٚدبثٙ ثٍٛ انطهجخ ًُٔٚٙ  انمذساد      

 الاثذاػٛخ نذٚٓى.

32 

 33 ٚهزضو ثٕلذ انذخٕل ٔانخشٔج نهذسط.     

.غهك 7 34 ٚؤكذ اَدبص انٕاخت انٕٛيٙ.     

ٚؤد٘ إَٔاع انغهك انًخزهفخ ٔ ٚسغٍ طٛبغخ خبرًخ       انذسط

 انذسط.  

35 

 ثبنثبً: يٓبساد انزمٕٚى   

  36 ٚشاػٙ انًٕاطفبد انؼهًٛخ نطشذ انغؤال .     

ٌَّ رشًم الأعئهخ       انًطشٔزخ الاْذاف  ٚسشص ػهٗ أ

 انغهٕكٛخ انًؼذح يغجمبً 

37 

 38 ٚطشذ اعئهخ يثٛشح نهزفكٛش انُبلذ .      

 39 .ٚطشذ اعئهخ اثذاػٛخ      

 40 ٚطهت يٍ انطهجخ رٕخّٛ اعئهخ نهًذسط غٛش رمهٛذٚخ .      
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