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 ʝلʳʯʴمʖʲॺال 
 هʗف الʖʲॺ الى تعʙف:

  .الʳامعة الॽʸʵʷة الʺʻʱاغʺة لʡ Ȑʙلॼة .١
  .الʺʛونة الʛقʺॽة لʡ Ȑʙلॼة الʳامعة .٢
 اتʳاه وقʨة العلاقة بʧʽ الॽʸʵʷة الʺʻʱاغʺة والʺʛونة الʛقʺॽة لʡ Ȑʙلॼة الʳامعة. .٣
دلالـة الفــʛوق الإحʸــائॽة فــي العلاقــة الارتॼاॽʡـة بــʧʽ الʸʵʷــॽة الʺʻʱاغʺــة والʺʛونــة الʛقʺॽــة              .٤

 ʛʽغʱʺامعة وفقاً للʳة الॼلʡ Ȑʙل ȑ ة:   اॽلات 
:ʝʻʳر أ. الʨؗاناث). -(ذ 

 انʶاني). –ب. والʟʸʵʱ (علʺي    
 مȐʙ اسهام الॽʸʵʷة الʺʻʱاغʺة في الʺʛونة الʛقʺॽة لʡ Ȑʙلॼة الʳامعة.. ٥

       ʦت ʘʴॼاف الʙأه Șʽقʴʱيولʻʰت ،ȑʛاسॽاغʺة (الʻʱʺة الॽʸʵʷاس الॽʁ٢٠٢٤م Șعلـى وفـ (
لʺʛونــة الʛقʺॽــة علــى وفــȘ انʺــʨذج ســان ، وʻȃــاء مॽʁــاس ا)Motkov 2013,( مʨتؔــʨفنȄʛʤــة 
) ʡالـʖ ٤٠٠تʨؔنـʗ عʻʽـة الʴॼـʘ مـʧ ( اذلـʡ Ȑʙلॼـة الʳامعـة،   (Sun, et al,2022)واخـʛون 

انʶـــاني)، وقـــʙ اخʽʱـــʛت عʻʽـــة  –وʡالॼـــة مـــʡ ʧلॼـــة جامعـــة دǽـــالى، وʶʴȃـــʖ الʸʵʱـــʟ (علʺـــي 
ʷــــــاس (الॽʁن مʨوتؔــــــ ،ʖاســــــʻʱʺــــــع الȄزʨʱة ذات الॽائʨــــــʷــــــة العॽʁॼʢقــــــة الȄʛʢالǼ ʘــــــʴॼة الॽــــــʸʵ

)ʧمــ (اغʺــةʻʱʺ٣٠ال) ــالʳلؔــل م ʧʽــالʳزعــة علــى مʨة مʛق ١٥) فقــʙــʸال ʧمــ Șقــʴʱال ʦة، وتــʛفقــ(
وȂعـادة الاخॼʱــار، إذ  الʤـاهȑʛ وصـʙق الʻʰـاء، وتـʦ الʴʱقـȘ مــʧ ثॼـات الʺॽʁـاس ȄʛʢǼقʱـي الاخॼʱـار

هـا )، وȄʛʡقة الفا ʛؗونॼاخ الʱي بلـغ ف٠.٨٥ʽبلغ معامل الॼʲات ȄʛʢǼقة الاخॼʱار وȂعادة الاخॼʱار(
) فقــʛة، وتــʦ الʴʱقــȘ مــʧ ٢٠)، أمــا مॽʁــاس (الʺʛونــة الʛقʺॽــة) فʱؔــʨن مــʧ (٠.٨٧معامــل الॼʲــات (

الاخॼʱـــار وȂعـــادة  ـــاء، وتـــʦ الʴʱقـــȘ مـــʧ ثॼـــات الʺॽʁـــاس ȄʛʢǼقʱـــي ʻʰق الʙوصـــ ȑʛـــاهʤق الʙـــʸال
)، وȄʛʡقة الفا ʛؗونॼـاخ ٠.٨١الاخॼʱار، إذ بلغ معامل الॼʲات ȄʛʢǼقة الاخॼʱار وȂعادة الاخॼʱار (

)، وتـــʦ اســـʱعʺال الʨســـائل الإحʸـــائॽة الاتॽـــة: (الاخॼʱـــار ʱ٠.٨٤ـــي بلـــغ فʽهـــا معامـــل الॼʲـــات (ال



  

 ل 
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الʱـــائي لعʱʻʽـــʧʽ مʶـــʱقلʧʽʱ، والاخॼʱـــار الʱـــائي لعʻʽـــة واحـــʙة، ومعامـــل ارتॼـــاȋ بʛʽســـʨن، والاخॼʱـــار 
 .(Ȍॽʶॼي الʢʵار الʙʴل الانʽلʴاخ، وتॼونʛؗ ائي، ومعامل الفاʜال 

 ॽة:وتʦ الʨʱصل الى الʱʻائج الأت

شॽʸʵة مʻʱاغʺة مʧ خلال القʙرة على الفهʦ الॽʴʸح والʨʱاصل مـع  لʙیهʦأن ʡلॼة الʳامعة .١
 الاخʧȄʛ والانʳʶام والʨʱازن بʧʽ الॽʴاة والعʺل.

مʛونــة رقʺॽــة الʱــي تʶــاعʙهʦ علــى مʨاجهــة الʸــعȃʨات والʴʱــǽʙات  لــʙیهʦأن ʡلॼــة الʳامعــة  .٢
 الʛقʺॽة.

مʺـا ʳǽعـل مـʧ الافـʛاد مʳʱʻـǽ ʧʽفؔـʛون ة الʛقʺॽـة Ǽالʺʛونـلهـا علاقـة الॽʸʵʷة الʺʻʱاغʺـة ان  .٣
 ʨʸǼرة إبʙاॽɺة وʳǽȂابॽة.

٤.  ʧʽـة بـॽʡاॼالعلاقـة الارت ʛأثʱـة لا تॽʺقʛونـة الʛʺاغʺـة والʻʱʺة الॽـʸʵʷال ،ʛؗـة(ذॼلʢال  ʝʻـʳǼ
 .الʟʸʵʱ (العلʺي، الانʶاني)و انʲى) 

٥.  Ȑʙة  لॽʺقʛونة الʛʺاغʺة والʻʱʺة الॽʸʵʷة في الǽدʛʡ ةॽʡاॼد علاقة ارتʨامعة.وجʳة الॼلʡ 

 لʡ Ȑʙلॼة الʳامعة. الʺʛونة الʛقʺॽةتʶهʦ في الॽʸʵʷة الʺʻʱاغʺة  .٦
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    :ʖʲॺلة الȜʵم 
      Șـــــʽقʴʱـــــعي لʶـــــة أو الǽدʛالف ʙـــــاعʸʱؗ ،ـــــةॽɺاʺʱات الاجǽʙـــــʴʱال ʛثʕتـــــ ʘیʙـــــʴـــــا الʻʺفـــــي عال

الʳʱـانʝ فـي الفȄʛـȘ علــى ॽɿॽؗـة تؔـʧȄʨ شʸʵــॽاتʻا، غالॼًـا مـا تʷُـʳع ثقافــة تʴقʽـȘ الـʚات والʳʻــاح 
ات الʸʵʷـॽة، علـى الأنانॽـة والʻʱـافʝ، مʺـا قـʙ یـʕدȑ إلـى العʜلـة الاجʱʺاॽɺـة ومʷـاكل فـي العلاقـ

ʽـــʜ الʺفـــȋʛ علـــى الʁـــʦॽ والʺعـــایʛʽ الʳʺاॽɺـــة الʱـــي تـــʕدȑ إلـــى قʺـــع  ʛؗʱال ȑدʕیُـــ Ȑʛجهـــة أخـــ ʧومـــ
الʺʨاهʖ الفʙȄʛة والʙوافع الʚاتॽة للفʛد، وفي سॽاق العʨلʺـة والʛقʺʻـة والʱغʽـʛ الاجʱʺـاعي الʺʶʱـارع، 

لʻʰــاء شʸʵــॽة قــادرة  أصــॼح الʱــʨازن بــʧʽ الʢʱــʨر الفــʛدȑ والقــʙرة علــى الʱعــاون أمــʛًا Ǽــالغ الأهʺॽــة
علــى الॽؔʱــʅ مــع تʴــǽʙات القــʛن الʴــادȑ والعʷــʧȄʛ مــع الʴفــاȍ علــى تؔاملهــا الــʙاخلي ومʛونʱهــا 
الʛقʺॽـــــة، اذ یʢʱلـــــʖ انʶـــــʳام الʨʳانـــــʖ الفʛدǽـــــة والʳʺاॽɺـــــة للॽʴـــــاة الʷॼـــــȄʛة الʢʱـــــʨر الʸʵʷـــــي 

ʙق ʛȄʨـʢقـادرًا علـى ت ʟʵـʷن الʨـȞǽ أن ʦالʺهـ ʧة، ومـॽɺاʺʱة الاجʯʽʰماج في الʙة والانʙـȄʛراتـه الف
إلـــى الʺʨʺʳعــة، لأن ذلـــǽُ ʥعـــʜز مـــʨارده الʙاخلॽـــة وʶȄُـــهʦ فـــي  Ǽالانʱʺـــاءمــع الʴفـــاȍ علـــى شـــعʨره 

الʱعʛʽʰ عʧ الʚات بʳʻاح، لؔي یॽʱُح للإنʶان إʡلاق العʻان لقʙراته الإبʙاॽɺة مʧ خـلال شʸʵـॽة 
الʺعʛفــة والــʙعʦ  مʻʱاغʺــة ومʛونــة رقʺॽــة لʱعȄʜــʜ الʱعــاون والانʶــʳام بــʧʽ الفــʛد والʳʺاعــة، وتॼــادل
ॽـــة مهـــارات الʨʱاصـــل، وتʨُسّـــع شـــȞॼة العلاقـــات  ّ̋  &Bushnov)والʴʱفʽـــʜ، وتُعـــʜز الإبـــʙاع، وتُ̒

Kryvych,2025:73).   اʨʴॼـʸǽ ـة وأنॽɻॽʰʡ ل إلـى حالـةʨصـʨال ʧة مॼلʢال ʠعǼ عانيǽ اʺؗ
ذو شॽʸʵة مʻʱاغʺة ȞʷǼل خاص، وأن یʨفʛوا تॽؔفا جʙʽا وأن یʨاصلʨا تʨʢرهʦ الʸʵʷـي ʡـʨال 
حॽاتهʦ اللاحقة، اذ ʤǽهʛ الفʛد الȑʚ یʱʺʱع بʱقʙیʛʽʰؗ ʛ للʚات شॽʸʵة غʛʽ مʱʶقʛة وغʽـʛ ؗاॽɾـة 
Ǽʺعʻى آخʛ شॽʸʵة غʛʽ مʨʱازنـة مʷـʨهة بـॼعʠ الأخʢـاء وعـʙم الʛضـا والʶـلʨك غʽـʛ الॽʰʢعـي 

(Motkov,2020:60)  

      Ȑʨʱـʶم Șـʽقʴص تʛفـ ʧقلـل مـȄو ʦرهʨـʢت Șـʽعǽ ـة مʺـاॼلʢعلـى ال ʦـاغʻʱضـعف ال ʛثʨی  ʙیـʙج
بʨʱحʙʽ معʻى الॽʴاة في مʳـال مʻفـʛد ومʱـʨازن وذا مغـȞʺǽ ،Ȑʜـʧ أن ʤǽهـʛ هـʚا  الʱـأثʛʽ فـي حالـة 
مʶـــʱقʛة دون تغʽʽـــʛات، مʲـــل انʱهـــاك العلاقـــات بـــʧʽ العʻاصـــʛ الʺʱʵلفـــة للʸʵʷـــॽة وفـــȘ الʤـــʛوف 
 ʦʱــــʴة تʙــــ ــــة الʺʢʱــــʨرة فʛضــــʗ تʴــــǽʙات جʙی ॽجʨلʨʻؔʱــــة،  ؗʺــــا أنّ الॽاخلʙــــة والॽارجʵة الॽــــʷॽɻʺال

ʱاســــ ʖــــعʸال ʧح مــــॼاء، اذ اصــــʻʲʱون اســــʙــــاة بــــॽʴــــالات الʳــــع مॽʺــــة فــــي جॽؗʚة الʜام الاجهــــʙʵ
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٣

الاســـʱغʻاء عʻهـــا واســـʙʵʱامها فأصـــʗʴॼ  واجـــʖ مـــʧ واجॼـــات الॽʴـــاة، وأنهـــا جـــاءت تʴʺـــل معهـــا 
 ʥرة خاصـة ولاشـʨـʸǼ ـةॼلʢرة عامـة والʨـʸǼ مʙʵʱـʶʺعلـى ال ʛثʕي تـʱة الॽʰلʶالاثار ال ʧم ʛʽʲؔال

 ʛونة الʛʺفاض الʵأن ان Șراسـي والقلـʙال Șافـʨʱء الʨة وسـॽراسـʙة الʴـʸالـى اضـعاف ال ȑدʕـة یـॽʺق
 ȑʚالـ ʗـʽنʛʱـاق الانʢاقعـة خـارج نʨـة الॽɺاʺʱالاج ʦهʱـة وعلاقـॼلʢـة للॽɾʛـات الʺعॽعلى العʺل ʛثʕȄو

 . ʙʴǽ(Nike et al,2020:12)ث ʖʰʶǼ الافʛاȋ في اسʙʵʱام الاجهʜة

        ʦاجـــه العــــالʨــــالي یʴقʺـــي الʛال ʛــــʸمــــع إن فـــي الع ʙایــــʜʱل مȞـــʷǼ ةॼɻـــة صــــॽاتॽاقــــف حʨم
ـــا علـــى تـــʨفʛʽ فـــʛص  ً́ ǽقـــادرة أ ʗقـــʨال ʝفـــي نفـــ ʧة، ولؔـــॼɻـــاة صـــॽʴعـــل الʳعـــة تʨʻʱات مʛـــʽʽتغ
الʳʻـــاح لأولʯـــʥ الـــʚیʶǽ ʧـــॽʢʱعʨن الʱعـــاʞǽ مـــع مʨاجهـــة Ǽعـــʠ الʴʱـــǽʙات مʲـــل الʹـــغȌ الʻفʶـــي 

Ȅʛــل تقʸفʻــة لا یॽʺقʛــا الॽجʨلʨʻؔʱم فــي الʙقــʱهــا، إن الʛʽــل وغʷاع والفʛــʸــاة والॽʴال ʖانــʨج ʧــا عــॼً
الاجʱʺاॽɺـــة؛ وذلـــʥ لأن الʨʻؔʱلʨجॽـــا الʛقʺॽـــة تقـــʙم ســـهʨلة الʸʴـــʨل علـــى الʺعلʨمـــات والʨʱاصـــل 
ʖʶ الʛʰʵة والʱعʽʰـʛ عـʧ الهȄʨـة  ة في الʺʱʳʺع، وتʳʷع الإبʙاع وؗ والاتʸال الاجʱʺاعي والʺʷارؗ

اعʙهʦ علـى مʨاجهـة هـʚه الʚاتॽة ʛʢǼق مʱʵلفة، لʚ لابʙ مʧ تʺʱع الʢلॼة Ǽالʺʛونة الʛقʺॽة الʱي تʶـ
 .(Firdaus&Kelly,2019:43)الǽʙʴʱات

شهʙ العالʦ قفʜة نॽɺʨة في إʡار الʱعلʦॽ الالʛʱؔوني في ضʨء الʢʱـʨرات الʨʻؔʱلʨجॽـة ومʨاكॼـة      
احॽʱاجــات العʸــʛ الــȑʚ تʺʽــʜ بʱغʛʽʽاتــه الʶــȄʛعة والʱــي تفاجʻʯــا ؗــل یــʨم بʴʱــʙیʲات مʱʰؔــʛة للʺʨاقــع 

ॽʺॽـة جʙیـʙة تʻـافǼ ʝعʹـها بـॼعʠ ؗʺـا أنهʺـا تعʺـل علـى الانʱقـال وʣهʨر تॽʰʢقات ومʸʻـات تعل
ة ، وحʻʽʺـــا یـــʦʱ اســـʱغلال تلـــʥ الʲـــʨرة الʨʻؔʱلʨجॽـــا بʻʽهـــا ʳǼهـــʙ أقـــل ووقـــʗ زمʻـــي قʸـــʛʽالʺـــʛن ॽɾʺـــ

، فإنــه حʱʺــا سʶȞॽــʖ الʺʕسʶــات الʱعلॽʺॽــة تʢــʨر فــي الʱعامــل مــع الʛقʺॽــة فــي الʱعلــʦॽ الالʛʱؔونــي
لʺعلـــʦ وللʢالـــʖ وخاصـــة أنهـــا تʹـــʡ ʅॽـــʛق جʙیـــʙة للʨʱاصـــل الʺعلʨمـــات الʛقʺॽـــة الʱـــي تʨجههـــا ل

ʦعلʱة فـــي الـــʛـــʰʵـــاب الʶʱواك ʧȄʛفـــة مـــع الآخـــʛالʺع ʦوتقاســـ  Ȑʛعـــات الأخـــʺʱʳʺونـــي مـــع الʛʱؔالال ،
وʡــʛق مʺارســة تلــʥ الʺعلʨمــات وخاصــة الʱــي تؔــʨن فــي مʹــʺʨن الʺــʻهج الʱعلॽʺــي ȞǼــل أǼعــاده 

 Ȍسʨʱʺائي والʙʱالاب ʦॽعلʱال ʧاهاته مʳوعه واتʛالعالي.وف ʦॽعلʱامعي والʳال ʦॽعلʱوال ȑʨانʲوال 

 )٥٧٤: ٢٠٢٤واخʛون،  سلॽʺان( 



      ٤                                                                           الفصل الأول التعريف ʪلبحث 
 

 

 
 

٤

، لا ســــॽʺا فــــي الأوســــاʜ ȋءاً لا یʳʱــــʜأ مــــʧ الॽʴــــاة الʨʽمॽــــةأصــــॼح الفʹــــاء الʛقʺــــي جــــ كʺــــا      
الʳامॽɻة الʱي تعȞʷǼ ʙʺʱل ʛʽʰؗ على الʱقॽʻات الʙʴیʲة في مʱʵلف مʳالاتها الأكادॽʺǽـة والإدارȄـة 

، فإنهــا فــي الʨقــʗ ذاتــه لʨʻؔʱلʨجॽــا مــʧ تʶــهॽلات وʳǽȂابॽــاتوȃقــʙر مــا وفــʛت هــʚه ا ،والاجʱʺاॽɺــة
 ʧـة مـॽونʛʱؔالإل ʦائʛʳال ʧة مʙیʙج ȋر أنʺاʨهʣ اب أمامʨالأب ʗʴʱاز فʜـʱـة الابʺȄʛهـا جʻʽب ʛـʺʻʱوال

ســـʛقة مـــʧ خـــلال  ،لـــى الفʯـــة الʢلابॽـــة داخـــل الʳامعـــات، الʱـــي تʺʲـــل خʢـــʛاً حॽʁॽʁـــاً عالإلʛʱؔونـــي
، أو عʛʰ تهʙیʙهʦ بʛʷʻ بॽانات خاصة بهـʦ مقابـل مʢالـʖ مالॽـة لʨماتهʦ الॽʸʵʷةصʨرهʦ أو مع

ʶـــي والاجʱʺـــاعي أو تʸـــʛفات معʻʽـــة. وتؔʺـــʧ خʢـــʨرة هـــʚه الʳـــʛائʦ فـــي قـــʙرتها علـــى الʱـــأثʛʽ الʻف
، مـا قـʙ یـʕدȑ إلـى عʜلـه عـʧ مʢॽʴـه الأكـادǽʺي أو حʱـى انʴʱـاره فـي Ǽعـʠ الʛʽʰؔ على الʹॽʴة

 ).٤١٦:  ٢٠٢٥(خلف،الʴالات

      ʙاء  قـــʛعـــة، لإثـــʨʻʱق مʛـــʢǼ ـــاعيʺʱاصـــل الاجʨʱـــات الʸʻالعـــالي م ʦॽعلـــʱـــة الॼلʡ ُعʺلʱـــʶǽ
ــــة  ॼلʢال ʧʽــــ ة الʺــــʨارد ب ــــʙة للʱعــــاون والʨʱاصــــل ومʷــــارؗ Ȅʛصًــــا فʛف ʛفʨــــ تعلʺهــــʦ  الأكــــادǽʺي، اذ ت
والʺعلʺــʧʽ، ومــʧ ناحॽــة أخــʸǽ Ȑʛــॼح مــʧ الȞʴʺــة معالʳــة الآثــار الʶــلॽʰة للإفــʛاȋ فــي اســʙʵʱام 

ʱا وســائل الǽهــا وقʹــاʽب فʨغــʛʺال ʛــʽات غʱʱــʷʺوال ʗنــʛʱالإن ʛــʰع ʛــʺʻʱــل الʲــاعي، مʺʱاصــل الاجʨ
الʨʸʵصـــॽة، لʱـــʨفʛʽ تȃʛʳـــة إʳǽابॽـــة للʺʶـــʙʵʱمʧʽ، إذ لا Ȟʺǽـــʧ تʳاهـــل الʱـــأثʛʽ الʶـــلʰي لʨســـائل 

 ʛهـʣ ونـي، ؗʺـاʛʱؔالإل ʛـʺʻʱش والʛـʴʱامها ؗـأداة للʙʵʱاسـ ʦـاعي إذا تـʺʱاصل الاجʨʱتال  ʛʡاʵهـام 
ʢـــة الॽʂـــةلعلـــى رفاॼ هʱʴوصـــʦ رتهʙـــة وقـــॽالعقل ʦ هʚهـــ ʧمـــ ʅـــॽɿʵʱل عـــام، وللȞـــʷǼ دʨʺـــʸعلـــى ال

تʶـاعʙهʦ علـى  الʱـيالʺʵاʛʡ وتعʦॽʤ الفʨائـʱʴǽ ʙـاج الʢلॼـة إلـى تʢـʛȄʨ مهـارات الʺʛونـة الʛقʺॽـة 
الʻʱقـــل والॽؔʱـــʅ مـــع العـــالʦ الʛقʺـــي وȂدارة الʺʵـــاʛʡ والʴʱـــǽʙات الʱـــي تʷʻـــأ مـــع اســـʙʵʱام وســـائل 

 .ॽ(Naeem& Mushibwe,2025:2)ةالʨʱاصل الاجʱʺاعي Ǽفاعل

الـــى الʹـــغȋʨ الʙراســـॽة والاجʱʺاॽɺـــة والاقʸʱـــادǽة یـــʕدȑ ضـــعف الʺʛونـــة الʛقʺॽـــة ؗʺـــا ان      
ʛʲة الʺʱʱʷات في عʸـʛنا وتغʽـʛ اهʱʺامـات الʢلॼـة؛ ʶǼـ ʖʰ الانفʱـاح وضعف الؔفاǽات الʱعلॽʺॽة وؗ

لى حالة مʧ القلـȘ والʱـʨتʛ ، ان ضعف  الʺʛونة الʛقʺॽة عʙʻ الʢلॼة  یʕدȑ اعلى العالʦ الʵارجي
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الʻفʶــــي الʻــــاجʦ عــــʧ الʨضــــع الʸــــعʖ والاســــʳʱاǼة الʷॼــــȄʛة الॽɻॽʰʢــــة الʱــــي تــــʙفعʻا الــــى مʨاجهــــه 
  .(Vermsl,et al,2022:12)الǽʙʴʱات والʱهʙیʙات الʱي نʺʛ بها في حॽاتʻا

ʨنهـــــا تɻـــــʞॽ فــــــي الʨســـــȌ الʳـــــامعي؛ وʶȃـــــʖʰ الʱقـــــʙم العلʺــــــي        واحʶاســـــاً مـــــʧ الॼاحʲـــــة وؗ
ʨجي الـȑʚ أحـʙث تغʽʽـʛات ʽʰؗـʛة علـى تʷʻـʯة الأفـʛاد والʱـي وضـعʗ الʢلॼـة أمـام مʷـȞلات والʨʻؔʱل

شʸʵــــॽة مʻʱاغʺــــة  لــــʙیهʦمعقــــʙة وحʙیʲــــة تʢʱلــــʖ حلــــʨلا مʻاســــॼة، لــــʚلʥ یʢʱلــــʖ مــــʧ الʢلॼــــة أن 
تʶاعʙهʦ على الاسʱقʛار الʸʵʷي  والʨʱزان الʻفʶي للʴفاȍ على الʸـʴة وتʴقʽـȘ الـʚات وتॽʺʻـة 

خʧȄʛ، ؗʺا أن العالʦ الʛقʺي الʺʨʢʱر فʛض تǽʙʴات جʙیʙة حʨل اسـʙʵʱام مʨقف إʳǽابي تʳاه الا
الاجهــʜة الॽؗʚــة فــي جʺॽــع مʳــالات الॽʴــاة بــʙون اســʻʲʱاء ولابــʙ مــʧ الــʵʱلʟ مــʧ الاثــار الʶــلॽʰة 
الʛقʺॽـــة الʱـــي تـــʕثʛ علـــى الʢلॼـــة الʱـــي تʶـــʖʰ لهـــʦ ســـʨء الʨʱافـــȘ الʙراســـي والقلـــȘ والʹـــعف فـــي 

ʧمـ ʟلʵʱـة والـॽɾʛات الʺعॽـع  العʺلʱʺʱان ی ʙة، اذ لابـǽـادʸʱـة والاقॽɺاʺʱة والاجॽراسـʙال ȋʨالʹـغ
الʢلॼة Ǽالʺʛونة الʛقʺॽة ولʺʨاجهة هʚه الǽʙʴʱات والʺʵـاʛʡ الʛقʺॽـة، لـʚ تʴʱـʙد مʷـȞلة الʴॼـʘ فـي 

ʱة مॽــʸʵش ʦیهʙامعــة لــʳــة الॼلʡ ــة: هــلॽالʱلة الʯــة علــى الأســǼامعــة الإجاʳــة الॼلʡ اغʺــة؟ وهــلʻ
 ॽʰعة العلاقة بʧʽ شॽʸʵة مʻʱاغʺة والʺʛونة الʛقʺॽة؟ رقʺॽة؟ وماهي ʡلʙیهʦ مʛونة 

:ʖʲॺة الॻʸأه 

      ʦهʱ ان للʳامعــات دور ʽʰؗــʛ فــي تॽʺʻــة الʸʵʷــॽة الʺʻʱاغʺــة لــȐʙ الʢلॼــة مــʧ خــلال مʷــارؗ
 ʙوعقـ ʦॽـʤʻات فـي تʛʰʵوصف ال ʦʱȄامعات، وʳداخل ال ʙي تعقʱة الॽʺॽعلʱة والॽاث العʺلʙفي الأح

وȄــʦʱ الʤʻــʛ فـــي  فʨائــʙها، اذ ǽقــʙم الʢلॼــة الʴॼــʨث علــى الʺʸʻـــات  الʺʱʻــǽʙات الʱعلॽʺॽــة للʷــॼاب
داخـــــــل القاعـــــــات الʙراســـــــॽة ومـــــــʧ خـــــــلال ذلـــــــȞǽ ʥـــــــʨن هʻـــــــاك تعـــــــاون بـــــــʧʽ الʢلॼـــــــة والʳامعـــــــة 

(Ochilova&Makarova,2021:291) 

     ʧʽــارزتǼ ʧʽʱʺــʶǼ ʦــاغʻʱʺــان الʶالإن ʜــʽʺʱازن (یʨــʱال Șاســʻʱازن لؔــل  )والʨــʱحالــة ال ʨؔامــل هــʱال
ل الإنʶـــان، والʻʱاســـȘ هـــʨ حالـــة الʻʱـــاغʦ الʱـــي یʶʻـــȘ فʽهـــا الفـــʛد بʷʻـــاȋ مـــع بʱʯʽـــه عʸʻـــʛ داخـــ

 ʦॽـــʁة الʙعلـــى وحـــ ʦـــاغʻʱʺـــان الʶالإن ʙـــ ʕؗی  ʦॽـــʁر الʨـــʤʻم ʧـــة مـــॽاخلʙه الʛاصـــʻـــة ومـــع عॽارجʵال
ــــا علـــى مʸــــلʴة  ً́ ǽــــة، بـــل أǽدʛة الفʴـــلʸʺعلـــى ال Ȍفقــــ ʜـــ ʛؗــــة، ولا یʯʽʰـــع والʺʱʳʺة والॽـــانʶالإن
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ʢــع والʺʱʳʺوال ʧȄʛالآخــ Șــʽقʴض تʛــي؛ "لغــʯʽر بʨــʤʻم ʧــة  مــॽفعالǼ اســقهاʻعلــى ت ȎــافʴȄعــة ، وॽʰ
 ʛȄʨــʢʱال الانʶــʳام بــʧʽ الʶʳــʙ والــʛوح والॽʴــاة الʶــعʙʽة للفــʛد، ʶǽــعى الإنʶــان الʺʻʱــاغʦ بॽًʯʽــا إلــى
 ʧʽـȃعـة، وॽʰʢـان والʶالإن ʧʽعـي بـॽʰʢال ȑʨام العʹـʳـʶالان ʥا فـي ذلـʺǼ ،اجاتهॽʱة احॽʻʰل ʦاغʻʱʺال

، وʧʽȃ الإنʶـان نفʶـه، والانʶـʳام الʺʱغʽـʛ للॽؔʱـʅ الʯʽʰـي، والانʶـʳام مـع الʽʵـʛ الإنʶان والإنʶان
 .(Wanxian&Mingmei,2015:45)ذȑ الॽʁʺة الʺعقʨلة

تʺʲل الॽʸʵʷة الʺʻʱاغʺة مȄʜج مʧ مʨȞنات عʙیʙة مʲـل القـʨة والʸـʴة الاهʱʺـام وȂتقـان          
ʚلʥ الʳʺـال الʺهارات العʺلॽة وقʙرات العقل والȞʴʺة وفهʦ الॽʴاة وا للʢف والأخلاق والإنʶانॽة وؗ

 ʛهʨاغʺـــة جـــʻʱʺة الॽـــʸʵʷم الʨلـــل مفهـــʴǽ ان ʧـــȞʺǽ ʘـــʽـــارجي حʵاخلي والʙالـــ Ȑʨـــʱʴʺال ʦـــاغʻوت
تʱʽȃʛها هʨ تʧȄʨؔ الʺʷاعʛ الأخلاॽʀة، فعʙʻما نʙʴʱث عʧ الʨʺʻ الʺʻʱاغʦ للإنʶان فإنʻـا نعʻـي فـي 

القادرʧȄ على الʱفʛʽؔ الʺʱʶقل، هـʦ قـʙوة الʺقام الأول أن الأشʵاص الʺʲقفʧʽ ذوȑ الʨعي العالي و 
الآخʧȄʛ، لʚا ؗان ǽُعʱقـʙ فـي الʨʽنـان القǽʙʺـة أن الʸـفات الأساسـॽة للʸʵʷـॽة، ؗـاللʢف والʴاجـة 
هȄʨـة  ʧȄʨإلـى تؔـ ʥذلـ ȑدʕʽعـي سـॽʰʢهـا الʨʺـة وأن نǽاʙʰفل فـي الʢح للʻ إلى الʨʱاصل والعʺل، تُ̋

 ʨʺʻلة الʺʱȞاغʺة مʻʱة مॽʸʵش(Nurmatov,2017:32) 

       ʙة ال تعـــॽـــʸʵʷم أمـــام الʨـــʽـــع الʺʱʳʺـــعها الʹǽ ـــيʱـــة الȄʨاف ذات الأولʙالأهـــ ʧاغʺـــة مـــʻʱʺ
الʺعلʺʧʽ وأولॽـاء الأمـʨر، وʤʻȄُـʛ إلـى الʻʺـʨ الʺʻʱـاغʦ للʸʵʷـॽة علـى أنـه تغʽـʛات إʳǽابॽـة للإفـʛاد 

ॽʰـʸة العॽـʶفʻة والॽʰـʸات العʛشـʕʺالإضـافة إلـى الǼ ـةǽدʛالف ʦاجاتهॽʱواح ʦراتهʙمع ق Șافʨʱا تʚة، لـ
الʸــʴة الʙʰنॽــة  ǽُعــʙّ هــʚا الهــʙف رائــʙًا فــي نʤــام الʱعلــʦॽ وȂنــه أحــʙ الأهــʙاف الʛئʶॽــॽة للʴفــاȍ علــى

ـــʜ ʺʺارســـة الʱعلॽʺॽـــة  فـــي ʣـــل الʤʻـــام والعقلॽـــة والʛوحॽـــة للفـــʛد وتعʜȄʜهـــا فـــي ال ʛُؗت ʙفقـــ ،ȑʨـــȃʛʱال
ʙʰیلــة فــي العʺلॽــة Ǽعــʠ الʺʕسʶــات الʱعلॽʺॽــة علــى الʱقॽʻــات الʺʱʰؔــʛة وأســالʖʽ الʱــʙرʝȄ والــʱعلʦ ال

 .(Chagovets, et al, 2021:492-493)الʱعلॽʺॽة الʱي تʶاعʙ على تʧȄʨؔ شॽʸʵة مʻʱاغʺة

مʧ أجل بʻاء علاقات شॽʸʵة مʻʱاغʺة للʢلॼة، یॼʻغي أن تهʙف عʺلॽـة الʱعلـʦॽ إلـى تȄʨʴـل      
ॽة والʶʱــامح ʀــʦॽ مʲــل الʽʵــʛ والॽʁʴقــة والʳʺــال والʶــلام والإنʶــانॽة ؗــأعلى ॽʀʺــة والʛؔامــة والʶʴاســ

والʰهʳـــــة والاســـــʱقلالॽة وضـــــȌॼ الـــــʻفʝ وتقـــــʙیʛ الـــــʚات والʱعلـــــʦॽ إلـــــى معـــــان إنʶـــــانॽة ذات معʻـــــى 
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 ʦॽــــʁمـــي للʛات الهȄʨʱــــʶʺل أعلـــى الʱʴʱفإنهــــا ســـ ʦॽـــʁه الʚعاب هــــॽʱــــل حالـــة اســـʣ ـــي، وفـــيʸʵش
 ʦॽـʁل للȞـʷʱʺال ȑدʛمي الفʛام الهʤʻأن ال ȑوخارجه، أ ʦام داخل العالʳʶالان Șʽقʴت ʧم ʦهʻʽȞʺوت
 ʦا العــالʚــاة بهــॽʴفــي ال ʟʵــʷانــة الȞد مʙــʴــي تʱــة الॽʺॽʁجهاتــه الʨل علــى أســاس تȞــʷǽ ةॽــانʶالإن

 Borzyk,2021:51)(وخاصة في العلاقات الॽʸʵʷة الʺʻʱاغʺة

 ةیʢʱلــʖ مــʧ الʢلॼــة الॽʺʻʱــة للʸʵʷــॽة الʺʻʱاغʺــة لهــا القــʙرة علــى إنʷــاء نʺــȌ حॽــاة مʶــʙʱام     
سـʺة أساسـॽة للʸʵʷـॽة الʺʢʱـʨرة ʷǼـȞل مʻʱـاغʦ حʽـʘ وخلȘ بʯʽات شॽʸʵة وعʺلॽة مʨʱازنة هـي 

ة الʢلॼــة فــي الأنʷــʢة الʱــي تʶــʺح بʽʰʢʱــȘ الʺعʛفــة  Ȟʺǽــʧ تʶʴــʧʽ هــʚه القــʙرات مــʧ خــلال مʷــارؗ
لا یʳʱــــʜأ مــــʧ الʸʵʷــــॽة  الأكادॽʺǽــــة، وقــــʙ أʣهــــʛت الأʴǼــــاث الʶــــاǼقة أن الإبــــʙاع لا یــــʜال جــــʜءًا

 ،ʦاغʻʱل مȞʷǼ رةʨʢʱʺال(Makarova&Ochilova,2021:2).  
یʴʱقȘ الانʶـʳام الʸʵʷـي مـʧ خـلال تـʨازن وانʶـʳام الʶʳـʙ والـʛوح عـȄʛʡ ʧـȘ معʱقـʙات        

الفʛد وʱʺॽʀه والعامل الʴاسʦ هʨ الʨʱازن، وآلॽة تʴقȘʽ الʱـʨازن تʱعلـʸʵǼ Șـائʟ الॼɼʛـات الفʛدǽـة 
ــاً لــʚلʥ فــإن ال ॽد داخلʨجــʨد مʛالفــ Ȑʙــة لــॽة والعقلॽــʶʴالإرادة ال ʧʽازن بــʨــʱلال الʱفــإن اخــ ، ȘــȄʛʢ

 ʛـــــــــــ ʽـــــــــــات غ ॼɼʛـــــــــــى ال ـــــــــــة والʶـــــــــــʛʢॽة عل ـــــــــــات الʺعقʨل ॼɼʛاع الॼإشـــــــــــ ʨازن هـــــــــــʨـــــــــــ ʱال Șـــــــــــ ʽقʴʱل
 .(Wanxian&Mingmei,2015:48)الʺعقʨلة

      ʧـــȞʺǽ ة عامــةॽــʶثقافــة نف ʧʺــʹʱــاة تॽʴعلـــى ال ʝȞعʻاغʺــة هــي ســʺة تــʻʱʺة الॽــʸʵʷإنّ ال
ـــــــــــʙروس الʳʺاॽɺـــــــــــة مـــــــــــʧ خـــــــــــلال الʱـــــــــــʙرʖȄ الʻفʶـــــــــــي والʲقـــــــــــافي  تʛȄʨʢهـــــــــــا بʳʻـــــــــــاح فـــــــــــي ال

(Stepanova,2018:25) ȋـــــــاʷʻفء والʙعلـــــــى الــــــ ʜــــــ ʛؗــــــي تʱـــــــة الॽابʳǽــــــʺات الاʶــــــل الʲʺʱف ،
 ʧمـ Șاسـʻʱد، اذ یʛاخلي للفـʙارجي والـʵال ʦمع العال ʦاغʻʱاجل ال ʧل مʰقʱة والॽابʳǽوالانفعالات الا
الʺاضي الى الʴاضʛ ونʨʴ الʺʱʶقʰل ولʝॽ فقȌ الʱعلـǼ Șـالأفʛاد ولؔـʧ اǽʹـا العʻاǽـة Ǽالʳʺاعـات 

عــالǼ ʦأســʛة واســʱعاده الʳــʚور العʺॽقــة ʶǽــʺح للانفʱــاح للʴاضــʛ وʻȃــاء افؔــار جʙیــʙة والʺʤʻʺــات وال
 ʘـــʽح ʧـــة مـــॽابʳǽام والعلاقـــات الاʛـــʱالاح ʅـــॽʣʨʱـــة بॽʂحا وفهʺـــا ورفاʨوضـــ ʛـــʲل اكʰقʱـــʶـــاء مʻʰل

ʧȄʛازنة للأخʨʱاة مॽاد حʙعة واعॽʰʢاة والॽʴمع ال ʦاغʻʱال(Fabio,2018:208). 
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     Ȅفا وʨاكʱســʨؗ دراســة ʗصــلʨفاتʨاســॽɾا (Kostakova& Yafyasova,2018)  الــى ان
الʸʵʷـــॽة الʺʻʱاغʺـــة هـــي شʸʵـــॽة تʱʺʱـــع بॽʻʰـــة دیʻامॽȞॽـــة داخلॽـــة مʱؔاملـــة علـــى الʴʻـــʨ الأمʲـــل 
وتʨافȘ مʲـالي مـع الʯʽʰـة الʺʢॽʴـة وأنʷـʢة الॽʴـاة، أن الʸʵʷـॽة الʺʻʱاغʺـة لـʡ Ȑʙلॼـة الʳامعـات 

ʸــــائʟ الʺʛحلــــة العʺȄʛــــة وتؔــــʧȄʨ تُʺʲــــل ʶʺǼــــȄʨʱات مʵʻفʹــــة ومʨʱســــʢة، وȄعــــʨد ذلــــʥ إلــــى خ
عʺلॽات تʴقȘʽ الʚات وتʨافȘ الʚات، ومʧ مʕشʛات الانʶـʳام الʶـائʙة لـȐʙ الʢلॼـة الʺʨȞنـات مʲـل 
الاسʱقلالॽة، و الانʳʶام الʚاتي للॽʸʵʷة، و الʨʱاصل الʰّ̒اء، ؗʺـا یʴʱـʙد انʶـʳام الʢلॼـة Ǽإرتفـاع 

لॽــة تʙʴیــʙ الأهــʙاف، وȄــʕدȑ انʵفــاض مʶــȐʨʱ اســʱقلالʱʽهʦ وأهــʙافهʦ الॽʴاتॽــة الʺʴــʙدة وتʢــʨر عʺ
 Ȑʨʱــــʶــــادة مȄلــــة إلــــى زʜــــة والعॽفــــاض الأنانʵاد وانʛالافــــ ʧʽة بــــॽــــʸʵʷعلــــى العلاقــــات ال ʜــــʽ ʛؗʱال
الʸʵʷــॽة الʺʻʱاغʺــة للʢلॼــة، أمــا ارتفــاع مʕشــʛات الʛضــا عــʧ الــʚات، ॽɾعʽــȘ تʢــʨر الʸʵʷــॽة 

ʺــة مȞــʱʺلا Ǽʺــا Ȟǽفــي الʺʻʱاغʺــة للʢــلاب، عʻــʙما لا Ȟǽــʨن مʶــȐʨʱ تʢــʨر شʸʵــॽة الʢلॼــة الʺʻʱاغ
(Kostakova&Yafyasova,2018:82). 

تʛʰز اهʺॽة الʺʛونة الʛقʺॽة في قʙرة  الافʛاد على اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا، للʨصʨل إلـى الʺعلʨمـات  
والʺــــʨارد والʷــــȞॼات الاجʱʺاॽɺــــة ؗــــأداة حȄʨʽــــة للȞʺʱــــʧʽ والॼقــــاء ؗʺــــا أصــــʗʴॼ وســــائل الʨʱاصــــل 

فــʛاد، مʺــا Ȟʺǽــʻهʦ مــʧ الʨʱاصــل مــع الʺʕسʶــات  القانʨنॽــة الاجʱʺــاعي الــʲʺǽ ȑʚــل شــȄʛان حॽــاة الا
 ʜـــȄʜـــة تعॽɿॽؗ لʨـــاث حـــʴǼالا ʧمـــ ʙـــȄʜاجـــة إلـــى مʴـــات علـــى الॽالأدب ʙـــ ʕؗـــة، وتॽʺॽعلʱـــة والॽʰʢوال
 Ȑʙفــــــــــــــــــة لــــــــــــــــــʛامة، الʺعʙʱــــــــــــــــــة لاســــــــــــــــــॽʺقʛونــــــــــــــــــة الʛʺخــــــــــــــــــلال ال ʧــــــــــــــــــة مــــــــــــــــــॽʺقʛالأدوات ال

 (Aldamen,2025:58)الافʛاد

مʜʱایـʙ مـʧ مʱʵلـف الʸʸʵʱـات الʙراسـॽة، مʲـل علـʦ  ʺـامالʛقʺॽـة Ǽاهʤʴǽʱى مفهـʨم الʺʛونـة      
الــʻفʝ، وعلــʦ الʯʽʰــة، وعلــʦ الاجʱʺــاع، والॽȃʛʱــة، وعلــʦ الأوʯȃــة، Ǽالإضــافة إلــى دراســات الʸــʙمات 

الʺʜʱایǼ ʙأʴǼاث الʺʛونة، فقʙ تʦ وضع الʺʛونة في سـॽاقها  للاهʱʺامفي العʺل الاجʱʺاعي، ونʛًʤا 
 ʛالأس Ȑʨʱʶوم ،ȑدʛالف Ȑʨʱʶʺقـافي  على الʲال Ȑʨʱـʶʺي، والʻʡʨالـ Ȑʨʱـʶʺع، والʺʱʳʺال Ȑʨʱʶة، وم

عʺʨمًا على إنها القـʙرة علـى مʨاجهـة الʴʱـǽʙات والʹـغȋʨ والʺʸـاعʖ فـي الʛقʺॽة وتُفهʦ الʺʛونة 
 .(Sun,et al,2022:12)الॽʴاة
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مʕسʶـات  ʡلॼـةعلـى تـʙابʛʽ جʙیـʙة تـʙعǼ  ʦالاعʱʺـادیʢʱلʖ تʴقʽـȘ أهـʙاف الॽʺʻʱـة الʺʶـʙʱامة       
ʱـــة الॽʺʻت Șـــʽقʴت ʧـــȞʺȄـــي، وʸʵʷـــي والʻالʺه ʧیʙʽـــعʸعلـــى ال ʦـــاغʻʱم ʨنʺـــ Șـــʽقʴʱالعـــالي ل ʦॽعلـــ

ة الʢلॼــة فــي مʱʵلــف الأنʷــʢة الʱعلॽʺॽــة الʱقلǽʙʽــة والʺʢʱــʨرة  شʸʵــॽة مʻʱاغʺــة مــʧ خــلال مʷــارؗ
الʳامعـــات فʛضـــا  لʢلॼـــةعʰـــʛ الإنʛʱنـــʗ، وتʱـــॽح الʺʷـــارȄع الʱعلॽʺॽـــة والعلʺॽـــة اللامʻهॽʳـــة الʙولॽـــة 

حʽــʘ تُعــʙّ مʶــألة الॽʺʻʱــة الʺʻʱاغʺــة لʸʵʷــॽة الʢلॼــة فــي ســॽاق الॽʺʻʱــة  ʽهʦ العــالʺي،لʱعȄʜــʜ وعــ
الʺʶــʙʱامة مـــʧ أهـــʦ القʹــاǽا، فـــالأداء الʺʶـــʙʱام للأنʤʺـــة الاقʸʱــادǽة الʙʴیʲـــة، مʸـــȃًʨʴا Ǽإدخـــال 
تقॽʻــات جʙیــʙة وتغّ̔ــʛ مʢʱلॼــات أصــʴاب العʺــل، ʳǽعــل مــʧ تــʙرʖȄ الؔــʨادر الʺʕهلــة تــأॽʂلاً عالॽــاً 

ʱـʨفʛʽ الفـʛص والʤـʛوف الʺʻاسـॼة لات أولȄʨة في الʨقʗ الʴـالي، وʲʺʱȄـل الهـʙف الʛئʶॽـي مهʺةً ذ
 ʦॽعلـــــــــــــــــʱف فـــــــــــــــــي الʙا الهـــــــــــــــــʚهـــــــــــــــــ Șـــــــــــــــــʽقʴت ʖـــــــــــــــــعʸǽ ،ابॼـــــــــــــــــʷلل ʦـــــــــــــــــاغʻʱʺال ʦهʨّـــــــــــــــــʺʻل

  (Makarova&Ochilova,2021:1)العالي

فهـــʦ مʷـــاكلهʦ فـــي العـــالʦ تʢʱلـــʖ مـــʧ الʺʸʸʵʱـــʧʽ إن الʢʱـــʨرات الʺعॽɾʛـــة والʨʻؔʱلʨجॽـــة       
ʙــــاعʶــــل واعٍ ومʽــــاج جʱإن ʧــــȞʺǽ ،ةॽولʕــــʶʺــــل الʺʴوت ʦــــهʶــــاد علــــى أنفʺʱفاعــــل والاعʱعلــــى ال ʦته

Ǽالʺʛونــة هــي عʺلॽــة الــʱعلʦ الإʳǽــابي مــȐʙ الॽʴــاة والʱغلــʖ علــى الʷــʙائʙ والʺʨاقــف العʸــॼʽة فــي 
 ʧʺـʹʱی ȑʚقʺـي الـʛـال الʳʺة فـي الॽʺقʛونة الʛʺال ʦǽʙتق ʦا تʛًخʕلفة، ومʱʵات مʸʸʵاقات وتॽس

ॽة الʷॼـــȄʛة، والʶـــʺات العʙیـــʙ  مـــʧ ال ʨؗـــلʶة والॽـــʶفʻال ʟـــائʸʵالعـــالي، وال ʦॽعلـــʱـــل الʲـــالات مʳʺ
 .(Rabbanee et al,2019:354)الاجʱʺاॽɺة والʱقॽʻة أثʻاء الʱعاملات الॽʴاتॽة

      ʙایـــʜʱل مȞـــʷǼ ًاʛـــʷʱʻـــالي مʴال ʗقـــʨح فـــي الॼـــة أصـــॽʺقʛـــا الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱإن اســʧʽاد  بـــʛافـــ
ʺȄʛـة وهـʦ مʶـʙʵʱمʨن نʷـʨʢن للأغـʛاض الʺʱʵلفـة، Ǽʺـا فـي ذلــʥ الʺʱʳʺـع مـʧ مʱʵلـف الفʯـات الع

الʢلॼة، أن عʸـʛ الʨʻؔʱلʨجॽـا الʛقʺॽـة ʳǽلـʖ تʴـǽʙات هائلـة علـى الـʛغʦ مـʧ الʛاحـة الʱـي یʨفʛهـا، 
وتـʕدȑ فʛصـة الـʱعلʦ مـع إمȞانॽـة الʨصـʨل علـى نʢـاق واسـع إلـى عʨاقـʖ أخـȐʛ علـى الʢلॼـة فـي 

أمʲلـة جʺॽع الأوقات، Ǽالإضـافة إلـى الʺعلʨمـات ا ـا ً́ ǽـة أॼلʢاجـه الʨی ،ʦیهʙلـ ʦعلʱـة الـॽة لعʺلʙـʽلʺف
ॽات غʽــʛ اللائقــة الʱــي تʱعــارض مــع الʁــʦॽ والأعــʛاف الاجʱʺاॽɺــة عʻــʙ الʱفاعــل مــع  ʨؗــلʶعلــى ال
الʨʻؔʱلʨجॽــا الʛقʺॽــة، فهʻــاكَ العʙیــʙ مــʧ عʨامــل الʢʵــʛ فــي العــالʦ الʛقʺــي الʱــي ʳǽــʖ معالʱʳهــا، 
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الــȑʚ ســʙʴॽد مــا إذا ؗـان الʺʱʳʺــع ســʷǼ ʞॽɻॽــȞل جʽــʙ أم لا أنّ الʢلॼــة هــʦ الʽʳــل القـادم  Ǽاعॼʱـار
 ʦلفــة للعــالʱʵʺات الʛʽــأثʱال ʅॽʻــʸوت ʦॽــʽرة علــى تقʙالقــǼ ــةॼلʢال ʙــȄوʜت ʧمــ ʙل، اذ لابــʰقʱــʶʺفــي ال
الإلʛʱؔوني ȞʷǼل مʱʶقل مـʧ خـلال تॽʺʻـة الʺʛونـة الʛقʺॽـة لـʙیهʦ، وهـي حاجـة مهʺـة ʳǽـʖ الॽʁـام 

ʛʡ الʺʱʵلفة حʱى یʨʻȞʺʱا مʧ الاسʛʺʱار في الʢʱـʨر إلـى أفـʛاد بها لʱعʜȄʜ قʙرتهʦ على إدارة الʺʵا
ʧʽنʛم(Hendriani,2017:52). 

ʱعـʧʽ علـى الʢلॼـة ومع تʜایʙ أهʺॽة اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽـا الʛقʺॽـة فـي الʺʺارسـات الʱعلॽʺॽـة، ی      
فـــادة ʷǼـــȞل فعـــال مـــʧ مʸʻـــات الʨʱاصـــل الاجʱʺـــاعي، للأغـــʛاض الأكادॽʺǽـــة مـــع تعلـــॽɿॽؗ ʦـــة الا

ǽة صʱʴهʦ العقلॽة وسلامʱهʦ عʰـʛ الإنʛʱنـʗ، اذ تʺʲـل الʺʛونـة مفهـʨم دیʻـامȞॽي یʱـأثǼ ʛعʨامـل حʺا
 ʦـــة، فـــإن فهـــ ॽʯʽʰامـــل الʨـــاعي، والعʺʱالاج ʦعʙـــ ـــة والʶـــʺات وال ǽدʛرة الفʙالقـــ ʥـــا فـــي ذلـــʺǼ لفـــةʱʵم
 الʺʛونة الʛقʺॽة وتعʜȄʜها ʧȞʺǽ أن ʶǽاعʙ الʢلॼة على تʢـʛȄʨ مهـارات الʱفʽؔـʛ الʻقـȑʙ للʺعلʨمـات

عʰــʛ الإنʛʱنــʗ والانʵــʛاȋ فــي تʨاصــل إلʛʱؔونــي مʱʴــʛم ومʶــʕول وȂدارة ʸǼــʺʱهʦ الʛقʺॽــة Ǽفعالॽــة، 
ॽʳॽاتʛʱدراسـة الاسـ ȑورʛالʹـ ʧم ʥلʚللʡ مهاʙʵʱـʶǽ ـيʱـةات والʺʺارسـات الॼ  العـالي علـى ʦॽعلـʱال

ــــــــــــــــةمʸʻــــــــــــــــات الʨʱاصــــــــــــــــل  ॽʺॽعلʱاقات الॽــــــــــــــــʶــــــــــــــــاعي فــــــــــــــــي الʺʱــــــــــــــــة الاج ، لʱعȄʜــــــــــــــــʜ الʺʛون
  (Naeem&Mushibwe,2025:2)الʛقʺॽة

فقʙ عʛّفʗ الʺʛونة الʛقʺॽة Ǽأنهـا قـʙرة الʺʱعلʺـʧʽ علـى الʱغلـʖ علـى الʸـعȃʨات الʨʻؔʱلʨجॽـة       
 ʙالعــالي، وقــ ʦॽعلــʱة فــي الʛــʽغʱʺاهــات الʳمــع الات ʦفهॽّمــع تؔــ ʗنــʛʱالإن ʛــʰع ʦعلʱار فــي الــʛʺʱوالاســ

ات الʙʱرॽʰȄــة الʺفʨʱحــة ʣهـʛت الʺʛونــة الʛقʺॽـة لأول مــʛة فـي بʯʽــات الʱعلــʦॽ الʺʙرسـي، نʳॽʱــةً للـʙور 
 ،ʛـــʷʻوال ʗنـــʛʱالإن ʛـــʰات  اذعǽʙـــʴʱمـــع ال ʅـــॽؔʱـــة علـــى الʶسʕʺرة الʙـــة قـــॽʺقʛونـــة الʛʺـــف الʸت

ॽات الʛقʺॽة الʶلॽʰة ضغʢًا هائلاً على الأفـʛاد، تʲʺʱـل Ǽالإرهـاق  ʨؗلʶوال ʛʡاʵʺل الȞʷة، وتॽʺقʛال
اعلات غʽــʛ الʸـॽʴة علــى الʛقʺـي والاضـʛʢاǼات الʻفʶــॽة الʻاجʺـة عــʧ الإخفاقـات الʛقʺॽــة أو الʱفـ

ـــة، هʻـــاك حاجـــة إلـــى  ॽونʛʱؔالإل ʦائʛـــʳونـــي والʛʱؔالإل ʛـــʺʻʱـــل الʲـــاعي، مʺʱاصـــل الاجʨʱوســـائل ال
 (Sun,et al,2022:2) هـالʱعʜȄʜ  ة الʛقʺॽة وفهـʦ الʺʵـاوف الʻفʶـॽةتʺʧʽȞ الأفʛاد مʧ بʻاء الʺʛون

علـى أن ʨȞǽنـʨا أكʲـʛ نʷـاʡا  إنّ اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة في الʱعلʧȞʺǽ ʦ أن ʴǽفʜ الʢلॼة    
وحʺاسًــا؛ لأنهــʰʱʵǽ ʦــʛون عʺلॽــة تعلــʦ أكʲــʛ تʨʻعــا مــʧ خــلال الإنʛʱنــʗ ووســائل الإعــلام الʛقʺॽــة، 
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لؔــي ʶǽــॽʢʱع ؗــل شــʟʵ الʨʱاصــل مॼاشــʛة مــع الॽʺʳــع وʻȞʺȄــه رؤȄــة الʨضــع فــي جʺॽــع أنʴــاء 
ـــا مـــʧ ال الʢلॼـــةعـــاني ǽقـــʗ وفـــي أȑ مȞـــان، ومـــʧ ناحॽـــة أخـــȐʛ العـــالʦ فـــي أȑ و  ً́ ǽأ ʧمــــ ʙیـــʙع

 Ȑʙــة لــॽɺاʺʱة والاجॽــʶفʻرات الʙاجــع القــʛــل تʲــاكل مʷʺــةالॼلʢام الʙʵʱء اســʨســ ʧــح مــʹʱــا یʺؗ ،
الʨʻؔʱلʨجॽــا الʛقʺॽــة أو وســائل الʨʱاصــل الاجʱʺــاعي، وانعــʙام الʱفاعــل فــي العــالʦ الॽʁʴقــي، وزȄــادة 

ة، مʺـا یـʕدȑ اللامॼالاة، والأسʨأ مʧ ذلʣ ، ʥهʨر شعʨر Ǽالإدمان والاعʱʺـاد علـى الأدوات الʛقʺॽـ
  (Rubyanti,2022:99)إلى الإفʛاȋ في اسʙʵʱامها

إنّ الʺʛونة الʛقʺॽة هي تʙخل تعلॽʺي مʦʺʸ؛ لȄʜادة قـʙرة الʷـॼاب علـى مʨاجهـة الʛؔاॽʂـة         
والʢʱــʛف عʰــʛ الإنʛʱنــʗ، و تعلــॽʺهʦ معʛفــة الفــʛص والʺهــارات الʱــي قــʙ تؔــʨن مفʽــʙة للʱعامــل مــع 

أو الʸــــادمة، Ǽالإضــــافة إلـــــى معʛفــــة مــــا ʳǽـــــʖ فعلــــه لʢلـــــʖ الʺʨاقــــف العʸــــॼʽة أو الʺʛʴومـــــة 
ـــا إلــى تعȄʜـــʜ قـــʙرات الʱفʽؔــʛ الʻقـــȑʙ فـــي  ً́ ǽأ ȑدʕـــاعي، وتــʺʱالاج ʦعʙة والـــʛالأســ ʧة مـــʙــاعʶʺال
حॽــاتهʦ الʨاقॽɻــة، ؗʺــا تʶــعى الʺʛونــة الʛقʺॽــة إلــى تʺȞــʧʽ الأفــʛاد الʺعʛضــʧʽ للʢʵــʛ مــʧ الʱعامــل 

عʺــة، ǽعʻــي نʤــام الــʙعʦ الʶــلʦॽ الʱأكــʙ مــʧ أن الفــʛد مــع العʻاصــʛ الʶــامة فــي ســॽاق العلاقــات الʙا 
ǽعʛف مʱى یلʳأ إلـى الـʙعʦ وأن Ȟǽـʨن علـى دراǽـة Ǽـالʺعلʺʧʽ أو الʺʤʻʺـات الʺʱʴʺلـة الʱـي ʻȞʺǽهـا 

ʗنʛʱالإن ʛʰض لها عʛعʱال ʙعǼ ةॽʰلʶة الॽʺقʛارب الʳʱة في الʙاعʶʺال(Sun,et al,2022:8). 

ــــة الʸــــʴة ا       ॽʺقʛونــــة الʛʺــــي الʺʴت ʥلʚــــȃــــة وॽɿʡــــةلعاॼلʢي  للʺǽالأكــــاد ʦوأدائهــــ ʦهʱʽورفــــاه
ʱهʦ الاجʱʺاॽɺـــة، ؗʺـــا تُعـــʛَّف الʺʛونـــة الʛقʺॽـــة Ǽأنهـــا قـــʙرة الॽʻʰـــة الॽʱʴʱـــة والأنʤʺـــة علـــى  ومʷـــارؗ
الاسʛʺʱار في العʺل حʱى Ǽعʙ وقʨع الاعʙʱاء والقʙرة علـى تʴʺـل الʸـʙمات الʽʰؔـʛة، والॽؔʱـʅ مـع 

ة Ǽاسʙʵʱام الʱقॽʻات الʛقʺॽة، وȃالإضافة إلى ذلـʥ یـʦʱ ، والʨʴʱل إلى حالة جʙیʙة مʱʶقʛ الʸعȃʨات
 Smith et)تʙʴیـʙ الʺʛونــة الʛقʺॽـة علــى أنهــا الاسـʱعʙاد للॽؔʱــʅ مـع الʯʽʰــات الʛقʺॽــة الʺʱʵلفـة 

al,2008:24). 

الʺʛونة الʛقʺॽة Ǽأنها عʺلॽـة تʶـاعʙ علـى  (Sun,et al,2022:12)قʙ وصفʗ دراسة سان       
 ʧـــة مـــॼلʢـــة  الॽʂرفا ʜـــȄʜتع ʙـــʻـــة عॽɺاʺʱة والاجॽـــʶفʻـــائف الʣʨي وال ʨؗـــلʶالأداء ال ʧʽـــʶʴخـــلال ت

مʨاجهة الʱهʙیʙات أو الǽʙʴʱات أو الʙʷائʙ أثʻاء اسʙʵʱام الʱقॽʻـات، وحـʙد سـʺات الʺʛونـة الʛقʺॽـة 
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، واكʶʱــاب الʺعʛفــة والʺهــارات والʱعــافي مـــʨ ʧلمʲــل (فهــʦ الʱهʙیــʙات الإلʛʱؔونॽــة ، ومعʛفــة الʴلـــ
ʧما مــʙوالʺʹــي قــ ʛتʨــʱــة  الॽʺقʛونــة الʛʺالǼ لــيʴʱرة علــى الʙز القــʜــأن تعــǼ (ــةॽاتʚخــلال الؔفــاءة ال

، وȄعــʙ هــʚا  الʺفهــʨم أمــʛًا Ǽــالغ الأهʺॽــة للعʺــل ʢلॼــة علــى الʴفــاȍ علــى تعȄʜــʜ الʸــʴةʶǽــاعʙ ال
الȑʨȃʛʱ، اذ ʶǽاعʙ  في تʶُهʽّل الإدراك الʺʛȞॼ لاحॽʱاجات الʢلॼـة للـʙعʦ الʻفʶـي والاجʱʺـاعي فـي 

   .ʙ(Sun,et al,2022:12)رسيسॽاق الʱعلʦॽ الʺ

الـــى أنّ للʱقॽʻـــات الʛقʺॽـــة مʲـــل  (Lee&Hancock,2023)وتʨصـــلʗ دراســـة لـــي وهـــانʨؔك      
 ʦعامـل مـع العـالʱـة الॽɿॽؗ ʦي تعلـʻعǽ ةॼلʢاة الॽة في حॽؗʚاتف الʨاعي والهʺʱاصل الاجʨʱوسائل ال

إلــى الإنʛʱنــʗ وȂمȞانॽــة الʛقʺــي، اذ أصــॼح الآن مهʺــة تȄʨʺʻــة أساســॽة للʢلॼــة مʺــا یʱــॽح الʨصــʨل 
الʨʱاصل على نʢاق واسع، إلا أنه قǽ ʙعʛضهʦ الى تهʙیʙات مʱʴʺلة مʲل انʱهاكـات الʨʸʵصـॽة 
والعــʙوان الإلʛʱؔونــي، ولابــʙ مــʧ تــʙخل تعلॽʺــي یهــʙف إلــى تʶʴــʧʽ قــʙرة الʢلॼــة علــى الاســʳʱاǼة 

ن هــʚا الʱــʙخل ʶʴǽــʧ الॽɿॽؔʱــة لهــʚه الʴʱــǽʙات وهــʨ مفهــʨم الʺʛونــة الʛقʺॽــة، اذ أʣهــʛت الʱʻــائج  أ
 ʛـʰع ʦانهʛأقـ ʦفـي دعـ ʦـاهǽاʨا، ونॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱة في اسॽاتʚال ʦفاءته مهارات الʢلॼة الʛقʺॽة، وؗ
 ،ʦق بهـــــʨثـــــʨʺال ʧʽـــــالغॼال ʧة مـــــॼɻـــــʸاقـــــف الʨʺة فـــــي الʙـــــاعʶʺال ʖلـــــʢل ʦادهʙعʱواســـــ ،ʗنـــــʛʱالإن

لʺعلʨمـات الʛقʺॽـة والـʙفاع وȃالʺقارنة مـع نʱـائʳهʦ الأساسـॽة لـȞǽ ʦـʧ الʢلॼـة أكʲـʛ اسـʱعʙاداً لʱقʽـʦॽ ا
ــا أكʲــʛ اســʱعʙادًا لʱقــʦǽʙ الــʙعʦ وتلॽʁــه لʺʨاجهــة  ً́ ǽا أʨبــل ؗــان ،ʖــʶʴف ʗنــʛʱالإن ʛــʰع ʦــهʶأنف ʧعــ
الʴʱــǽʙات الʛقʺॽــة، ؗʺــا اشــارت  الʱʻــائج الــى إمȞانॽــة خلــȘ تــʙخلات مʻاســॼة للॽʺʻʱــة تــʜود الʢلॼــة 

 ʨف ʛʽʵـʶʱاللازمـة ل ʦعʙاكل الـॽʂة وॽاتʚالʺهارات والؔفاءة الǼ ـةǽعلـى درا ʦنهʨـا مـع ؗـॽجʨلʨʻؔʱال ʙائـ
 .(Lee& Hancock,2023:2)ومʛونة في مʨاجهة مʵاʛʡها 

إلـى أن الʺʛونـة الʛقʺॽـة (Zhaochen, Zimu, Sukumar,2023) تʷـʛʽ نʱـائج دراسـة       
لهــا تــأثʛʽ إʳǽــابي علــى الؔفــاءة الالʛʱؔونॽــة، بʻʽʺــا تُعــʙ الؔفــاءة الالʛʱؔونॽــة قʻــاةً تُعــʜز مــʧ خلالهــا 

لʺʛونـــة الʛقʺॽـــة، ؗʺـــا تʶُـــهّل الʺʛونـــة الʛقʺॽـــة عʺلॽـــة الابʱؔـــار مـــʧ خـــلال تʶʴـــʧʽ ؗفـــاءة الʴॼـــʘ ا
  (Zhaochen,et al,2023:1)والʛȄʨʢʱ ومʨاءمة جهʨد الʺʱعاونʧʽ في مʳال الابʱؔار
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       ʧʽدراســة الأمــ ʗصــلʨت(Aldamen,2025)  ــاعي دورًاʺʱاصــل الاجʨʱــات الʸʻʺالــى أن ل
اعʙة للأفــʛاد، ؗʺــا ســاعʙت للأفــʛاد علــى تʴقʽــȘ قــʙرتهʦ علــى الʸــʺʨد مــʧ مʨʴرȄـا فــي تقــʦǽʙ الʺʶــ

خلال تʺʻʽȞهʦ مʧ الʨصʨل إلى مʱʵلف الʺʸʻـات والʺʕسʶـات والʺʤʻʺـات الʱـي تقـʙم مʶـاعʙات 
عॽʻʽــة وتعــʛفهʴǼ ʦقــʨقهʦ، اذ تلعــʖ الʺʛونــة الʛقʺॽــة دورًا هامــا  Ǽالʺʶــاهʺة فــي اســʙʱامة الʺعʛفــة 

إلى مʸادر الʺعلʨمات والʺعʛفة، مʲل مʸʻات الʱعلʦॽ الإلʛʱؔونـي، للأفʛاد وتʺʻȞهʦ مʧ الʨصʨل 
وأدوات تعلــʦ اللغــات وȃــʛامج الʱــʙرʖȄ الʺهʻــي مʺــا ʶǽــاعʙهʦ علــى اكʶʱــاب مهــارات جʙیــʙة وʳǽȂــاد 
فــʛص عʺــل تــȌȃʛ الأدوات الʛقʺॽــة مʺــا ʵǽُفــف مــʧ عــʜلʱهʦ الاجʱʺاॽɺــة وȄُعــʜز شــعʨرهǼ ʦالانʱʺــاء 

Ȅʛاصل مـع الآخـʨʱال ʧم ʦهʻȞʺوت ʦح لهـॽـʱمʺـا ی ،ʦعʙـات الـʺʤʻقاء والعائلـة ومʙالأصـ ʦهʽفـ ʧـʺǼ ʧ
الॼقــاء علــى اتʸــال دائــʦ ومʢلعــʧʽ علــى القʹــاǽا والأحــʙاث الʺهʺــة، ؗʺــا تʷــʳع الʺʛونــة الʛقʺॽــة 
مʸʻــة لॼʱــادل الأفؔــار والʱعــاون فــي إʳǽــاد حلــʨل  ʛʽفʨخــلال تــ ʧاد مــʛالأفــ ʧʽاع بــʙؔــار والإبــʱالاب

ا، ومـʧ خـلال مـʻح الأفـʛاد إمȞانॽـة الʨصـʨل إلـى الأدوات والʺـʨارد جʙیʙة للǽʙʴʱات الʱي یʨاجهʨنهـ
 ʦلهʰقʱʶوم ʦاتهॽʴǼ ʦȞʴʱال ʧم ʦهʻȞʺي تʱة الॽʺقʛال(Aldamen,2025:67) 

 وʥȜʸȂ تلʝॻʳ الاهॻʸة الʹȂʙʢة للʸǺ ʖʲॺا یلي:

تعـــʙ هـــʚه الʙراســـة اضـــافة جʙیـــʙة ومـــʧ الʺʨضـــʨعات الʺهʺـــة للʺॼʱȞـــات العلʺॽـــة والȄʨȃʛʱـــة فـــي  ●
 الʧʡʨ العȃʛي ومفʙʽة للॼاحʧʽʲ.العʛاق و 

تؔʺــʧ أهʺॽــة الʴॼــʘ بʻــʙرة الʙراســات الʱــي تʻاولــʗ العلاقــة بــʧʽ الʸʵʷــॽة الʺʻʱاغʺــة والʺʛونــة  ●
 الʛقʺॽة لʡ Ȑʙلॼة الʳامعة.

●  Șقــʴǽ ــة مʺــاॽʺقʛونــة الʛʺاغʺــة والʻʱʺة الॽــʸʵʷعي الʨضــʨʺــة لȄʛʤإضــافة ن ʘــʴॼل الȞــʷǽ
 .ʧʽمʨالʺفه ʧیʚه ʦة لفهʺॽʀ ماتʨمعل 
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  هॻʸة الॻɿॻʮʠʯة للʖʲॺالأ

ʴॼــʘ فــي بʻــاء مॽʁــاس الʺʛونــة الʛقʺॽــة لــʡ Ȑʙلॼــة الʳامعــة وȞʺȄــʧ للتؔʺــʧ الأهʺॽــة الॽʁॽʰʢʱــة  ●
 Ȑʛث ودراسات أُخʨʴǼ اءʛه في أجʻالإفادة م. 

ـــاتهʦ الʸʵʷـــॽة  ● ॽام فـــي حʳـــʶالان Șـــʽقʴـــادرون علـــى ت ان الʢلॼـــة ذو الʸʵʷـــॽة الʺʻʱاغʺـــة ق
ʷــي والʻر الʺهʨــʢʱال Șــʽقʴــة، وتॽʻوالʺه ʦؗفــاءاته ʛȄʨــʢــة وتॽɺاʙالإب ʦانــاتهȞام ʜــȄʜــي وتعʸʵ

 ومهارات الʺهॽʻة مʺا ʶǽاهʦ في زȄادة تʨʢرهʦ الʸʵʷي.

تʨʱافــȘ مــع حʱــى تلعــʖ الʸʵʷــॽة الʺʻʱاغʺــة دوراً مهʺــا فــي تعȄʜــʜ الʱغʽــʛات الاʳǽابॽــة للإفــʛاد  ●
 قʙراتهʦ واحॽʱاجاتهʦ الفʛدǽة الى تʴقȘʽ الʨʱازن الʙاخلي والʶلام الʻفʶي.

● ॼلʢلة الʨـهʶǼ لʨصـʨوال ȑʙقـʻال ʛʽؔفʱمهارات ال ʛȄʨʢرة على تʙالق ʦیهʙة لॽʺقʛونة الʛʺة ذو ال
 ʦدارة اعʺـــالهȂول وʕـــʶم ومʛـــʱʴونـــي مʛʱؔاصـــل إلʨفـــي ت ȋاʛـــʵوالان ʗنـــʛʱالإن ʛـــʰمـــات عʨللʺعل
الʛقʺॽــة Ǽفعالॽــة وʶȄــʛ، ؗʺــا ʶǽــॽʢʱعʨن اســʱعʺال وســائل الʨʱاصــل الاجʱʺــاعي فــي الʶــॽاقات 

 هʦ على اكʶʱاب الʺعʛفة وتॼادلها.الʱعلॽʺॽة لʺʶاعʙت

تʶʴــʧ الʺʛونــة الʛقʺॽــة مهــارات الʢلॼــة علــى الʱغلــʖ علــى الʸــعȃʨات والʺʵــاʛʡ الʨʻؔʱلʨجॽــة  ●
 ʦادهʙعʱواســ ،ʗنــʛʱالإن ʛــʰع ʦانهʛأقــ ʦــا، ودعــॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱــة فــي اســॽاتʚال ʦز ؗفــاءتهʜوتعــ

 ʨن لها.لʢلʖ الʺʶاعʙة والقʙرة على الʱعامل الʺʵاʛʡ الʛقʺॽة الʱي یʱعʛض

تعʺـــل الʸʵʷـــॽة الʺʻʱاغʺـــة للʢلॼـــة علـــى زرع الʽʵـــʛ والʸـــʙق والʳʺـــال والʶـــلام والإنʶـــانॽة  ●
 ʦهʙــاعʶات وتʚالــ ʛیʙوتقــ ʝفʻالــ Ȍॼة وضــॽقلالʱــة والاســʳهʰــامح والʶʱة والॽاســʶʴامــة والʛؔوال

 ان ʨȞǽنʨا افʛاد حॽʁقʧʽʽ للʛوحانॽة والأخلاق والʦॽʁ العلॽا.
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:ʖʲॺاف الʗا أه ʖʲॺف الʗف: یهʙلى تع 

  .الॽʸʵʷة الʺʻʱاغʺة لʡ Ȑʙلॼة الʳامعة .١
  .الʺʛونة الʛقʺॽة لʡ Ȑʙلॼة الʳامعة .٢
 اتʳاه وقʨة العلاقة بʧʽ الॽʸʵʷة الʺʻʱاغʺة والʺʛونة الʛقʺॽة لʡ Ȑʙلॼة الʳامعة. .٣
دلالــة الفــʛوق الإحʸــائॽة فــي العلاقــة الارتॼاॽʡــة بــʧʽ الʸʵʷــॽة الʺʻʱاغʺــة والʺʛونــة الʛقʺॽــة             .٤

 ʛʽغʱʺامعة وفقاً لʳة الॼلʡ Ȑʙل ȑ   : 
:ʝʻʳر أ. الʨؗاناث). -(ذ 

 انʶاني). –ب. والʟʸʵʱ (علʺي    
 مȐʙ اسهام الॽʸʵʷة الʺʻʱاغʺة في الʺʛونة الʛقʺॽة لʡ Ȑʙلॼة الʳامعة. .٥

ʖʲॺود الʗعاً: حǺرا: 

 ) وʶʴȃــــʖ مʱغʽــــ٢٠٢٥ʛ-٢٠٢٤یʴʱــــʙد الʴॼــــʢǼ  ʘلॼــــة جامعــــة دǽــــالى للعــــام الʙراســــي  (      
 الॼʸاحॽة.الاولॽة انʶاني) للʙراسة  -اناث) والʟʸʵʱ (عʺلي  -الʝʻʳ (ذʨؗر
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 تʗʲیʗ الʠʶʸلʲات:

 -عʙفها ؕل مʥ: (Harmonious Personality) أولاً: الॻʶʳʵة الʯʸʹاغʸة

 (Motkov,2013) مʦتʦؒف ●

       ʸʵـاشʵال ʦل مع العالʲالام ʨʴʻؔامل على الʱي داخلي مȞॽامʻل دیȞॽʂ ة ذاتॽ رجي ومـع
 (Motkov,2013:106) تʙفȘ الॽʴاة والʨʢʱر على الʨʴʻ لأمʲل

 (Motkov,2018) مʦتʦؒف ●

لʸʵʷــʱّ̔ه، مــع علاقــات إʳǽابॽــة فــي الغالــʖ مــع  أمʲــل بʤʻʱــʦॽ الʷــʟʵ الــȑʚ یʱʺʱــع ســʺة       
 (Motkov,2018:60) نفʶه، ومع الآخʧȄʛ مع الأداء والʨʢʱر الأمʲل

●  ʥتʦؕ كʦؕ(Cottone,2019)   

    ʳازن مʨـــʱعلـــى ال Ȏـــافʴـــهل وتʶـــي تʱات الॽ ʨؗـــلʶة الفعالـــة للʢـــʷʻالʺʺارســـات ال ʧعـــة مـــʨʺ
والʻʱاغʦ  بʧʽ جʨانʖ الʚات الʙاخلॽة (الʺعॽɾʛة، والعاॽɿʡة، والفʶـʨʽلʨجॽة) والʨʳانـʖ الʵارجॽـة 

    (Cottone,2019:45) للʚات (مʲل الأسʛة والʺʱʳʺع والʲقافة)

 :ȏʙʢʹال ʃȂʙعʯال   

ʅـȄʛـة تعʲاحॼت الʙـʺʱاع  ʨتؔـʨفم (Motkov,2018)  اغʺـةʻʱʺة الॽـʸʵʷلل ȑʛـʤن ʅـȄʛعʱك
ʱاع ȑʚال ȑʛاسॽاس الॽʁم ʗʻʰة تʲاحॼفلان الʨؔتʨة مȄʛʤعلى ن ʙʺ. 

 الʯعʃȂʙ الاجʙائي:  ●

           الʢالॼة) عʻـʙ الاجاǼـة عـʧ فقـʛات  -الʙرجة الؔلॽة الʱي ʸʴǽل علʽها الʺʖʽʳʱʶ (الʢالʖ تʨؔن  
ʚاغʺة الʻʱʺة الॽʸʵʷاس الॽʁاده.مʺʱاع ʦت ȑ 
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  عʙفها ؕل مDigital Resilience)( :ʥثانॻاً: الʙʸونة الʙقॻʸة 

 (Hendriani,2017)هʹʗراني ●

قʙرة الفʛد على الʅॽؔʱ بʙقة مع الʛʤوف الॽʯʽʰة الʺʱʵلفة الʺلʯʽة Ǽـالʺʕثʛات، اذ ʸǽـॼح    
 ʨاجهʨــي یʱلفــة الʱʵʺاء الॽة للأشــǼاʳʱاجهــة والاســʨʺرة علــى الʙقــ ʛــʲاد أكʛفاعــل الأفــʱال ʙــʻنهــا ع

 .(Hendriani,2017:56)مع الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة
● ʦʹʻكاسال (Casalino,et a,2019)  

     Ǽـع أʺʱʳʺرة  الʙـي قـʺʴـي تʱـادرات الॼʺوال ʧʽانʨاءات والقـʛات والاجـȞॽʱؔʱال ʧعه مʨʺʳنها م
ʳـال ʴفاȍ على قʙراته الʛقʺॽـة والॽؔʱـʅ معهـا واسـʱعادتها وتʴʺـل الʸـʙمات والازمـات فـي الʺلل

 .(Casalino,et al,2019:10)الʛقʺي 

  (Firdaus& Kelly,2019) وʻؕلي فʙدوس ●

قــʙرة الأفــʛاد ॽɿॽȞǼــة الॼقــاء علــى قʽــʙ الॽʴــاة عʻــʙ مʨاجهــة مʨاقــف صــॼɻة وخʽʢــʛة ومʴفʨفــة     
 ʗنʛʱالإن ʛʰع ʦفي العال ʛʡاʵʺالǼ(Firdaus&Kelly,2019:43). 

● ʛॻانǻون  كاراʙواخ (Carayannis et at, 2022) 

الانʛʱنʽـــʗ وتعȄʜـــʜ  ســـʙʵʱاملاهـــي مفهـــʨم ʶǽـــاعʙ فـــي مʨاجهـــه العʨاقـــʖ الʶـــلॽʰة الʺʱʴʺلـــة      
 ʱ (Carayannis etعامل مـع الʺʴـʧ والʸـʙمات الʻفʶـॽةالامʧ العاʡفي وتʺʧʽȞ الافʛاد مʧ ال

at, 2022:15)  

● ȏادॻرنʦون  كʙواخ(Kurniadi,et al,2022) 

ــــا     ʲʺخــــلال ال ʧمــــ ʦعلʱات الــــǽʙــــʴعلــــى ت ʖغلــــʱــــل الʺهــــارات هــــي الʲʺعــــاون وانهــــا تʱة والʛب
 Kurniadi, et al, 2022:45).(الاكادॽʺǽة للʢلॼة 
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  (Rubyanti,2022)روॻȁانʯي ●

قــــʙرة الفــــʛد علــــى الʱفاعــــل والॼقــــاء والॽؔʱــــʅ مــــع مʱʵلــــف الʺʨاقــــف الʸــــॼɻة والʱهʙیــــʙات       
ॽʰلʶاء الॽوالأشʗنʛʱالإن ʛʰوسائل الإعلام ع ʧة م(Rubyanti,2022:101).  

 (Sun, et al,2022)سان واخʙون   ●

شـȞل فهـʦ ومعʛفـة على نʨʴ أداء امʲل ووॽʣفة نفॽʶة واجʱʺاॽɺة  تفاعلॽةعʺلॽة  اعلى أنه       
 Sun et) الʛقʺॽــــة عʻــــʙ مʨاجهــــة الʹــــغʡʨات والʴʱــــǽʙات وتعلــــʦ والʱعــــافي والʺʹــــي قــــʙماً 

al,2022:2) . 

 (Boh,at el,2023) بʦ وأخʙون  ●

ــــ      ى مʨاصــــلة العʺــــل مــــʧ خــــلال قʰــــʨل الʴʱــــǽʙات الʻاجʺــــة عــــʧ  قــــʙرة الʢالــــʖ الʻفʶــــॽة عل
 ʦعلʱــــــ ــــــʦॽ العــــــالي والʱغلــــــʖ علʽهــــــا والॽؔʱــــــʅ معهــــــا وال اســــــʙʵʱام الʻؔʱلʨجॽــــــا الʛقʺॽــــــة فــــــي الʱعل

  (Boh,at el,2023:26).مʻها

● :ȏʙʢʹال ʃȂʙعʯال 

ʱؗعȄʛـʅ نʤـȑʛ للʺʛونـة  (Sun, et al,2022)وقʙ اعʙʺʱت الॼاحʲة تعʅȄʛ سان واخـʛون     
 الॼاحʲة على نʺʨذجه في بʻاء الʺॽʁاس. لاعʱʺاد الʛقʺॽة

 الʯعʃȂʙ الاجʙائي: ●

    ʖالــʢال) ʖʽʳʱــʶʺهــا الʽــل علʸʴǽ ــيʱــة الॽرجــة الؔلʙات  -الʛفقــ ʧــة عــǼالاجا ʙــʻــة) عॼالʢال
مॽʁـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاس الʺʛونـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الʛقʺॽـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة الـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــȑʚ تـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــʦ اعʱʺـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاده. 


