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 ʝلʳʯʴوحة مʙʟة  الاॻȁʙاللغة العǺ 

ʠǺارȂة اخॺʯارات( بʗنॻة ومهارȂة ) لانʯقاء لاعʮي مʹʔʳʯ تॻȁʙة دǻالى  بʹاء وتقʹʥʻ   بـ:
 )) مʠʶفى هȁʦي وحʗʻ((الʢالʖ  قʰلالʺقʙمة )سʹة ١٦-Ǻ١٣أعʸار ( ʙȜǺة الʴلة

 Ǻاشʙاف                     الॺاحǺ                 ʖإشــــــʙاف      

     ʗʻي وحȁʦفى هʠʶأ.د.  .د أم     ʤȂʙؕ ʥʻʴʲال ʗʮع ȏʗشهاب ع ʗʻول ʗʸʲم 

 ʗلʺʱوحةاشʛʡاب هي :  الاʨة أبʶʺعلى خ 

:ʖʲॺة الॻʸاه 

ــاء  ــة لانʱقــ ــار الʙʰنॽــــة و الʺهارȄــ ــʢǼ ʧʽارȄــــة اخॼʱــ ــاء وتقʻــ ــة الʴॼــــʘ فــــي بʻــ ــأتي أهʺॽــ تــ
 ʧʽȃرʙــ ـــʙم الʺـــــ ـــل سـʵॽـــــــ ــʚا العʺــــــ ــلة، وȂن هـــــ ــʛة الʶـــــ ــالى ȞǼـــــ ــة دǽـــــ لاعʰـــــــي مʵʱʻـــــــʖ تॽȃʛـــــ

  ʧʽــ ــاء اللاعʰـــ ــلة علـــــى انʱقـــ ــʛة الʶـــ ــȞǼ ʧʽـــ ــʦ والʺʸʱʵـــ ــʕهلات تʳعلهـــ ــʨن مـــ ــʚیʱʺǽ ʧلؔـــ الـــ
  ʘــــــʴॼار الʙــ ــة مــــ ــʧ  إن الʙراســــ ــا فʹــــــلا عــــ ــȄʨʱات العلॽــــ ــʨل الــــــى الʺʶــــ ــادرʧȄ للʨصــــ قــــ
وخاصـــــة العـــــاملʧʽ فـــــي مʳـــــال   فʽهـــــا مـــــʧ الاثـــــʛاء  الʤʻـــــȑʛ تʱʴاجهـــــا الʺॼʱȞـــــة العلʺॽـــــة
 ʧــ ــʙاً مـــ ــة تʙʴیـــ ــة تॽʁॼʢـــ ــاك أهʺॽـــ ــات، وهʻـــ ــا ؗأدبॽـــ ــات العلॽـــ ــة الʙراســـ ــلة وʡلॼـــ ــʛة الʶـــ الؔـــ

فʽهــــــا اللاعʰــــــʧʽ لʹــــــʨاȌǼ علʺॽــــــة  فــــــي عʺلॽــــــة انʱقــــــاء   مʺــــــا  خــــــلال انʱقــــــاء ʵǽʹــــــع
ــة فــــــي  ــȐʨʱ اللॼɻــــ ــاء ʶʺǼــــ ــالي الارتقــــ ــʧʽ وȃالʱــــ ــȐʨʱ أداء اللاعʰــــ ــع مʶــــ ــاهʦ فــــــي رفــــ سʶॽــــ
الʺـــــʙارس وفــــــي اخॽʱــــــار مʵʱʻــــــʖ الॽȃʛʱــــــة ȞǼــــــʛة الʶــــــلة ʲʺǽــــــل الʺʴافʤــــــة والॽȃʛʱــــــة ؗــــــل 

 هʚا یʻعʝȞ لʨȞॽن رافʙا اخʛ لʰلʙنا مʧ اللاعʧʽʰ ضʺʧ مʨاصفات مʨضॽɺʨة.
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 :ʖʲॺاف الʗأه 

 مʖʵʱʻ تॽȃʛة ʛȞǼة الʶلة.  للاعʰيتʙʴیʙ اهʦ الاخॼʱارات الʙʰنॽة والʺهارȄة  
ــة   ــارات الʙʰنॽـــــة والʺهارȄـــ ॽة الاخॼʱـــ ـ̋ـ ــة للʶʱـــ ــʙ عʨامـــــل قابلـــ ــاء للاعʰـــــيتʙʴیـــ  لانʱقـــ

 مʖʵʱʻ تॽȃʛة ʛȞǼة الʶلة.
مʵʱʻــــــʖ تॽȃʛــــــة  لانʱقــــــاء للاعʰــــــي بʻــــــاء ʢǼارȄــــــة اخॼʱــــــارات الʙʰنॽــــــة و الʺهارȄــــــة 

 .ʛȞǼة الʶلة
ــة  ــة و الʺهارȄـــ ــارات الʙʰنॽـــ ــة اخॼʱـــ ــʢǼ ʧʽارȄـــ ــي تقʻـــ ــاء للاعʰـــ مʵʱʻـــــʖ تॽȃʛـــــة  لانʱقـــ

 ʛȞǼة الʶلة.
:ʖʲॺالات الʱاما م 

  ȏʙـــــʵॺــال ال ــار (: الʱʸـــ ــǼ ʧʽأعʺـــ ــʙارس ١٦-١٣اللاعʰـــ ــلة الʺـــ ــʛة الʶـــ ــʻة ȞǼـــ ) ســـ
 الʺʨʱسʢة ʴʺǼافʤة دǽالى.  

 ).  ٢٠٢٥/ ٣  /١٥) ولغاǽة(  ٢٠٢٣/  ١١/  ٠٥مʧ (  :  الʱʸال الʚماني 
ــال الȜʸــــــــــــــــاني  ــارة            :الʱʸــــــــــــــ ــا الʺʱʵـــــــــــــــ ســـــــــــــــــاحات الʺـــــــــــــــــʙارس وملاعʰهـــــــــــــــ

ʘʴॼفي ال  . 
             ʘـــــʴॼــع ال ــʘ؛ یʲʺʱـــــل مʱʳʺـــ ــة الʴॼـــ ــʦ تʙʴیـــــʙ عʻʽـــ ــʚه الأهـــــʙاف تـــ ــȘ هـــ ولʴʱقʽـــ

ة ضـــــʺʧ الʺʶـــــاǼقات الʱـــــي تॽʁʺهـــــا الʺʙیȄʛـــــة  ــارؗ العامـــــة بلاعʰـــــي فـــــʛق الʺʙرســـــॽة الʺʷـــ
لॽȃʛʱـــــة مʴافʤـــــة دǽـــــالى مʙیȄʛـــــة الʷʻـــــاȋ الȄʛاضـــــي والʺʙرســـــي فـــــي الʺʴافʤـــــة Ǽعقȃʨـــــة 

)ʦــ ــلة فـــــــي للʺʨســـــ ــʛة الʶـــــ ــȞǼ ʜـــــ ـــــ ʛؗʺ٢٠٢٤-٢٠٢٣ال) ʦدهʙــ ــالغ عـــــ ــȘ ٣٢)، والॼـــــ ) فȄʛـــــ
) ȘــــــــــȄʛ١٠ولؔــــــــــل ف ʧʽــــــــــʰلاع (ʧمــــــــــ )ـــــ ـــــ٣٢٠ॼɺه  اً ) لاʱʰــــــــــʶمــــــــــا ن ʘــــــــــʴॼــــــــــع الʺʱʳم

) ٪٧٥) لاॼɺـــــــــاً وʶʻȃـــــــــॼة (٢٤٠)، امـــــــــا عʻʽـــــــــة الʴॼـــــــــʘ فقـــــــــʙ بلـــــــــغ عـــــــــʙدها (٪١٠٠(
ــʛاء ʲʺǽ٢٤لــــــــــʨن( ــʙ إجــــــــ ــة (القʛعة).وȃعــــــــ ــة غʽــــــــــʛ مʤʱʻʺــــــــ ــة اخʽʱــــــــــʛ وȄʛʢȃقــــــــ ) مʙرســــــــ

الʳʱــــــارب الاســــــʢʱلاॽɺة تــــــʦ الʱأكــــــʙ مــــــʧ صــــــلاحॽة الاخॼʱــــــارات وتʴقʽــــــȘ خʸائʸــــــها 



  ١٤
 

ʧ قــــــʙرتها علــــــى تʺʽʽــــــʜ عʻʽــــــة العلʺॽــــــة ( الʸــــــʙق والॼʲــــــات والʺʨضــــــॽɺʨة) فʹــــــلاً عـ ـــــ
ــا مʸــــــــفʨفة معــــــــاملات  ــائॽة الʺʻاســــــــॼة ومʻهــــــ الʴॼــــــــʘ، وأجȄʛــــــــʗ الʺعالʳــــــــات الإحʸــــــ
ــॽة  ــة الʺʨȞنـــــــــات الأساســـــــ ــاملي ȄʛʢǼقـــــــ ــا والʴʱلʽـــــــــل العـــــــ الارتॼـــــــــاȋ للʺʱغʽـــــــــʛات جʺॽعهـــــــ

ــار ــʦ تʛشــــــॽح الاخॼʱــــ ــʙ. إذ تــــ ــʙوʛȄ الʺʱعامــــ ــʙʵʱام الʱــــ ــائॽا لؔــــــل عامــــــل  Ǽاســــ الاول إحʸــــ
 ʨح أسلॽضʨه وتʱʷاقʻله ومʨʰق ʦة.تॽهائʻة الȄارʢॼل الʽʲʺʱارات لॼʱح الاخॽشʛب ت 

 وॽɾʺا ǽأتي Ǽعʠ الاسʱʻʱاجات والʨʱصॽات الʱي أسفʛت عʻها هʚه الʙراسة:    
)ʧنـــــــة مـــــــʨؔʱʺـــــــة الॽʻʽʰـــــــات الʡاॼفة الارتʨـــــــفʸخـــــــلال م ʧ١٦مـــــــ ʦني (تـــــــʙـــــــاراً بـــــــॼʱاخ (

) عʨامــــل فـــــي ضــــʨء الʴʱلʽــــل العــــاملي تـــــʦ تــــʙوʛȄها تــــʙوʛȄاً  مʱعامـــــʙاً  ٥الʨʱصــــل إلــــى(
ــل إلـــــــى( ــʦʱ الʨʱصـــــ ــایʜر فـــــ ــارʝȞʺȄ لؔـــــ ــة الفـــــ ــل ȄʛʢǼ٤قـــــ ــال العامـــــ ــʦ اهʺـــــ ــل، وتـــــ )عʨامـــــ

) عʨامـــــــل علـــــــى ضـــــــʨء ٤( تـــــــʦ الʨʱصـــــــل ) الـــــــى ( اً مهارȄــ ـــــ اً ) اخॼʱـــــــار ١٦الʵـــــــامʝ و(
ــʦʱ الʨʱصــــل الــــى(  ــʙ بــــʻفʝ الȄʛʢــــȘ أعــــلاه فــ ــʙوʛȄاً مʱعامــ ــʦ تــ ــʦ تــ ــاملي ثــ ) ٤الʴʱلʽــــل العــ

 عʨامل تʦ الॼʷʱع  
الفॽʻـــــــة فـــــــي العʨامـــــــل الʺʵʱʶلʸـــــــة لهـــــــʚه تـــــــʦ اســـــــʵʱلاص ʢǼارȄـــــــة الʺهـــــــارات  

ــارات  ــل فـــــي الاخॼʱـــ ــॼع علـــــى العʨامـــ ــʙاتها أعلـــــى الʷʱـــ ــل وحـــ ــة والʱـــــي تʺʲـــ الʙراســـ
 الʙʰنॽة وهي:

اخॼʱـــــــــار القـــــــــʨة الʺʺʽـــــــــʜة Ǽالʶـــــــــʛعة ( الاســـــــــʻʱاد الامـــــــــامي )( لʽʲʺʱـــــــــل العامـــــــــل  
 الأول) .

 اخॼʱار الʛشاقة ( الȑʛʳ الارتʙادȑ الʳانʰي ) (لʽʲʺʱل العامل الʲاني). 
  ॼʱاخ.(ʘالʲل العامل الʽʲʺʱل)  ( ʧیʙʽمع ال ʧʽالع) Șافʨʱار ال 
ʠ مــــــʧ الʙʰاǽــــــة العالॽــــــة )(لʽʲʺʱــــــل العامــــــل   ʛؗــــــة ( الــــــॽقالʱعة الانʛــــــʶــــــار الॼʱاخ

 الʛاǼع). 
 اخॼʱار الʖȄʨʸʱ ( الʖȄʨʸʱ مʧ اسفل الʶلة )(لʽʲʺʱل العامل الأول ). 
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ــــــــة اللاعــــــــʖ الʺــــــــʙافع ســــــــʛعة الاداء) (لʽʲʺʱــــــــل الع  ʛؗفاع (حʙــــــــار الــــــــॼʱامــــــــل اخ
 الʲاني).

 (لʽʲʺʱل العامل الʲالʘ). اخॼʱار الʛȄʛʺʱ( الǼ ʛȄʛʺʱالʙفع ) 
اخॼʱــــــار الॼʢॼʢــــــة ( القــــــʙرة علــــــى تȞʴــــــʦ والʛشــــــاقة اثʻــــــاء الʺʴــــــاورة ) ( لʲʺʱــــــل  

 العامل الʛاǼع ) 
ــهʨلة   ــॼة مــــــʧ حʽــــــʘ ســــ ــʚا فهــــــي مʻاســــ ــاʡة لهــــ ــة Ǽالʶॼــــ ــة الʻهائॽــــ تʽʺʱــــــʜ الʢॼارȄــــ

 الʺهارȄة ʛȞǼة الʶلة).  تʻفʚʽها مʧ قʰل لاعʰي(لاخॼʱارات الʙʰنॽة و 
ــارات الفॽʻــــــــة (فــــــــي   أثʱʰــــــــʗ اخॼʱــــــــارات الʴॼــــــــʘ صــــــــلاحʱʽها فــــــــي ॽʀــــــــاس الʺهــــــ

ــʙالॽاً علـــــى عʻʽـــــة الʻʰـــــاء وقـــــʙرتها  ــة ) بʨʱزȄعهـــــا اعʱـــ ــارات الʙʰنॽـــــة والʺهارȄـــ اخॼʱـــ
علــــــى الʽʺʱــــــʜ بــــــʧʽ إنʳــــــاز أفــــــʛاد العʻʽــــــة ذوȑ الʺʶــــــȐʨʱ العــــــالي والــــــʨاʡي فــــــي 

ت الʸــــــــــʙق، والॼʲــــــــــات، الاخॼʱــــــــــار الʨاحــــــــــʙ فʹــــــــــلاً عــــــــــʧ تॽʁʴقهــــــــــا معــــــــــاملا
 والʺʨضॽɺʨة العالॽة.

تʽʺʱـــــʜ وحـــــʙات الʢॼارȄـــــة الʻهائॽـــــة Ǽالʻقـــــاء إذ أنّ جʺॽـــــع معـــــاملات الارتॼاʡـــــات  
ل اخॼʱـــــار ʁǽــــــʝॽ صــــــفة  الॽʻʽʰـــــة بــــــʧʽ مفʛداتهـــــا غʽــــــʛ دالـــــة وهــــــʚا ǽعʻـــــي أنّ ؗــــــُ

.ʛار الآخॼʱة للاخʛمغای 
 الʦʯصॻات:

الʶـــــــــلة فـــــــــي انʱقـــــــــاء اعʱʺـــــــــاد الʢॼارȄـــــــــة اخॼʱـــــــــارات الʙʰنॽـــــــــة والʺهارȄـــــــــة ȞǼـــــــــʛة  
 اللاعʧʽʰ في الʱقʦȄʨ الʺʛʺʱʶ وفي الاخॽʱار لॽʺʻʱة الʺهارات الفॽʻة.

اعʱʺـــــــاد الʺعـــــــایʛʽ الʱـــــــي تـــــــʦ الʨʱصـــــــل إلʽهـــــــا مـــــــʧ خـــــــلال اســـــــʙʵʱام الʳـــــــʙاول  
 ʙـــــــʻـــــــة عॽهائʻداتهـــــــا الʛـــــــل ومفȞؗ ـــــــةȄارʢॼلل ʘاحـــــــॼـــــــي وضـــــــعها الʱـــــــة الȄارॽɻʺال

 لʶلة). تقʦȄʨ اللاعʧʽʰ (لاخॼʱارات الʙʰنॽة والʺهارȄة ʛȞǼة ا
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  ʧʽــ ــار اللاعʰـــ ــة Ǽاخॽʱـــ ــȐʛ الʺʛتʢॼـــ ــابهة فـــــي الʨʳانـــــʖ الأُخـــ ــات مʷـــ ــʛاء دراســـ إجـــ
ॽة  (لاخॼʱـــــارات الʙʰنॽـــــة والʺهارȄـــــة ȞǼـــــʛة الʶـــــلة) مـــــʧ الʻـــــʨاحي الʙʰنॽـــــة و الʶʳــــ̋ـ

 والॽɿॽʣʨة والʻفॽʶة.
اهʱʺــــــــام الʺــــــــʙرʧʽȃ والʺʙرســــــــʧʽ بʱʻــــــــائج هــــــــʚه الʙراســــــــة والعʺــــــــل علــــــــى تॽʺʻــــــــة  

ــة الف̒  ــا للاعʰــــــي (فــــــي القــــــʙرات الʙʰنॽــــــة و الʺهارȄــــ ــʦ الʨʱصــــــل إلʽهــــ ॽــــــة الʱــــــي تــــ
 الاخॼʱارات الʙʰنॽة والʺهارȄة ʛȞǼة الʶلة ).  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



الباب   
  الاولل
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١-  :ʖʲॺالǺ ʃȂʙعʯال 
 : مقʗمة الʖʲॺ وأهʯʻʸه  ١-١

الʱـــي تʶـــهʦ فـــي  الانʱقـــاءوالॽʁـــاس یʱـــॽح وســـائل علʺॽـــة ضـــʛورȄة فـــي عʺلॽـــة  الاخॼʱـــارن علـــʦ ا         
الʺʨضــॽɺʨة والॽʁاســات العلʺॽــة الॽʀʙقــة الʱــي  الاخॼʱــارات الʱقــʙم فــي الالعــاب الȄʛاضــة، بʨســاʡة  اســʛʺʱار

أذ أنهـا ، ʺهارȄـةال ʙʰنॽـة ومهـارات الʧʽ مـʧ لاعʰـلها واثǼ ʛالغ في تʨافʛ الʺʕشʛات الॽʁॽʁʴة لʺـا ʱʺǽلؔـه ال
 على وفȘ الʟʸʵʱ الȄʛاضي. ʨن لاعʰالॽʴʸح ل الانʱقاءاكʛʲ الʨسائل فاعلॽة في عʺلॽة 

ǽُعʙ الʺʳال الȄʛاضي مʧ الʺʳـالات الʸʵـॼة الʱـي لازالـʴǼ ʗاجـةٍ إِلـى بʻِـاء وتقʻـʧʽ الاخॼʱـارات الʱـي     
ʧʽ فــي الفعالॽــات الȄʛاضــॽة الʳʺاॽɺــة والفʛدǽــة علــى حــʙٍ لاعʰــمــʧ خلالهــا Ȟʺǽُــʧ معʛَفــة وتʙʴیــʙ مʶُــȐʨʱ ال

ʙُ̋رب وال ʦؔ علـى مقـʙار قابلʱʽـهُ وم لاعʖ سʨاء وهʚا ʶǽُاعʙ ال ُɹ ʨقعـهُ Ǽالʶʻـॼة لأقʛانـة فالʴاجـة نفʶهُ في ال
الــى بʻِــاء وتقʻــʧʽ الاخॼʱــارات أَصــʗʴॼ شــʯʽاً ضــʛورȄاً للعʙیــʙ مــʧ الʤــʨاهʛ فــي الॽȃʛʱــة الʙʰنॽــة والȄʛاضــॽة، 

 ʙʻʱــ ــارات  وتʶـ ــاً  الاخॼʱـ ــʙأَ الفـــʛوق  علـــى أَساسـ ــة مʰـ ــʧʽ  الفʛدǽـ ــاال بـ ــارات  فـــي ʧʽلاعʰـ ــة والʺهـ ــʙرات الʙʰنॽـ القـ
ــ ــة والفʶـــ ʱُ̋غʽـــــʛات الॽɿॽʣʨـــ ॽـــــة وال ʛؗʴــةال ــʨʽ  ʙلʨجॽة والॽʁاســـــات الʶʳـــــʺॽة والقـــــʙرات العقلॽـــ ــا،إِذ تُعـــ  وغʛʽهـــ

ʙرات  ومعʛفــــة الفʛدǽــــة، الفــــʛوق  لʙراســــة علʺॽــــة أَدوات  الاخॼʱــــارات  ُ̋ʺارســــʧʽ  الʵاصــــة القــــُ للʷʻــــاȋ  لل
 )١(الȄʛاضي.

مادامــʴǼ  ʗاجــة دائʺــة الــى بʻــاء وتقʻــʢǼ ʧʽارȄــات اخॼʱــارفــي الʺʳــال الȄʛاضــي  الانʱقــاءوȂن عʺلॽــة      
 ʛـʰقـي والʺعॽʁʴـار الॽɻʺال ʙارات تعॼʱن الاخʨؔول ،ʛʺʱʶر مʨʢة في تॽاضȄʛة ال ʛؗʴلاكالʲـال لأمـʰلاع ʧʽ

ضـॽة ʸǼـʨرة الȄʛا Ǽالأنʢʷةلʽʲʺʱل الفʛق الȄʛاضॽة، لʚلʥ مʧ الʹʛورȑ الإفادة مʻها للʻهʨض   ʦما یʕهله
 ʨʸǼرة خاصة. عامة وفي لॼɻة ʛؗة الʶلة

ــاحʨʲن الʨصـــʨل بهـــا الـــى أعلـــى  لʶـــلةوȂن لॼɻـــة ؗـــʛة ا        مـــʧ الالعـــاب الʱـــي ʶǽـــعى الʺʸʱʵـــʨن والॼـ
الʱـي تʶʻـʦʳ و  الʺهارȄة) و(الʙʰنॽة  ʧʽ على وفȘ قʙراتهʦ الʵاصةلاعʰالʺȄʨʱʶات، وذلʥ مʧ خلال أنʱقاء 

 ʖــات اللعـــ ــة مȄʛʳـ ــȄʛع  لʺʨاكॼـ ــالي والʶـ ــات مـــع الأداء العـ  اللعـــʖ فـــي مʱʵلـــف الʤـــʛوف وتʽʰʢـــȘ الʨاجॼـ
 الʺʱʵلفة.

 
، النجف الاشرف ، دار الضیاء  ٢، ط الأسَس النظریة لاختبارات التربیة البدنیة والریاضیة؛محمد جاسم الیاسري  -١

 . ٤٣، ص   ٢٠١٠للطباعة والتصمیم ، 
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ي مʖʵʱʻ لاعʰʺهارȄة لانʱقاء و الʙʰنॽة الوتقʢǼ ʧʽʻارȄة اخॼʱار سȘʰ تأتي أهʺॽة الʘʴॼ في بʻاء ومʺا    
ʧʽ لاعʰــعلـى انʱقـاء ا ʙم الʺـʙرʧʽȃ والʺʸʱʵـȞǼ ʧʽـʛة الʶــلة، وȂن هـʚا العʺـــل سـʵॽـــــتॽȃʛـة دǽـالى ȞǼـʛة الʶــلة

ʺا إن الʙراسة الʴالॽة تʹʅॽ أهʺॽـة ʱʺǽلʨؔن مʕهلات تʳعلهʦ قادرʧȄ للʨصʨل الى الʺȄʨʱʶات العلॽا ، وؗ
 ʧʽــة والعـاملॽʺـة العلॼʱȞʺاجهـا الʱʴـة تȄʛʤـلةنʶة الʛــال ؗـʳـا ؗأ فـي مॽراســات العلʙـة الॼلʡـات وॽــاك دبʻوه ،

ʧʽ سʶॽـاهʦ فـي لاعʰـلفـي عʺلॽـة انʱقـاء ا ʵǽʹـع لʹـʨاȌǼ علʺॽـة   انʱقـاءأهʺॽة تॽʁॼʢة تʙʴیʙاً مـʧ خـلال  
الʺـʙارس وفـي اخॽʱـار مʵʱʻـʖ ؗـʛة الʶـلة ʶʺǼـȐʨʱ اللॼɻـة فـي  لارتقاءاʧʽ وȃالʱالي لاعʰرفع مȐʨʱʶ أداء ال

 ʙفʛالي یʱالǼ اʚة وهॽȃʛʱة والʤافʴʺل الʲʺǽناʙب بلʰد لاعʙج ʧʽ. 

 
٢-١ :ʖʲॺلة الȜʵم 

ان الʺȞʷلة الʵاصة ȞǼل لॼɻة والʱي تʨؔن سॼʰاً في هʚا الʱـأخʛ تأخـʚ نʸـʰʽها عʻـʙما ʱȞǽـʖ الॼـاحʨʲن    
مʷــاكل ʴǼــʨثهʦ، وȃهــʚا الʸــʙد یــʨد الॼاحــʘ ان ʷǽــʛʽ الــى تــأخʛ لॼɻــة ؗــʛة الʶــلة فــي الʺॼʵʱʻــات الॽȃʛʱــة 

ي مʳـال ؗـʛة على الʛغʦ مʧ وصـʨلها الـى مʶـȄʨʱات مʛمʨقـة ، ولؔـي لا یʻʳʱـى الॼاحـʘ علـى العـاملʧʽ فـ
 ومـʙرب لهـʚه اللॼɻـة  لاعʖ ومʧ خلال خʛʰتي الʶاǼقة ʨؗني الʶلة سʨاء مʧ الʻاحॽة الادارȄة او الʙʱرॽʰȄة 

 ʙاحـ ʨوهـ ȑـات أʤافʴʺـع الॽʺʳـة لॽȃʛʱـات الॼʵʱʻʺـة لॽȃʛʱها وزارة الȄʛʳي تʱاقات الॼʶخلال ال ʧقة مǼاʶال
الأنʷــʢة الʶــȄʨʻة الʱــي تॽʁʺهــا الــʨزارة مــʧ خــلال مــʙیȄʛاتها العامــة والʷʻــاȋ الȄʛاضــي والʺʙرســي  والʱــي 

 شــʺاعة الʤــʛوف ، یــȐʛ شــهʙت بʙاǽــة الʱــأخʛ ولؔــي لا یــʦʱ تعلʽــȘ الاخʢــاء وعــʙم الʢʵʱــȌॽ الʽʳــʙ علــى 
تقــʦǽʙ الافʹــل ولؔــʧ ؗــان هʻــاك مʷــاكل عــʙة مــʧ الʺʱʴʺــل انهــʦ لــǽ ʦعــʨا  الॼاحــʘ انــه ؗــان Ǽاســʢʱاعʱي

مʵʱʻـʧʽ ʖ لʽʲʺʱـل لاعʰـاهʺʱʽها وتؔʺʧ أهʺها في الاخॽʱار الǽ ȑʚعʙʺʱ على الʛʰʵات الʚاتॽة فـي تʶـʺॽة ال
 لال اداءعلــى الʱقــʦȄʨ الʺʨضــʨعي مــʧ خــومʻهــا ؗــʛة الʶــلة وعــʙم الاعʱʺــاد تॽȃʛــة الʺʴافʤــة بهــʚه اللॼɻــة 

الʺهارȄـــة  الʙʰنॽـــة و الʺهارȄـــة فʹــلا عـــʧ ذلــʥ فـــان ʲؗـــʛة الاخॼʱــارات الʙʰنॽـــة و ʧʽ فـــي الاخॼʱــارات لاعʰــال
الʺــʙرب الــȑʚ یȄʛــʙ ان ʶǽــʙʵʱمها فــي الاخॽʱــار الامʲــل للاخॼʱــارات الاكʲــʛ  یــȐʛ واعــʙادها الهائلــة قــʙ لا 

مهارȄة خاصـة بʙنॽة ʛʽ تʺʽʲل، أȑ ان عʙم تʨفʢǼ ʛارȄة اخॼʱار اهʺॽة والʱي تʺʲل الاخॼʱارات الاخȐʛ خ
وما هʚه الʙراسـة الا مʴاولـة علʺॽـة جـادة تʴـاول حـل هـʚه الʺʷـȞلات لʱقـʙم ʧʽ،  لاعʰلانʱقاء الʛȞǼة الʶلة  

   خʙمة ʛʽʶǽة الى ʛؗة الʶلة.



  ٢٨           
     

٣-١ ʖʲॺاف الʗأه 
١-٣-١  ʦاه ʙیʙʴاراتॼʱة ت الاخȄة والʺهارॽنʙʰقاء ل الʱلانʰلة. يلاعʶة الʛȞǼ ةॽȃʛت ʖʵʱʻم 

مʵʱʻــʖ تॽȃʛــة ȞǼــʛة  يلاعʰــلانʱقــاء لوالʺهارȄــة الʙʰنॽــة  الاخॼʱــارات تʙʴیــʙ عʨامــل قابلــة للʶʱــʺॽة  ٢-٣-١
 الʶلة.

 .مʖʵʱʻ تॽȃʛة ʛȞǼة الʶلة يلاعʰللانʱقاء  ʺهارȄةال ʙʰنॽة والات ʢǼارȄة اخॼʱار بʻاء  ٣-٣-١

 مʖʵʱʻ تॽȃʛة ʛȞǼة الʶلة. يلاعʰلانʱقاء ل ʺهارȄةال ʙʰنॽة والتقʢǼ ʧʽʻارȄة اخॼʱارات  ٤-٣-١

١-٤ ʖʲॺالات الʱم 
١-٤-١  ȏʙــʵॺــال الʱʸــال: الʰلاع ʨ أعʺــارنǼ )ارس ا) ١٦-١٣ʙــلة الʺــʶة الʛــȞǼ ةʻةســʢســʨʱʺــة  لʤافʴʺǼ

 دǽالى. 
 . ٢٠٢٥/ ٣/  ١٥ولغاǽة   ٢٠٢٣/ ١١ /٥مʧ  : الʱʸال الʚماني ٢-٤-١

 ها الʺʱʵارة في الʘʴॼ لاعʰساحات الʺʙارس وم: الʱʸال الȜʸاني ٣-٤-١

 


