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 انًسزخهض

ٛذف اُجؾش اُزؼشف ػ٠ِ ػلاهخ ثؼغ اٗٞاع اُ٘وَ اُؾش٢ً ثذهخ اداء ٜٓبسح الاسعبٍ 

أُٞاعٚ ٖٓ الاػ٠ِ ثبٌُشح اُطبئشح ُِ٘بشئ٤ٖ . كشع اُجؾش ٛ٘بُي ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ راد 

دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ثؼغ اٗٞاع اُ٘وَ اُؾش٢ً ٝدهخ الاسعبٍ أُٞاعٚ ٖٓ الاػ٠ِ 

اُجؾش اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ثأعِٞة  ئعشاءادثبٌُشح اُطبئشح ُِ٘بشئ٤ٖ . 

اٗذ٣خ ٤ٓغبٕ  اُؼلاهبد الاسرجبؽ٤خ . ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُجؾش : ٓغزٔغ اُجؾش لاػج٢

( 16( ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )2023أُشبس٤ًٖ ك٢ دٝس١ اُِؼجخ ) ثبٌُشح اُطبئشح ُِ٘بشئ٤ٖ

زؼبٕ ( لاػج٤ٖ . اع10( ع٘خ ٝػ٤٘خ اُجؾش ػذدْٛ )16ـ14أػٔبسْٛ ٓب ث٤ٖ ) لاػجب

اُجبؽش ثٔغٔٞػخ ٖٓ اعزجبٗبد اعزطلاع اساء اُغبدح اُخجشاء ٝأُخزظ٤ٖ ٝالادٝاد 

ٝالاعٜضح ك٢ أعشاء الاخزجبساد ٝعٔغ اُج٤بٗبد. اعزخذاّ اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ 

(Spss( )29. اعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٖٓ )  ٕالاعز٘زبعبد اظٜشد اُ٘زبئظ ئ

٤ٖ ثؼغ اٗٞاع اُ٘وَ اُؾش٢ً ٝدهخ اداء ٛ٘بُي ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث

ٜٓبسح الاسعبٍ أُٞاعٚ ٖٓ الاػ٠ِ ثبٌُشح اُطبئشح ٝٛٞ ٓب ٣ؾون ٛذف اُذساعخ . 

اُزٞط٤بد اُزأ٤ًذ ػ٠ِ ا٤ٔٛخ هذسح اُ٘وَ اُؾش٢ً ٝرُي ُذٝسٛب الاعبع٢ ك٢ اداء 

 ٜٓبسح الاسعبٍ أُٞاعٚ ٖٓ الاػ٠ِ ثبٌُشح اُطبئشح .               

 انُمم انحشكٙ . يٓبسح الاسسبل انًٕاخّ يٍ الاػهٗ . انُبشئٍٛ فتززبحٛخ :انكهًبد الا
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Abstract  

The aim of the research is to identify the relationship of certain 

kinds of motor transport with the accuracy of the overhand serve 

to the junior volleyball.  

The research assumed that there is a statistically significant 

relationship of certain kinds of motor transport and the accuracy 

of the overhand serve to the junior volleyball.  

The researcher used a descriptive method in the style of 

correlational relationships of Maysan Junior Volleyball Clubs 

players participating in the game league of 2023 and the number 

of (16) players aged between (14-16) years. The sample of the 

study consisted of (10) players.  

The researcher used a set of questionnaires to gather the 

opinions of experts, specialists, tools and devices in conducting 

tests and collecting data. The statistical program SPSS (version 

29) was used to obtain the results.  

The results showed that there is a statistically significant 

relationship between certain types of motor transport and the 

accuracy of performing the overhand serve skill in volleyball, 

thus achieving the objective of the study. 
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The recommendations emphasize the importance of the ability 

of motor transport for its essential role in performing the skill of 

the overhand serve skill in volleyball. 

Keywords: Motor transport, Overhand serve, Juniors . 

 

 :  يشكهخ انجحث 1ـ1

ئٕ اُجبؽش ٖٓ خلاٍ ػِٔٚ ٝاؽلاػٚ ا٤ُٔذا٢ٗ ك٢ اُوطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ ٝالاٗذ٣خ      

ً ُذٟ اؿِت لاػج٢ اٌُشح اُطبئشح ، ٝعذ اُش٣بػ٤خ ُِؼجخ  ً ٝاػؾب ثبٕ ٛ٘بُي ػؼلب

اُ٘بشئخ ك٢ اٗذ٣خ اُلشم أُشبسًخ ثذٝس١ اُِؼجخ . ك٢ ر٘ل٤ز ػشثخ ًشح الاسعبٍ 

٣ٝظٜش رُي ثشٌَ ٝاػؼ ٖٓ خلاٍ ػذّ هذسح أُشعَ ػ٠ِ سثؾ اهغبّ أُٜبسح 

، سح طؾ٤ؾخ اُضلاس ك٢ اداء ٜٓبسح الاسعبٍ أُٞاعٚ ٖٓ الاػ٠ِ ثبٌُشح اُطبئشح ثظٞ

اُ٘وَ  ئر إ ر٘ل٤ز ٜٓبسح الاسعبٍ ث٘غبػ ٣ؼزٔذ ػ٠ِ هذسح اُلاػت أُشعَ ػ٠ِ

اُؾش٢ً ٖٓ اُذاخَ ا٠ُ اُخبسط اٝ ٖٓ اُغزع ئ٠ُ الأؽشاف ٝسثؾ اعضاء اُغغْ 

ثظٞسح ع٤ِٔخ ، ٝإ رُي لا ٣ٌٖٔ إ ٣ؾذس ٓب ُْ ٣ٌٖ ٛ٘بُي ٓذسة رٝ خجشح ًٝلبءح 

اُجبؽش ٖٓ خلاٍ ٛزٙ  ئٕٖٓ ٓغزٟٞ ثذ٢ٗ ،  ٣ٔزِي سؤ٣خ رذس٣ج٤خ ُؾبعخ لاػج٤ٚ

اُذساعخ ٣غؼ٠ ا٠ُ اظٜبس دٝس اُ٘وَ اُؾش٢ً ًوذسح ؽش٤ًخ ٜٓٔخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ أُٜبس٣خ 

  ك٢ اروبٕ اُلاػت اداء ٜٓبسح الاسعبٍ اٌُشح اُطبئشح .

 

ئٕ ا٤ٔٛخ اُجؾش رزغ٠ِ ك٢ اُذٝس اُز١ ٣إد٣ٚ اُ٘وَ اُؾش٢ً ٖٓ  اًْٛخ انجحث : 2ـ1

خلاٍ ٓشبسًخ ثؼغ اػؼبء عغْ اُلاػت ك٢ اداء اُٞاعت اُؾش٢ً ثشٌَ رٞاكو٢ ٓغ 

الاعضاء الاخشٟ ، ئٕ ؽشًخ أُلبطَ ٝأعضاء اُغغْ رؾزبط ا٠ُ هٞح اُؼؼلاد 

ز أهغبّ اُؾشًخ ، ٝإ ٛزا اُؼبِٓخ اٌُج٤شح ك٢ ػِٜٔب ٢ً ر٘زوَ اٗزوبلاً اٗغ٤بث٤ب ػ٘ذ ر٘ل٤

اُٜذف لا ٣ٌٖٔ رؾو٤وٚ الآٖ خلاٍ آزلاى اُلاػت اُوذسح ػ٠ِ ط٘غ اُوٞح أُؾشًخ 

ُِٔلبطَ ، ٝٝكن ٓب ٣ظذس ٖٓ ا٣ؼبص ا٠ُ اُغٜبص اُؼظج٢ ُِو٤بّ ثبُؾشًخ أُ٘بعجخ ٖٓ 

اُزساػ٤ٖ ئ٠ُ اُغزع  اٝ اُشع٤ِٖ ئ٠ُ اُغزع ، ُزُي هذ رٌٕٞ ٛزٙ أُشبسًخ ٓزضآ٘خ 

أٜٗب رؾذس ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ثشٌَ ٓزغِغَ ٝرٌٕٞ ٓززب٤ُخ الاداء ،  ُزا كبٕ ٓغبس  أ١

اُوٞح ٝارغبٜٛب ٣زٌٕٞ ٖٓ ٗٞػ٤ٖ ٛٔب اُ٘وَ اُؾش٢ً ٖٓ اُذاخَ ا٠ُ اُخبسط اٝ ٖٓ 

اُغزع ئ٠ُ الأؽشاف ، ٝك٢ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُ٘وَ ٣ٌٕٞ اُٜذف ٛٞ إ رزْ ػ٤ِٔخ اُ٘وَ 

اُؾشًبد رؼَٔ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ ٝرُي لإ اُؾش٢ً ثشٌَ ٓززب٢ُ ، ا١ إ ع٤ٔغ 

اُؼؼلاد اُؼبِٓخ رشزشى ع٤ٔؼٜب ك٢ ر٘ل٤ز اُٞاعت اُؾش٢ً ثٞهذ ٝاؽذ ، ُزُي ٣وغْ 

اُ٘وَ اُؾش٢ً ا٠ُ اٗٞاع ػذح ٜٓ٘ب ٓب ٣ٌٕٞ ٖٓ اُغزع ئ٠ُ اُزساػ٤ٖ ، ًٔب ك٢ س٢ٓ 

اُ٘وَ  اٌُشح ُلأػ٠ِ لأداء ٜٓبسح ػشثخ الاسعبٍ ثبٌُشح اُطبئشح ، آب اُ٘ٞع الاخش ٖٓ

اُؾش٢ً ك٤ٌٕٞ ٓغبس اُؾشًخ ٖٓ اُغزع ئ٠ُ اُشع٤ِٖ ٝٓضَ رُي ٛٞ اداء اُولض اُؼب٢ُ 

ك٢ ٜٓبسح الاسعبٍ أُٞاعٚ ٖٓ الاػ٠ِ ثبٌُشح اُطبئشح ، ئر إ اُزغبسع أُضب٢ُ ك٢ 

اداء اُؾشًخ ٣زٔضَ ك٢ اٗزوبٍ اُوٞح ث٤ٖ الأعضاء ثبُززبثغ ٖٝٓ عضء ٥خش ، ٣ٝظٜش رُي 

داء اُل٢٘ ُِٜٔبسح ث٤ٖ اهغبٜٓب اُضلاس ٝٓذٟ اُززصس اُز١ ٣ٔزٌِٚ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ الا

اُلاػت ك٢ ر٘ل٤ز ػشثخ الاسعبٍ ، ئر ٣ظٜش ٤ًل٤خ رغبسع اُوٞح ٖٓ كزَ اُغزع 
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ُززغبسع ػ٘ذ اٌُزق ٝٓشعؾخ اُزساع ٝاُؾشًخ ك٢ اُض٢٘ ػ٘ذ أُشكن ٝٓوذاس اُوٞح 

 ػ٘ذ ا٤ُذ اُؼبسثخ اٌُشح .   

 

 ْذف انجحث : 3ـ  1

اُ٘وَ اُؾش٢ً ثذهخ الاسعبٍ أُٞاعٚ ٖٓ الاػ٠ِ ػلاهخ ثؼغ اٗٞاع  اُزؼشف ػ٠ِـ 1 

 ثبٌُشح اُطبئشح ُِ٘بشئ٤ٖ .

 

 فتشػٛخ انجحث : 4ـ  1

اُ٘وَ اُؾش٢ً ٝدهخ ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ثؼغ اٗٞاع ـ ٛ٘بُي 1 

 ُِ٘بشئ٤ٖ . الاسعبٍ أُٞاعٚ ٖٓ الاػ٠ِ ثبٌُشح اُطبئشح

 

 جحث : انحذٔد 1ـ  5

 ٗبشئ٢ ٗبد١ ٗلؾ ٤ٓغبٕ ثبٌُشح اُطبئشح .   انحذ انجشش٘ :1ـ5ـ1

 ( .2023/ 3/ 6ا٠ُ    2023/ 1/ 11ُِٔذح ٖٓ )  انحذ انضيبَٙ : 2ـ5ـ1

 هبػخ الاُؼبة اُش٣بػ٤خ أُـِوخ ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٓغبٕ .  انحذ انًكبَٙ : 3ـ5ـ1

 

 رحذٚذ انًظطهحبد : 1ـ  5

لأعضاء  ٣ٔضَ اٗٞاع ٖٓ ٓغبساد اُؾشًخ( 69:  1997)ٝع٤ٚ ،:  انُمم انحشكٙ 

ٝهذ رٌٕٞ ٛزٙ أُشبسًخ ٓزضآ٘خ ، اُغغْ أُغإُٝخ ػٖ اُؼَٔ ك٢ اُزٞه٤زبد أُ٘بعجخ 

  أ١ أٜٗب رؾذس ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٝهذ رٌٕٞ ٓززب٤ُخ .

٢ٛ اؽذٟ أُٜبساد (37:  2023)ٗبٛذٙ ،:  يٓبسح الاسسبل انًٕاخّ يٍ الاػهٗ

اُٜغ٤ٓٞخ أُٜٔخ اُز٢ ٣إد٣ٜب اُلاػت أُشعَ ٖٓ خِق خؾ اُٜ٘ب٣خ ُِِٔؼت الاعبع٤خ 

، ٝاُز١ ٖٓ خلاُٚ ٣غزط٤غ اُلاػت ًغت ٗوطخ ُِلش٣ن ػ٘ذٓب لا ٣غزط٤غ لاػج٢ دكبع 

  اُلش٣ن أُ٘بكظ اعزوجبٍ اٌُشح .

لاػج٢ اٌُشح اُطبئشح اُز٣ٖ رزشاٝػ كئخ  ْٛ (35:  2024)الارؾبد ،  : انُبشئٍٛ

 ( ع٘خ ػٖٔ اُلائؾخ اُؼٔش٣خ اُز٢ اهشٛب الارؾبد اُذ٢ُٝ 16ـ  14ث٤ٖ )  اػٔبسْٛ ٓب

  اُطبئشح  . ٌُِشح

 ـ الاؽبس انُظش٘ :2

ٛٞ اؽذٟ اُوذساد اُؾش٤ًخ أُٜٔخ اُز٢ رإد١ دٝساً ٜٓٔب ك٢ ر٘ل٤ز  انُمم انحشكٙ :

أُٜبساد الاعبع٤خ ثبٌُشح اُطبئشح ، ٝئٕ ئروبٕ اُلاػت الأداء اُل٢٘ ُٜٔبسح الإسعبٍ 

٣ؼزٔذ ثشٌَ اعبع٢ ػ٠ِ اُوٞح الاٗلغبس٣خ ُِزساع ٝػؼلاد اُشع٤ِٖ ، ئر إ رُي 

أُشعَ ٝثبرغبٙ ٓ٘بؽن ػؼق  ٣غبػذ ك٢ ر٘ل٤زٙ الاسعبٍ ثظٞسح طؾ٤ؾخ ٖٓ هجَ

(. 46:  2019دكبع اُلش٣ن أُ٘بكظ . )محمد ،
" 

 ئٕ ثؼغ اٗٞاع اُ٘وَ اُؾش٢ً رزٔضَ

طشف اُؼ١ِٞ ٖٓ عغْ اُلاػت ًٝٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ رؾش٣ي اُزساػ٤ٖ لأداء الاسعبٍ ثبُ

ثبٌُشح اُطبئشح ، ًزُي رؾذس اعزغبثخ ٖٓ اُطشف اُغل٢ِ ًشد كؼَ ُؾشًخ اُشع٤ِٖ 

اُغل٢ِ ًٔب ك٢ اُولض ُلأػ٠ِ ك٢ ؽشًخ لاػت أُشعَ اُز١ ٣إد١ ٜٓبسح  ٖٓ اُطشف

 الاسعبٍ .
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: ئٕ الاسعبٍ ٣ؼذ علاؽب را ؽذ٣ٖ  الاسسبل انًٕاخّ يٍ الاػهٗ ثبنكشح انطبئشحيٓبسح  

ُِلش٣ن ك٢ ٓجبساح اٌُشح اُطبئشح لأٗٚ ٣ٔضَ اداح ٛغ٤ٓٞخ ػ٘ذ ػجٞسٛب ٖٓ اػ٠ِ اُشجٌخ 

اروبٕ الاداء  خبطخ ارا اعـزطبع اُلاػت، ثظٞسح ٓجبششح ا٠ُ عبؽخ اُلش٣ن أُ٘بكظ 

٤ُخ اص٘بء اُل٢٘ ُٜب كٜزا ٣ؼ٢٘ هذسح اُلاػت أُشعَ ػ٠ِ ر٘ل٤ز ػشثخ الاسعبٍ ثذهخ ػب

( ئٕ اداء أُٜبساد الاعبع٤خ ثبٌُشح اُطبئشح ٖٓ 54:  2021)ٓٔذٝػ ، .أُجبساح 

اُ٘بؽ٤خ اُل٤٘خ ٣ٔش ثضلاس ٓشاؽَ ٢ٛ أُشؽِخ اُز٤ٜٔذ٣خ )الاػذاد ُِؾشًخ( ٝأُشؽِخ 

اروبٕ  الاعبع٤خ ) اُشئ٤غخ ُِؾشًخ ( ٝأُشؽِخ اُٜ٘بئ٤خ ) اُخزب٤ٓخ ُِؾشًخ (" ٝإ

خبطخ  ٢٘  هذسح اُلاػت ػ٠ِ ر٘ل٤ز ٜٓبسح الاسعبٍ ثذهخ ػب٤ُخ.ٓشاؽِٜب اُضلاس رؼ

ػ٘ذٓب ٣ٔزِي اُلاػت أُشعَ اُز٤ٌ٘ي اُغ٤ذ ك٢ ر٘ل٤ز الاداء اُظؾ٤ؼ ٝػشة ًشح 

ٖٝٓ خلاٍ رٞع٤ٚ اٌُشح اُـ٠ ، الاسعبٍ ا٠ُ ٓ٘بؽن دكبع لاػج٢ اُلش٣ن أُ٘بكظ 

ثزُي كبٗٚ عٞف ٝ ،الآبًـٖ أُ٘بعـجخ اُز٢ رشٌَ ٗوبؽ ػؼق ك٢ خطٞؽ دكبػٚ 

، ٣ؾـظَ ػِــ٠ ٗوـبؽ ص٤ٔ٘خ ُؾغبة كش٣وٚ ثغٜذ كشد١ دٕٝ عٜذ ثبه٢ لاػج٢ اُلش٣ن 

ُزُي ثؼذ الاسعبٍ  اًضش رأص٤شا ك٢ اُِؼت ػ٘ذ ر٘ل٤زٙ ثظٞسح طؾ٤ؾخ ٖٓ هجَ اُلاػت 

اُز١ ٣إد١ ٜٓبسح ػشثخ الاسعبٍ ثشٌَ كؼبٍ ٝاًضش دهخ ٝطؼٞثخ ، ُزُي كبٕ 

ٛب اًضش خطٞسح ٣ٝشٌَ طؼٞثخ ك٢ اعزوجبُٚ ٖٓ هجَ خؾ اُـؼشثخ اُو٣ٞخ ٣ٌٕٞ رأص٤ش

لأٗٚ ٖٓ اُ٘وبؽ الاعبع٤خ ك٢ ٗغبػ الاسعبٍ ٝػـذّ اربؽـخ اُلشطخ ، دكبع اُلش٣ن 

ُِلش٣ن الاخش لاعزوجبٍ اٌُشح اٝ اُوذسح ػ٠ِ اُذكبع ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ اٌُشح ثظٞسح 

 طؾ٤ؾٚ .

 

 و . 2020ػهٙ ػجٛذ( انذساسبد انسبثمخ : دساسخ )يؼذ يبَغ ػلأ٘، يؼٍٛ  2ـ2

انًذٖ انحشكٙ نجؼغ يفبطم اندسى ٔػلالزٓب ثذلخ اداء الاسسبل انًٕاخّ يٍ 

 الاػهٗ)انزُسٙ( ثبنكشح انطبئشح نذٖ لاػجٙ يُزخت خبيؼخ كشكٕن

 ـ إخشاءاد انجحث :3

اعزخذّ اُجبؽش ٜٓ٘ظ اُجؾش اُٞطل٢ ٝثأعِٞة اُؼلاهبد  يُٓدٛخ انجحث : 1ـ3

 الاسرجبؽ٤خ ٝٓب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ كوشاد ُِجؾش ك٢ خطٞارٚ ك٢ ٜٓ٘ظ اُجؾش اُؼ٢ِٔ .

ٗبد١ ٗلؾ ٤ٓغبٕ ثبٌُشح اُطبئشح  إ ػ٤٘خ اُجؾش ٣زٔضَ ثلاػج٢ : ػُٛخ انجحث 2ـ3 

( 16ـ14ث٤ٖ )( ٝاُز٣ٖ رزشاٝػ أػٔبسْٛ ٓب 2023ُِ٘بشئ٤ٖ أُشبس٤ًٖ ك٢ اُذٝس١ )

ً 14ع٘خ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ ) اخزبس اُجبؽش اُؼ٤٘خ ثبُطش٣وخ اُؼٔذ٣خ ٖٓ لاػج٢ ،  ( لاػجب

ًزُي رْ اخز٤بس  ،اُ٘بشئخ ٝرْ اعزجؼبد لاػجبٕ اص٘بٕ ٣شـِٕٞ ٓشًض اُلاػت اُؾش 

( 10لاػجبٕ اص٘بٕ ٖٓ ٓغزٔغ اُجؾش ُِزغشثخ الاعزطلاػ٤خ ، ٝثزُي اطجؼ اُؼذد )

 لاػج٤ٖ . 

 انٕسبئم ٔالادٔاد انًسزخذيخ خًغ انجٛبَبد : 3ـ3
ئٕ اُجبؽش هذ اعزؼبٕ ثٔغٔٞػخ ٖٓ  الادٔاد ٔالاخٓضح انًسزخذيخ :1ـ3ـ3   

) ِٓؼت  الادٝاد ٝالاعٜضح اُخبطخ ثأعشاء الاخزجبساد ٝعٔغ اُج٤بٗبد ٝاُز٢ رزٔضَ :

عٜبص ُو٤بط اُطٍٞ ، ( 12ًشح ؽبئشح هب٢ٗٞٗ , ًشاد ؽبئشح هب٤ٗٞٗخ ػذد )

 . ( Casioعبػخ ئ٣وبف ) ، شش٣ؾ ه٤بط )ٓزش( ، ُغ٘ز٤ٔزش( ثب)
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، اعزٔبساد اعزطلاع اساء اُغبدح اُخجشاء ٝأُخزظ٤ٖ  ٔسبئم خًغ انجٛبَبد : 2ـ3ـ3

اعزٔبساد رغغ٤َ ٗزبئظ اُخبطخ ثبلاخزجبساد اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ ه٤ذ اُذساعخ ، عٜبص 

               (DELLاُؾبعٞة)

ٛذف اُجبؽش ٖٓ اعشاء الاخزجبساد ا٤ُٔذا٤ٗخ  ئٕحث : رحذٚذ اخزجبساد انج 4ـ3

ُذساعزٚ ٛٞ ه٤بط اُوذساد اُؾش٤ًخ ٝأُٜبس٣خ لأكشاد ػ٤٘خ اُجؾش ٖٓ اعَ رو٤٤ْ 

اعزٔبسح  ُزا كوذ اػذ اُجبؽش ،ٓغزٟٞ ادائْٜ ك٢ رطج٤ن الاخزجبساد ه٤ذ اُجؾش 

الاعزجبٗخ ٝهذ رؼٔ٘ذ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاخزجبساد اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ ٖٓ اعَ ػشػٜب 

ًٝبٕ اُٜذف ٛٞ رؾذ٣ذ أْٛ ، ( * 10ػ٠ِ اُغبدح اُخجشاء ٝأُخزظ٤ٖ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

الاخزجبساد اُخبطخ ثبُجؾش ٓغ ٓذٟ ٓلاءٓزٜب ُٔغزٟٞ ػ٤٘خ اُجؾش ٓغ رًش 

جبٗبد اػزٔذ اُجبؽش ٓغٔٞػخ الاخزجبساد ٝثؼذ عٔغ الاعز ،ٝعذد  ئٕأُلاؽظبد 

 اُز٢ اٝط٠ ثٜب اُخجشاء . 

 انخبطخ ثبنذساسخ   الاخزجبساد انجذَٛخ ٔانًٓبسٚخ ٚجٍٛ ( 1خذٔل )

 لا ٚظهح  ٚظهح  الاخزجبساد  انًزغٛشاد  

 

  

 

 الاخزجبساد  

 انجذَٛخ   

 

 

لٛبط انُمم   

 انحشكٙ 

يٍ انذاخم انٗ 

 انخبسج

انشخهٍٛ اخزجبس لٕح ػؼلاد 

 ٔانظٓش.

     √ 

اخزجبس انٕثت انؼًٕد٘ يٍ 

 انثبثذ

         √ 

اخزجبس انمٕح انًًٛضح ثبنسشػخ 

 نهشخهٍٛ

     √ 

( كدى 3اخزجبس دفتغ كشِ ؽجٛخ )

 نلأيبو

    √      

لٛبط انُمم   

 انحشكٙ 

يٍ انخبسج انٗ 

 انذاخم  

 √          اخزجبس انزٕافتك انحشكٙ

      √      انمفض يٍ فتٕق انحبخض.اخزجبس 

 √      اخزجبس لٕح ػؼلاد انزساػٍٛ 

اخزجبس الاسزدبثخ انحشكٛخ 

 الاَزمبنٛخ

         √ 

  

 الاخزجبساد  

 انًٓبسّٚ   

 

 √         ثبنكشح انطبئشح اخزجبس رمٕٚى الأداء انفُٙ نهًٓبسح

 √         اخزجبس اداء يٓبسح الاسسبل انًٕاخّ يٍ الاػهٗ

      √     اخزجبس دلخ الاسسبل انًٕاخّ يٍ الاػهٗ

 

  ـ الاخزجبساد لٛذ انذساسخ :1

  خ انخبطخ ثبنُمم انحشكٙ .حشكٛألا : الاخزجبساد ان

 (.112:  2024)اؽٔذ ، ـ اسى الاخزجبس : سيٙ انكشح انطجٛخ لأثؼذ يسبفتخ يًكُخ .1

 انخبسج انٗ انذاخم  . لٛبط انُمم انحشكٙ يٍ انٓذف يٍ الاخزجبس :

 ( ًـْ . شش٣ؾ لاطن . شش٣ؾ ه٤بط ١ِٓؼت . ًشح ؽج٤خ رضٕ ) الأدٔاد انًسزخذيخ :

٣وق اُلاػت اُٞهٞف ٗلغٚ اص٘بء أُجبساح خِق خؾ اُٜ٘ب٣خ  ؽشٚمخ اداء الاخزجبس :

ُِِٔؼت ٣ٝوّٞ اُلاػت ثش٢ٓ اٌُشح اُطج٤خ لأثؼذ ٓغـبكخ ٌٓٔ٘خ ثبُزساع أُغزخذٓخ 
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كٞم اُشجٌخ ٝاُزأ٤ًذ ػ٠ِ رؾش٣ي  اُزساع ثشٌَ ًبَٓ ٖٓ خِق اُشأط  اُؼبسثخ ٖٝٓ

ً . ٣وق اُلاػت ٓٞاعٜب ُِشجٌخ. ٣ٌٕٞ اُش٢ٓ ٖٓ خِق  ؽزـ٠ آزـذاد اُزساع آبٓب

ٝأػ٠ِ اُشأط . ٣ٔذ اُزساع ؿ٤ش أُغزخذٓخ آبٓب . ٣غت إ ٣ٌٕٞ عوٞؽ اٌُشح داخَ 

 . ؽذٝد أُِؼت ٝثبٓزذاد اُخط٤ٖ اُغبٗج٤٤ٖ ٝاُٜ٘بئ٢

 ششٔؽ انزسدٛم : 

رؾغت أُغبكخ ثبُٔزش ٝأعضائٚ . لا رؾزغت أُؾبُٝخ ك٢ ؽبُخ ػذّ اعز٤بص اٌُشح      

ُِشجٌخ . لا رؾزغت أُؾبُٝخ ك٢ ؽبُخ ػذّ اعز٤بص اٌُشح ُِشجٌخ . ٣ؼط٠ ٌَُ لاػت 

                                                                                                                                                                                                      صلاس ٓؾبٝلاد ٝرإخز أكؼَ ٓؾبُٝخ .                                                    

  ( .97:  2023)ٓظطل٠ ، ـ اخزجبس انمفض يٍ فتٕق انحبخض : 2

 انخبسج . لٛبط انُمم انحشكٙ يٍ انذاخم  انٗ انٓذف يٍ الاخزجبس : 

سى( ، ششٚؾ لٛبط ، ششٚؾ لاطك .                                    ٥٢الأدٔاد انًسزخذيخ : حبخض ثبسرفبع )

 ؽشٚمخ اداء الاخزجبس : 

ت ٣وق اُلاػت خِق خؾ اُولض ثؾ٤ش رلآظ ٓشطب اُوذٓبٕ اُخؾ ك٢ ٝعؾ أُِؼ     

عْ(  ػـٖ اُؾبعض صْ ٣ولض ٖٓ كٞم اُؾبعض ٝلأثؼذ ٓغبكخ أكو٤خ ٌٓٔ٘خ . ٠٧اُز١ ٣جؼذ )

 ٣وق اُلاػت ٓٞاعٜب ُِشجٌخ . ًٔب ٣غت اعز٤بص اُلاػت ُِؾبعض ػ٘ذ الاداء .

 ٣زْ ه٤بط أُغبكخ ٖٓ خؾ اُجذا٣خ ا٠ُ اخش اصش ٣زشًٚ هذّ اُلاػت .ششٔؽ انزسدٛم : 

 خز أكؼَ ٓؾبُٝخ .٣ؼط٠ ٌَُ لاػت صلاس ٓؾبٝلاد ٝرإ

   ثبَٛب : الاخزجبساد انًٓبسّٚ انخبطخ ثذلخ الاسسبل .
:  1997)محمد ٝؽٔذ١ ، ـ اخزجبس دلخ الإسسبل انًٕاخّ يٍ الأػهٗ ثبنكشح انطبئشح :

209 .) 

 اخزجبس لٛبط دلخ الاسسبل انطٕٚم :

ِٓؼت ًشح ؽبئشح ، ًشح ؽبئشح ، ٣خطؾ أُِؼت ًٔب ٛٞ ٓٞػؼ ك٢  ـ الأدٔاد :

 (1اُشٌَ )

ٓـٖ أٌُـبٕ أُخـظض ُلأسعبٍ ٣وـّٞ أُخزجـش ثأداء  ؽشٚمخ اداء الاخزجبس :

الاسعـبٍ ٗؾـٞ ٗـظق أُِؼـت الاخـش ثؾ٤ش ٣خـظض ػـششح اسعـبلاد ُِٔ٘طوـخ 

 خ)ط(.)أ( ٝػـششح اخـشٟ ُِٔ٘طوـخ )ة( ٝػـششح صبُضخ ُِٔ٘طو

( ٗوبؽ ٌَُ ئسعبٍ طؾ٤ؼ رغوؾ ك٤ٚ اٌُشح داخَ أُشثغ أُؾذد 4) ششٔؽ انزسدٛم :

 . ٗوطزبٕ ٌَُ اسعبٍ طؾ٤ؼ رغوؾ ك٤ٚ اٌُشح داخَ أُشثغ أُغبٝس ُِٔشثغ أُؾذد .  
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 ٕٚػح يخطؾ يهؼت انكشح انطبئشح  (1انشكم )   

اُٜذف اُز١ ٣غؼ٠ اُجبؽش ٖٓ خلاُٚ ُِو٤بّ ثٜزٙ  ئٕانزدشثخ الاسزطلاػٛخ :  6ـ3

ٛٞ اُزؼشف ػ٠ِ أُشاؽَ الاعبع٤خ ٝالاعشاءاد ا٤ُٔذا٤ٗخ ، اُزغشثخ أُظـشح 

ٝٓب ٢ٛ اُششٝؽ اُز٢ ٣غت إٔ رزٞاكش ٢ٌُ رزْ ك٤ٜب ، اُخبطخ ثبُزغشثخ اُشئ٤غ٤خ 

اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣خ ، ٝػ٠ِ ٛزا الأعبط رْ ئعشاء اُزغشثخ الاعزطلاػ٤خ  الاخزجبساد

ُلاخزجبساد اُجذ٤ٗخ اُخبطخ ثبُذساعخ ٝالاخزجبس أُٜبس١ دهخ اداء ٜٓبسح الاسعبٍ 

( ٖٓ 2ػ٠ِ اُؼ٤٘خ الاعزطلاػ٤خ ُِجؾش ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )، )اُز٘ظ(  أُٞاعٚ ٖٓ الاػ٠ِ

ً ك٢ هبػخ اُش٤ٜذ ٝعبّ 9غبػخ )( ك٢ ا18/1/2023ُاُلاػج٤ٖ ٣ّٞ الاؽذ ) ( طجبؽب

ٝثٔغبػذح كش٣ن اُؼَٔ ) ّ ٓظٜش  ، ػش٣ج٢ اُش٣بػ٤خ أُـِوخ ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٓغبٕ

 عجز٢ . ّ اٗزظبس عجبس س٣بػ ( .  

 ردشثخ انجحث انشئٛسٛخ :   7ـ3
 هبّ اُجبؽش ثأعشاء الاخزجبساد ه٤ذ اُذساعخ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ٝاُجبُؾ ػذدٛب      

خزجبس اُوٞح ًـْ ٝا 1اخزجبس س٢ٓ اٌُشح اُطج٤خ  ٢ ٓزـ٤شاد اُجؾش )( لاػج٤ٖ ك10)

الاٗلغبس٣خ ُؼؼلاد اُشع٤ِٖ( ٝ) اخزجبس دهخ اداء ٜٓبسح الاسعبٍ أُٞاعٚ ٖٓ الاػ٠ِ 

( ػظشاً ك٢ 3(  ك٢ اُغبػخ )2023/ 25/1ثبٌُشح اُطبئشح ( ٝرُي ك٢ ٣ّٞ الاؽذ )

كوذ ؽشص اُجبؽش ٝثٔشبسًخ كش٣ن اُؼَٔ  ،اُوبػخ اُش٣بػ٤خ أُـِوخ ك٢ ٤ٓغبٕ 

ثششػ ا٤ُخ الاخزجبساد ُٔغٔٞػخ اُجؾش ، ًٔب ؽشص ػ٠ِ ر٤ٜئخ اُلاػج٤ٖ ثذ٤ٗب ٝ 

ٜٓبس٣ب ٣ٌٕٝٞ رُي اٝلاً ٖٓ خلاٍ اُجذء ثبلأؽٔبء ُـشع ػٔبٕ هبث٤ِخ اُلاػج٤ٖ ثشٌَ 

ء ع٤ذ ا٠ُ أُغزٟٞ اُؾش٢ً ، ٝثٔغبػذح كش٣ن اُؼَٔ أُغبػذ رٔذ أُجبششح ثبعشا

 اُج٤بٗبد اؽظبئ٤ب .  الاخزجبساد ٝرغغ٤َ اُ٘زبئظ ُٔغٔٞػخ اُذساعخ ٝٓؼبُغخ

 انًؼبندخ الإحظبئٛخ :  8ـ3

ثؼذ الاٗزٜبء ٖٓ اعشاء ػ٤ِٔخ الاخزجبس ُٔزـ٤شاد اُذساعخ ٝرغغ٤َ اُ٘زبئظ ك٢      

 Spss (29)) رْ اعزخذاّ اُجبؽش اُجشٗبٓظ الاؽظبئ٢ ) الاعزٔبساد اُخبطخ ثٜب ،

 أُؼبُغبد الإؽظبئ٤خ ُ٘زبئظ اُجؾش .ك٢ 

 

 

 

 

 الاسسبل

 

 انشجكخ   

 

 

 )أ(

 

 )ة( 

 )ط( 
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 ـ ػشع انُزبئح ٔرحهٛهٓب ٔيُبلشزٓب : 4

ػشع َزابئح انجٛبَابد انٕطافٛخ نًزغٛاشاد انجحاث ناذٖ لاػجاٙ انُبشائٍٛ ثابنكشح  1ـ4

 انطبئشح 

 ( ٚجٍٛ َزبئح انجٛبَبد انٕطفٛخ نًزغٛشاد انجحث3خذٔل )

اسى 

 انًٓبسح

انٕسؾ 

 انحسبثٙ
 انٕسٛؾ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

انخطأ 

 انًؼٛبس٘

يؼبيم 

 الانزٕاء

اػهٗ 

 دسخخ 

الم 

 دسخخ 
 انًذٖ

سيٙ انكشح 

 1انطجٛخ 

 كغى

11.550 11.000 1.998 0.283  0.826 12.16 11.12 1.04 

انمفض يٍ 

فتٕق 

 انحبخض

1.538 1.000 0.978 0.064  1.650 1.48 1.21 0.27 

دلخ 

الاسسبل 

 انًٕاخّ

 يٍ الاػهٗ 

24.739 24.000 2.833 0.819  0.783 28 20 8 

 

ػشع َزبئح انؼلالخ الاسرجبؽٛخ ثٍٛ اخزجبس سيٙ انكشح انطجٛاخ ٔيٓابسح الاسسابل  1ـ4

 نذٖ لاػجٙ انُبشئٍٛ ثبنكشح انطبئشح  :

 (4خذٔل )

ٚجٍٛ َزبئح الأٔسبؽ انحسبثٛخ ٔالاَحشافتبد انًؼٛبسٚخ ٔلًٛخ انؼلالخ الاسرجبؽٛخ 

انًحسٕثخ ٔيسزٕٖ انذلانخ ثٍٛ اخزجبس سيٙ انكشح انطجٛخ ٔيٓبسح الاسسبل نذٖ 

 لاػجٙ انُبشئٍٛ ثبنكشح انطبئشح  

 الاخزجبساد
 ٔحذح

 انمٛبط

انٕسؾ 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ 

 الاسرجبؽ

 انًحسٕثخ

يسزٕٖ 

 انذلانخ انذلانخ

 سيٙ انكشح انطجٛخ 
 كغى

11.550 1.998 

 يؼُٕ٘ 0.000 0.855
 دلخ الاسسبل

 يٍ الاػهٗ انًٕاخّ
 2.833 24.739 انذسخخ

( كغى 1سيٙ انكشح انطجٛخ ( إٔ اُٞعؾ اُؾغبث٢ لاخزجبس )٣4لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ )     

اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُٜٔبسح (، آب 1.998( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )11.550كوذ ًبٕ )

( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ 24.739ًبٕ )الاسسبل يٓبسح الاسسبل انًٕاخّ يٍ الاػهٗ( )

( ، ُذٟ ػ٤٘خ اُزطج٤ن ، ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُجغ٤ؾ )ث٤شعٕٞ( ك٤ٔب 2.833)

( ٝثذسعخ 0.05( ٢ٛٝ اطـش ٖٓ )0.000( رؾذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )0.855ث٤ٜ٘ٔب )

ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ؽشد٣خ ث٤ٖ اخزجبس س٢ٓ اٌُشح  ( ٓٔب ٣ؼ10٢٘ؽش٣خ )

أُٞاعٚ ٖٓ الاػ٠ِ ُذٟ لاػج٢ اُ٘بشئ٤ٖ ثبٌُشح اُطبئشح  اُطج٤خ ٜٝٓبسح الاسعبٍ

ٝعٞد ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ ٣ٝؼضٝ اُجبؽش ٛزٙ اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ اُطشد٣خ ا٠ُ 
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خبسط ا٠ُ اُذاخَ ٜٝٓبسح اُوٞح الاٗلغبس٣خ ُِزساع ك٢ اُ٘وَ اُؾش٢ً ُِزساع ٖٓ اُ

 الاسعبٍ أُٞاعٚ ٖٓ الاػ٠ِ ثبٌُشح اُطبئشح ٝثشٌَ ؽشد١ .

ػااشع َزاابئح انؼلالااخ الاسرجبؽٛااخ ثااٍٛ اخزجاابس انمفااض يااٍ فتاإق انحاابخض ٔيٓاابسح  1ـاا4

       الاسسبل نذٖ لاػجٙ انُبشئٍٛ ثبنكشح انطبئشح  :

 (5خذٔل ) 

انًؼٛبسٚخ ٔلًٛخ انؼلالخ الاسرجبؽٛخ ٚجٍٛ َزبئح الأٔسبؽ انحسبثٛخ ٔالاَحشافتبد 

انمفض يٍ فتٕق انحبخض ٔيٓبسح الاسسبل نذٖ  انًحسٕثخ ٔيسزٕٖ انذلانخ ثٍٛ اخزجبس

 لاػجٙ انُبشئٍٛ ثبنكشح انطبئشح  

 الاخزجبساد
 ٔحذح

 انمٛبط

انٕسؾ 

 انحسبثٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛبس٘

لًٛخ 

 الاسرجبؽ

 انًحسٕثخ

يسزٕٖ 

 انذلانخ انذلانخ

انمفض يٍ فتٕق 

 انحبخض

 كغى
1.538 2.978 

2.833 0.879 0.000 
 دلخ الاسسبل

 يٍ الاػهٗ انًٕاخّ
 2.833 24.739 انذسخخ

( كوذ ًبٕ انمفض يٍ فتٕق انحبخض( إٔ اُٞعؾ اُؾغبث٢ لاخزجبس )٣5لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ )

الاسسبل (، أٓب اُٞعؾ اُؾغبث٢ ُٜٔبسح )0.978( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ )1.538)

( ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ 24.739ًبٕ )يٓبسح الاسسبل انًٕاخّ يٍ الاػهٗ( 

( ، ُذٟ ػ٤٘خ اُزطج٤ن ، ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ اُجغ٤ؾ )ث٤شعٕٞ( ك٤ٔب 2.833)

( ٝثذسعخ 0.05( ٢ٛٝ اطـش ٖٓ )0.000( رؾذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ )0.879ث٤ٜ٘ٔب )

٣ٞخ ؽشد٣خ ث٤ٖ اخزجبس اُولض ٖٓ كٞم ( ٓٔب ٣ؼ٢٘ ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽ ٓؼ10٘ؽش٣خ )

ٜٓبسح الاسعبٍ أُٞاعٚ ٖٓ الاػ٠ِ ُذٟ لاػج٢ اُ٘بشئ٤ٖ ثبٌُشح اُطبئشح  اُؾبعض ٝ

ٝعٞد ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ  ٣ٝؼضٝ اُجبؽش ٛزٙ اُؼلاهخ الاسرجبؽ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ اُطشد٣خ ا٠ُ

اُخبسط ٜٝٓبسح  اُوٞح الاٗلغبس٣خ ُؼؼلاد اُشع٤ِٖ ك٢ اُ٘وَ اُؾش٢ً ٖٓ اُذاخَ ا٠ُ

 الاسعبٍ أُٞاعٚ ٖٓ الاػ٠ِ ثبٌُشح اُطبئشح ٝثشٌَ ؽشد١ .  

يُبلشخ َزبئح الأسبؽ انحسبثٛخ ٔالاَحشافتبد انًؼٛبسٚخ ٔيؼبيم الاسرجبؽ  2ـ3

 انجسٛؾ ثٍٛ انُمم انحشكٙ ٔ دلخ الاسسبل انًٕاخّ يٍ الاػهٗ ثبنكشح انطبئشح :

ئظ ُلاخزجبساد اُؾش٤ًخ ٝأُٜبس٣خ ه٤ذ ٣زؼؼ ُ٘ب ٖٓ خلاٍ ٓب رْ ػشػٚ ٖٓ ٗزب       

( ٝعٞد ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ثؼغ اُ٘وَ 3.4.5اُجؾش ك٢ اُغذٍٝ )

ٖٓ اُذاخَ ا٠ُ اُخبسط ٝثبُؼٌظ( ٝدهخ اداء ٜٓبسح الاسعبٍ أُٞاعٚ ٖٓ ) اُؾش٢ً

٢ ٖٓ ٣ؼضٝٛب اُجبؽش ئ٠ُ ئٕ اُ٘وَ اُؾشً، ئر الاػ٠ِ ثبٌُشح اُطبئشح ُلئخ اُ٘بشئ٤ٖ 

اُوذساد اُؾش٤ًخ أُٜٔخ ك٢ اداء أُٜبساد الاعبع٤خ ثشٌَ ػبّ ٝالاسعبٍ ثشٌَ 

ئٕ ٓلّٜٞ اُ٘وَ اُؾش٢ً لا ٣وزظش ػ٠ِ  (51:2020. )محمد :خبص ثبٌُشح اُطبئشح 

دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ شٌَ اُؾشًخ اُظبٛش٣خ ٝٛذكٜب كوؾ ، ٝئٗٔب ػ٠ِ ٓب ٣زؼِن ٖٓ 

٤خ خلاٍ الأداء اُؾش٢ً ٝطٞلاً ئ٠ُ رؾو٤ن اُٜذف رلبػَ اُوٞا٤ٖٗ ا٤ٌُٔب٤ٌ٤ٗخ ٝاُلغِغ

ٖٓ اُؾشًخ ، ئ١ إٔ أُٜبسح اُز٢ ٣ٌٕٞ ٗوِٜب اُؾش٢ً ٖٓ اُغزع ئ٠ُ اُزساػ٤ٖ رشَٔ 

ػشة اٌُشح ػ٘ذ ر٘ل٤ز الاسعبٍ ٣ٝؾذس اُ٘وَ اُؾش٢ً ك٢ اُغغْ ٖٓ اُغزع ئ٠ُ 
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ن اُزساػ٤ٖ ، ٝرُي ٣ٌٕٞ ٖٓ خلاٍ اُززصس ُؼؼلاد اُغزع ٓغ اُزساػ٤ٖ ُزؾو٤

( إٔ اُوٞح ا٤ُٔٔضح ثبُغشػخ ُِزساع ٝؽذٛب لا 40:  2018اُٞاعت اُؾش٢ً . )عبعْ ،

٣ٌٖٔ إٔ رؾون اُٜذف اُؾش٢ً ٣ٝشَٔ رُي ع٤ٔغ ؽشًبد اُؼشة اُغبؽوخ ثبٌُشح 

اُطبئشح ٝك٢ ثو٤خ أُٜبساد اُٜغ٤ٓٞخ الاخشٟ ٝاُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ الاداء اُل٢٘ اُغ٤ذ 

ؾخ ثؼ٤ذاً ػٖ اُخطأ ك٢ ر٘ل٤ز ػشة اٌُشح ُٔشاؽَ ر٘ل٤ز أُٜبسح ثبُظٞسح اُظؾ٤

ٝاخز٤بس أُغبس اُظؾ٤ؼ ُٜب ، ٝكوبً ُلاعزشار٤غ٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ اُِؼت ٝاُز٢ رؼزٔذ ػ٠ِ 

ػشثخ  ُزا كإٔاعزضٔبس ؽبهبد اُلاػج٤ٖ اُز٣ٖ ٣إدٕٝ ػشثخ الاسعبٍ ث٘غبػ ُِلش٣ن . 

ُزُي كإ  اُلٞص ،الاسعبٍ اُ٘بعؾخ اص٘بء أُجبساح رإد١ ا٠ُ روذّ اُلش٣ن ًٝغت ٗوبؽ 

دهخ الاسعبٍ أُٞاعٚ ٖٓ الاػ٠ِ ٢ٛ ٝع٤ِخ كؼبٍ ٜٝٓٔخ ٌُغت اُ٘وبؽ ُِلش٣ن ثشٌَ 

ئر إ اروبٕ ادائٜب ٣ؼذ ٖٓ اُؼ٘بطش  ،ٓجبشش دٕٝ ٓٞاعٜخ ٓغ لاػج٢ اُلش٣ن الاخش 

ئٕ ؽش٣وخ ادائٚ رؼزٔذ ػ٠ِ ٓب ، الاعبع٤خ اُز٢ ٣غت ٣ٔزٌِٜب ع٤ٔغ لاػج٢ اُلش٣ن 

ثوٞح ٝدهخ ؽش٤ًخ  هذسح ك٢ اُ٘وَ اُؾش٢ً ػ٘ذ ػشة ًشح الاسعبٍ ٣ٔزٌِٚ اُلاػت ٖٓ

، ٝرُي ٖٓ اعَ ػٔبٕ ػجٞسٛب اُشجٌخ ث٘غبػ ا٠ُ ِٓؼت اُلش٣ن أُ٘بكظ ٝاُؾظٍٞ 

ػ٠ِ ٗوطخ ٜٓٔخ ُِلش٣ن ُزؾو٤ن اُلٞص ، ٝك٢ ؽبُخ ػذّ هذسح اُلاػت ػ٠ِ ر٘ل٤ز 

٣ن ٗوطخ رؾغت كبٕ رُي عٞف ٣إد١ ا٠ُ خغبسح اُلش ،اُؼشثخ ثشٌَ ع٤ِْ ٝطؾ٤ؼ 

ُزُي ٣غت الاٛزٔبّ  ،ُِلش٣ن أُ٘بكظ ٝٛٞ ٓب ٣إد١ ا٠ُ كوذإ ٗوطخ  ص٤ٔ٘خ ك٢ أُجبساح 

ثبلأداء اُل٢٘ ُِٜٔبسح ػ٘ذٓب ٣وق اُلاػت ك٢ ٓ٘طوخ الاسعبٍ ػ٘ذٓب ٣إد١ ػشة 

( إ 31: 1997اٌُشح ثبرغبٙ الأٓبّ ُٝلأػ٠ِ ا٠ُ ِٓؼت اُلش٣ن أُ٘بكظ ، )ٝع٤ٚ :

ٔش٣٘بد اُخبطخ ثوذسح اُ٘وَ اُؾش٢ً اُز٢ رٜزْ ثبُغبٗت اُجذ٢ٗ الاٛزٔبّ ثٞػغ اُز

٣ٌٕٝٞ رُي ٖٓ خلاٍ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ُٜزٙ اُزٔش٣٘بد ٝكن كوشاد  ،ٝاُؾش٢ً ُِلاػت 

اُغذٍٝ أُؼذ ُٜب ك٢ اُٞؽذح اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثبُزذس٣ت ٝأُٔبسعخ أُغزٔشح اص٘بء اُٞؽذاد 

ٝاُز١ ، ُذٟ لاػت اٌُشح اُطبئشح  ُزُي ٣ؼذ اُ٘وَ اُؾش٢ً ػ٘ظشا ٜٓٔب ،اُزذس٣ج٤خ 

٣زٔضَ ك٢ ٗوطخ أُٞاعٜخ الا٠ُٝ ثٞعٚ لاػج٢ اُلش٣ن أُوبثَ ػ٘ذ ر٘ل٤ز ػشثخ 

الاسعبٍ ٓ٘ز ُؾظخ اُٞهٞف ٝاعزلاّ اٌُشح ٝالاداء اُل٢٘ ُٜب ثبرغبٙ عبؽخ ِٓؼت 

ٝاُزش٤ًض ثطش٣وخ اداء اُؼشثخ ٓ٘ز ُؾظخ اُٞهٞف ٝٓغي اٌُشح  ،اُلش٣ن الاخش 

اُلاػت ٝص٢٘ اُشع٤ِٖ ٝاُشًجخ ٝؽشًخ ٓشعؾخ اُزساػ٤ٖ ٝا٤ُذ  ٝٝػؼ٤خ عغْ

اُؼبسثخ ٌُِشح ٝالاسروبء ُلأػ٠ِ ٝعشػخ ػشة اٌُشح ٝارغبٜٛب ٝاسرلبػٜب كٞم 

ٝٛٞ ٓب  ،٢ً ٣زٌٖٔ ُلاػت ٖٓ الاعزغبثخ اُغش٣ؼخ أُ٘بعجخ ػ٘ذ اُز٘ل٤ز  ،اُشجٌخ 

ُٔ٘بكظ ك٢ اخز٤بس ٣شٌَ سد كؼَ ٓ٘بعت ُٔغبس ؽشًخ اٌُشح ثبرغبٙ ِٓؼت اُلش٣ن ا

ئٕ اُزؾ٤َِ اُؾش٢ً  (64: 2023. )ٓؾٔٞد:ٓ٘بؽن كشاؽ ٝػؼق ؽشًخ لاػج٤ٚ 

٣ظٜش ٤ًل٤خ رغبسع ، ُطش٣لخ اداء ٜٓبسح الاسعبٍ أُٞاعٚ ٖٓ الاػ٠ِ ثبٌُشح اُطبئشح 

ٝأًضش ٓب رٌٕٞ ػ٘ذ  ،اُوٞح ٖٓ ؽشًخ كزَ اُغزع ُذٟ اُلاػت ُززغبسع ػ٘ذ اٌُزق 

 أُشكن ٝثغشػخ ػ٘ذ ا٤ُذ ؽز٠ ٓشؽِخ ػشة اٌُشح .

خزبٓب ٣شٟ اُجبؽش ثبٕ الاسروبء ثٔغزٟٞ اداء لاػج٢ اٌُشح اُطبئشح اُ٘بشئخ ٜٓبسح 

الاسعبٍ  ، ٣ٌٕٞ ٖٓ خلاٍ اُزش٤ًض ػ٠ِ اػذاد أُ٘بٛظ رؼ٤ٔ٤ِخ ػ٠ِ أُذٟ اُوظ٤ش 

ّ الاعب٤ُت ٝالادٝاد ٝالاعٜضح ٝأُزٞعؾ ٝاُجؼ٤ذ ، ٝاُز٢ رشٟ ػشٝسح اعزخذا

اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغبػذح ك٢ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ الاداء ٝطٞلاً ا٠ُ ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ الاداء ك٢ 
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أُ٘بكغخ ، ٝرُي ٣ٌٕٞ ٖٓ خلاٍ ر٤ٔ٘خ اُوذسح اُؾش٤ًخ ُلاػت ػ٠ِ اُ٘وَ ث٤ٖ اعضاء 

اُغغْ ػ٘ذ ر٘ل٤ز اُؼشثخ ٓ٘ز ثذا٣خ ؽشًخ اُلاػت ُؼشثخ الاسعبٍ ٝالاعزغبثخ 

خ ُٜب ، لإ اعزخذاّ اُلؼَ اُؾش٢ً ك٢ ٓضَ ٛزٙ اُؾبلاد هذ ٣ؼط٢ رؾشى اُظؾ٤ؾ

طؾ٤ؾبً ُلاػت ك٢ الاداء ، ٓٔب ٣إد١ ا٠ُ اعزغبثخ ؽش٤ًخ طؾ٤ؾخ ٝرغجت خغبسح 

اُلش٣ن أُ٘بكظ ٗلطخ ٜٓٔخ ٗز٤غخ ػذّ اُوذسح ػ٠ِ اعزوجبُٜب ك٢ ؽبُخ اُذكبع ػٖ 

 الاسعبٍ اص٘بء اٗزوبٍ اٌُشح ك٢ أُجبساح .

 

 لاسزُزبخبد ٔانزٕطٛبد :ـ ا 5

رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘وبؽ الاعبع٤خ ٖٓ خلاٍ الاسزُزبخبد :  1ـ5

  -اُذساعخ ٢ٛٝ :

ـ ئٕ اُ٘زبئظ اظٜشد ٝعٞد ػلاهخ اسرجبؽب ٓؼ٣ٞ٘خ راد اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ثؼغ اٗٞاع 1

 اُ٘وَ اُؾش٢ً ٝدهخ الاسعبٍ أُٞاعٚ ٖٓ الاػ٠ِ ثبٌُشح اُطبئشح .

اُذاخَ  ئٕ ٛ٘بُي ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُ٘وَ اُؾش٢ً ٖٓ اُخبسط ا٠ُ ـ اظٜشد اُ٘زبئظ2

 ٝدهخ الاسعبٍ أُٞاعٚ ٖٓ الاػ٠ِ ثبٌُشح اُطبئشح ٝٛٞ ٓب ٣ؾون ٛذف اُذساعخ  .

ـ اظٜشد اُ٘زبئظ ئٕ ٛ٘بُي ػلاهخ ا٣غبث٤خ ث٤ٖ اُ٘وَ اُؾش٢ً ٖٓ اُذاخَ ٝاُخبسط ك٢ 2

 ح ٝٛٞ ٓب ٣ؾون ٛذف اُذساعخ  .دهخ الاسعبٍ أُٞاعٚ ٖٓ الاػ٠ِ ثبٌُشح اُطبئش

 

٣ٞط٢ اُجبؽش ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد اُز٢ رخض ػَٔ أُٜز٤ٖٔ  انزٕطٛبد : 2ـ5

 -ثبُِؼجخ ٝاُجبؽض٤ٖ :

ـ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ ػشٝسح ر٤ٔ٘خ ثؼغ اٗٞاع اُ٘وَ اُؾش٢ً ٝرُي ُذٝسٛب الاعبع٢ 1

 ٝالا٣غبث٢ ك٢ دهخ الاسعبٍ أُٞاعٚ ٖٓ الاػ٠ِ ثبٌُشح اُطبئشح .               

أٗٞاع اُ٘وَ  ـ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ ػشٝسح ادخبٍ أُذسث٤ٖ ُِزٔش٣٘بد اُجذ٤ٗخ اُخبطخ2 

هزٜب ثذهخ الاسعبٍ أُٞاعٚ ٖٓ الاػ٠ِ اُؾش٢ً ك٢ اُٞؽذاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝرُي ُؼلا

 ثبٌُشح اُطبئشح .                              

ـ اُزأ٤ًذ ػ٠ِ ػشٝسح ٓشبسًخ ٓذسث٢ اُِؼجخ ك٢ اُذٝساد ٝاُٞسػ اُزذس٣ج٤خ 3

ُلاؽلاع ػ٠ِ الاعب٤ُت ٝاُجشآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾذ٣ضخ ٓٔب ٣إد١ ا٠ُ رط٣ٞش ٓغزٟٞ 

 طبئشح اُ٘بشئ٤ٖ .الاداء اُل٢٘ ُذٟ لاػج٢ اٌُشح اُ

 

 انًشاخغ انؼشثٛخ 

ك٢  خُو٤بط ٝاُزو٣ْٞ اُجذ٤ٗخ ٝأُٜبس٣ؽشم ا( : 2024اؽٔذ ػجذ اُٞاسس ، )ـ 1
 ، اُوبٛشح ، ٓشًض اٌُزبة ُِ٘شش .  1، ؽ الاُؼبة اُش٣بػ٤خ اُجذ٢ٗ ٝأُٜبس١ ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ

خ ثز٘ظ٤ْ طاُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ اُخب( : 2024ـ الارؾبد اُذ٢ُٝ ٌُِشح اُطبئشح ، )2
 .  ٓشبسًبد كشم اُِؼجخ 

 ػِْ اُؾشًخ ٝالاعظ اُزطج٤و٤خ ك٢ الاُؼبة اُش٣بػ٤خ( : 2019اُغبُْ  ) ـ محمد ٤ٛٝت3

 ، الاًبد٢ٔ٣ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش اُؼ٢ِٔ . عذح  . 

: ثـذاد ، داس  اٌُشح اُطبئشح اُؾذ٣ضخ ُِ٘بشئ٤ٖ( : 2018ـ عبعْ خؼ٤ش طخ٢ ، )4

 اُزلٌش ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ . 
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. ٓظش  اعظ رؼ٤ِْ أُٜبساد اُش٣بػ٤خ ُِٔجزذئ٤ٖ( : 2023اُغ٤ٔغ ، ) ؾٔٞد ػجذـ 5ٓ

 . 2023, اُوبٛشح , داس أُؼشكخ ُِطجبػخ ٝاُ٘شش، 

 اُطشم اُزذس٣ج٤خ اُؾذ٣ضخ ُِ٘بشئ٤ٖ ثبٌُشح اُطبئشح(: 2021ـ ٓٔذٝػ ػجذ الله اُغ٤ذ ، )6

  . اُذاس اُؼشث٤خ ُِ٘شش . اُوبٛشح  .

الأعظ اُؼ٤ِٔخ ٌُشح اُطبئشح ( : 1997ٝؽٔذ١ ػجذ أُ٘ؼْ ، )ؽغ٤ٖ٘   ـ محمد طجؾ7٢
، اُوبٛشح ، 1، ؽ ٝؽشم اُو٤بط اُزو٣ْٞ . ثذ٢ٗ ، ٜٓبس١. ٗلغ٢ ، ٓؼشك٢ ، رؼ٢ٔ٤ِ

 ٓشًض اٌُزبة ُِ٘شش .

الاعظ اُؼ٤ِٔخ ُلاخزجبساد ك٢ أُغبٍ ( : 2023ـ ٓظطل٠ اؽٔذ اُششث٢٘٤ ، )8
 ٢  . ، ثـذاد، ٓطجؼخ . اُزؼ٤ِْ اُؼبُ اُش٣بػ٢

. ٓطبثغ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش  عذُٝخ اُزذس٣ت(: 1997ـ ٝع٤ٚ ٓؾغٞة ، )9

 . 1993.  1اُؼ٢ِٔ , عبٓؼخ أُٞطَ . ؽ

الاعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ك٢ رؼ٤ِْ ٝرذس٣ت ٗبشئ٢ ( : 2023ـ ٗبٛذٙ ػجذ ص٣ذ اُذ٢ٔ٤ُ  ، )10
 . 2023. الاسدٕ ػٔبٕ . ٌٓزجخ اُشٝام ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ,  اٌُشح اُطبئشح

 أُلب٤ْٛ اُؾش٤ًخ ٝأُٜبس٣خ ك٢ الاُؼبة اُش٣بػ٤خ: ( 2020، ) ـ محمد ػ٤٘غ٢ ع11١ٞ

 . ُج٘بٕ . ث٤شٝد . داس اٌُزت اُؼ٤ِٔخ . 1. ؽ
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 (  1انًهحك ) 

 ٚجٍٛ اسًبء انسبدح انخجشاء ٔانًخزظٍٛ انًشبسكٍٛ فتٙ رحذٚذ يزغٛشاد انذساسخ 

 يكبٌ انؼًم الاخزظبص انهمت انؼهًٙ الاسى انكبيم د

 

1 

خبيؼخ يٛسبٌ ـ كهٛخ انزشثٛخ  الاخزجبساد أسزبر دكزٕس يدٛذ خبست حسٍٛ

 الاسبسٛخ

 

2 

خبيؼّ ثبثم ـ كهٛخ انزشثٛخ  انزؼهى انحشكٙ دكزٕسأسزبر  َبْذِ ػجذ صٚذ 

 انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبػخ

 

3 

خبيؼّ ثبثم ـ كهٛخ انزشثٛخ  انزؼهى انحشكٙ أسزبر دكزٕس يبصٌ ػجذ انٓبد٘

 انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبػخ

 

4 

 خبيؼخ انجظشح ـ كهٛخ انزشثٛخ  انكشح انطبئشح أسزبر دكزٕس ػبدل يدٛذ خضػم

 انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبػخ

 

5 

خبيؼخ ثغذاد ـ كهٛخ انزشثٛخ  انكشح انطبئشح أسزبر دكزٕس حسٍٛ سجٓبٌ طخٙ

 انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبػخ

 

6 

خبيؼخ انكٕفتخ ـ كهٛخ انزشثٛخ  انزؼهى حشكٙ أسزبر دكزٕس فتشاط كسٕة ساشذ

 انشٚبػخانجذَٛخ ٔػهٕو 

خبيؼخ يٛسبٌ ـ كهٛخ انزشثٛخ  انزؼهى حشكٙ أسزبر دكزٕس محمد ػجذ انشػب كشٚى   7

 انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبػخ

خبيؼخ يٛسبٌ ـ كهٛخ انزشثٛخ  انكشح انطبئشح أسزبر دكزٕس محمد طجٛح حسٍ 8

 انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبػخ

كهٛخ انزشثٛخ خبيؼخ يٛسبٌ  ـ  انزؼهى حشكٙ أسزبر دكزٕس سؼٛذ غُٙ َٕس٘ 9

 انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبػخ

انكهٛخ انزشثٕٚخ انًفزٕحخ  الاخزجبساد أسزبر يسبػذ ٔسبو حًٛذ ػجذ انشػب 10

 يٛسبٌ

 


