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 المستخمص
 الخارجية البيئة في المتسارعة التغيرات مع التكيف عمى الحكومية المنظمات في القادة قدرة تُعد

 اذ ييدف ،أىدافيا وتحقيق أنشطتيا أداء في وفاعميتيا المنظمات ىذه استمرارية ضمان في حاسمًا عاملبً 
 التوافرو  الانفتاح،)بـــ المتمثمة بأبعادىا تفسيريًا متغيرًا بوصفيا الاحتوائية القيادة تأثير الى بيان البحث

مكانية الجاىزية،و   أبعاد ثلبثة تُمثّمو والذؼ معتمدًا، متغيرًا بوصفو الاستراتيجي التماسك تحقيق في( الوصول وا 
 بمدية مديرية عمل بيئة ضمن وذلك (التنظيمي والتظافر التنظيمي، السبك التنظيمية، الإثارة)ىي رئيسة
 الاحتوائية القيادة ما مدػ تأثير) بأثارة التساؤل الرئيس والذؼ مفاده   البحث مشكمة تحددت وقد، بعقوبة
 وتحقيق البحث تساؤلات عن وللئجابة( ؟في مديرية بمدية بعقوبة الاستراتيجي التماسك تحقيق في بأبعادىا
 قيد الظاىرة ووصف وأبعادىا، المتغيرات بين العلبقات لتحميل التحميمي الوصفي المنيج اعتماد تم أىدافو
وعمى اساس ذلك تم استعمال الاستبانة ، وتحميميا وتنظيميا البيانات جمع من خلبل وكيفيًا كميًا وصفًا البحث

( 261بواقع ) لمبحث عشوائيةبوصفيا الاداة الرئيسية لقياس تطبيق متغيرات البحث، اذ تم اختيار عينة 
( موظفاً في مديرية بمدية بعقوبة، ولمعالجة مشكمة البحث تم 950موظف من حجم المجتمع الكمي البالغ )

واستناداً الى ذلك ، (AMOS: V.24و) (SPSS: V.26)اعتماد مجموعة من الاساليب الاحصائية بواسطة 
لمتغير القيادة دلالة معنوية  وذتأثير وجود  أبرزىا من كان الميمة النتائج من مجموعة التوصل الىتم 

الاحتوائية بأبعادىا ) الانفتاح والتوافر والجاىزية وامكانية الوصول( في تحقيق التماسك الاستراتيجي بأبعاده 
وكان من اىم نتائج البحث  ،الاثارة التنظيمية والسبك التنظيمي والتظافر التنظيمي( في مديرية بمدية بعقوبة)

 الاندماج مستويات رفع خلبل من لممنظمة الاستراتيجي التماسك تعزيز فيتسيم  إن القيادة الاحتوائية
 مما الاستراتيجية، والأىداف الفردية الأىداف بين الانسجام وتحقيق التنظيمية، الروابط وتقوية الوظيفي،
 .البيئية المتغيرات مع والتكيف الاستمرار عمى قادرة منظمات لبناء الأساسية الفكرية المرتكزات أحد يجعميا

 
 .، مديرية بمدية بعقكبةالاحتكائية، التماسؾ الاستراتيجيالكممات المفتاحية: القيادة 
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 الفصل الاكؿ
 منيجية البحث ك بعض الجيكد المعرفية السابقة

 تمييد:
 قواعد من أساسية قاعدة ويُعد الحالي البحث إليو يستند شاملبً  منيجيًا وصفًا الفصل ىذا يتناول

 ،والمعرفية العممية الباحثين إسيامات من المستخمصة المعطيات من مجموعة عمى يعتمد إذ العممي، البحث
لذلك  ،عممي بحث أو دراسة أؼ إجراء عند الاعتبار بعين أخذىا ينبغي جوىرية ضرورة الوصف ىذا يُعدو 

 باعتبارىا الحالي البحث بمتغيرات الصمة ذات السابقة بعض الجيود المعرفية مراجعة إلى الفصل ىذا ييدف
 مرتكزاتو أىم تحديد إلى بالإضافة ومتغيراتو أىدافو لخدمة العممي الإطار بناء في ىمايس الذؼ المتين الأساس
 الفصل يستعرض كما السابقة والدراسات الحالي البحث بين والتمييز منيا فادةالا مجالات تحديد مع، الفكرية
 إلى بالإضافة وأىدافو وأىميتو وتساؤلاتو البحث مشكمة متابعة خلبل من البحث في المعتمدة البحثية الخريطة
 ومحدداتو وحدوده المتبع المنيج توضيح مع وفرضياتو البحث مخطط بناء يتناول كما ،الإجرائية تعريفاتو
 والطرائق البحث عينة خصائص وصف ذلك إلى يُضاف والمعمومات البيانات لجمع المستخدمة والأدوات
 :الآتي النحو عمى و ثلبث مباحث إلى الفصل ىذا تقسيم تموعميو  وتحميميا النتائج استخراج في المتبعة
 .السابقة  الجيكد المعرفيةبعض : الْكؿ المبحث
 .الاطار العاـ لمبحث: الثاني المبحث

 المبحث الثالث: الاجراءات الميدانية لمبحث.
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 المبحث الاكؿ  
 السابقةبعض الجيكد المعرفية 

 :تكطئة
 التفسيرؼ  بالمتغيرين ذات الصمة السابقة المعرفية الإسيامات بعض يستعرض ىذا المبحث

القيمة  بالمعمومات البحث إثراء من أجل، منيا الاستفادة أوجو وتوضيح مناقشتيا إلى إضافة والمستجيب،
 عن البحث ىذا يميز ما عمى الضوء يسمط كما، المناسبة والأساليب الأدوات أفضل تبني من الباحث وتمكين

 :الاتيةالى المحاور  المبحث تقسيم تمذلك  عمى بناءً  السابقة، المعرفية الإسيامات

 .القيادة الاحتكائيةب المتعمقة السابقة المعرفية الجيكد بعض: أكلا  
 .الاستراتيجي التماسؾب المتعمقة السابقة المعرفيةالجيكد  بعض: ثاني ا
 .السابقة المعرفية الجيكد مناقشة: ثالث ا
 .السابقة المعرفية الجيكد مف دةفاالا مجالات: رابع ا
ا  .السابقة المعرفية الجيكد عف الحالي البحث يميز اىـ ما: خامس 
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 بالقيادة الاحتكائية  المتعمقةالمعرفية السابقة  لجيكدابعض أكلا :  
 القيادة الاحتكائية بالجيكد المعرفية السابقة المتعمقة ( بعض 1جدكؿ)ال

 (Tran & Choi، 2019) (1الدراسة )
 Effects of Inclusive Leadership on Organizational Citizenship Behavior: The عنكاف الدراسة

Mediating Roles of Organizational Justice and Learning Culture 
 الدور الوسيط لمعدالة التنظيمية وثقافة لتعمم: ة عمى سموك المواطنة التنظيميةالقيادة الاحتوائي تأثيرات

 .فيتنام بمد الدراسة
دراسة العلبقة السببية بين القيادة الاحتوائية وسموك المواطنة التنظيمية لعمال الخدمة في فيتنام ودور  ىدؼ الدراسة

 .الوساطة لمعدالة التنظيمية وثقافة التعمم التنظيمي في العلبقة السببية
 . من اربع شركات خدمات في فيتنامعاملبً  268العينة:المجتمع: شركات خدمات في فيتنام،  مجتمع كعينة الدراسة

 .دراسة تحميمية الدراسة منيج
 الاستبانة أداة الدراسة
العدالة كما إن ، واطنة التنظيمية علبوة عمى ذلكبشكل ايجابي بسموك الم القيادة الاحتوائيةترتبط  اىـ النتائج

التنظيمية وثقافة التعمم التنظيمي دوراً في التوسط الجزئي في علبقة القيادة الاحتوائية وسموك 
 .المواطنة ودراسة نوع من القيادة غير المستكشفة فيما يتعمق بسموك المواطنة التنظيمية 

 الدراسة، بعض الاساليب الاحصائية .المتغير المستقل)القيادة الاحتوائية(، منيج الدراسة، أداة  أكجو التشابو
 المتغير التابع، العينة المستيدفة، ىدف الدراسة، بعض الاساليب الاحصائية . أكجو الاختلاؼ
 ( Preston،2019)  (2الدراسة )
 Inclusive Leadership and Public Relations Education عنكاف الدراسة

 .العامةم العلبقات يالقيادة الاحتوائية وتعم
 .الولايات المتحدة الامريكية /شيكاغو بمد الدراسة
 لمتصدؼ ليذا التغمب عمى تحديات الاتصالات المعقدة في القرن الحادؼ والعشرين وتطوير القيادة ىدؼ الدراسة

 تصميم أنموذج لمدخل القيادة الاحتوائية في العلبقات العامة .، فضلًب عن التغير
 طلبب المرحمة الاولى، العينة: بجامعة انطاكياالمجتمع:  مجتمع كعينة الدراسة

 .دراسة حالة الدراسة منيج
 المقابلبت الشخصية، الملبحظات . أداة الدراسة
منيج ، فضلًب عن وضع ل الاتجاه والمحاذاة والالتزامانشاء قيادة احتوائية وثقافة التواصل من خلب اىـ النتائج

ميارات القيادة  لمساعدة الطلبب الجامعيين في العلبقات العامة عمى تطويرلقيادة العلبقات العامة 
 والاتصال والعلبقات بشكل افضل .

المتغير المستقل)القيادة الاحتوائية(، كلب الدراستين تركز عمى العلبقات الانسانية والانفتاح والتواصل  أكجو التشابو
 الاساليب الاحصائية .الفعال كجوىر القيادة الاحتوائية، بعض 

 العينة المستيدفة، المتغير التابع، ميدان تطبيق العينة، منيج الدراسة، بعض الاساليب الاحصائية. أكجو الاختلاؼ
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 (.Javed et al،(2019 (3الدراسة )
 Inclusive Leadership and Innovative Work Behavior: The Role of عنكاف الدراسة

Psychological Empowerment. 
 : دور التمكين النفسي بداعيالاحتوائية وسموك العمل الا القيادة

 المممكة المتحدة وكندا . بمد الدراسة
 الفيم الفعال لمعلبقات بين متغيرات الدراسة . ىدؼ الدراسة
 الشركات، العينة: بعض موظفي ىذه عات تكنولوجيا المعمومات والشحنقطاالمجتمع:  مجتمع كعينة الدراسة

 دراسة مقارنة . الدراسة منيج
 الاستبانة أداة الدراسة
ان القيادة الاحتوائية كانت مرتبطة بشكل ايجابي بسموك العمل المبتكر بشكل مباشر وغير مباشر  اىـ النتائج

 من خلبل التمكين النفسي ، تم استخدام طريقة التقييم المعرفي .
القيادة الاحتوائية(، كلب الدراستين تنطمق من إن القيادة الاحتوائية ليا تأثير ايجابي المتغير المستقل)  أكجو التشابو

 مباشر عمى الاداء التنظيمي، أداة الدراسة.
 المتغير التابع، العينة المستيدفة، منيج الدراسة ، بعض الاساليب الاحصائية. أكجو الاختلاؼ
 (2020)ميدي، (4الدراسة )
 .الدبموماسية التنظيمية وتأثيرىا التفاعمي في العلبقة بين القيادة الاحتوائية وسموك العمل غير المدني الدراسة عنكاف

 العراق بمد الدراسة
تحميل التأثير التفاعمي لمدبموماسية التنظيمية في العلبقة بين القيادة الاحتوائية وسموك العمل غير  ىدؼ الدراسة

 .المدني
 اً في الجامعة موظف 162: عينة، الجامعة الفرات الاوسط التقنيةالمجتمع:  مجتمع كعينة الدراسة

 .اعتمدت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي الدراسة منيج
 الاستبانة اداة الدراسة
اظيرت النتائج ان ىناك نوعين من علبقات التأثير بين المتغيرات تمثل النوع الاول من العلبقة  اىـ النتائج

تأثير سمبي ومعنوؼ لمقيادة الاحتوائية في سموك العمل غير المدني مع تأثير سمبي ومعنوؼ بوجود 
 .مباشر لمدبموماسية التنظيمية في العلبقة بين القيادة الاحتوائية وسموك العمل غير المدني

واصل كجوىر القيادة المتغير المستقل)القيادة الاحتوائية(، كلب الدراستين تركز عمى الانفتاح والت أكجو التشابو
 الاحتوائية، بعض الاساليب الاحصائية.

 مجتمع الدراسة، العينة المستخدمة، المتغير التابع، بعض الاساليب الاحصائية. أكجو الاختلاؼ
(5الدراسة )  (2023)عطية، 
الدراسة عنكاف ممي المدراس الثانوية الفنية بمحافظة   القيادة الاحتوائية وأثرىا عمى تعزيز الرسوخ التنظيمي لدػ مع 

 .نموذج مقترح  –الاسكندرية 
 مصر  بمد الدراسة
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ؼ الدراسةىد لمقيادة الاحتوائية ، والرسوخ التنظيمي بالمدارس الثانوية الفنية ، وطبيعة تحديد اىم الأطر الفكرية  
بينيما ، وتحديد واقع م مارسة المديرين لأبعاد القيادة الاحتوائية ، ومستوػ الرسوخ التنظيمي  العلبقة

لدػ المعممين بالمدراس الثانوية بمحافظة الاسكندرية من وجية نظر المعممين ، فضلًب عن تحديد 
 اثر القيادة الاحتوائية في تعزيز الرسوخ التنظيمي في المدارس المبحوثة.

كعينة الدراسةمجتمع   المجتمع: المدارس الثانوية الفنية بمحافظة الاسكندرية، العينة: معممي المدراس. 
الدراسة منيج  .المنيج الوصفي الارتباطي  

 الاستبانة أداة الدراسة
التعرف عمى واقع ممارسات مديرؼ المدارس الثانوية الفنية بمحافظة الاسكندرية لأبعاد الدراسة القيادة  اىـ النتائج

 .الاحتوائية  و الرسوخ التنظيمي من وجية نظر المعممين 
المتغير المستقل)القيادة الاحتوائية(، كلب الدراستين تركز عمى الانفتاح والتواصل كجوىر القيادة  أكجو التشابو

 لاحتوائية، بعض الاساليب الاحصائية.ا
 مجتمع الدراسة، العينة المستخدمة، المتغير التابع، بعض الاساليب الاحصائية. أكجو الاختلاؼ 
 (2023،سعيد ك فتاح) (6الدراسة)
.دور القيادة الاحتوائية في الاحتفاظ بالموظفين الموىبين عنكاف الدراسة  
 العراق بمد الدراسة

 توائية ومدػ مساىمتيا فيبالوقوف عمى حقيقة الاسيام الفعمي لمقيادة الاحيتمثل ىدف البحث  الدراسةؼ ىد
 .الاحتفاظ بالموظفين الموىوبين

 عاملًب من شركات الاتصالات. 429: عينة، الشركات الاتصالات في العراقالمجتمع:  مجتمع كعينة الدراسة
 .الوصفي التحميمياعتمدت الدراسة المنيج  الدراسة منيج

 الاستبانة أداة الدراسة
اظيرت النتائج ان ىناك تأثير مباشر لممتغير المستقل القيادة الاحتوائية في المتغير التابع الاحتفاظ  اىـ النتائج

 .بالموظفين الموىوبين
والتواصل كجوىر القيادة المتغير المستقل)القيادة الاحتوائية(، كلب الدراستين تركز عمى الانفتاح  أكجو التشابو

 الاحتوائية، بعض الاساليب الاحصائية.
 مجتمع الدراسة، العينة المستخدمة، المتغير التابع، بعض الاساليب الاحصائية. أكجو الاختلاؼ
 ( Orekoye، 2023) (7الدراسة )
 Inclusive leadership and team climate : the role of team power distance عنكاف الدراسة

and trust in leader ship. 
  .في القيادة والثقةالفريق والمسافة قوة دور و  ومناخ الفريق القيادة الاحتوائية

 .المممكة المتحدة ) جامعة لانكستر ( بمد الدراسة
تيدف الدراسة دراسة تأثير القيادة الاحتوائية عمى مناخ الفريق بالاعتماد عمى نظرية التبادل  ىدؼ الدراسة

 .الاجتماعي 
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( موظفاً نيجيريا موزعين 247دراسة استقصائية شممت ) ، العينة:شركات التصنيع المختمفةالمجتمع:  مجتمع كعينة الدراسة
 الشركات ( فريقا في العديد59عمى )

 الوصفي التحميمي. ةالدراس منيج
 الاستبانة أداة الدراسة
كشفت نتائج البحث ان القيادة الاحتوائية ليا تأثير ايجابي ومباشر عمى مناخ الفريق كما وجدت  اىـ النتائج

 .الدراسة ان الثقة في القيادة تؤثر بشكل ايجابي عمى العلبقة بين القيادة الاحتوائية ومناخ الفريق 
المتغير المستقل) القيادة الاحتوائية(، كلب الدراستين تنطمق من إن القيادة الاحتوائية ليا تأثير ايجابي  أكجو التشابو

 ى الاداء التنظيمي، أداة الدراسة، منيج الدراسةمباشر عم
 بعض الاساليب الاحصائية. العينة المستيدفة، بعض ابعاد القيادة الاحتوائية،المتغير التابع،  أكجو الاختلاؼ
 (et al ،Groenewald 2024) (8(الدراسة

 The impact of inclusive leadership on employee job performance : A عنكاف الدراسة
moderated medlation model 

 : انموذج الوساطة المعتدلة .عاممينلمتأثير القيادة الاحتوائية عمى الاداء الوظيفي 
  .باكستان بمد الدراسة
تعزيز لعاممين فضلًب عن نظر ا من خلبل وجياتالدور المحورؼ لمقيادة الاحتوائية التعرف عمى  الدراسةىدؼ 

 .  عاممينيؤثر عمى الاداء الوظيفي لمالبيئة الداعمة ما 
 عاملًب في قطاع الفنادق 210 المجتمع: قطاع الفنادق في باكستان، العينة: مجتمع كعينة الدراسة

 .الوصفي التحميمي  الدراسة منيج
 الاستبانة أداة الدراسة
علبوة عمى ذلك وجد  القطاع الفندقيوجود علبقة ايجابية بين القيادة الاحتوائية والتمكين النفسي في  اىـ النتائج

ان التوجو الترويجي يخفف من تأثير القيادة الاحتوائية عمى التمكين النفسي وبالتالي عمى الاداء 
  ابة لسموكيات القيادة الاحتوائيةر ان الموظفين ذوؼ التوجو الترويجي ىم اكثر استج، مما يشيالوظيفي

المتغير المستقل) القيادة الاحتوائية(، كلب الدراستين تنطمق من إن القيادة الاحتوائية ليا تأثير ايجابي  أكجو التشابو
 الاساليب الاحصائية.ى الاداء التنظيمي، أداة الدراسة، منيج الدراسة، بعض مباشر عم

 بعض الاساليب الاحصائية. العينة المستيدفة، بعض ابعاد القيادة الاحتوائية،المتغير التابع،  أكجو الاختلاؼ
 : اعداد الباحث استناداً الى المصادر الواردة في متنو .المصدر 
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 الاستراتيجي  ماسؾبالتالمتعمقة  المعرفية لجيكدابعض ثانيا: 
 التماسؾ الاستراتيجيب الجيكد المعرفية السابقة المتعمقة(: بعض 2جدكؿ)ال

 (Black & Hinrichs  ،2007) (1الدراسة )
 Fractals of Strategic Coherence in a Successful Nonprofit عنكاف الدراسة

Organization.                        غير ربحيةناجحة المنظمات الالتماسك الاستراتيجي في.  
 .الولايات المتحدة الامريكية  بمد الدراسة
 .لممنظمات  التنظيميةالمستويات  في مختمفتحقيق التماسك الاستراتيجي  ىدؼ الدراسة
 ، العينة: بعض العاممون والاداريون جامعة ولاية نيومكسيكوالمجتمع:  مجتمع كعينة الدراسة

 .دراسة ميدانية مقارنة  الدراسة منيج
 المقابلبت الشخصية أداة الدراسة
ن طريق سرد تضمين المنطق الاستراتيجي ع طور الاتساق الاستراتيجي من خلبلفيم تإن  اىـ النتائج

دارة تنفيذ ا  طرق جديدة لعرض الاستراتيجية و ات التي تبحث عن منظمالقصص يوفر رؤػ لم
 .الاستراتيجية 

الاستراتيجي(،كلب الدراستين تسعيان الى تحقيق التماسك ، كلب الدراستين المتغير التابع)التماسك  أكجو التشابو
 يبحثان في منظمات غير ربحية، بعض الاساليب الاحصائية.

 مجتمع الدراسة، العينة المستخدمة، المتغير المستقل، اداة الدراسة، بعض الاساليب الاحصائية. أكجو الاختلاؼ
 (Kah et al, 2015) (2الدراسة )
  .لسياسة التماسكلتماسك الاستراتيجي ا      .Strategic coherence of Cohesion Policy عنكاف الدراسة
 .عدد من الدول الاوربية  بمد الدراسة
 .تقييم تطوير وتنفيذ التماسك الاستراتيجي استراتيجيا بين صناديق الاستثمار  ىدؼ الدراسة
 .في دول أوربا صناديق الاستثمار مجتمع كعينة الدراسة

 .مقارنةتحميمية  دراسة الدراسة منيج
 تحميل الوثائق والسياسيات والبرامج أداة الدراسة
يعمل عمى تحسين التماسك الاستراتيجي لسياسة  2020-2014أن الاطار التنظيمي لمفترة  اىـ النتائج

التماسك وتوضح الابحاث المكتبية الميدانية مع الدول الاعضاء أنو كان ىناك تحسن ممحوظ في 
الجودة الاستراتيجية لمبرمجة من خلبل تقديم برنامج الشراكة كإطار تنظيمي ومواءمة السياسة 

 .ثق بشكل أو 
المتغير التابع)التماسك الاستراتيجي(،كلب الدراستين تسعيان الى تحقيق التماسك ، بعض الاساليب  أكجو التشابو

 الاحصائية.
 مجتمع الدراسة، العينة المستخدمة، المتغير المستقل، اداة الدراسة، بعض الاساليب الاحصائية. أكجو الاختلاؼ
 (Lusiani & Langley، 2018) (3الدراسة )
 The social construction of strategic coherence: Practices of enabling عنكاف الدراسة
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leadership                 لبناء الاجتماعي لمتماسك الاستراتيجي : ممارسات القيادة التمكينيةا  
 .ايطاليا بمد الدراسة
 المنظمات . ويات العميا فيلممست قيق التماسك الاستراتيجيدراسة كيفية تح ىدؼ الدراسة
 عاملًب من الكوادر الطبية. 33، العينة:مستشفيات في ايطاليامجتمع: بعض ال مجتمع كعينة الدراسة

 . دراسة تطبيقية الدراسة منيج
 الاستبانة أداة الدراسة
ن الاستراتيجي داخل المنظمةاثبتت النتائج ان المعاني المختمفة ىي نظام لبناء التماسك  اىـ النتائج تحقيق ، وا 

 .الاستراتيجي من خلبل عمميات التخطيطيتم التماسك الاستراتيجي بين الادارات العميا والوسطى 
المتغير التابع)التماسك الاستراتيجي(،المتغير التابع) نمط قيادؼ ايضاً(، اداة الدراسة، بعض  أكجو التشابو

 الاساليب الاحصائية.
 مجتمع الدراسة، العينة المستخدمة، المتغير المستقل، بعض الاساليب الاحصائية. الاختلاؼأكجو 

(2020) الفريجي، (4الدراسة )  
دور القيادة التمكينية في تعزيز التماسك الاستراتيجي من خلبل اعادة ىندسة العمميات المصرفية  عنكاف الدراسة

.كمتغير تفاعمي   
 .العراق  بمد الدراسة
 العمميات ىندسة اعادة خلبل من الاستراتيجي التماسك تعزيز في التمكينية القيادة دور عمى لتعرفا ىدؼ الدراسة

 استراتيجيات تماسك عدم مسارات عمى التغمب الى تيدف جديدة أليات واقتراح المصرفية،
 .المستويات جميع وعمى كبير تماسك لتحقيق مسارات الى متوجية الدراسة قيد المصارف

مجموعة من : عينة(مصرفاً، ال12محافظة البصرة والبالغ عددىا ) المصارف التجارية فيالمجتمع:  مجتمع كعينة الدراسة
 .( فرد202العاممين في ىذا المصارف والبالغ عددىم )

 .دراسة تحميمية  الدراسة منيج
 الاستبانة أداة الدراسة
 التمكينيو السموكيات ابعاد خلبل من استراتيجياتيا تماسك تعزيز عمى المبحوثة المصارف قدرة اىـ النتائج

 لاإ بإنجازىا، ىمجيود تظافر خلبل من المصرف بأنشطة تماسك العاممين من تعززوالتي  مقائدل
 ىندسو عادهإ  ان الى بالإضافة الاستراتيجي، التماسك في تأثير أؼ لو يثبت لم بأدائيم ثقتيم أن

 .الاستراتيجي والتماسك التمكينيو القيادة سموكيات في بارزا دورا المصرفية العمميات
المتغير التابع)التماسك الاستراتيجي(،المتغير المستقل) نمط قيادؼ ايضاً(، اداة الدراسة، بعض  أكجو التشابو

 الاساليب الاحصائية.
 الاساليب الاحصائية.مجتمع الدراسة، العينة المستخدمة، المتغير المستقل، بعض  أكجو الاختلاؼ
 (2021)الدعمي ، (5الدراسة )
في تعزيز التماسك الاستراتيجي لممؤسسات الصحية ) دراسة تحميمية لعينة من  دور القيادة التمكينية عنكاف الدراسة

 .الملبكات الطبية في مستشفى الكفيل بمحافظة كربلبء المقدسة (
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 كربلبء المقدسة. العراق بمد الدراسة
دراسة تحميمية من شأنيا تقييم العلبقة بين تسييل القيادة والتماسك  تقديماليدف من الدراسة ىو  الدراسةؼ ىد

 الاستراتيجي من حيث خصائصيا وكميتيا ونوعيا في المنظمات .
 ( طبيباً وصيدلياً . 90) المجتمع: مستشفى الكفيل في محافظة كربلبء المقدسة، العينة: مجتمع كعينة الدراسة

 .اعتمدت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي الدراسة منيج
 الاستبانة أداة الدراسة
اظيرت النتائج ان ىناك نوعين من علبقات التأثير بين المتغيرات تمثل النوع الاول من العلبقة  اىـ النتائج

سمبي ومعنوؼ بوجود تأثير سمبي ومعنوؼ لمقيادة الاحتوائية في سموك العمل غير المدني مع تأثير 
 .مباشر لمدبموماسية التنظيمية في العلبقة بين القيادة الاحتوائية وسموك العمل غير المدني

المتغير التابع)التماسك الاستراتيجي(،المتغير المستقل) نمط قيادؼ ايضاً(، اداة الدراسة، بعض  أكجو التشابو
 الاساليب الاحصائية.

 ة المستخدمة، المتغير المستقل، بعض الاساليب الاحصائية.مجتمع الدراسة، العين أكجو الاختلاؼ
 (2021، )محمد (6الدراسة)
 .القيادة عبر الصومعة ودورىا في التألق التنظيمي من خلبل التماسك الاستراتيجي  عنكاف الدراسة
 .العراق بمد الدراسة
شركات الاتصالات تحديد مستوػ تأثير القيادة عبر الصومعة في التألق التنظيمي لمقيادات في  ىدؼ الدراسة

 . ومن ثم التماسك الاستراتيجي كمتغير وسيط لمعرفة مستوػ تعاظم التغير في ىذا التأثير العراقية
عاملًب في  210العينة: اقية )اسيا سيل وزين عراق وكورك(،شركات الاتصال العر  المجتمع: مجتمع كعينة الدراسة

 شركات الاتصالات العراقية
 .اعتمدت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي الدراسةمنيج 

 الاستبانة أداة الدراسة
الاتصالات  شركات إدارات تصنعيا التي الصومعة عبر القيادة حول الدراسة عينة أفراد إدراك أن اىـ النتائج

 تصور لدييا الإدارات ىذه أن يفسر مما ككل، لممتغير كبيرة أىمية بمستوػ  جاء بالدراسة المبحوثة
، بيا المعمول الاستراتيجيات وفق ممارستيا يتم التي الصومعة عبر القيادة عن ما حد الى كاف

 في جودة تحقيق أجل من لدييا النشاطات تعدد في جيد بشكل تسعى الشركاتىذه  أن من الرغمب
 الحدود عبر بالعمل يتعمق ما خاصة اللبزم بالمستوػ  ليس المساعي ىذه أن إلا المقدمة، الخدمات

 .المستقبل في الشركة حدود ضمن وخارجيا داخميا لدييا العاممين قدرة تطوير خلبل من
المتغير التابع)التماسك الاستراتيجي(،المتغير المستقل) نمط قيادؼ ايضاً(، اداة الدراسة، بعض  أكجو التشابو

 الاحصائية.الاساليب 
 مجتمع الدراسة، العينة المستخدمة، المتغير المستقل، بعض الاساليب الاحصائية. أكجو الاختلاؼ

 : اعداد الباحث استناداً الى المصادر الواردة في متنو .المصدر 
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 السابقة الاسيامات كالجيكد المعرفيةمناقشة  ثالثا :
بمتغير القيادة الاحتوائية  ( منيا8تتعمق )( 14)في بحثنا الحاليالتي تم تناوليا بمغ عدد الدراسات السابقة  .1
 جنبية.أعربية و  دراسة بينما موزعة  الاستراتيجي لتماسكامتغير ( دراسات سابقة تتعمق ب6و)
 في طويمة لمدة امتدت والتي البحث ىذا في استخداميا تم التي لممصادر شاممة مراجعة إجراء بعد .2

الاحتوائية والتماسك  القيادة تناولت التي الدراسات قمة يُلبحع الإنترنت، عبر وكذلك والخاصة العامة المكتبات
 أن لمغاية الميمة الملبحظات ومن قائمًا، يزال لا عالمواضي ىذه حول الجدل أن إلى يشير مما الاستراتيجي،

 بيذا الاىتمام زيادة يعكس مما ،2010 عام بعد ظيرت الاحتوائية القيادة تناولت التي الدراسات أغمب
 النوعي لمتطور نتيجة الأخيرة السنوات في متزايدًا اىتمامًا الاستراتيجي التماسك موضوع شيد وبالمثل المجال،
 نتيجة مختمف القطاعات في المنظمات من العديد تواجو التي والتحديات الأعمال بيئة في السريع والكمي
 .الاستراتيجي التماسك لغياب
البحوث العممية المنشورة  ، فضلًب عندكتوراه روحاتاطسائل ماجستير و ر ما بين الدراسات السابقة  تنوعت .3
 المجلبت العممية الرصينة. في
 الموضوعة من حيث قياس علبقة الارتباط والتأثير بين المتغيرات. ياىدافتباينت الدراسات السابقة في ا  .4
 باعتمادوىذا ما تم حذوه في بحثنا الحالي  الوصفي التحميمياعتمدت اغمب الدراسات السابقة عمى المنيج  .5

 .المنيج ذاتو 
 أن المذكور الجدول من ويُلبحع ،والمعموماتلجمع البيانات  أدوات عدة استخداميم في الباحثون تنوع  .6

 الأداة ىذه عمى الاعتماد تفضيل إلى يشير مما السابقة، الدراسات في استخدامًا الأكثر الأداة كانت الاستبانة
وبما  السابقة الدراسات من الأكبر النسبة عمييا اتفقت التي الأداة كونيا الحالي البحث في البيانات لجمع
 مع طبيعة متغيرات البحث يتلبءم
 ولكن الإدارؼ، لممستوػ  تبعًا تنوعت فقد السابقة الدراسات في المستيدفة العينات اختلبف يخص فيما أما .7

 ذلك من ويستنتج ،العاممين في المنظمة المبحوثةو  والوسطى التنظيمية المستويات عمى ركزت العينات غالبية
 ،البحث بموضوع الوثيق لارتباطيا نظرًا المستويات الوسطى والعاممين تشمل الحالي لمبحث المثمى العينة أن
 .بالفعل اعتماده تم ما وىو
 القيادة لمتغير العام الاتجاه ناذ إ ،السابقة الاسيامات مع الحالي نابحث متغيرات اتجاه في توافق ىناك .8

 كمتغير الاستراتيجي التماسك متغير واعتماد ،في أغمب الدراسات السابقة تفسيرؼ  كمتغير باعتماده الاحتوائية
 .البحث متغيرات واتجاه مكانة من يعزز مما مستجيب
 الخاصة أو العامةالمنظمات  في كانت سواء دراساتيم تطبيق ميدان في السابقة المعرفية الاسيامات تنوع .9
 اىميتيا عمى مؤشراً  يعدكما ( الاستراتيجي والتماسك الاحتوائية القيادة) بمتغيرات الباحثين اىتمام يعكس مما
 إن عن فضلًب  ،المنظماتتمك  أداء لتعزيز وتأثيرىا ىادور  استكشاف ومحاولة انواعيا باختلبف المنظمات في
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 يدعم وىذا السابقة الدراسات اغمب قبل من كبير اىتمام لاقى قد العام القطاع في الدراسات اغمب تطبيق
 .الحالي بحثنا لميدان اختيارنا

 السابقةالجيكد المعرفية  مف الافادةرابعا : مجالات 
بعد استعراض الجيود المعرفية السابقة ومناقشتيا يمكن تحديد أوجو الافادة منيا في بحثنا الحالي  

 وكما يأتي:
المساىمة في فتح الآفاق امام الباحث عن طريق الاطلبع عمى الدراسات والبحوث التي كان ليا الأثر  .1

 دعم الجانب النظرؼ لمبحث الحالي .تكوين الاتجاىات والاسس لبناء و الكبير في 
مييا التعرف عمى المصادر والمراجع التي تناولتيا الدراسات السابقة والتي لم يتمكن الباحث من التعرف ع .2

 من قبل والتي تتعمق بمتغيرات البحث.
اىداف البحث الحالي مع ءم وتحديد الأبعاد التي تتلب السابقة اطلبع الباحث عمى مقاييس الدراسات .3

 ومجتمع البحث .
والتحميمية وكذلك  ين الدراسات التطبيقيةالميداني لمتغيرات الدراسة والتي تباينت بتظير اىمية التطبيق  .4

والمقارنة، رغبة الباحثين في تقييم وتعزيز وتطوير اداء المنظمات في مختمف المجالات دراسة الحالة 
 التنظيمية والوظيفية .

 المساىمة في التعرف عمى فقرات منيجية البحث الحالي. .5
والتعرف عمى الاساليب الاحصائية التي تم  )الاستبانة( وتصميم أداتو المساعدة في بناء مقياس البحث .6

واعتماد ما يتوافق مع منيجية البحث الحالي، بيدف  لتحميل البيانات من أجل الوصول الى النتائجاتباعيا 
 .تحميل البيانات واختيار فرضيات البحث لموصول الى نتائج عممية دقيقة وذات قيمة 

 السابقة الجيكد المعرفيةعف خامسا : أىـ ما يميز البحث الحالي 
 المعرفية السابقة من خلبل الاتي:يتميز البحث الحالي عن الجيود  
ضمن اطار  الاستراتيجي( ماسكما )القيادة الاحتوائية والتوىميمين الجمع بين متغيرين البحث الى يسعى  .1

 . م بو اؼ دراسة اجنبية او عربية عمى حد عمم الباحثو وىو مالم تق فرضي محدد
 ، ويساعد عمىارة الاستراتيجيةالاديساىم ىذا البحث في أثراء ادبيات السموك التنظيمي ونصوص  .2

 .مديرية بمدية بعقوبة استكشاف تأثير القيادة الاحتوائية في تحقيق التماسك الاستراتيجي في 
في مديرية بمدية بعقوبة والذؼ يعد من القطاعات الحيوية والميمة في تقديم الخدمات طبيق البحث ت .3

 . سة تخص موضوع البحث حسب عمم الباحثوىو ميدان جديد لم يتم فيو أجراء درالممواطنين، 
الجاىزية وامكانية الوصول( وابعاد التماسك التوافر و الانفتاح و تبنى البحث ابعاد القيادة الاحتوائية )  .4

الاستراتيجي )الاثارة التنظيمية والسبك التنظيمي والتظافر التنظيمي( والتي يم تتناوليا اية دراسة سابقة معاً 
 بحسب عمم الباحث.
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الثاني بحثالم
 الاطار العاـ لمبحث

 :تكطئة
 الخطوات من سمسمة تتضمن ذبحث إ أو دراسة لأؼ الأساسي العنصر البحث منيجية تمثل
لذا سيتناول ىذا المبحث المنيجية المعتمدة في البحث،  متطمبات لتحقيق الباحث عمييا يعتمد التي والأساليب

البحث الحالي من حيث اطارىا العام الذؼ يعنى بتييئة الجانب الميداني لمبحث، اذا يتضمن الاطار العام 
البحث الفرضي  كما يتناول مخططلمبحث مشكمة البحث وتساؤلاتو الفكرية، وبيان أىمية واىداف البحث 

 فضلًب عن فرضياتو الرئيسية والفرعية.

 البحث مشكمة: اكلا

في ظل التطورات الكبيرة والتحديات المستمرة والمتغيرة التي تواجييا المنظمات فأنيا تسعى الى 
لمتكيف مع بيئتيا الخارجية محاولة ايجاد أفضل السبل لتحقيق أىدافيا والمحافظة عمى  اىتماميا تكريس جلُ 

الا انيا في الاساس تغفل عن ، تفوق في جميع عممياتيا وأنشطتياواستمرارىا بما يحقق النجاح والبقائيا 
ذين يشكمون القوة الدافعة والمحرك الاساسي حقيقة ميمة تتمثل بالسياسات واليات التعامل مع العاممين ال

التنسيق والتعاون بين الوحدات التنظيمية وظيور بيئة تتسم بالتفكك والتجزئة لممنظمات، فتدني مستويات 
يؤدؼ الى ضعف الاستفادة من مقدرات المنظمة الجوىرية المتمثمة ، ما والانفصال بين اقسام المنظمة
يؤدؼ الى تراجع ، اذ و ما يعيق تحقيق التكامل الداخمي بين اجزاء المنظمةبمواردىا البشرية المتاحة، وى

ويقمل مستويات الدافعية والاثارة التنظيمية لدػ العاممين مما يشعرىم بانفصاليم عن الاتجاه العام لممنظمة 
مثمة بالتجاىل نتيجة ارتكاب بعض المدراء لممارسات خاطئة تجاىيم، مت ،مستوػ الانتماء والولاء الوظيفي ليا

الى أنكار الحقوق واستبعاد الكفاءات عمى حساب والتفرقة في المعاممة والمحاباة وقد يصل في بعض الاحيان 
لدػ  العلبقات الشخصية وتبادل المنافع بين الرئيس والمرؤوس، مما يؤدؼ الى تراجع مستويات الدافعية

، لذا يكون من ويات الانتماء والولاء لممنظمةالعاممين ويشعرىم بانفصاليم عن العمل مما يقمل من مست
وكفؤة تركز عمى تظافر الجيود بين اجزاء المنظمة  الضرورؼ ان تتبنى ىذه المنظمات استراتيجية متماسكة

أىداف المنظمة، وىذا يتطمب قيادة فاعمة  أفرادىا وتخمق الرغبة لدييم لمعمل الفعال لإنجازالمختمفة، وتحفيز 
عمى قادرة عمى احتواء العاممين من خلبل السموكيات التي يتحمى بيا القائد الاحتوائي والنابعة من حرصو 

واشاعة روح التعاون وتييئة مناخ احتوائي رفاىية العاممين والاعتراف بجيودىم وتعزيز قيم الترابط فيما بينيم، 
 ممين من أجل تحقيق أىداف المنظمة.ؤ الفرص والمشاركة العادلة بين العايؤمن بأىمية تكاف

السببية ووفقاً لما سبق فإن ىناك حاجة الى مزيد من البحث والتقصي لموقوف عمى العلبقات 
لمتغيرات بحثنا الحالي بالرغم لمجيود المعرفية السابقة التي تناولت تمك المتغيرات، الامر الذؼ يتطمب التكرار 
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برزت فكرة البحث لتشخيص واقع ما يتعمق بربطيما معاً، ومن ىنا  وبالأخصاختبارىا  النظر فييا وا عادةو 
التماسك الاستراتيجي في مديرية بمدية بعقوبة وبيان مدػ تأثير القيادة الاحتوائية بأبعادىا في تحقيق التماسك 

أثارة في عالجة فيما بعد تتحدد مشكمة البحث لدػ العاممين في المنظمة المبحوثة، وتمييداً لممالاستراتيجي 
تأثير القيادة الاحتكائية بأبعادىا في تحقيق التماسؾ الاستراتيجي لدى  ما مستكى )التساؤل الرئيس ومفاده : 
 .بمدية بعقكبة؟( العامميف في مديرية

التساؤلات موعة من لدينا مجوبيدف الوقوف عمى التساؤل الرئيس بشكل اكثر تفصيلًب تتشكل 
 :الفرعية الآتية

 ؟رية بمدية بعقوبة ادراك عينة البحث لمتغير القيادة الاحتوائية في مدي مستوػ  ما 
 ؟راتيجي في مديرية بمدية بعقوبة التماسك الاستادراك عينة البحث لمتغير  مستوػ ا م 
 ؟الاستراتيجي في مديرية بمدية بعقوبة  علبقة الارتباط بين متغير القيادة الاحتوائية والتماسك ما طبيعة 
 ؟الاستراتيجي في مديرية بمدية بعقوبة  التماسكالقيادة الاحتوائية بأبعادىا في تحقيق  ما مستوػ قوة تأثير 

 البحث اىمية: ثانيا
 :الآتيتكمن أىمية البحث في  
بوصفو أىمية دراستو لمفيوم القيادة الاحتوائية بوصفو متغيراً مستقلًب وربطو بمفيوم التماسك الاستراتيجي  .1

ن عممية  وليا في البيئة العربية والمحميةة التي قل تناثمتغيراً مستجيباً، وىي من المواضيع الحدي خصوصاً، وا 
 متغيرات البحث تتصف بحداثتيا. الربط بين 
 الخدمية، الحكومية المؤسسات في العاممين من مجموعة ءراا استطلبع باعتماد استطلبعي بحث كونو .2
ن  لتوظيفيا تياراقد حول معمومات ليا توفر إذ سات،راالد تمك مثل إلى بحاجة مديرية بمدية بعقوبة ديوان وا 
 .البحث تناوليا التي المحمية البيئة في سيما لا المختمفة، لنشاطاتيا المستقبمي التوجو خدمة في
 القيادات لدػ رؤية بناء ومحاولة المنظمة في الاستراتيجي متماسكل لعدم وجود السمبية الآثار إيضاح .3

 تحقيق إلى وصولاً  العاممين للؤفراد الأداء مستويات رفع في يسيم الذؼ الاحتوائية القيادة دور عن فييا،
 بشكل لممواطنين الخدمات تقديم عمى الفعال الأداء ىذا ينعكس مما الاستراتيجي وتحقيق التماسك الأىداف
 .ممتاز
يشكل أضافة جديدة تعمل عمى معالجة إن دراسة تأثير القيادة الاحتوائية في تحقيق التماسك الاستراتيجي  .4

ين والميتمين بالبحث الحالي ومتغيراتو لأجراء العوز المعرفي في ىذا الموضوع ويفسح المجال امام الباحث
البحوث والدراسات في المنظمات الانتاجية او الخدمية عن طريق المقترحات التي يقدميا البحث  المزيد من
 الحالي.
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 البحث اىداؼ: ثالثا
 :الآتي التي من أىميا يسعى البحث الحالي الى تحقيق مجموعة من الاىداف

مساىمة عممية جديدة في و أضافة  الاستراتيجي والتماسك الاحتوائية مقيادةل مفاىيمي أطار نظرؼ  تقديم .1
 ىذا المجال وتحديد العلبقة بينيما وفق ادبيات الفكر الادارؼ المعاصر.

 . بعقوبة بمدية مديرية في الاحتوائية القيادة ممارسة المديرين لأبعاد مستوػ  عمى التعرُّف .2
 . بعقوبة بمدية مديرية في الاستراتيجي التماسك مستوػ  عمى التعرف .3
 .في مديرية بمدية بعقوبة الاستراتيجي والتماسك الاحتوائية القيادة بين تحديد طبيعة العلبقة .4
في مديرية بمدية  الاستراتيجي التماسك تحقيق في بأبعادىا الاحتوائية القيادة تأثيرالتعرف عمى مستوػ  .5

 .بعقوبة
 المخطط الفرضي لمبحث: رابعا

ذ يوضح طبيعة العلبقة أىدافو، إواتجاىات يقدم المخطط الفرضي صورة معبرة عن مشكمة البحث 
 والتأثير بين متغيرات البحث .

بشكل منيجي وموضوعي، تم صياغة ومن أجل تحقيق أىداف بحثنا الحالي والاجابة عن تساؤلاتو 
( الذؼ يوضح علبقات الارتباط والتأثير بين المتغير المستقل والتابع والتي 1المخطط الموضح في الشكل )

 :لآتياايضاحيا وفق يمكن 
والتي تم  (الوصول امكانية ، الجاىزية، الانفتاحالقيادة الاحتوائية(: وتتضمن أبعادىا )المستقل)المتغير  .1

 .(Carmeli et al., 2010)الاعتماد عمييا وفقاً لدراسة 
 السبك التنظيمي، الاثارة التنظيمية،)المتغير التابع المستجيب )التماسك الاستراتيجي(: وتتضمن أبعاده .2

 سعيد)،(2020 ميدؼ،)‌(Lusiani & Langley,2018)والتي تم اختيارىا وفقاً لدراسة  (التظافر التنظيمي
 :لمبحث الفرضي المخطط (1) الشكل ويوضح ،(2023 وفتاح،
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 البحث فرضيات: خامسا  
تساؤلاتو واختيار النموذج الفرضي استناداً الى فمسمفة نموذج البحث ووفقاً لأىدافو وللئجابة عمى 

بالإضافة زات فكرية وعممية قوية ومتكاممة لتوضيح العلبقة والتأثير بين المتغيرات بما يساىم في تأسيس مرتك
 ة:الآتيالبحث الى أثبات الفرضيات  يسعىالى صياغة حمول تتماشى مع اىداف البحث، 

 والتماسك بعادىاأدلالة ب الاحتوائية القيادة بين معنوية ارتباط علبقة توجد: الاكلى ةالرئيس الفرضية .1
 :تيةالآ الفرعية الفرضيات منيا يتفرعو ، في مديرية بمدية بعقوبة الاستراتيجي

في مديرية  والتماسك الاستراتيجي الانفتاح بعد بين معنوية ارتباط علبقة توجد: الاكلى الفرعية الفرضية‌. أ
 بمدية بعقوبة.

 الاستراتيجي والتماسك الجاىزيةالتوافر و  بعد بين معنوية ارتباط علبقة توجد: الثانية الفرعية الفرضية‌. ب
 في مديرية بمدية بعقوبة.

 الاستراتيجي والتماسك الوصول امكانية بعد بين معنوية ارتباط علبقة توجد: الثالثة الفرعية الفرضية‌. ت
 في مديرية بمدية بعقوبة.

في مديرية  الاستراتيجي التماسك في ابعادىا بدلالة الاحتوائية لمقيادة تأثير يوجد :الثانية ةالرئيس الفرضية .2
 :الاتية الفرعية الفرضيات منيا ويتفرع بمدية بعقوبة،

في مديرية بمدية  الاستراتيجي والتماسك الانفتاح بعد بين معنوؼ  تأثير يوجد :الاكلى الفرعية الفرضية‌. أ
 بعقوبة.

 الاستراتيجي والتماسك والجاىزية والتوافر الاتاحة بعد بين معنوؼ  تأثير يوجد :الثانية الفرعية لفرضيةا‌. ب
 .في مديرية بمدية بعقوبة

في  الاستراتيجي والتماسك الوصول امكانية بعد بين معنوؼ  تأثير يوجد :الثالثة الفرعية الفرضية‌. ت
 مديرية بمدية بعقوبة.
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 المبحث الثالث
 الميدانية لمبحثالاجراءات 

 :تكطئة
بالتعريفات الاجرائية  ةيتناول ىذا المبحث المنيجية المعتمدة في البحث من حيث البعد الثاني ليا والمتمثم

جراءات البحث الميدانيةالبحث و  وابعاد لمتغيرات  لبحث المعتمد ومجتمع وعينة البحثوالذؼ يتضمن منيج ا ا 
وادوات البحث ومحدداتو، فضلًب عن المعالجات الاحصائية والتي تصف الطرق والاساليب الاحصائية 

 المستخدمة في البحث.
 البحث كابعاد لمتغيرات الاجرائية التعريفات: اكلا   
 (Inclusive leadership)الاحتكائية القيادة .1

بيدف إشراك جميع العاممين دون تمييز، ىي السموكيات القيادية التي يمارسيا القائد في بيئة العمل 
وتعزيز شعورىم بالانتماء والتقدير، من خلبل تبني ممارسات تقوم عمى الانفتاح في التفكير، والجاىزية 
لمتفاعل، وامكانية الوصول الى القائد بسيولة، بما يعكس ثقافة تنظيمية قائمة عمى الشمول والاحترام والتقدير 

ة الاحتوائية في بحثنا الحالي من خلبل درجة استجابات افراد العينة عمى فقرات المتبادل، وتقاس القياد
 تي:الاستبانة التي تغطي ابعادىا الثلبثة وكما في الآ

 (:Openness)الانفتاح . أ
راء العاممين باختلبف خمفياتيم ومواقعيم الوظيفية، واتاحة الفرصة آىو استعداد القائد لتقبل أفكار و 

 اتخاذ القرارات والتعبير عن آرائيم بحرية دون خوف من النقد أو التمييز.ليم لممشاركة في 
 (:(Availabilityالجاىزيةالتكافر ك  . ب

تعبر عن استعداد القائد لمتفاعل الفعال مع العاممين من خلبل الاصغاء ليم، والاستجابة لاحتياجاتيم 
 لمعاممين مناسبة بيئة عند الحاجة، وتوفيرالمينية والعاطفية، وتقديم الدعم اللبزم في المواقف الصعبة او 

 تحميل خلبل من مستعداً  يكون  نإ القائد فجاىزية ،لمتعمم دائمة فرصة وخمق والمعرفة التدريب إلى تستند
 والاعتراف الترابط إظيار أيضاً  عميو يجب كما وتطويرىا الإجراءات وتحديث والمستمرة المتغيرة المواقف
 .الفريق أعضاء بجيود
 (:Accessibility)الكصكؿ امكانية . ت

عني مدػ سيولة وصول العاممين الى قائدىم لمتشاور او طمب المساعدة، سواء من حيث التواجد ت
 البيئة ومتطمبات تصميم لمفرد وبين الوظيفية بين القدرة ذ تعد التقاءي او القنوات المفتوحة لمتواصل، أالفعم

 بشكل أساسية طبيعة ذات يجعميا مما القياسية والقواعد لممعايير الامتثال إلى الوصول إمكانية تشير المادية
 أساسي.
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 (:strategic cohesion)التماسؾ الاستراتيجي .2
درجة الترابط والتكامل والتفاعل الايجابي بين الافراد والوحدات التنظيمية داخل المنظمة، بما  ىو

بصورة موحدة ومنسقة، ويظير ذلك من خلبل مستوػ يعزز قدرتيا عمى تحقيق اىدافيا الاستراتيجية 
الاثارة التنظيمية والانسجام الداخمي والتظافر في الاداء بين مكونات المنظمة، ويقاس التماسك 
الاستراتيجي في البحث الحالي من خلبل استجابات العاممين عمى فقرات الاستبانة التي تتناول ابعادىا 

 تي:الثلبثة وىي كالآ
 (:Organizational excitementالتنظيمية)الاثارة  . أ

ىي الحالة التي يشعر فييا العاممون بالحماس والانتماء والدافعية نحو تحقيق اىداف المنظمة 
 لدييم الرغبة وخمق لأفرادىا المنظمة تحفيز ىي فالإثارة ،الاستراتيجية نتيجة لأسموب القيادة وثقافة العمل

 .المنظمة اىداف لإنجاز الفعال لمعمل
 (:Casting) Organizationalالسبؾ التنظيمي . ب

 يشير الى مدػ ترابط مكونات المنظمة الداخمية )الافراد والاقسام والعمميات( وتكامميا في العمل .
 (:Organizational Synergyالتظافر التنظيمي) . ت

ىو قدرة المنظمة عمى تحقيق نتائج تفوق مجموع  جيود أجزائيا الفردية من خلبل التعاون الفعال 
 وتبادل الموارد والخبرات. 

 البحث : منيجثانيا  
التي يقوم بيا الباحث، فيو ىو الطريق المؤدؼ لاكتشاف الحقائق من خلبل مجموعة من الاجراءات 

ف عن حمول المشاكل في ظاىرة معينة، وبعد الاطلبع عمى الجيود اسموب ىادف ودقيق يختاره  الباحث لمكش
فيو اسموب  لمنيج الكصفي التحميميايلبئم بحثنا الحالي يمكن اتباعو  ىو  المعرفية السابقة فأن أنسب منيج

يؤدؼ لموصول الى المعرفة التفصيمية والدقيقة لعناصر المشكمة والظاىرة القائمة من أجل الوصول الى فيم 
لتمك المشكمة المدروسة من خلبل وضع السياسات والاجراءات المستقبمية لمعالجتيا او الحد من أفضل وأدق 

اليا وخصائصيا كما ىي، ويعمل عمى توصيف حدوثيا، اذ يقوم ىذا المنيج بدراسة الظاىرة من حيث اشك
لحدوث الظاىرة والتنبؤ استنتاج الحمول وتحديد الأسباب والعلبقات التي أدت كافة جوانبيا من أجل بالظاىرة 
 .(22: 2023)الاكرع،بمستقبميا
  كعينتوٌ كمبررات الاختيار البحث مجتمع :ا  ثالث

 المشكمة لدراسة البيئة ملبئمة من لمتأكد والاساسية الميمة الامور من البحث مجتمع اختيار يعد 
 عن فضلب النظرؼ  الجانب في تناوليا يتم التي والآراء الافكار وفق البحث نتائج وتعميم فرضياتال واختيار
 وبعد ،والثبات والصدق  الموضوعية لتحقيق وميما ضرورياً  امرا يعد اذ ،البحث فيو تم الذؼ الميدان تحديد
 لمبحث. مجتمعاً في محافظة ديالى  بعقوبة بمدية مديرية اختيار تم والتقصي البحث
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 لعدة (الاستراتيجي التماسك تحقيق في الاحتوائية القيادة )تأثير لبحث مجتمعاً  بعقوبة بمدية اختيار تم
 التنظيمية ببيئتيا الدقيق الإلمام لو يتيح مما الدائرة ىذه موظفي أحد الباحث أن أبرزىا وواقعية، عممية مبررات

 الصمة ذات والبيانات الأفراد إلى الوصول سيولة عن فضلبً  فييا، السائدة القيادية العلبقات وطبيعة والإدارية،
 عمى عالية بدرجة تعتمد التي الخدمية الحكومية المنظمات من تُعد بعقوبة بمدية أن كما. البحث بموضوع
 الاحتوائية القيادة أبعاد لدراسة مناسبة بيئة يجعميا ما وىو أىدافيا، لتحقيق والمرؤوسين القادة بين التفاعل

 . الاستراتيجي التماسك تحقيق في وأثرىا( الوصول إمكانية الجاىزية،التوافر و  الانفتاح،)
 بين التماسك روح وتعزيز الإدارؼ  الأداء تطوير في تسيم أن يمكن البحث نتائج فإن ذلك إلى إضافةً 

 شمولاً  أكثر أساليب تبني عمى الإدارية القيادة تساعد عممية توصيات تقديم خلبل من البمدية، في العاممين
 . المحمي المجتمع وخدمة البمدؼ العمل كفاءة عمى إيجاباً  ينعكس بما لمعاممين واحتواءً 
يبمغ  ذإ لممواطنين المختمفةالعامة  الخدمات تقدم التي الدوائر اىم من بعقوبة بمدية مديرية تعد: حجـ العينة . أ

في المديرية المبحوثة  وفق الاحصائية الموجودة في شعبة الموارد البشرية اً موظف( 950) عدد العاممين فييا
 كما موضحة ادناه ستيفن ثامبسون  خلبل الاستعانة بمعادلة وتم اختيار العينة عشوائياً من المجتمع الكمي من

 تم ذلك عمى ( فرداً، وبناءً 274المعادلة ) وفقظير حجم العينة ذ بتحديد حجم عينة البحث، إوالخاصة 
 الاستبانة، أسئمة عمى الإجابة في الحيادية لضمان عدا الادارة العميا العاممين عمى استمارة (274) توزيع
 الفقدان أو الاسترجاع عدم نتيجة المستيدفة النسبة انخفاض احتمال مراعاة مع المطموب العدد تحقيق بيدف

 وتدقيقيا، البيانات تفريغ وبعد استمارة (264) استرجاع تم ،شاذة قيم ذات أو صالحة غير استمارات وجود أو
 (261لمتحميل) الصالحة الاستمارات عدد جعل مما لمتحميل، صالحة غير استمارات (3) ىناك أن تبين

، ونبين ادناه معادلة ستيفن ثامبسون الإحصائي التحميل لإجراء جيدة نسبة وىي (%95)بنسبةو  استمارة
 لاحتساب حجم العينة وكالاتي :

  
      (   )

  (   )     (   )
 

Source: Thompson, K. Steven. (2012)."Sampling, Third Edition, p: 59-60. 

 :فه إِ ذ إِ 
n .حجم العَنت = 

N =050. 

P( ً0.5= القَمت الاحتمالَت وهٌ تساو.) 

d (.0.05الخطأ المقبول فٌ العَنت = )= تمثل نسبت 

Z = 1.01= الذرجت المعَارٍت المقابلت لمستوى الثقت. 

  
    (    )     (     )

(    ) (     ) (    )     (     )
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n = 273.7      n ≌  74 
( فرداً، اذ اعتمد في وصفيا 261)بمغ عدد مفردات العينة التي اعتمدىا الباحث العينة:  كصف كتحيميل . ب

يتبين من ، وعدد سنوات الخدمة( عمى اربعة متغيرات نوعية وىي )الجنس، والفئة العمرية، والمؤىل العممي
تنوع في %( مما يعكس وجود 43.3%( ونسبة الذكور بمغت )56.7( ان نسبة الاناث بمغت )3الجدول)

 جنسين، وكما موضح ادناهالمجتمع من كلب ال
 الاجتماعي لعينة البحث لمجنس التكرار كالنسبة المئكية  (3جدكؿ )ال

 النسبة المئكية التكرار الجنس
 43.3 113 ذكر
 56.7 148 انثى
 100.0 261 المجمكع

 (SPSS:V.26) الاحصائي البرنامج مخرجات عمى اعتماداً  الباحث اعداد :المصدر 

 
 الاجتماعي لعينو البحث لمجنس( التكرار كالنسبة المئكية 2الشكل )

 (Microsoft Excel V. 2010) برنامج مخرجاتبالاعتماد عمى  من اعداد الباحث، :المصدر
 التكرار كنسبة الفئات العمرية (4جدكؿ )ال

 النسبة المئكية  التكرار الفئات العمرية 
 7.7 20 سنو فأقل( 30مف )
 47.5 124 سنة( 39-31مف )
 29.9 78 سنة( 49-40مف)
 13.4 35 سنة(59 -50مف)
 1.5 4 سنة فأكثر( 60)

 100.0 261 المجمكع 
 (SPSS:V.26) الاحصائي البرنامج مخرجات عمى اعتماداً  الباحث اعداد :المصدر
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النسبة الاعمى من الفئات ىي سنة(  39-31من )لمعاممين ان الفئة العمرية  (4من الجدول )يتضح 
في مديرية  العاممينوىذه دلالة ان نسبة  (%47.5)فرداً وبمعدل( 124)، فقد وصمت الىالعمرية الاخرػ 

 (3البحث، وكما موضح في الشكل)بمدية بعقوبة من فئة الشباب الذين يمكنيم تشخيص ظاىرة 

 
 العمرية مفئاتل المئكية نسبةالك  التكرار( 3) الشكل

 (Microsoft Excel V. 2010) برنامج مخرجاتبالاعتماد عمى  الباحث، اعداد من :المصدر
 لممؤىل العممي( يبيف التكرار كالنسبة المئكية 5جدكؿ )ال
 النسبة المئكية  التكرار  المؤىل العممي
 29.9 78 اعدادية
 15.7 41 دبمكـ
 48.3 126 بكالكريكس
 6.1 16 شيادات عميا
 100.0 261 المجمكع 

 (SPSS:V.26) الاحصائي البرنامج مخرجات عمى اعتماداً  الباحث اعداد :المصدر
 ذمين ىم النسبة الاعمى من غيرىا، إمن العامالبكالوريوس  حممة شيادةان ( 5من الجدول )يتبين 
عمى وجود المؤىلبت  مما يدلقترب من النصف ( وىي نسبة ت%48.3)بمعدل( موظفاً 126)وصمت الى 
 (4بالشكل) مكنيا تشخيص ظاىرة البحث، وكما موضحةي ديرية بمدية بعقوبة وبنسبة عاليةالعممية في م

 
 لممؤىل العممي المئكية كالنسبة التكرار يبيف( 4) الشكل

 (Microsoft Excel V. 2010) برنامج مخرجاتبالاعتماد عمى  الباحث، اعداد: المصدر
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 ( التكرار كالنسبة المئكية لعدد سنكات الخدمة 6جدكؿ)ال
 النسبة المئكية  التكرار سنكات الخدمة  

 3.4 9 سنكات فأقل  5
 13.8 36 سنة 6-9
 50.2 131 سنة  10-14
 12.3 32 سنة 15-19
 20.3 53 سنة فأكثر 20

 100.0 261 المجمكع 
  (SPSS:V.26) الاحصائي البرنامج مخرجات عمى اعتماداً  الباحث اعداد :المصدر

الاعمى تكراراً من  ( ىي النسبة14-10خدمة لمعاممين من)الان عدد سنوات  (6من الجدول )يتبين 
اؼ اكثر من النصف الامر الذؼ يشير الى  (%50.2)وبنسبة موظفاً (131)الى توصم الفئات الاخرػ اذ

، وذلك يعني حاجة ىؤلاء الى ابعقوبة ومحاولة تجديد الدماء فيياستمرارية تعيين الافراد في مديرية بمدية 
 (5الاحتوائية، وكما مبين في الشكل)ضرورة تعمم ممارسات القيادة 

 
 الخدمة سنكات لعدد المئكية كالنسبة التكرار (5الشكل )

 (Microsoft Excel V. 2010) برنامج مخرجات الباحث، اعداد: المصدر
 البحث : حدكدا  رابع

 :الآتية الحدودضمن  الحالي البحث يقع
 وبما(  الاستراتيجي التماسكو  الاحتوائية القيادة)ىما بمتغيرين اقتصرت الحدود المعرفية :المعرفية الحدكد .1

 .فرعية ابعاد من تتضمنو
 في بعقوبة لقضاء الجغرافية الرقعة ضمن بعقوبة بمدية مديرية في البحث تطبيق تم: المكانية الحدكد .2

 ديالى. محافظة
تم اختيار عينة عشوائية من الافراد العاممين في مديرية بمدية بعقوبة والبالغ عددىم  :البشرية الحدكد .3
 ية في المنظمة المبحوثة. الادارية الوسطى والدنيا الإشراف ( عاملًب من المستويات261)
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والتي امتدت من     والعممي النظرؼ  بجانبيو لأجراء متطمبات البحث الزمنية المدة تمثل :نيةالزم الحدكد .4
 (.2025/ 19/10) في البحث اكمال تاريخ ولغاية( 2024/  10/  1)

 كالمعمكمات البيانات جمع أساليبطرؽ ك : خامسا  
 عن للئجابة اللبزمة البيانات عمى لمحصول العممية الوسائل من مجموعة عمى الباحث عتمدا
 :يتالآ خلبل من وذلكالتوصيات  وتقديم الاستنتاجات وبناءأىدافو  وتحقيق فرضياتو واختبار البحث تساؤلات

 المصادر من العممية الأدبيات عمى الباحث اعتمد لمبحث، النظرؼ  الجانب لتغطية: النظري  الجانب .1
والأطاريح  الكتب وتضمنت الفكرؼ، إطاره وبناء البحث إثراء في أسيمتوالتي  ،والأجنبية العربية والمراجع
 (.الإنترنت) العالمية المعمومات شبكةو  العممية، المقالات إلى بالإضافة والدوريات، والبحوث والرسائل

 اىميا منالوسائل  من مجموعة عمى الباحث اعتمدلمجانب العممي  البيانات لجمع: الميداني الجانب .2
 واسع نطاق عمى تستخدم محورية وسيمة البيانات، فيي لجمع رئيسة كأداة الاستبانة اعتُمدتاذ  ،الاستبانة
 ىذه تتعمق الرسمية الحكومية الإحصاءات أو المنظمة سجلبت في المتاحة غير المعمومات عمى لمحصول
 وصياغة تصميم تم معينة، تنظيمية متغيرات تجاه المستجيبين ومعتقدات دوافع، مواقف، بآراء، البيانات
 استند أىدافو مع يتناسب بشكل متغيراتو وتشخيص البحث غرض مع توافقيا لضمان ووضوح بدقة الاستبانة
 مقاييس عمى الاعتماد مع النظرؼ، الجانب في عرضو تم ما إلى الاستبانة وفقرات أبعاد إعداد في الباحث
 ( 7ومجتمعو ، وكما في الجدول ) الحالي البحث منيج مع ينسجم بما العممية الأدبيات في متاحة

 المعتمدة في المقياسمتغيرات البحث كالمصادر ( 7الجدكؿ )
 المصادر  عدد فقرات المؤشر  الابعاد الفرعية  المتغيرات الرئيسية 
 

 البيانات الديمكغرافية 
  2 الجنس

 5 العمر اعداد الباحث
 4 المؤىلبت العممية 
 5 عدد سنوات الخدمة 

  16 مجمكع الفقرات 
 

 القيادة الاحتكائية 
 بالاعتماد عمى دراسة 6 الانفتاح 

(Carmeli et al. 2010)  6 الجاىزية التوافر و 
 6 امكانية الوصول 

  18 مجمكع الفقرات 
 

 التماسؾ الاستراتيجي 
 بالاعتماد عمى دراسة  6 الاثارة التنظيمية 

(Lusiani & Langley,2018) 
 )ميدي، 2020(،)سعيد كفتاح، 2023(

 6 السبك التنظيمي 
 6 التظافر التنظيمي 

  18 مجمكع الفقرات 
 من اعداد الباحث استناداً الى المصادر الواردة في متنو .الجدكؿ: 
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 ،ا عطاء الملبحظات بشأنياو  ياقيملت المختصينالأساتذة  من نخبة قبل من لمتحكيم الاستبانةتقديم  تم
 النيائية ةالصيغ اعتماد تم ذلك عمى بناءً ، و واكتماليا الصياغة دقة لضمان وملبحظاتيم آرائيمب الاخذ تم ذإ

 :ئيينجز  إلى من خلبل تقسيميا للبستبانة
 سنوات عدد العممي، المؤىل ،الجنس، العمر) تشملو  لممستجيبين، الديموغرافية البيانات يتناول: الْكؿ الجزء
 (.الخدمة
 الانفتاح) ”الاحتوائية القيادة“ المستقل المتغير أبعاد قياس ويشمل البحث متغيرات يتناول: الثاني الجزء

مكانيةو  الجاىزيةالتوافر و و   كما ،فقرة (18) المجموع ليصبح بعد  لكل فقرات (6) تخصيص تم اذ( الوصول ا 
 افرالتنظيمي والتظ والسبك التنظيمية الإثارة) ”الاستراتيجي التماسك“ التابع المتغير أبعاد قياس تناول

 الباحث عتمد، ووفقاً لذلك أ فقرة (18) أيضاً  المجموع ليصبح بعد، لكل فقرات (6) صذ خصإ ،(التنظيمي
 الأدوات أكثر من المقياس ىذا يُعدو  ،الاستبانة فقرات عمى الموافقة مدػ لقياس الخماسي ”ليكرت“ مقياس
 محددة ظاىرة حول العينة وآراء وميول اتجاىات معرفة إلى وييدف نتائجو وتحميل استخدامو لسيولة شيوعاً 
 (.8)الجدول في موضحةوكما  درجات، خمس من المقياس يتكون 

 ياس ليكرت الخماسي لدرجة الاستجابة( مق8الجدكؿ )
 1 2 3 4 5 الدرجة 
 لا أتفق تماما   لا أتفق  أتفق الى حد ما  أتفق أتفق تماما    الاستجابةدرجة 

 في تحميل البيانات الاساليب الاحصائية المستخدمة: ا  سادس
تم استعمال الاساليب الاحصائية ضمن  نتائجو وتفسير فروضو واثبات البحث اىداف لتحقيق

 الى الوصول لغرض التحميل لأجراء ،(Amos.V.24) وبرنامج( V.SPSS.26)ىما  إحصائيتينحزمتين 
 ضوء في نوضحيا الفرضيات، صحة من التحقق عن فضلبً  البحث، وابعاد المتغيرات بين العلبقة نتائج

 : تيالآ النحو عمى استخداماتيا
 .فعمياً  لممتغيرات الابعاد تمثيل من متأكدل ،البحث متغيرات ابعاد أىمية قياس .1
 . ومعدليا الإحصائية لممعالجة الصالحة الاستبانات تحديد .2
 .وشموليتيا الاستبانة صدق قياس .3
 .وصلبحيتو البحث أداة ثبات قياس .4
 (.البحث مقياس جودة قياس )البحث لأداة المطابقة جودة قياس .5
 (.الديمغرافية المتغيرات تحميل) البحث لعينة المميزة والخصائص الشخصية الصفات تفسير .6
 .(لمبيانات الطبيعي التوزيع اختبار) الإحصائي لمتحميل البيانات ملبئمة من التحقق .7
 (.البحث عينة استجابات تحميل) وتشخيصيا البحث عينة استجابات وصف .8
 .عدميا من الفرضيات صحة اختبار وتحميميا البحث فرضيات اختبار .9
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 الوسائل من مجموعة استعممت الحالي، البحث توجيات مع تتلبءم دقيقة لمؤشرات ولمتوصل
 :بالآتيوالتي تتمثل  الاحصائية
 ضمن الاستبانة في مقياس أؼ بناء في الضرورية المرتكزات احد الصدق يُعد :كالثبات الصدؽ اختبارات .1

 الوسائل عمى وتحتوؼ  المقياس، نتائج في الاتساق مدػ إلى يشير الثبات مفيوم حين في العممي، البحث
 :الآتية الإحصائية

 حقيقي تمثيل البحث لمتغيرات اختيرت التي الابعاد تمثيل للؤثبات وذلك: النسبية الْىمية اختبار‌. أ
 .المحكمين اراء عمى وبالاعتماد

 قياسو المراد المحتوػ  تمثل الاستمارة بنود بان للؤثبات اؼ الاستبانة لصدق :(T-TEST)اختبار‌. ب
 .ممكن تمثيل أحسن المتغيرات تمثل المتغيرات ابعاد ان أيضا وللؤثبات

 قيم بيا تتساوػ  التي لمبيانات الطبيعي التوزيع من لمتحقق:  (Komogorov_Smirnov)اختبار‌. ت
 .الوىمية الارتباطات من وسلبمتيا خموىا من ولمتحقق المركزية، النزعة

 مساىمتيا وبحسب تنازليا ترتيبا الابعاد أو الفرعية المتغيرات لترتيب :الاستكشافي البنائي الصدؽ اختبار‌. ث
 التي لمتباينات المئوية النسبة خلبل من الرئيسة بالمتغيرات الأقل إلى الأكثر ومن المتغير بتكوين أىميتيا أو

 .عامل كل تفسر
 ومؤكد وحقيقي فعمي وبشكل متكونة الرئيسة المتغيرات كون  من لمتحقق :التككيدي البنائي الصدؽ اختبار‌. ج
 .منيا كل في المحددة الفرعية المتغيرات من
 تعبيرىا ومدػ الاستبانة بفقرات الداخمي التناسق قياس في تستعمل معادلة وىي كركنباخ: الفا اختبار‌. ح

 صفة يعطي مما المقياس، مفردات بين الارتباط معامل متوسط عمى تعتمد وانيا البحث، موضوع لمتغيرات
 نفس وتنتج بقياسيا متجانسة العناصر كانت( %70)من أكبر كانت فكمما البحث لأداة أتساق وقوة الثبات
 .دقتو عمى مؤشر كونو الواحد من تقترب قيمتيا أن أؼ التباين،
 :الآتية الإحصائية الوسائل استعمال وشممت :الاحصائي الكصف اختبارات .2
 .الإجابات مستوػ  تحديد أؼ المعروضة المتغيرات في العينة أفراد عناية مستوػ  لتحديد المدى: . أ
 نفس من أكثر أو كميتين لمقارنة وذلك الكل عمى الجزء قسمة طريق عن إيجاده ويتم المئكية: النسب . ب

 .النوع
 وقوؼ  (3)من أصغر كان إذا وضعيف (4)من أكبر كان إذا جدًا قوؼ  يُعد فيو المؤشر :الحسابي الكسط . ت
*وزن وزن  المشاىدة جمع مجموع) ويساوؼ  البيانات، لطبيعة أولي مدلول يعطي والوسط( 3)من أكبر كان إذا

 (.الأوزان مجموع المشاىدة/
 يمكن طريقو عن والذؼ وشيوعاً، استعمالاً  واكثرىا التشتت مقاييس أىم من يُعد :المعياري  الانحراؼ . ث

 الظاىرة أن عمى ذلك يدل قميلب التشتت كان فكمما الحسابي، وسطيا عن وتشتتيا القيم تذبذب مدػ ملبحظة
 .البحث بعينة تجانس ىناك ويوجد جيد بشكل تتركز الاجابات أو
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 القيم من أكثر أو مجموعتين بين التشتت درجات بين لممقارنة يستعمل ىو مقياس :الاختلاؼ معامل . ج
 .الحسابي الوسط عمى المعيارؼ  الانحرافنسبة  قسمة من ناتجة مئوية نسب بشكل وتظير
 .أفضل كانت اقل الاختلبف معامل قيمة كانت فكمما الاختلبف معامل قيم عمى وتعتمد النسبية: الْىمية . ح
 الإجابات مستوػ  لتحديد العينة إجابات في الحسابية المتوسطات مع سيكون  التعامل :الإجابات مستكى  . خ

 .المعروضة المتغيرات نحو ومستواىا العينة أفراد إجابات أتجاه قياس وتعني فئات، بخمس وتمثمت
 :الآتية الاحصائية الوسائل استعمال وتضمنت :كالتأثير الارتباط اختبارات .3
 .متغيرين بين ما العلبقة لتحديد يستعمل: الارتباط معاملات . أ
 .المعتمد المتغير عمى المستقل المتغير قوة لقياس:  ANOVA التبايف تحميل . ب
 . المتغيرات بين العلبقة معنوية ولقياس الاستبانة، محتوػ  سلبمة لأثبات :(T) اختبار . ت
 تأثير وجود عمى دل ذلك الجدولية النظرية من أكبر الفعمية المحسوبة قيمة كانت كمما (:F) اختبار . ث

 .التابع المتغير عمى المستقل لممتغير
 انموذج اعتماد سيتم اذ تابع، متغير عمى واحد مستقل متغير تأثير تحديد في يستخدم الانحدار: معاملات . ج

 .التماسك الاستراتيجي في المستقمة البحث متغيرات تأثير وجود مدػ بحثو   البسيط الخطي الانحدار
 (.الحرجة المعنوية القيمة) الفرضية قبول أو لرفض التأثير معنوية عمى تدل: ( CR) قيمة . ح
 .البحث متغيرات بين العلبقة طبيعة لتوضيح المعنوية حيث من: (P) قيمة . خ
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Abstract 

The ability of leaders in government organizations to adapt to rapid changes in the 

external environment is a crucial factor in ensuring the continuity and effectiveness 

of these organizations in carrying out their activities and achieving their goals. This 

research sheds light on the impact of inclusive leadership as an explanatory 

variable (openness, availability, readiness, and accessibility) on achieving strategic 

cohesion as a dependent variable, represented by three main dimensions 

(organizational arousal, organizational casting, and organizational synergy), within 

the work environment of the Baqubah Municipality Directorate. The research 

problem was defined by the following central question: "To what extent does 

inclusive leadership contribute to achieving strategic cohesion?" To answer the 

research questions and achieve its objectives, three integrated scientific approaches 

were adopted. The first was the inductive approach, which selected the main 

variables for the research and attempted to apply them to the reality of the study 

sample. The second approach was the descriptive-analytical approach, which 

analyzed the relationships between the variables and their dimensions, and 

described the phenomenon under study quantitatively and qualitatively by 

collecting, organizing, and analyzing data. The second approach was the deductive 

approach, which aimed to arrive at a deep and comprehensive understanding of the 

research problem by studying and analyzing field indicators and deducing their 

implications. 

The research community consisted of (950) employees in the Baqubah 

Municipality Directorate, and a random sample of (261) respondents was selected. 

The questionnaire was used as the primary tool for data collection, along with the 

use of official records and direct observation to enhance the credibility of the 

results. 

A set of statistical tests was conducted, including descriptive analysis, constructing 

scales, and testing hypotheses related to the relationships and influences between 

the variables. Based on this, the research formulated a set of important findings, 

the most prominent of which was that leaders in the Baqubah Municipality 

Directorate recognize the importance of adopting inclusive leadership, given its 

effective impact in enhancing the work environment, building trust, instilling 

positive behaviors, and engaging employees and harnessing their energies in a way 

that enables them to adapt to change and motivates them to carry out tasks 

efficiently, which directly contributes to achieving strategic cohesion. In light of 

these findings, the research recommended the need for administrative leaders to 

continue practicing inclusive leadership, given its essential role in consolidating 

strategic cohesion and enhancing organizational performance in a dynamic, 

changing environment.  

Keywords: Inclusive leadership, strategic cohesion, Baqubah Municipality 

Directorate. 
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