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 الأولالفصـــل 

 في مبدأ تكافؤ الفـرصفي حق الافراد أثر الكفاءة بتولي المناصب الإدارية 

ٌّأكفددةُ ٌُّموظددنَف َ ٌٌّّتعَُدد  ٌّ ٌّبنمِهةت اددةٌّب ِةندد  ٌّملإدمر ٌّسددةَ ٌّمواحددةي ٌّزددلٌِّ م ودد   ٌّ،نشددةَاَةٌّويا ددةو 

ٌّإ  ٌّأزضلٌَّموخ ِةت  ٌّ وتا يم  د ٌِّدَ ٌّذٌّصةرٌِّه أٌُّموكفةُ  ٌّزلٌّتدنولٌّموإٌّ،ظاتفع  وىٌّموإخلاص  َِ ٌّموعة نَ فد  

ٌّمور ٌّملإٌّس  ٌّ ئملأسس  ٌّموعةوم ٌّزلٌّموتاظ م  ٌٌّّ،دمريٌّزلٌّأغيب ٌّد ل  ٌّضظةنٌّتطه قٌُّهذمٌّموظه أٌُّبشدكل   ِ ٌّمِل 

ٌٌّّتكدةز ٌٌَّّيتد حٌٌُّّدمري ٌّإٌّنظةو ٌٌّّهاةكٌٌَّّكننٌَّأنٌّيصح ح ٌّيتطيبٌُّ زدلٌٌّّتظ  د  ٌٌّّد ن ٌِّد ٌٌّّموظدنمَا  ٌٌَِّّدةوٌَّأٌّموفدرص 

ٌّأعيدىٌٌّّخت دةرٌُّملاٌّز د  ٌٌّّيكننٌٌُّّإذٌّ،موعةِ  ٌٌّّمونَةئف ٌٌّّنولت ٌِّعدةي رٌٌَّّ ضد ٌٌَّّيدتمٌُّ ٌّ،صدلٌَّموكفدةُ ٌّهدنٌّملأٌّسدة  

ٌٌّّوحدةن ٌٌِّّدد ٌّلهددل ٌٌّّموعةِد  ٌٌّّمونَددةئف ٌٌّّلو ٌّتددنوٌّموظرشدح  ٌٌَّّبدد  ٌٌَّّويظفةضددي  ٌٌّّموكفدةُ  ٌّ ٌّتكددننٌُّ ٌّ ِسددتاي  ٌِّختصدد  

ٌَُّ ٌٌّّ تكةز ٌٌُّّموظسة م  ٌٌّّأٌُِّه ٌّموذيٌّيحاقٌٌُّّبةوشكل ٌٌّّويحظ   ٌٌّّ مح   ٌٌّّموعةِ ٌٌُّّموشر  ويحظ  ٌّموفرص 
(1).ٌّ

ٌّعيدىٌّمونَ فد  ٌٌّّيحةب د  ٌّمٌّثدةر ٌّأٌّود ٌٌُّّشدر ٌَّموكفدةُ  ٌٌّّعيىٌّ زق ٌٌّّموظنَف  ٌٌَّّبةخت ةر ٌٌّّنٌّهذمٌّملاهتظةوٌَّإ

ٌّمو  ود  ٌٌّّزدلٌّتطدنر ٌٌّّسةسد  ٌُّملأٌّهدلٌّمونسد ي ٌٌُّّموعةِد ٌٌُّّزةونَ فد ٌٌُّّ،وي  ود  ٌٌّّعةكسد  ٌٌِّّرآ  ٌٌّّصةرتموتلٌٌّّموعةِ  ٌّ

ٌّ،موعةِد  ٌٌّّمونَدةئف ٌٌّّلو ٌّتدنِ ٌّب  ٌّموظرشح  ٌّوٌّموكفةُمت ٌٌّّزضلٌَّمخت ةرٌُّأٌّيحبٌٌُّّوذوكٌّ،ز اةٌّموتاظ   ٌٌّّ تحا قٌُّ

نٌّأادةٌّكظددةٌّةٌّ لرمرمت ٌّلنمن ااَدٌّوتاف دذ ٌٌّّمو  ود  ٌٌّّزددلٌّيد  ٌٌّّ ملأسةسد  ٌٌَّّموظهةشدر ٌٌَّّملأدم ٌَّموعدةوٌٌّّموظنَدفٌٌُّّصدةرٌٌَّّإذ

ُ ٌّأٌّوىٌِّنَف  ٌَّإٌّبحةِ  ٌٌّّزلٌّمو  و  ٌٌّّموظنمَا  ٌَّ  لادتامٌٌّّبح ةتامٌِّاذٌٌُّّموظتعيا  ٌٌّّمواةننن   ٌٌّّموظسةئل ٌٌّّوتاظ م ٌٌّّكفة

ام حتىٌّ زةت ٌّ
(2)،ٌٌّّ ٌّنظدرم ٌّوكدلٌّموظدر    ٌِّسدتظر  ٌّهذمٌّموظنضنعٌُّموذيٌّكةنٌّ لازملٌّزدلٌّتطدنر   لأهظ   

ٌّ منتاةكةت ٌٌّّ،موتلٌّيظرٌُّباةٌّموظحتظُ ٌّملإنسةنلٌُّ ٌّ. ِةٌّيتعرضٌُّو ٌُِّ ٌَّيم 

ٌِّهحث  ٌّ:ٌّوذوكٌّسن ٌّيتمٌّتاس مٌّهذمٌّموفصلٌّعيىٌّ

ٌّ.:ٌِّةه  ٌّتكةز ٌّموفرصٌّملأ لموظهحثٌّ

ٌّ.موظهحثٌّموثةنلٌّ:ٌّأهظ  ٌّملاخت ةرٌّعيىٌّأسة ٌّتكةز ٌّموفرصٌّبتنولٌّمونَ ف ٌّموعةِ 

 الأولالمبحث 

 رصـــتكافؤ الفماهية 

ٌٌّّتكددةز  ٌٌّّأٌُِّهدد ٌّصددةرٌَّ ٌّزددلٌٌّّموفددرص  ٌّزددلٌّمو سددةت ر ٌٌّّسةسدد   ٌِّدد ٌّموظهددةد ٌّملأٌّموعةِدد  ٌٌّّمونَ فدد  ٌّشددِل 

ٌٌّّأٌُّعيىٌِّه ٌّصرمح  ٌٌّّمو  لٌّتاصٌٌُّّدسةت ر ٌٌّّكثرنٌّمأٌّإذٌّ،مونَا   ٌّ ٌّبعد ٌٌَّّموعةِد  ٌٌّّمونَ ف  ٌٌّّوشِل ٌٌّّتكةز ٌّموفرص 

كةندتٌٌّّإذزدلٌّموظحتظد ٌٌِّّحد  د  ٌٌَّّهادةت ٌٌِّّ ٌّلهل ٌٌِّّحتكر  ٌٌّّسةبا  ٌٌّّزلٌّعصنر ٌٌّّموعةِ ٌٌُّّنٌّكةنتٌّمونَةئفٌُّأ

                                                           
 .119ٌّ،ٌّصِص رٌّسةبقٌِّحظ ٌّمنسٌِّعفرٌّ،ٌّد.ٌّمشر ٌّمنسٌِّعفر،ٌٌّّد.ٌّ(1)
 .5ٌّصٌّ،2009ٌّ،ٌّدمرٌّموااض ٌّموعرب  ٌّ،ٌّمواةهر ٌّ،2ٌٌٌَّّّمنسٌِّعفرٌّ،ٌّمونَ ف ٌّموعةِ ٌّ،ٌّد.ٌّ(2)
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ٌّأعيىٌٌّّنوىتٌّموعةِ ٌٌُّّمونَةئفٌُّ سدة ٌّأعيدىٌٌّّ ٌّتظاحٌُّأٌّ، ٌّمو يا  أٌّ، ٌّموح ب   ٌّأٌّ،موشخص   ٌٌّّمونلاُمت ٌٌّّسة  

ٌّسر  ٌّملأٌّتنمرثاةٌّزلٌّدمخل ٌٌّّيتمٌٌُّّترك  ٌّك ٌّأٌّ،شترى تٌٌُّّهةع ٌّتٌٌُّّسيع  ٌّك ٌّأٌّ،ملاِتظةعلٌٌُّّموظرك  ٌّ
(1).ٌّ

ٌّ

ٌّبظه أ ٌّتكةز  ٌّب َ ٌّموظنمَا َ ٌّزلٌّتنولٌِّظةٌّأدىٌّذوكٌّإوىٌّملإخلال  ٌّموعةِد  ٌٌّّموفرص  إذٌٌّّ،مونَدةئف 

ٌّموذيٌٌِّّيعَُ  ٌّ ٌّملأسةس    ٌّملإنسةن  ٌّيتُةيٌُّهذمٌّموظه أٌُِّ ٌّحانق  ٌّملانتفدةع ٌّخلاو   ٌٌّّولإنسدةن  ٌِّد ٌّموحادنق  بعد د 

ددةٌّ مٌِّاظ  ٌّأصددهحتٌِّصدد ر  ٌّكددننٌُّمونَ فدد ٌّموعةِدد   ٌّبح ددة  ٌّكريظدد   ملأخددرىٌّ موتددلٌِّااددةٌّموحددقٌُّزددلٌّموعدد ي 

ٌّب َ ٌّموظنمَا َ ٌٌّّ، رئ س  ةٌّزلٌّموحةنب ٌّملالتصةديٌّوح ة  ٌّملإنسةن ٌّ ٌّموفرص   كذوكٌَّزةنٌّتطه قٌَِّه أٌُّتكةز  

ٌٌّّيعطلٌّملإنسةنٌَّموحقٌَّزلٌّموظشةرك  ٌّ ٌّزدلٌّموظحتظد  ٌّزدلٌّموظحدةلات  ٌّ صدا  ٌّموادرمر  ٌّموعةِ   بإدمر  ٌّموش  ن 

ٌّ ُ ٌّبةواضدة ٌّمونلت  ٌّ يسةهمٌُّزلٌّذمت  ٌّبد َ ٌّموظدنمَا  ٌّ،موظختيف   ٌّموتظ  د   ٌِّد ٌّس ةسد   كظدةٌّ يظُداحٌٌُّّ،أ ٌّموحد  

ٌِّظدةٌّيداعكسٌُّ ٌّموعةِد   ٌّمونَدةئف  َُ ٌّبتايد   ٌّكفدة ٌّموعاةصدر  ٌّأزضدل  ٌّملإدمر ٌَّموعةِ ٌَّموفرص ٌَّزلٌّمخت ةر  بشدكل 

ٌّويظددنمَا   ٌّموخدد ِةت  ٌّأزضددل  ٌّبتادد يم  ٌّموعةِدد   ٌّموظرمزددق   ُ ٌِّددَ ٌٌّّ،ميحددةبلٌّعيددىٌّأدم ٌّهددذحٌّموحاددنق   وحظةيدد  

ٌّ  منٌٌّّتظ    ٌٌّّد نٌٌَّّمواةننن ٌٌِّّةو ٌّأٌّبةوظسة م  ٌٌِّّطةوه  ٌٌّّموعةوم ٌٌِّّ ٌّد ل ٌٌّّزلٌّموع ي  ٌٌّّع ي   ٌٌّّلةِتٌّثنرمت ٌّملانتاةك 

َ ٌٌّّ زقٌٌَّّذوكٌٌَّّنٌّتاظمٌَّإٌّ  و  ٌّ عيىٌّموٌّموظنمَا  ٌٌَّّوكل ٌٌّّة ٌّحاٌّموعةِ ٌٌُّّمونَ ف ٌٌُّّتكننٌَّ ٌّتكفلٌٌُّّ ِنح   ٌٌّّعةِ  ٌٌّّشر 

ٌٌّّتكددةز  ٌٌّّتحا ددقٌَّ ٌٌّّ،موعةِدد  ٌٌّّموظددنمَا  ٌّزددلٌّشددِلٌّمونَددةئف ٌٌّّبدد  ٌّكةزدد  ٌٌّّموفددرص  وددذوكٌّتددمٌَّمعتظددةدٌَُّريادد  

ٌّموعةِ  ٌّ ٌّب  ٌّموظرشح َ ٌّوينَةئف  ٌّزلٌّموظفةضي   موتلٌٌّّموطرق ٌٌّّزضل ٌّأِ ٌّهذح ٌّموطريا ٌٌُّّتعَُ  ٌّإذٌٌّّ،موظسةباةت 

ٌٌّّتكددةز ٌٌَّّتحاددقٌُّ ٌّوعددةو ٌٌّّموصدد الٌّشددةرٌّمو سددتنرٌُّأٌّزادد ٌّ،موعةِدد  ٌٌّّموظددنمَا  ٌّزددلٌّتايدد ٌّمونَ فدد  ٌٌّّبدد  ٌٌَّّموفددرص 

ٌٌّّأِه ٌِّا ٌّعيىٌّمعتظةد ٌٌّّ(موهةبٌّموثةنل)زلٌٌّّ(و1947)  ذودكٌٌّّ،موعةِد  ٌٌّّزلٌّتدنولٌّمونَدةئف ٌٌّّتكةز ٌّموفرص 

ٌٌِّّختص  ٌٌّّسيط  ٌٌّّموظنَف  ٌِّ ٌّلهل ٌٌّّبةنٌّيتمٌّمخت ةرٌُّ عي اةٌّزلٌّمو ستنرٌِّاصنص 
(2).ٌّ

ٌٌّّ،موظسدة م  ٌٌّّأِهد ٌّودىٌّمعتظدةد ٌّموظصدريٌُّإٌّمو سدتنرٌُّأِةٌّزلٌِّصدرٌَّزاد ٌّأشدةرٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌّّّّّّّّّّ زدلٌٌّّ تكدةز ٌّموفدرص 

ٌّيٌّعانمن ٌّأٌّب اامٌّتحتٌٌَّّتظ    ٌٌّّد ن ٌِّ ٌٌّّموظنمَا  ٌٌَّّوحظ   ٌٌّّموعةِ  ٌٌّّمونَةئف ٌٌّّشِل ٌّ
(3).ٌّ

ٌٌّّأموعرمللٌّعيىٌِّه ٌّمو ستنرٌٌُّّك ٌَّأ ٌّ ٌّموعةِ  ٌٌّّموعرمل   ٌّزلٌّتنولٌّمونَةئف ٌٌّّوكل ٌٌّّتكةز ٌّموفرص 
(4).ٌّ

ٌّيتطيبٌُّتاس مٌَّموظهحثٌٌّّ ٌّ أسةس   ٌّ شر َ   ٌٌّّ:ِطيه  عيىٌّ وينلن ٌّعيىٌِّفانوٌّتكةز ٌّموفرص 

ٌّزلٌّتنٌِّفانوٌّ:ٌّالأولالمطلبُ  ٌّموعةِ  ٌٌّّلو ٌّتكةز ٌّموفرص  ٌّ.مونَةئف 

ٌّ.تكةز ٌّموفرصٌّمواةنننلٌّوظه أٌّملأسة ٌّالمطلبُ الثاني :

ٌّ

ٌّ

                                                           
 .227ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقسي ظةنٌِّحظ ٌّموطظة يٌّ،ٌّمونِ  ٌّزلٌّملادمر ٌّموعةِ ٌّ،ٌٌّّد.ٌّ(1)
(2)ٌٌّّ ٌّوعةو ٌّموص ال ٌّمو ستنر  ٌِّ ٌّموثةنل ٌّموهةب 1947ٌٌّّياظر ٌّع  ٌّ،ٌّنالا ٌِّعفر ٌّمنس ٌّد.مشر  ،ٌّ ٌِّعفر ٌّمنس ٌّد.ِحظ 

 .121ٌّ،صٌِّص رٌّسةبقٌّ
 .2014ٌٌّّمو ستنرٌّموظصريٌّوعةوٌٌّّ(9ياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(3)
ٌّأنٌّتكةز ٌّموفرصٌّحقٌِّكفنلٌّوحظ  ٌّ"،ٌّنصتٌّعيى2005ٌٌِّّ ٌّمو ستنرٌّموعرمللٌّوعةوٌٌّّ(16ياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(4)

 .ٌّ"موعرمل   ٌّ تكفلٌّمو  و ٌّمتخةذٌّملإِرمُمتٌّمولازِ ٌّوتحا قٌّذوكٌّ
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 الأولالمطلب 

 في تولي الوظائف العامةمفهوم تكافؤ الفرص 

ٌّملأِدد ٌّيعَُدد  ٌّ ٌّموتددلٌّتسددةع ٌُّزددلٌّتحا ددق  ٌِّدد ٌّأهددمٌّموعاةصددر  ٌّ، ملاسددتارمر ٌٌّّ،ِهدد أٌُّتكددةز ٌّموفددرص 

ٌّزلٌّموظحتظ  ٌّ ٌّموظحةلات ٌٌّّ، موع مو   ٌّزلٌِّختيف  ٌّ موتطنر  ٌّموتاظ     هذمٌّموظه أٌّياتضلٌٌّّ، يسةع ٌُّزلٌّتحا ق 

ٌّمونَد ٌّزدلٌّشدِل  ٌّأِدةوٌِّظ د  ٌّموظدنمَا  ٌّويظاةزسد   ٌّبصدنر  ٌِّتكةزةد   ٌّتدتمٌَّإتةح ٌَّموفرص  ٌّ من  ٌّموعةِد   ةئف 

ٌّتكدننٌَّموظعدةي رٌُّموظسدتخ ِ ٌُّزدلٌّ ٌِّحةيد   ٌّ ِسدتاي  ٌّ أن  ٌّوحةن  ٌّب اامٌِّ ٌّلهل  ٌّ موظفةضي   عظي  ٌُّملاخت ةر 

ٌّموذي ٌّي ديٌّإودىٌّتحا دقٌّموع مود  ٌّ ٌّب اامٌّ مضح  ٌّويحظ  ٌّبةوشكل  ٌٌّّ،موظفةضي   ٌّكدلٌّذيٌّحدق   ُ  ذودكٌّبإعطدة

ٌّموكفددةُ  ٌّ موظسددة م  ٌّبدد َ ٌّموحظ دد  ٌّ ٌّأكثددرحاد ٌُّعيددىٌّأسددة   ٌٌّّ، لدد  ٌّمسددتارت  ٌّبةوخ ِدد   ٌّموخةصدد   موتشددريعةت 

ٌّتحا دقٌَّتكدةز ٌّ ٌّموظنَف َ ٌِّ ٌّأِل  ٌّموعةِ  ٌّلإخت ةر   َ ٌِّ ٌّموشر  ٌّع د  ٌّعيىٌّمعتظةد  ٌّموعةوم  موظ ن  ٌّزلٌّد ل 

ٌّب  ٌّموحظ   ٌّ ٌٌّّ:زرع َ ٌٌّّهذمٌّموظطيب ٌّعيىٌّوكٌَّس تمٌُّتاس مٌَّوذٌّ،موفرص 

ٌٌّّتعريف: الأولالفرع  ٌّتكةز ٌّموفرص 

 شر ٌَّتكةز ٌّموفرصٌّ ٌّالفرع الثاني :

 الأول الفرع

 تكافؤ الفرص تعريف

ٌٌّّأبظه ٌّموظاصندٌٌَّّنٌَّإ ٌّتدنولٌّ ٌّزدلٌٌّّويظاةزسد  ٌٌّّموظدنمَا  ٌٌَِّّظ د  ٌٌِّّدةوٌَّأٌّموفرصد ٌٌُّّتةح ٌُّإٌّتكةز ٌّموفرص 

ٌّأعيىٌٌِّّاامٌّملاخت ةرٌٌُّّيتمٌٌُّّإذٌّموعةِ  ٌٌّّمونَةئف ٌّ ٌّأعيدىٌٌّّ ود سٌٌَّّموكفدةُ  ٌٌّّسدة   ٌّيدتمٌّتح يد ٌٌُّّن ٌّأ ٌّ،خدرىأٌّسدس 

ٌَُّ ٌّ منٌّتعظدلٌٌَّّ ِحةيد   ٌٌِّّسدتاي  ٌٌِّّختصد  ٌٌّّوحاد  ٌٌَّّ  ٌّةسدنبٌّب ااَمٌّصيح ملأٌّزضل ٌّملأٌّلاخت ةر ٌٌّّموكفةُ  ٌٌّّشر 

ٌّمِتحةنددةت ٌٌّّبةعتظددةد ٌٌّّتكددننٌٌُّّولاخت ددةر ٌٌَّّريادد  ٌٌّّزضددلٌَّأمنٌّ ٌّ،موخةرِ دد  ٌٌّّعدد ٌّموضددِنَةت ٌٌّّبع دد م ٌٌّّمويحادد ٌُّ

ٌٌِّّعدةي ر ٌٌّّهدم ٌّأِد ٌٌّّتعَُ  ٌّ موتلٌٌّّزلٌّموتنَ ف ٌٌّّموظسةبا  ٌّ  موتدلٌٌّّ،وتدنولٌّمونَدةئفٌّويظرشدح  ٌٌَّّموكفدةُ  ٌٌّّل دة  

ٌٌّّتكددةز ٌَّذمتدد ٌٌّّمونلددت ٌٌّّزددلٌّتحاددقٌُّ ٌّزضددل ٌّأعدد ٌٌّّهددذمٌّمواظددةوٌّزددلٌّموكشددف ٌٌّّيسددةع ٌُّإذٌٌّّ،موحظ دد  ٌٌِّّددةوٌَّأٌّموفددرص 

ٌّزدلٌّمخت دةر ٌٌّّموطرياد  ٌٌّّهدذح ٌّتهةعٌّإمورئ س ٌِّ ٌٌّّنٌّموِةي ٌَّإٌّ،موعةِ  ٌٌّّمونَةئف ٌٌِّّ ٌّموظتسةبا  ٌّوتاي  ٌٌّّموعاةصر ٌّ

ٌّموعةِد  ٌٌّّزلٌّتحريرٌّمونَ ف  ٌٌّّهذمٌّمواظةوٌٌُّّيسةع ٌُّإذٌٌّّموكفةُمت ٌٌّّزضل ٌّأعيىٌٌّّموحصنل ٌٌّّهنٌّضظةنٌٌُّّموظنَف  ٌَّ

ٌّأعيىٌٌِّّ ٌّملاخت ةر ٌّ ٌّموخةرِ   ٌٌّّ موضِنَةت ٌٌّّمونلاُمت ٌٌّّسة  
(1).ٌّ

ٌٌّّةز تكٌّأِه ٌّ ت تلٌّأهظ  ٌُّ ٌّملاِتظةع   ٌٌّّموع مو  ٌٌّّوتحا ق ٌٌّّمورئ س  ٌٌّّموهنمبةت ٌٌّّكنن ٌُّيظثلٌّمح ٌٌَّّموفرص 

ٌّ موتعي مٌّ موس ةس  ٌٌّّ،موعةِ ٌّبةونَ ف  ٌٌّّزانٌّيرتهطٌٌُّّموظختيف  ٌٌّّموح ة  ٌٌّّبظاةحلٌّأٌُّهذمٌّموظه ٌّيرتهطٌٌُّّإذٌّزلٌّمو  و  ٌّ

ٌٌّّأ وظهد ٌّموظحدةلات ٌٌّّزدلٌّكةزد  ٌٌّّموظدنمَا  ٌٌَّّب  ٌٌَّّموفحن  ٌٌّّعيىٌّتاي ل ٌٌّّ يعظلٌٌُّّ،موتاظ   ٌٌّّ تحا ق ٌّ ٌّتكدةز ٌّموفدرص 

ٌّنٌّشدعنرٌَّإٌّإذٌّ، موتاد و ٌٌّّموتطدنر ٌٌّّزدلٌّتحا دق ٌٌّّسدة ٌَّملأٌّتعَُ  ٌّموتلٌٌّّموظنمهب ٌٌّّبرمز ٌّإ ٌّب مع ٌّملإٌّمٌّزلٌّتحا ق ٌّثر ٌّأ

                                                           
 .145ٌّ-144،ٌّصٌٌِّّص رٌّسةبقصهريٌِّيهلٌّمحظ ٌّعه ٌّموعةلٌّ،ٌٌّّد.ٌّ(1)
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ٌٌّّزلٌَّلٌّتكةز ٌٌُّّملآخري ٌَِّ ٌٌّّزلٌّموظسة م  ٌٌّّزرمد ٌّملأ نطدةقٌّزدلٌٌّّ موتفك در ٌٌّّبحد  ٌٌّّودىٌّموعظدل ٌّإامٌّيد زعٌٌُّّموفدرص 

ٌٌّّي يد ٌٌُّّموظشدر عٌٌُّّهدذمٌّموتادةزسٌٌُّّملآخدري ٌَّع ٌٌّّنفس ٌٌُّّكلٌّيظ  ٌٌَّّس  ٌّم  ٌّلاٌّ هدذمٌّ،تاد وٌّموظحتظد  ٌٌِّّد ٌّزدرص 

ٌّ، موظحةبدة  ٌٌّّعد ٌّموظحسدنب   ٌٌّّبع د م ٌٌّّتاد يرحٌٌُّّسد تمٌٌُّّنٌّعظي ٌُّ  بٌّموع مو  ٌٌّّبنِند ٌٌّّنسةن ٌّملإٌّونلاٌّشعنرٌٌُّّتحاقٌُّي

ٌٌّّأِه ٌّامٌُّظةٌّ يسك ُ ٌٌّّتكةز ٌّموفرص  ٌّموعةِ  ٌٌّّويعةِي  ٌّزلٌّمونَةئف ٌٌّّ موكفةُمت ٌٌّّ،موا رمت ٌٌّّزلٌّباة
(1).ٌّ

 الفرع الثاني

 شروط تكافؤ الفرص

ٌّ ٌّإنٌِّفاددنَوٌّتكددةزُ ٌّموفددرص  ٌّ ملاِتظةع دد   ٌّموحنمنددب ٌّموس ةسدد    ٌّوكةزدد   ٌّ شددةِل  هددنٌِّفاددنو ٌّ مسدد  

ٌٌّّ، ملالتصةدي  ٌّ ٌّتكةز ٌّموفرصٌّعيىٌِّةندب ٌّموتع د َ ٌّزدلٌّمونَدةئفٌّموعةِد    َ وذوكٌَّس تمٌُّموترك ُ ٌّزلٌّشر 

ٌّموكفةُ  ٌّموظطينبد  ٌّ زرٌّزدلٌّمنٌّتتدنأٌّزدلٌّمونَ فد ٌّموعةِد ٌّيتطيدبٌٌُّّموتع د  ٌٌَّّإذٌّأنٌّ،كنن ٌُّملأسةَ ٌّزلٌّتحا ق 

َ ٌٌّّع د ٌٌّّرشحٌّويتع    ٌّموظ ٌّمونَ فد  ٌٌّّلو ٌّتدنموظنَفٌّزلٌّحةو ٌّمخت دةرحٌّوٌّل ةوٌٌُّّضظ ٌُّموتلٌّتٌّموعةِ  ٌٌِّّ ٌّموشر 

ٌٌّّ،تحا قٌّموظسة م  ٌٌّّضظةن ٌٌّّ ِ ٌّمِل ٌٌّّ،صنر  ٌٌّّحس  ٌّأعيىٌٌّّعظي  ٌٌّّبإدمر  ٌٌّّموعةِ  ٌّ ٌّزلٌّشدِل ٌٌّّ تكةز ٌّموفرص 

ٌٌّّويتع   ٌٌَّّشر َة ٌٌّّموانمن   ٌٌِّّعظمٌٌُّّتض ٌٌُّّموعةِ  ٌٌّّمونَ ف  ٌّ ٌّموعةِ   ٌّهدمٌّهدذحٌّموشدر ٌَِّدةأ ِد ٌّزلٌّمونَةئف 

ٌّ:ٌّي تل

 الجنسية  : أولاا 

َ ٌٌّّيعَُ  ٌّ ٌّزلٌِّعظدم ٌٌّّعي   ٌٌّّاصٌُّيتمٌّموٌُّ موذيٌٌّّ،ةئفمونٌَّزلٌّتنول ٌٌّّموظاظ  ٌٌّّشرٌَّموحاس  ٌِّ ٌّموشر 

ٌّوتاف ذ ٌٌّّموحكنِ  ٌٌّّب   ٌٌّّأدم  ٌّ هلٌٌّّ،مو  و  ٌٌّّذٌّس ةس ٌَّ تاف س ي ٌّوٌّموعةِ ٌٌُّّكننٌّمونَ ف ٌٌُّّأهظ ت ٌٌُّّ ت تلٌّ،موانمن  ٌَّ

َ ٌِّد ٌِّنمَا ٌٌَّّصديح ٌّملأٌّعيدىٌّمخت دةر ٌٌّّمود  لٌٌُّّتحدرصٌٌُّّ:ودذمٌّ،موظحةلات ٌٌّّكةز  ٌٌّّدمر  ٌّإةٌّزلٌّبرمِحاٌَّ ٌّادةٌّويحفدة

ٌٌّّل ر ٌٌّّمكهرٌٌُّّتنز رٌٌُّّ ضظةن ٌٌّّ،مو  و  ٌٌّّسرمر ٌّأعيىٌّ ِاس تاةٌّيحظيننٌٌَّّوظنمَا اةٌّموذي ٌٌَّّموعظل ٌٌِّّ ٌّزرص 
(2).ٌٌّّ

َ ٌٌّّموعدربٌٌَّّموظدنمَا  ٌٌَّّموظيِدىٌّزدلٌِّصدرٌٌَّّموظد ن   ٌٌَّّموعةِي  ٌٌَّّ مستثاىٌّلةنننٌُّ ٌّموحاسد   ٌٌِّّد ٌّشدر

ٌّويظدنمَ  ٌٌّّذمٌّكةنتٌّتسدظحٌُّإٌّ:خرأبظعاىٌٌّّبةوظثل ٌٌّّموظنمَا  ٌّموظصري  ٌٌَّّذمٌّكةنتٌّد وامٌّتعةِلٌُّإموظصري ٌّ

ٌّ موتدلٌِّدةٌُّموعشدر نٌٌَّّموظدةد ٌٌُّّ عي دٌّ هدذمٌِّدةٌّنصدت ٌٌّّ،مو  ود  ٌٌّّزدلٌّتيدكٌٌَّّموعةِ  ٌٌّّمونَ ف  ٌٌّّلو ٌّتنموظصريٌّب

ٌٌَُّّ"ٌّز اة ٌّ ٌِّاسد   ٌّأٌّ،موظصدري  ٌٌّّبةوحاسد   ٌٌّّنٌّيكننٌِّتظتعة ٌّأٌّموعةِ  ٌٌّّمونَةئف ٌّح ىٌّإزلٌٌّّز ظ ٌّيع  ٌٌُّّيشتر

بةوظثل ٌٌّّموعرب   ٌٌِّّصرٌٌَِّّظانري ٌٌَّّموتلٌّتعةِلٌٌُّّموعرب   ٌٌّّح ىٌّمو  ل ٌّإ
ٌٌّّ"(3).ٌّ

ٌّموظ ن   ٌٌّّ تضظ ٌُّ 2016ٌٌّّوعةو(81موظرلمٌّ)لةنننٌَّموخ ِ   ٌّموظصري   ٌّموحاس     َ ملإشةر ٌَّإوىٌّشر

ٌّموتلٌّتعةِلٌِّصرٌَّبةوظثلٌّ ٌّموعرب    ٌّإح ىٌّمو  ل  زلٌّموتع  َ ٌّم ٌِّاس   
(4).ٌّ

                                                           
ٌّموظنل ٌّملاوكتر نل2018ٌٌّّزهرمير17ٌٌّّعظةرٌّكةَمٌّ،ٌِّه مٌّتكةز ٌّموفرصٌّتاظ  ٌّويظحتظ ٌّ،ٌِّري  ٌّموه ةنٌّموكنيت  ٌٌّّ(1)

ٌّ455953http://alkuwaityah.com/article.aspx?id=ٌٌّّ26/9/2019تمٌّزيةر ٌّموظنل ٌّبتةريخ 
 .621صٌّ،ٌِّص رٌّسةبقمونِ  ٌّزلٌّملادمر ٌّموعةِ ٌّ،ٌّ،ٌّموطظة يِحظ ٌٌّّسي ظةنٌّد.ٌّ(2)
 موظيِىٌّ.1978ٌّ(ٌّوعةو47ٌّرلمٌّ)لةنننٌّموعةِي  ٌّموظ ن   ٌِّ ٌٌّّ(20)ياظرٌّنصٌّموظةد ٌٌّّ(3)
 .ٌّموظصري2016ٌّوعةوٌّ(81ٌّ/أ(ٌّلةنننٌّموخ ِ ٌّموظ ن  ٌّرلمٌّ)14ياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(4)

http://alkuwaityah.com/article.aspx?id=455953
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ٌِّظانريد  ٌّزدلٌٌّّموظدنَف  ٌٌَِّّةٌّمخت دةرٌُّأ ٌّتكفدلٌَّ ردٌّز د ٌّبد نٌّ"ٌٌّّ(و2005ٌّ)وعدةوٌٌّّموعدرمق ٌٌّّدسدتنر 

ٌٌّّمو  و ٌُّ ٌّموعدرمل   ٌٌَّّوحظ د  ٌٌّّتكدةز ٌّموفدرص 
اضية  لىيا اا اكلوي ول اكقلاقي  قيل و ،وفي  لكيد لةكي (1)

معتظدد ٌِّهدد أٌّتكددةز ٌّموفددرصٌّبدد  ٌّموظددنمَا  ٌّزددلٌّموتنَ ددفٌّبةونَددةئفٌّموعةِدد ٌّم ٌّمشددِةلٌّموظاةصددبٌّ

0ٌّملادمري 

ٌّة ٌّشدر ٌَّ مورمبعدٌّزلٌّموفادر  ٌٌِّّ ٌّمو ستنر ٌٌّّ عشرٌّأوثةِا ٌّموظةد ٌٌُّّتضظات ٌٌّّزا  ٌٌّّموحاس   ٌٌِّّتع د ٌٌِّّةأ

يتخيددىٌّعدد ٌٌّّن ٌّأٌّموظاةصددب ٌٌّّباددذح ٌٌّّلهنودد  ٌٌّّزددلٌّحةودد  ٌٌّّمشددترَت ٌٌّّإذٌّملأِا دد  ٌّ ٌّأٌّ،موس ةسدد   ٌٌّّتددنولٌّموظاةصددب ٌّ

ٌّخرىٌّموظكتسه  ٌّملأٌِّاس ت  ٌّ
(2).ٌّ

ٌّ  ُ ٌّبد َ ٌّموعدرمل  َ ٌّ ذودكٌَّبإعطدة ٌّت ك  م ٌّوظهد أٌّتكدةز ٌّموفدرص  ٌّموظ ن    ٌّموخ ِ   ٌّزلٌّلةننن  َُ كظةٌِّة

ٌِّ   ٌّلا ٌّموذيٌِّرٌّعيىٌّتحاس   ٌّموعرمل    ٌّبةوحاس    ٌّويظتحاس  ٌّموحق  ٌّويترشدحٌّوتدنٌّتالٌُّع ٌّخظس  ٌّلو ٌّسانمت 

ٌّملأصي   ٌّ ٌّموعرملل ٌّصةحب ٌّموحاس    ٌّموذيٌّيضظُ ٌّو ٌُّموظسة م  ٌِّ ٌّموظنمَ   ٌّبةوشكل  ٌّموعةِ   مونَةئف 
(3)،ٌّ

ٌّموعددرمل  َ ٌّ ٌّحددقٌَّوكددل   زددقٌَِّهدد أٌّموظسددة م  ٌّب دداامٌّموظاصددنصٌّعي اددةٌّزددلٌّعيددىٌّكددننٌُّمونَ فدد ٌُّموعةِدد  

مو ستنر
(4).ٌٌّّ

 ن يكون محمود السيرة وحسن السمعة أ:  اثانيا 

ٌٌَُّّوذوكٌٌَّّوي  و  ٌٌّّهلٌّموظرأ ٌّموعةكس ٌٌُّّموعةِ ٌٌُّّمونَ ف ٌُّ ٌّذمٌّخيدق ٌٌّّنٌّيكدننٌَّأموعدةوٌٌّّزلٌّموظنَدف ٌٌّّيشتر

ٌٌّّ موخيا  ٌٌُّّدب  ٌُّملأٌّموس ر ٌٌُّّنٌّتكننٌَّأ ٌّلنيم ٌّ ٌّسد ة  ٌٌّّشدةئه  ٌٌّّعد ٌّكدل ٌٌّّبع   ٌٌُّّموعةِ  ٌٌّّوينَ ف  ٌٌّّموظرشح ٌٌّّويشخص 

ٌّمو  و  ٌٌّّثا  ٌٌِّّنض  ٌٌّّبةعتهةرح ٌّ
(5).ٌّ

ٌّكد ٌَّأزاد ٌٌّّ،مود  ل ٌٌّّوظعظدم ٌٌّّموظ ن د  ٌٌّّموخ ِد  ٌٌّّزدلٌّلدنمن  ٌٌَّّ موسدينك ٌٌّّموسد ر  ٌٌّّعيىٌّحس  ٌٌّّموت ك  ٌٌُّّ تمٌَّ

ٌّةنلازِدةنٌّهظدةٌّشدرَبةعتهةر ٌٌّّ موسينك ٌٌّّموس ر  ٌٌّّعيىٌّحس  ٌٌّّلموعرملٌّموظ ن   ٌٌّّموخ ِ  ٌٌّّلةنننٌُّموظشرعٌّزلٌّ

لاٌِّد ٌّإٌّموحكنِ د  ٌٌّّزدلٌّمونَدةئف ٌٌِّّدر  ٌٌّّ ل ٌّلأٌّيع  ٌُّلاٌّ"ٌٌّّصٌّعيىنَإذٌٌّّموعةِ  ٌٌّّزلٌّمونَةئف ٌٌّّنَ فزلٌّموت

ٌٌّّكةوسرل  ٌٌّّموشر  ٌٌّّتظسٌٌُّّبحاح  ٌّ ٌّأٌّ،غ رٌّس ةس   ٌٌّّبحاةي  ٌٌِّّحكنوٌٌُّّ غ رٌٌُّّخلاق ٌّملأٌّحس ٌٌُّّكةن ٌّ ملاختلا  

ٌّ ملاحت ةل ٌٌّّ موت  ير ٌّ
(6).ٌٌّّ

ٌّعيدىٌٌّّلد ٌِّادَ ٌّموتنَ دفٌّموعرملدلٌٌَّّموظشرعٌٌَّّأنٌّييحظٌّموظةد  ٌٌّّهذح ٌٌِّّ ٌّخلال ٌّ ٌّموعةِد   زدلٌّمونَ فد  

ٌّعي دد ٌّبحاةيدد  ٌّ ٌّموظحكددنو  ٌٌّّ،موشددخص  ٌّموشددخص   ُ ٌّبةسددتثاة ٌّبةوشددر   ٌِّخيدد   ٌّبةوحريظدد  ٌٌّّموظحكددنو ٌٌّّأ ٌِّاحدد  

ٌّ،ِخيدد ٌّبةوشددر  ٌٌّّمعتهةرهددةٌِّريظدد  ٌٌّّلاٌّيظكدد ٌٌُّّموس ةسددل ٌٌِّّعةرضدد ٌّمواظددةو ٌٌّّكددننٌٌُّّ حسدد ٌّزعددل ٌٌّّموس ةسدد   ٌّ

                                                           
 .2005ٌٌّّموعرمللٌّوعةوٌٌٌّّّ ستنرمو(16ٌّياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(1)
 .وظص رٌّنفس مٌّرمبعة(18/5)ٌّظةد ياظرٌّنصٌّموٌّ(2)
 .1960ٌّ(ٌّوعةو24ٌّرلمٌّ) ٌّموظ ن  ٌِّلةنننٌّموخ (7/1ٌّ)ياظرٌّنصٌّموظةد ٌٌّّ(3)
 .2005ٌّ(ٌّمو ستنرٌّموعرمللٌّوعةو14ٌّياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(4)
 .365ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقٌّد.ِحظ ٌّرزعتٌّعه ٌّمونهةبٌّ،مواظري ٌّموعةِ ٌّوياةنننٌّملادمريٌّ،ٌّ(5)
 .1960(ٌّوعةو24ٌّرلمٌّ)ٌّلموعرمل(ٌّلةنننٌّموخ ِ ٌّموظ ن  7/4ٌّ)موظةد ٌّنصٌٌّّياظرٌّ(6)
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ٌّموٌّنسةن ٌّملإٌِّ ٌّحانق ٌٌّّهلٌّحقٌٌُّّموحةكظ  ٌٌّّملأنظظ  ٌٌّّزظعةرض ٌُّ ٌّمو  و د  ٌٌّّعي ادةٌّزدلٌّموظنمث دق ٌٌّّظاصنص 
(1)،ٌّ

ٌّل ٌّتمٌّز  ٌّتح ي ٌُّ ٌّموظ ن    ٌّكذوكٌَّإنٌّلةننَنٌّموخ ِ   ٌّ هدلٌّموسدرل  ٌٌّّبةوشدر  ٌٌّّموظخيد  ٌٌّّموحرمئم ٌّ ِ ٌّموظلاحظ 

ٌٌّّ ملاحت ةل ٌٌّّ، ملاختلا ٌّ، موت  ير ٌّ ٌّموظثةل  ٌّبادذح ٌّعي د ٌٌّّموظحكدنوٌٌُّّويتع د   ٌٌّّ ِد ٌّثدمٌّلاٌّيصديحٌُّعيىٌّسه ل 

ٌٌِّّ ٌّتطه ق ٌٌّّ يظارٌٌُّّ،موحرمئم ٌّ ٌٌّّعيىٌّمسدتهعةد ٌٌّّل ٌّحرصٌٌَّّعٌّموعرمللٌَّنٌّموظشرٌَّأٌّعلاحٌُّأٌّموظةد  ٌٌّّنص  ٌّموشدخص 

ٌٌّّمخت دةرٌٌُّّز حدبٌٌُِّّةند  ٌّأٌّموعةِد ٌٌَّّنٌّمونَ فد ٌَّأبةعتهدةرٌٌّّموعةِد  ٌٌِّّد ٌّتدنولٌّمونَ فد  ٌٌّّموسد  ٌّموسدظع  ٌّ ٌّموشددخص 

ٌٌّّأنٌّمخت ةرٌٌُّّح ثٌٌُّّ،مونَ ف ٌّوتنول ٌٌّّموظاةسب ٌّ  موظدنمَا  ٌٌّّموعدةوٌٌَّّموظرزدقٌٌَّّيعرضٌٌُّّموسظع  ٌّموس  ٌٌّّموشخص 

ويخطر ٌّ
(2) 

ٌّموظنَدفٌٌُّّ وكدلٌّيكتسدبٌٌَّّ،موعةِ ٌّةٌّموسيط ٌَّتندعاٌٌَّّموظنَف ٌٌّّزلٌّي  ٌٌِّّةن  ٌّأهلٌٌّّموعةِ ٌٌَّّةونَ ف ٌَّز

ٌٌِّّ  ٌٌّّناةئلٌّبةوع ل ٌٌّّلرمر ٌٌّّبحا  ٌٌّّل ٌّص رٌٌَّّيكننٌٌَّّلاأٌّيحبٌٌُّّموثا ٌَّ عي د ٌٌِّّحكنِدة ٌٌّّيكدننٌٌَّّلاأ ٌّ،ت ديهلٌِّحيس 

بةوشر  ٌٌِّّخي  ٌّأ ٌِّاح  ٌٌّّ،زلٌِّاةي  ٌّ
ٌٌّّمونَا   ٌٌّّموتشريعةت ٌٌّّكثرٌَّأٌّنٌَّأٌّإذٌّ،(3) ٌّموظ ن    ٌّبةوخ ِ   ٌّتاصٌُّموخةص  

ٌٌّّموحكددمٌٌَّّن ٌّأٌّىعيد م ٌٌّّلاٌّصددعنب ٌٌَّّ هددذحٌّموظسددةو ٌٌُّّ،موعةِدد  ٌٌّّوينَ فدد  ٌٌّّموصددلاح  ٌٌَّّعدد وٌُّيٌّبحاةيدد  ٌٌّّعيددىٌّشددخص 

ٌّةشددرٌَّنٌّتأٌّيظكدد ٌٌُّّ وكدد ٌٌَّّموعاةب د  ٌٌّّزددلٌّمواددنمن  ٌٌَّّموحصدر ٌٌّّعيددىٌّسدده ل ٌٌِّّحدد د  ٌٌّّموحاةيدةت ٌٌّّز اددةٌّكددننٌٌَّّخدلا ٌَّ

ٌٌّّصدلاح   ٌٌّّد نٌٌَّّنادةٌّلاٌّتحدنلٌُّأٌّزدلٌّموحداح ٌٌّّصدلٌُّزةلأٌّبحاحد  ٌٌّّموحكدم ٌٌّّزدلٌّحةود  ٌٌّّموصعنب ٌُّ وتدنولٌٌّّموشدخص 

ٌٌَُّّوددذوكٌٌَّّ،موعةِدد  ٌٌّّمونَ فدد  ٌّ ٌٌّّزددلٌّصددلاح   ٌٌّّع هددة ٌّ ٌّأٌّ،ِةنعددة ٌٌّّوتكددننٌٌَّّموحاحدد  ٌّزددلٌٌّّيشددتر وتددنولٌٌّّموشددخص 

ٌّموظخيدد ٌٌَّّموحدداحٌٌَّّتحدد دٌٌُّّمواددنمن  ٌٌَّّنٌِّعظددمٌَّوددذوكٌَّزدد ٌّبةوشددر  ٌٌِّّخيدد  ٌٌّّموحاحدد ٌٌُّّنٌّتكددننٌَّأٌّموعةِدد  ٌٌّّمونَددةئف ٌّ

ٌّموحصرٌّ،بةوشر  ٌّ عيىٌّسه ل 
(4).ٌّ

ُ ٌٌّّتطه ادةت ٌٌّّهدم ٌّأ ِ ٌّ موظصدريٌّزدلٌٌّّمو  ود ٌٌُِّّحيدسٌٌُّّهدنٌّحكدمٌٌُّّموحدةلات ٌٌّّموظصدريٌّوادذح ٌٌّّمواضدة

ٌٌّّزدلٌّتاظد  ٌٌّّبِرمِ  ٌٌّّموصةدرٌٌَّّمنٌّموحكمٌٌَّّمعتهرٌٌَّّح ثٌٌُّّموعظ   ٌٌّّوظاصب ٌٌّّموظرشح  ٌٌَّّلض   ٌّ ٌّتطه ادة ٌٌّّلطد  ٌٌّّغدي 

ٌّ َ فد  ٌٌّّوشدِل ٌٌّّغ درٌِّ هدل ٌٌّّموظرشدحٌٌُّّ ِ ٌّثمٌّمعتهرٌٌَّّبةوا مه  ٌٌِّّةسة ٌٌّّحكظة ٌٌّّموت و سٌّ موِيٌّيعتهرٌٌُّّواةننن ٌّ

بةوشر  ٌٌّّموظخي  ٌٌِّّ ٌّموحرمئم ٌٌّّ موت و سٌٌُّّموِيٌٌُّّكننٌٌَّّموعظ   ٌّ
(5).ٌّ

ٌّ ذودكٌّزدلٌّمحد  ٌٌّّبةوشدر  ٌٌّّموظخيد  ٌٌّّموحريظد  ٌٌّّبتعريف ٌٌّّموعي ةٌّزلٌِّصرٌٌَّّدمري ٌُّملإٌّموظحكظ ٌٌُّّ لةِت ٌّ

ٌّزددلٌّموخيددق ٌٌّّوددىٌّضدعف ٌّإٌّموتدلٌّترِدد ٌٌُّّموحددرمئمٌٌُّّتيددكٌٌَّّ"ٌّنادة ب(5/11/1966ٌّ)حكةِادةٌّموشددا ر ٌّبتددةريخٌّأ

                                                           
معتظد ٌّبظنِدبٌّلدرمرٌّموحظع د ٌّموعةِد ٌٌّّ،1948ملإعدلانٌّموعدةوظلٌّوحادنقٌّملإنسدةنٌّوعدةوٌِّد ٌّ(14ٌّياظرٌّنصٌّموظةدٌّ)ٌّ(1)

ٌٌّّينسفٌّعينمنٌّ د.ِحظ ٌّخي لٌّموظنسىٌّ :د.ِحظ ،ٌّنالاٌّع1966ٌّ/كةنننٌّملا ل/16(ٌّزل2200ٌّولاِمٌّموظتح  ٌّموظرلم)

 .246،ٌّص2014ٌَّرمبيسٌّوهاةنٌّ،ٌٌّّ،موظ سس ٌّموح يث ٌّويكتةب،1موعةِ ٌّوحانقٌّملإنسةن،َمواظري ٌّ
ٌّ.308ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقٌّ،ٌّ مخر ند.عصةوٌّعه ٌّمونهةبٌّموهرزنحلٌّ،ٌٌّّ(2)
ٌّ.625ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقٌّ،ٌِّهةد ٌّمواةنننٌّملادمريٌّ،موطظة يٌّد.سي ظةنٌِّحظ ٌٌّّ(3)
 .481ٌّصٌٌّّ،ِص رٌّسةبقموطظة يٌّ،ٌِّهةد ٌّعيمٌّملادمر ٌّموعةِ ٌّ،ٌّد.ٌّسي ظةنٌِّحظ ٌٌّّ(4)
(5)ٌٌّّ(ٌّ ٌّزل ٌّموظصري ٌّمو  و  ٌِّحيس 10ٌّحكم ٌّوعةو ٌّمبريل ٌّص1950ٌّ( ،ٌّ ٌّمورمبع  ٌّموسا  ٌّدكتنر206ٌٌّّ، ٌّع  ٌّنالا ،ٌّ

 .482ٌّ،ٌّصٌٌِّّص رٌّسةبقسي ظةنٌِّحظ ٌّموطظة يٌّ،ٌِّهةد ٌّعيمٌّملادمر ٌّموعةِ ٌّ،ٌٌّّ
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زلٌٌِّّ يرم ٌٌّّخلاللٌّلاٌّيكننٌُّوىٌّهذمٌّموظستنىٌّملأإٌّل ٌّمنح رٌٌَّّموذيٌّيكننٌٌُّّ موشخصٌٌُّّ،زلٌّموطه  ٌٌّّ منحرم  ٌّ

"ٌّموعةِ  ٌٌّّمونَ ف  ٌٌّّتنول ٌّ
(1).ٌّ

ا عزله لا يكون قد سبق أن ا : ثالثا     من الخدمة تأديبا

ٌّبصددنر  ٌّلاٌّ ٌّي كدد   ٌّموظنَددف  ٌّبحددق  ٌّموعدد ل  ٌّإنٌَّصدد  رٌَّلددرمر  ٌّصددلاح ت   ٌّعدد و  تدد عنٌّموددىٌّموشددك 

ٌّموعةِ  ٌّ ٌٌّّ،وتنولٌّمونَ ف   ٌِّسد ظة ٌِّد ٌّلهدل  ٌّموتدلٌّيترتدبٌُّعي ادةٌّمخدلال  ٌّيتمٌّمتخةذحٌُّزلٌّموحدةلات   هنٌّلرمر 

ٌّحتدىٌّموظنَف ٌّ ٌّموعد ل  ٌَُّزدلٌّلدرمر  ٌّ يشتر ٌّمونَ ف    ٌّملاثدةرٌَّمواةننن د ٌَّمنٌٌّّموعةوٌّبةونمِهةت  يترتدبٌُّعي د  

أيٌّلاٌّيتطيددبٌّنفددةذحٌّمِددرمُمتٌّمخددرىٌِّدد ٌّمعتظددةدٌّم ٌّتصدد يقٌِّدد ٌِّادد ٌّمدمريدد ٌٌّّيكددننٌَّلددرمرم ٌّناةئ ددة ٌّ

عي ة
(2).ٌّ

ٌّإ ٌّإذنٌَّموادةنننٌَّموعرملدلٌَّلد ٌِّ د ٌِّددةٌّبد َ ٌّموعد ل  ٌّموعةِد   ٌِّدد ٌّمونَ فد   إنٌَّلدرمرٌَّعدد لٌٌُّّ موفصدل 

ٌّيكدننٌَِّةنعدة ٌِّد ٌّإعدةد  ٌّتع  اد ٌُِّدر ٌّأخدرىٌّإودىٌّ َ فتد ٌّموسدةبا  ٌّموعةِ   ٌِّ ٌّمونَ ف   ٌّأيأ ٌٌّّ،موظنَف 

ٌّبح ثٌّيحدقٌٌُّّ، َ ف ٌّأخرىٌّزلٌّملادمرمتٌّموعةِ  ٌّز ن ٌُّيكننٌُِّح دم ٌّبظ   ٌّزِا    أِةٌّموفصلٌُِّ ٌّمونَ ف  

ٌّباددةٌّعيددىٌّأنٌَّ ٌّموظحكددنو  ٌِّدد   ٌّموفصددل  ٌّعانبدد    ُ ٌّبعدد ٌّمناضددة ٌّتادد يمٌَُّيددب ٌّملإعددةد  ٌّإوددىٌّمونَ فدد   ويظنَددف 

ٌّ هذمٌِّةٌّأشةرٌّإو  ٌّلرمرٌُِّحيسٌَّ ٌّبإعةد  ٌّتع  ا   ٌّ مودذيٌّمشدترٌٌَّّملإدمر ٌَّغ رٌُِّي ِ   ل ةد ٌَّموثنر  ٌّموظاحدل 

ٌَُّموعةِد ٌّويتع لإعةد  ٌّتع  ٌّأنٌّتكننٌَّموشدر  ٌّموعةِ   ٌِّ ٌّمونَ ف   ٌّموظفصنل  ٌّ د   ٌّعاد ٌَّتاد يم    ٌِّتدنزر ٌّز د  

َيب ٌّإعةد  ٌّموتع    ٌّ
(3).ٌّ

ٌّذو ٌّيح ثِ ٌّخلال  ٌّموخطنر  ٌّإذٌّيفا ٌُّموظنَفٌُّموحقٌٌَّّكٌَّيتضحٌُّب نٌَّلرمرٌَّموع ل  أثةرم ٌّزلٌّغةي  

ٌّمخرى ٌّعةِ   ٌّب يٌّ َ ف   ٌّيٌّ،زلٌّإعةد  ٌّتع  ا   ٌّ إوذوكٌَّز نٌّلرمرٌَّموع ل  ٌّموحدةلات  نٌّتمٌُّمتخدةذح ٌّزدلٌّأضد ق 

ٌِّدنَفل ٌّمو  َ ٌّمنضدهة ٌّل ٌّتمٌَّتح ي هَةٌّزلٌّلدةننن  ٌٌّّ ِاادةٌّإذمٌّهذح ٌّموحةلات  ٌّ مواطدةعٌّ موعدةو  حكدمٌُّعيدىٌّ  ود  

ٌّع ٌّنةشة  ٌّع ٌّ َ فتد  ٌّموظنَف  ٌّمونَ فد  ٌّخط درمٌَّيحعدلٌُّباةئد ٌُّزدلٌٌّّأ ٌّإذمٌّمرتكدبٌَّزعدلا ٌٌّّ، ٌِّاةي   موعةِد  

ٌِّرتةنٌّ،يشكلٌُّخطرم ٌّعيىٌّموظصيح ٌّموعةِ  ٌّموفصل  أ ٌّإذمٌّعُنلبٌّبعانب  
(4).ٌّ

 : السن  ارابعا 

ٌِّد ٌّمونَدةئف ٌٌّّ مودهع ٌٌَّّ،عةِد  ٌٌّّبصف  ٌٌّّموعةِ  ٌٌّّوتنولٌّمونَ ف  ٌٌّّموس  ٌٌّّزلٌّتح ي  ٌٌّّموانمن  ٌٌُّّتختيفٌُّ

ٌٌّّموا ةدي  ٌّ ٌٌٌّّّعشرٌّعةِة ٌٌّّبثظةن   ٌٌّّموعةِ  ٌٌّّوتنولٌّمونَ ف  ٌٌّّموس  ٌٌّّتح ي ٌٌُّّموانمن  ٌّيتمٌٌُّّ زلٌِّعظم ٌّبصف  ٌّخةص  

                                                           
(1)

مواه لاتٌّ،ٌّد.حظ يٌّسي ظةنٌٌّّ،ٌّنالاٌّع 5/11/1966ٌّ(ٌّ،ٌّزل11ٌّ ٌّموعي ةٌّزلٌِّصرٌّموظرلمٌّ)حكمٌّموظحكظ ٌّملادمريٌّ

 .355ٌّص،2003ٌّت ديبٌّ)درمس ٌِّاةرن (ٌّ،ٌّدمرٌّ مئلٌّوياشر،ٌّعظةنٌّ،ٌّمناضةٌُّمورمبط ٌّمونَ ف  ٌّزلٌّغ رٌّحةو ٌّمو
-150صٌّ،2017ٌّ،،ٌّبِ مد،ٌّدمرٌّموظسي ٌّويطهةع ٌّ مواشرٌّ موتنزي 4ٌّد.ٌِّةزنٌّو ينٌّرمضلٌّ،ٌّمواةنننٌّملادمريٌّ،ٌٌَّّ(2)

151ٌّ. 
لٌِّري  ٌّمونلةئ ٌّموعرمل  ٌّبةوع دٌّموظاشنرٌّز30/7/1978زلٌّ(997ٌٌّّ)ياظرٌّلرمرٌِّحيسٌّل ةد ٌّموثنر ٌّموظاحلٌّرلمٌٌّّ(3)

(2667ٌّ،ٌّ)7/8/1978ٌّ. 
ٌّموظاشنرزل1991ٌٌّّ(ٌّوعةو14ٌّ)(ٌّلةنننٌّمنضهةٌَِّنَفلٌّمو  و ٌّ مواطةعٌّموعةوٌّرلم8ٌّموظةد ٌّ)موها ٌّثةِاةٌٌّّياظرٌّنصٌٌّّ(4)

 .3/6/1991ٌّ(ٌّ،3356ٌّمونلةئ ٌّموعرمل  ٌّبةوع دٌّ)ٌّ
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ٌّ

ٌّموخ ِد  ٌٌّّننٌُّندصٌَّلدةنزاد ٌِّ ٌّبع ٌّملاستثاةُمتٌّموتلٌّتح دٌّموس ٌّبةللٌِّ ٌّثظةنٌّعشر ٌّسدا ٌّ،ٌّ

ٌِّ ٌّموعظدر ٌٌّّ ٌّسا عشرٌّموثةِا ٌٌَّّكظلٌَّألاٌِّ ٌٌّّأٌّموحكنِ   ٌٌّّزلٌّمونَةئف ٌٌّّ لٌِّر  ٌّيع  ٌّلأٌّألاٌّ"موظ ن  ٌّعيىٌّ

"ٌٌّّ موسةدس ٌّعشرٌّويظظرض  ٌّ ٌّ
(1) 

ٌّمنٌّ ٌٌَُِّّ ٌّمونَةئف ٌٌّّة ٌّبعضِ ٌِّلاحظ   ٌّشدةرٌَّأٌِّع ا ٌّح دثٌٌُّّةساٌَّتشتر

ٌٌّّلةنننٌُّ ٌّموخةرِ د   ٌّمو بينِةسدعيدىٌّمنٌّموخ ِد   ٌٌّّلألاٌّيادلٌَّعظدرٌُّموظرشدح ٌّويتع د َ ٌّزدلٌّموسديك  عد ٌّموثةن د  

 موعشريَ ٌّعةِة ٌّ لاٌّي ي ٌَّع ٌّخظسٌّ ثلاث  ٌّعةِة ٌّ
(2).ٌّ

ا    اللياقة الصحية :خامسا

ٌّويظدنمَا  ٌٌَّّموخد ِةت ٌٌّّ تاد يمٌٌُّّموعةِد  ٌٌّّموظرمزدق ٌٌّّسد رٌٌَّّهدنٌّضدظةن ٌٌّّموعةِد  ٌٌِّّ ٌّمونَ فد  ٌٌّّموِةي ٌٌَّّنٌَّإ

ٌٌَُّّوذوكٌَّ ٌّئ اةعهة بٌّعيىٌّموا ةو ٌٌّّلةدرم ٌٌّّنٌّيكننٌَّموعةِ ٌّأٌّوتنولٌّمونَ ف  ٌٌّّزلٌّموظرشح ٌٌّّيشتر
(3)،ٌٌَُّّ ودذوكٌَّيشدتر

ٌّموي ةلدد  ٌٌّّثهددةتٌَّ زددلٌّموتشددريعةتٌّموظصددري ٌّيددتمٌّأٌّ،زددلٌّموظرشددح ٌّوتددنولٌّمونَ فدد ٌّموعةِدد ٌّموي ةلدد ٌُّموصددح  ٌُّ

ٌٌّّصةدر  ٌٌّّموصح  ٌّبشاةد  ٌّ ٌٌِّّ ٌّموظحيس  ٌََّعيدىٌّأٌّموطهلٌّموظخدتص  ٌٌّّموصدح   ٌٌّّنٌّموشدر  و سدتٌّ محد   ٌّوكدل 

ٌّ ٌّكلٌّ َ فد   ٌّ حسبٌِّتطيهةت  ٌّمونَةئف  ٌّزالٌّتختيفٌُّبةختلا   مونَةئف 
(4) 

ٌّ  َ ٌّأسدهةب ٌّمشدترم ٌّأهدم   ِد  

ٌّ ٌّموصح    موي ةل  
(5) 

:ٌّ

ٌّ ٌّأٌّ،نٌّموظددددرضٌَّأٌّإذٌّ سددددرع  ٌٌّّةٌّب لدددد  ٌّمنحةزهَددددٌّموظددددنمَا  ٌّ ضددددظةنٌٌُّّعيددددىٌِّصددددةوح ٌٌّّموظحةزظدددد ٌٌُّّ-1ٌّ

ٌّ.ونمِهةت ٌّمونَ ف  ٌّبةوصنر ٌّموصح ح ٌّ موفةعي  ٌّئدمأٌّد نٌَِّ ٌٌّّموصحلٌّويظنَفٌّيحنلٌٌُّّموعح ٌٌَّّ

ٌِّ ٌٌّّدمر زلٌّملاٌّموعةِي  ٌٌَّّموظنَف  ٌٌَّّموظحةزظ ٌّعيىٌّسلاِ  ٌٌّّ-2 ٌّ.موظع ي  ٌٌّّملأِرمض 

ٌٌّّموظدددنَف  ٌٌَّّعيدددىٌّعدددلا  ٌٌّّنفدددةق ٌّودددىٌّملإإمضدددطرمرهةٌٌّّعهدددةٌُِّةو ددد ٌّبسدددهب ٌّأٌّمو  وددد  ٌٌّّتحظ دددلٌّعددد وٌٌُّّ-3

ٌّ.مونزة  ٌٌّّزلٌّحةو  ٌٌّّر متهامٌّموتاةع ي  ٌٌّّ ٌّتحظل ٌّأٌّ،موظرضىٌّ

ٌّزا ٌّتضدظٌّ ٌٌّّ ٌَّأِةٌّزلٌّموعرمق  ٌّموظ ن د   َ ٌٌّّصدرمح  ٌٌّّموداصٌٌَّّلدةنننٌُّموخ ِد   ٌّمولازِد  ٌٌّّموصدح   ٌٌّّعيدىٌّموشدر 

ٌّنةِحدة ٌٌّّلاٌِّد ٌّكدةنٌَّإٌّموحكنِ د  ٌٌّّزدلٌّمونَدةئف ٌٌِّّدر  ٌٌّّ ل ٌّلاٌّيع  ٌّلأٌّ"نصٌّعيىٌٌّّإذٌّزلٌّمونَ ف  ٌٌّّنَ ف ٌّويت

ٌّ ٌِّ ٌّملأٌّ سةوظة ٌٌّّ،موطهلٌّزلٌّموفحص  ٌّبةونَ ف  ٌٌّّ ةوِ ٌّمواٌّموتلٌّتظاع ٌٌُّّ موعاي   ٌٌّّموحسظ   ٌٌّّ موعةهةت ٌٌِّّرمض 

ٌٌّّواظةو ٌٌّّ زاة ٌٌّّموظختص  ٌٌّّموطه   ٌٌِّّ ٌّموسيطةت ٌٌّّلرمر ٌٌّّواةٌّبظنِب ٌٌّّموظع   ٌّ ٌّخةص 
(6) 

".ٌّ

ٌٌَُّّكةنت ٌٌّّمذإ  زةنٌٌّّزلٌّموتنَ ف ٌٌّّموحنهري  ٌٌِّّ ٌّموظسةئل ٌٌّّتعَُ  ٌٌّّموانمن   ٌٌّّزلٌِّظ   ٌٌّّموصح  ٌٌُّّموشر 

َ ٌٌّّمذمٌّودمٌّيكد ٌّمودااصٌٌُّّسد ظةلاٌّ ٌّبعد ٌّموفةدةت ٌٌّّز ادةٌِّرمعدة ٌٌُّّيتمٌٌُّّمستثاةُمت ٌٌّّهاةكٌَّ ٌّموصدح   ٌٌّّزدلٌّموشدر 

                                                           
 .1960ٌّ(ٌّوعةو24ٌّلةنننٌّموخ ِ ٌّموظ ن  ٌّموعرمللٌّ،ٌّرلمٌّ)(7/2ٌٌٌّّّ)ٌّياظرٌّموظةد ٌّ(1)
موعرمل  ٌٌّّ،ٌّموظاشنرٌّزلٌِّري  ٌّمونلةئ 2008ٌّ(ٌّوعةو45ٌّياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)م لا/ب(ٌّلةنننٌّموخ ِ ٌّموخةرِ  ٌّرلمٌّ)ٌّ(2)

 .17/11/2008ٌّ(،زل497ٌّبةوع د)
 .624ٌّ،صٌٌِّّص رٌّسةبقد.سي ظةنٌِّحظ ٌّموطظة يٌّ،ٌِّهةد ٌّمواةنننٌّملادمريٌّ،ٌٌّّ(3)
 .66ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.منسٌِّعفرٌّ،ٌّمونَ ف ٌّموعةِ ٌّ،ٌّ(4)
 .488ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.سي ظةنٌِّحظ ٌّموطظة يٌّ،ٌِّهةد ٌّعيمٌّملادمر ٌّموعةِ ٌّ،ٌٌّّ(5)
 .1960ٌٌّّعةوو24ٌّلةنننٌّموخ ِ ٌّموظ ن  ٌّموعرمللٌّرلمٌّ(7/3ٌٌٌّّّ)ٌّموظةد ٌّ(6)
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ُ ٌّ كددةنٌٌّّونَ فتدد  ٌٌّّدمٌُّموظنَددف ٌّأعيددىٌٌّّكه ددر  ٌٌّّب رِدد  ٌٌِّّدد ثرم ٌّ ٌّأنٌّيكددننٌُّنحددنٌٌِّّااعدد  ٌٌّّسددنغةتٌِّولاسددتثاة

ٌَُّأٌّ ٌِّريحة ٌّأٌّ،عهارية ٌٌّّوينَ ف  ٌٌّّحٌُّموظرش ٌّموعسكري  ٌٌّّموخ ِ  ٌٌّّثاة
(1).ٌّ

   : المؤهلات العلمية والفنية اسادسا 

َ ٌٌّّهددم ٌّأِدد ٌٌّّموعيظ دد ٌٌَّّموظدد هلاتٌٌُّّ ٌُّعددتٌُّ ٌّعةِدد  ٌٌّّبصددنر  ٌٌّّموعةِدد  ٌٌّّموتددلٌّتسددتي ِاةٌّمونَ فدد  ٌٌّّموشددر 

ٌّب َ ٌّموظنمَا  ٌٌّّ،ةخصنصٌّموا ةدي  ٌٌّّ موظاةصب ٌّ ٌّتحا قٌِّه أٌّموكفةُ  ٌّ تكةزُ ٌّموفرص  ٌّضظةنةت   هلٌِّ  

ٌّموعةِ  ٌّ ٌّمونَةئف  ندصٌّموعرملدلٌّإذٌٌّّموظ ن د  ٌٌّّموخ ِد  ٌٌّّلدةننن ٌٌّّزلٌّموعيظ   ٌٌّّموظ هلات ٌٌٌَُّّّمشترم ِةٌٌُّّ،وشِل 

ِعتدر ٌٌّّدرمسد  ٌٌّّعيدىٌّشداةد  ٌٌّّحدةئ م ٌٌّّلاٌِّد ٌّكدةنٌَّإٌّموحكنِ د  ٌٌّّ لٌِّدر ٌّزدلٌّمونَدةئف ٌّلأٌّلاٌّيعد  ٌُّ"ٌّعيىٌّ

باة
(2) 

".ٌّ

ٌّملابت مئ د  ٌٌّّخريحدلٌّمو رمسد  ٌٌِّّا ٌٌَّّإذٌّزلٌّمونَ ف  ٌٌّّنَ ف ٌّويتٌّدنىٌِّ ٌّموشاةد  ٌّملأٌّموح  ٌٌّّتح ي ٌٌُّّ تم

ة ٌِّةٌّيعةدواٌَّأٌّ،موشاةد ٌّموظتنسط ٌّعيىٌّحظي  ٌٌّّنَ ف لصرتٌّموتٌّ،نَ فِ ٌّموت
(3).ٌّ

 المطلب الثاني 

 الأساس القانوني لمبدأ تكافؤ الفرص

تٌّنفسَداٌّتعَُ  ٌّ ٌّموح ي   ٌّ موتلٌّزرض  ٌّملإنسدةن  ٌّإذحانقٌُّملإنسةنٌِّ ٌّموظفةه م  ٌّةٌّعيدىٌّموظحتظعدةت 

ٌّ  ُ ٌّموس ةسلٌّسدنم كدةنٌَّذودكٌَّعيدىٌّموظسدتنَىٌّمود  ولٌّموٌّمودنَالٌّأصةرتٌِّ ُم ٌّأسةس  ةٌِّاظة ٌِّ ٌّموظشا  

ٌّ ٌّ نشد  ٌِّاظظد ٌّملأِدمٌّموظتحد  ٌّزدلٌّعدةوٌّ) خةص  ٌّبع ٌَّناةيد   ٌّموثةن د   (ٌّزاد  ٌّتدمٌَّو1945موحدرب ٌّموعةوظ د  

ٌّزضلاٌّعد ٌٌّّ ضُ ٌِّفةه مٌّحا ٌّملإنسةنٌّزلٌّنصنصٌّد و    ٌٌّّنق  ٌّموظحتظدَ ٌّمود  ولٌّ موظتظثدلٌُّبظاظظد   أن 

ٌّملإنسدةن ٌّوحادنق  ٌّت َِ ٌّموضظةنةت  ٌّمو  و   ٌّموظتح   ٌّل ٌّسعَىٌّإوىٌّإنشةٌُّأِا  ٌّزنقٌَّسيط    بدذوكٌٌَّّ،ملاِم 

ٌّنفسداَةٌِّضدطر ٌّ ٌّموتدلٌّلاٌّتد ُِ ٌّبةو يظارمَ د   ٌّ خةصد ٌَّمود  ل  ٌّمود  ل  ٌّزلٌِّختيف  ٌّأنظظ ٌُّموحكم  ُ ِ ت 

ٌّملإنسدةنٌّزدلٌّتشدريعةت اةٌّمونَا د  ٌّ ٌّعيىٌّحانق  ٌّإوىٌّمواص  ٌّمود  ولٌٌُّّموادةنننٌُّ بدذوكٌَّصدةرٌٌّّ،عيىٌِّض  

ٌّبصدفةت  ٌٌّّمود  ولٌّموعدةوٌّيتصدفٌٌُّّموادةننن ٌٌِّّد ٌّزدر ع ٌٌِّّسدتالا ٌٌّّزرعدة ٌٌّّموحد يث ٌٌّّزلٌّموعصر ٌٌّّملإنسةن ٌٌّّوحانق ٌّ

مود  ولٌٌّّموادةنننٌٌَّّإنٌّزلٌّحد  ٌٌَّّمو  ل ٌٌّّبظصةوح ٌٌّّمو  ولٌّموعةوٌّياتمٌٌُّّمواةنننٌٌَّّإنٌِّلاحظ  ٌٌِّّ ٌٌَّّموذمت   ٌٌّّ سظةت  ٌّ

ٌٌّّهذمٌّمواةننن ٌٌّّ ٌِّنضنعٌٌُّّمهتظةو ٌٌّّنٌِّحنرٌُّياتمٌّبةوعاصرٌّموهشريٌّ هٌٌَّّملإنسةنٌّوحانق ٌّ ِظةٌّأعطىٌّوحانق 

ٌّمو  و   ٌّ ٌّلانٌٌَّّ ذودكٌٌَّّملإنسدةنٌّمود  ولٌّوحادنق ٌٌّّ ض ٌّتعريفٌِّحد دٌّويادةننن ٌٌّّيتم ٌٌّّ ومٌّ،ملإنسةنٌّموضظةنةت 

ُ ٌّ ٌّ،ستظرموظٌّلةبي ٌّويتطنر ٌٌّّملإنسةنٌّحانق ٌّ ب ن ٌٌّّملإنسةنٌّمو  ولٌّوحانق ٌٌّّاةنننٌُّموٌّعيىٌّذوكٌَّتمٌّتعريفٌٌَّّباة

                                                           
 .489ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبق،ِهةد ٌّعيمٌّملادمر ٌّ،ٌٌّّموطظة يد.سي ظةنٌِّحظ ٌٌّّ(1)
 .1960ٌٌّّعةوو24ٌّلةنننٌّموخ ِ ٌّموظ ن  ٌّرلمٌٌّّ(7/5)موظةد ٌّياظرٌّنصٌٌّّ(2)
 0(ٌِّ ٌّموظص رٌّنفس /أ9/1)ياظرٌّموظةد ٌٌّّ(3)
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ٌّ موضر ري  ٌٌّّويتصر  ٌٌّّ غ رٌّلةبي  ٌٌّّملأسةس   ٌٌّّموحانق ٌٌّّ تح دٌٌُّّموتلٌّت ر ٌٌُّّمواةننن   ٌٌّّموانمع  ٌٌِّّحظنع ٌٌُّّ"

"ٌّةنسةن ٌّإبنصف ٌّملإنسةنٌٌّّة  ٌّوح 
(1).ٌّ

ددةٌّب ندد ٌُّ ٌّحاددنقٌّملإنسددةنٌّ"ٌّ تددمٌّتعريفدد ٌُّأيض  ٌّإوددىٌّحظةيدد   ٌّمورمِ دد   ٌّمواةننن دد   عهددةر ٌُّعدد ٌّموانمعدد  

ٌّموسيم ٌّ  ٌّملأسةس  ٌّزلٌّزِ   حريةت  
(2) 

".ٌّ

ٌّ موعاد ٌٌُّّ(و1948)ٌّوعدةوٌّملإنسدةنٌّموعدةوظلٌّوحادنق ٌٌّّملإعدلانٌّزالٌٌَِّّصةدرٌّهذمٌّمواةننن ٌٌّّأهمٌٌُِّّةأ

ٌّ موثاةز دد  ٌٌّّملالتصددةدي  ٌٌّّمودد  ولٌّويحاددنق ٌٌّّ موعادد ٌٌُّّ(و1966)وعددةوٌّ موس ةسدد   ٌٌّّموظ ن دد  ٌٌّّمودد  ولٌّويحاددنق ٌّ

ٌّيىٌّزرع  ٌّ:وذمٌّسااسمٌّموظطيبٌّعٌّ،(و1966)ٌّوعةوٌّ ملاِتظةع   ٌّ

ٌّ.مونَ ف ٌّموعةِ تنولٌّتكةز ٌّموفرصٌّزلٌٌّّوظه أمو  ولٌٌّّملأسة ٌّ: الأولالفرع 

ٌّ.وظه أٌّتكةز ٌّموفرصٌّزلٌّتنولٌّمونَ ف ٌّموعةِ ٌّمو مخيلٌّملأسة ٌّمونَالٌّالفرع الثاني :

 الأولالفرع 

 الأساس الدولي لمبدأ تكافؤ الفرص في تولي الوظيفة العامة

ٌّوعددةو ٌّموعددةوظل ٌّوحاددنقٌّملإنسددةن  ٌّزددلٌّملإعددلان  ٌّيتظثددلٌُّملأسددةُ ٌّمودد  ولٌّوظهدد أٌُّتكددةز ٌّموفددرص 

ٌّوعدددةوٌّ(و1948) ٌّ موس ةسددد    ٌّموظ ن ددد   ٌّموددد  ولٌّويحادددنق  ٌٌّّ(و1966)ٌّ موعاددد   ٌّموددد  ولٌّويحادددنق   موعاددد  

ٌّوعةو ٌّ موثاةز    ٌّ ملاِتظةع    ٌٌّّ:ٌِّةٌّنحة لٌُّب ةن ٌّعيىٌّمواحنٌّملاتل هذمٌٌّّ(و1966)ٌّملالتصةدي  

 م 1948نسان لعام علان العالمي لحقوق الإتكافؤ الفرص في الإ :أولاا 

ٌّ ٌِّ ي   ٌّزدلٌّتدةريخ ٌّموهشدري   ٌّب مي ٌَِّرحي   ٌّناةي ٌُّموحرب ٌّموعةوظ  ٌّموثةن    ٌّمودذيٌّع ت  بعد ٌَّمود ِةر 

ٌّ ٌّحادنق  ٌّموخط در  ٌّزدلٌِّحدةل  ٌّ ملانتاةكدةت  ٌّ موهادىٌّموتحت د   خيفت ٌُّهذح ٌّموحربٌّزلٌّملأر مي ٌّ موظظتيكدةت 

ٌّهدنٌّنشد  ٌُِّاظظد ٌُّملأِدمٌُّموظتحد   ٌٌّّ،ملإنسةن ٌّ ٌّوادذح ٌّموظرحيد   ٌّزدلٌّعدةوٌّ(un) ِ ٌّأهدمٌّموظلاِدح ٌّملايحةب د  

ٌّموثةن دد  ٌٌّّ(و1945) ٌّزددلٌّموحددرب ٌّموعةوظ دد   ٌّعيددىٌّموظحددنر   ُ ٌّموحيفددة ٌّد ل  بعدد ٌَّمنتصددةر 
كددةنٌِّدد ٌّأهددمٌٌّّإذٌّ،(3)

ٌّموخةِسدد ٌّ موخظسدد  ٌّ موسةدسدد ٌّ ٌِّددةٌّتضددظات ٌُّموظددةدت    ٌّملإنسددةن  ٌّحاددنق  ٌّزددلٌِّحددةل  ِهددةد ٌّموظاظظدد  

ٌّرمر ٌّشدر ٌَّملاسدتاٌّعيدىٌّتحا دق ٌٌّّتعظدلٌُّبد نٌّموظاظظد ٌٌَّّأشدةرت ٌٌّّظس  ٌِّد ٌِّ ثدةقٌّملأِدمٌّموظتحد  ٌّإذ موخ

ٌّ ُ ٌِّسددتنىٌّموظع شدد  ٌٌّّعيددىٌّرزدد ٌّذوددكٌّتعظددلٌٌُّّ هددلٌّزددلٌّسدده ل ٌٌِّّددم ٌّملأٌّبدد  ٌٌَّّ ديدد  ٌٌّّلةِدد ٌّعلالددةت ٌّإ ٌّ مورخددة

ٌّملالتصةدي ٌٌُّّ حلٌّموظشةكلٌٌُّّ ملاِتظةعلٌٌَّّملالتصةديٌٌَّّموتعة ن ٌٌّّ تحا ق ٌٌّّي يٌّموعةِي  ٌّولأٌّموكةِل ٌٌّّ موتشِ ل ٌّ

                                                           
 .13،ٌّصِص رٌّسةبقد.ٌِّحظ ٌّثةِرٌّموسع  نٌّموحس الٌّ،ٌٌّّ(1)
2002ٌّ-2001،ٌّموظ خلٌّو رمس ٌّمواةنننٌّمو  ولٌّملانسةنلٌّ،ٌّدمرٌّموااض ٌّموعرب  ٌّ،ٌّمواةهر ٌّ،ٌٌّّد.ٌّسع  ٌّسةومٌِّنييلٌّ(2)

 .110ٌّ،ص
 .168ٌّ،ٌّص2013ٌٌّّ،ٌِّكته ٌّموس سهةنٌّ،ٌّبِ مدٌّ،1ٌّد.ٌّهةديٌّنع مٌّموظةوكلٌّ،ٌّموظاظظةتٌّمو  و  ٌّ،ٌٌَّّ(3)
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ظ ثددةقٌّعيددىٌّموٌّكد أ ٌّ،د نٌّتظ  دد  ٌِّدد ٌّويحظ د ٌٌّّسةسدد   ٌّملأٌّموحريددةت ٌٌّّمحتدرموٌٌُّّ تكفددلٌُّ موتربنيدد ٌٌّّ موثاةز د ٌُّ

زلٌّموظ ثةق ٌٌّّموظه ا  ٌٌّّه م  ٌّملأٌّتحا قٌٌَّّ ٌّموحظةعلٌِّ ٌّمِل ٌّأٌّ،موفرديٌّبةوتعة ن ٌٌّّمو  ل ٌٌّّموت مو ٌّ
(1).ٌّ

زدلٌٌّّنسدةن ٌّملإٌّحانقٌٌُّّوحا ٌٌَّّملاِمٌّموظتح  ٌِّاظظ ٌٌّّأنش تموظهةد ٌٌّّتحا قٌّهذح ٌٌّّضظةن ٌٌِّّل ٌّأٌّ ِ 

ٌّةٌّزلٌّعظياٌٌَّّمويحا ٌٌُّّ مستظرت ٌٌّّ،موظاظ  ٌٌّّباذح ٌٌّّويا ةو ٌٌّّو(1946)عةوٌّ ٌّحادنق  ٌّزلٌِّحةل  ٌّعةوظ    ٌّ ث ا   لإع مد 

ٌّ ٌّزددلٌّعددةوٌّنسددةن ٌّموعددةوظلٌّوحاددنقٌّملإٌّعددلان ٌِّدد ٌّ ضدد ٌّملإٌّتظكاددت ٌٌِّّدد ٌّموعظددل ٌٌّّسددات   ٌٌّّنملٌّ َددملإنسددةن 

(1948)
ٌّو(1948)ٌّملأ لكةننن10ٌٌّّزلٌٌّّموظتح   ٌٌِّّم ٌّولأٌّموعةِ  ٌٌّّموحظع   ٌٌِّّ ٌّلهل ٌٌّّلرمرحٌُّإٌّتمٌٌَّّموذي ٌّ،(2)

يٌّأٌّعي د  ٌٌّّ ودمٌّتعتدرضٌٌُّّد ود  48ٌٌِّّ ٌّلهدلٌٌّّعي   ٌٌّّتمٌّموتصنيتٌٌُّّح ثٌٌُّّ،ِةد  ٌٌِّّ ٌّثلاث  ٌَّملإعلانٌٌُّّ يتكننٌُّ

ب اظةٌّتِ هتٌّثظةنٌّد لٌّع ٌّموتصنيتٌّد و  ٌّ
ٌّموتدلٌّمعتظد هةٌّعد وٌّموتظ  د ٌِّد ٌّموظهدةد ٌّأ يعتهرٌِّه ٌٌّّ،(3)

ٌٌّّأٌُِّهدد ٌّوددىٌّتطه ددق ٌّإشددةر ٌّضددظا  ٌّ زددلٌّذوددكٌّإٌّنسددةن ٌّملإٌّعددلانٌّموعددةوظلٌّوحاددنق ٌّملإ ٌّبدد  ٌٌَّّتكددةز ٌّموفددرص 

ٌٌّّح ثٌٌُّّموظنمَا   ٌّ ٌّأعيىٌٌّّيانوٌٌُّّأنٌّتكةز ٌّموفرص  موظدنمَا  ٌّبد  ٌٌَّّزلٌّموظعةِي  ٌٌّّموتظ    ٌٌّّع وٌٌَّّسة  
كظدةٌٌّّ،(4)

ٌٌّّأِه ٌّتطه ق ٌٌّّعيىٌّصريح ٌٌّّبشكل ٌّ تمٌّمواصٌّ ٌٌّّوكدل ٌّ"ٌٌّّموظدنمَا  ٌٌَّّبد  ٌٌَّّتكةز ٌّموفدرص  ٌّموحدق ٌٌّّنفدسٌٌُّّشدخص 

"ٌّموهلاد ٌٌّّزلٌّموعةِ  ٌٌّّمونَةئف ٌٌّّزلٌّتاي  ٌّ
(5) 

".ٌّ

 م1966تكافؤ الفرص في العهد الدولي للحقوق المدنية والسياسية لعام  :ثانيا

زدددلٌٌّّنسددةن ٌّملإٌّوحاددنق ٌٌّّموعددةوظلٌٌَّّعددلانٌَّملإٌّولأِددمٌّموظتحدد   ٌٌّّموعةِدد ٌٌُّّموحظع دد ٌٌُّّصدد رت ٌّأٌّن ٌّأٌّبعدد ٌَّ

ٌَُّو(1948ٌّ)عةو ٌّبةوعظدلٌِّد ٌّمِدل ٌٌّّنسةن ٌّحانقٌّملإٌّوحا ٌٌُّّمستظرتٌٌَّّغ رٌِّفصي  ٌٌّّبظهةد ٌّعةِ  ٌٌّّ موذيٌِّة

ٌّتدمٌٌَّّعةِدة ٌٌّّمثادلٌّعشدرٌٌَّّنملَدٌّمسدتظرٌٌَِّّاد  ٌٌّّ بعد ٌٌَِّّفصدي  ٌٌّّلةننن د  ٌٌّّوىٌّلنمع  ٌّإٌّموعةِ  ٌٌّّموظهةد ٌّهذح ٌٌّّتحنيل ٌّ

ٌّتاف دذ ٌّمو دحٌّ موتدلٌّدخيدت ٌّ(ٌّو1966)زدلٌّعدةوٌٌّّ موس ةسد   ٌٌّّموظ ن   ٌٌّّنق ٌّمو  ولٌّويحاٌّموعا  ٌٌّّمتفةل   ٌٌّّ ض ٌُّ

ٌّ.م(1976)ةوٌّع

ٌّزدلٌّملاتفةل د  ٌٌَّّدرم  ٌّويد  لٌّملأٌّود مو ٌّملإٌّبصد ِ  ٌٌّّ موس ةسد   ٌٌّّموظ ن د  ٌٌّّويحانق ٌٌّّمو  ولٌٌُّّموعا ٌٌُِّّةُ

ةٌّ موتلٌّموتلٌّمتخذتاٌٌُّّوت مب ر ٌّمع ٌٌّّتاةرير ٌٌّّبتا يم ٌٌّّزلٌّهذمٌّموعا  ٌٌَّّرم ٌُّملأٌّمو  لٌٌُّّتتعا ٌَّ"ٌٌّّنصٌّعيىٌّح ثٌُّ

موظعتر ٌّباةٌّز  ٌّويحانق ٌٌّّعظةلا ٌّأٌّتظثلٌُّ
(6) 

".ٌّ
ٌٌّّأٌُِّهد ٌّعيىٌّلاشةر ٌّبصنر ٌّضظا  ٌّمٌّتمٌٌَّّب اظة ٌّمود  ولٌّموعاد  ٌّزدلٌٌّّموتنَ دفزدلٌٌّّتكدةز ٌّموفدرص 

ٌّزدلٌّموظدةد ٌّموثةن د  ٌّموظدذكنر  ٌِّد ٌّ ِدنح ٌّموتظ  د   ٌّد نٌَّأيٌّ ِد   ٌِّدنمَ   موحادنقٌٌُّّ،عيىٌّ"ٌّأنٌّيكننٌَّوكدل 

ٌِّعانو  ٌّ ٌّ:ٌّموتةو  ٌّموتلٌّيحبٌّأنٌّتتةيٌَّو ٌَّزرص ٌّموتظت  ٌّباةٌّد نٌَّل ند 

                                                           
ِ ثةقٌّملاِمٌٌّّه ٌّمورحظ ٌّح ة ي،مواةضلٌّنه لٌّعٌّ،ٌّنالاٌّع :ِ ٌِّ ثةقٌّملاِمٌّموظتح  ٌٌّّ(56-55)ياظرٌّنصٌّموظنمدٌٌّّ(1)

 .52ٌّ،ٌّص2012ٌٌّّموظتح  ٌّ نظةوٌِّحكظ ٌّموع لٌّمو  و  ٌّ،ٌّموعةتكٌّوصاةع ٌّموكتةبٌّ،ٌّمواةهر ٌّ،ٌّ
 .69ٌّ-68،ٌّصٌِّص رٌّسةبقٌّد.ٌِّحظ ٌّثةِرٌّموسع  نٌّموحس الٌّ،ٌٌّّ(2)
 .69ٌّ،ٌّصنفس ٌّظص رمود.ٌِّحظ ٌّثةِرٌّموسع  نٌّموحس الٌّ،ٌٌّّ(3)
 .1948ٌّوحانقٌّملانسةنٌّوعةوٌِّ ٌّملاعلانٌّموعةوظلٌّ(2ٌٌٌّّّ)ٌّياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ(4)
ٌٌّّ.ٌّموظص رٌّنفس ِ ٌٌّّ(21/2ٌٌّّ)ٌّياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ(5)
 .1966ٌِّ ٌّموعا ٌّمو  ولٌّويحانقٌّموظ ن  ٌّ موس ةس  ٌّوعةوٌٌّّ(40)ياظرٌّنصٌّموظةد ٌٌّّ(6)
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ٌّموعةِ  -1 ٌّيشةركٌَّزلٌّإدمر  ٌّموش  ن   .أِةٌِّهةشر ٌُّ أِةٌّبنمسط ٌِّظثي  ٌّيختةر نٌَّزلٌّحري ٌّ،أن 

ٌّتحرىٌّد ريةٌّبةلالترمعٌّموعةوٌّعيىٌّل وٌّموظسدة م ٌّبد  ٌّأنٌّ -2 ٌّن يا   ياتخبٌَّ ياتخبٌُّزلٌّمنتخةبةت 

"مواةخه  ٌّ بةوتصنيتٌّموسريٌّتضظ ٌّموتعه رٌّموحرٌّع ٌّإرمد ٌّمواةخه  
(1).ٌّ

  م1966: العهد الدولي للحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية لعام  اثالثا 

موتدلٌٌّّنسةن ٌّملإٌّحانق ٌٌّّع ٌّوحا  ٌٌّّ موثاةز   ٌٌّّ ملاِتظةع   ٌٌّّملالتصةدي  ٌٌّّمو  ولٌّويحانق ٌٌّّموعا ٌٌُّّنهثقٌَّأ

ٌّ(و1966)زدلٌّعدةوٌٌّّرحٌُّلدرمإ تدمٌٌّّ،موظتحد   ٌٌِّّدم ٌّولأٌّموعةِد  ٌٌّّموحظع د  ٌٌِّّد ٌّلهدل ٌّ(ٌّو1946)ٌّعدةوزلٌٌّّشكيت ٌّ

ٌّمودىٌّتعاد  ٌّ ٌّعد وٌّموتظ  د  ٌٌّّأعيدىٌِّهد ٌّزدلٌّهدذمٌّموعاد  ٌٌّّشدةر ٌُّملإٌّتتظد ٌّ،(و1976)زدلٌّعدةوٌٌّّمنةزذ ٌٌّّ صةر

ُ ٌّملأٌّمو  ل ٌّ ٌٌّّموحانق ٌٌِّّظةرس ٌٌَّّتحعلٌٌَّّبةن ٌٌّّزلٌّموعا  ٌٌّّعضة ٌّد نٌّتظ  د  ٌٌّّموظدنمَا  ٌٌَّّعي اةٌّوكةز  ٌٌّّموظاصنص 

ٌّأٌّ،موعرق ٌٌّّبسهب ٌّ ... ٌّمورأيٌّموس ةسلأٌّ، ٌّمويِ  ٌّأٌّ، ٌّمو ي  ٌّأٌّ، ٌّموينن ٌّأٌّ، ٌّموحاس 
ٌّ(2) 

ٌّ

ُ ٌٌّّموظسة م  ٌٌّّأعيىٌِّه ٌّموعا ٌٌُّّك ٌَّأٌّكظة ٌّملالتصةدي  ٌٌّّ،موحانق ٌٌّّكةز  ٌِّظةرس ٌّزلٌٌّّ مورِةل ٌٌّّب  ٌّمواسة

موعةِ  ٌٌّّبةونَ ف  ٌٌّّزلٌّموترل   ٌٌّّموكفةُ  ٌٌّّأمواصٌّعيىٌِّه ٌّ تمٌّ، موثاةز   ٌٌّّ، ملاِتظةع   ٌّ
 زلٌّذوكٌّإشدةر  ٌٌّّ،(3)

ٌّ ٌّموعةِد   ٌّبد  ٌّموظدنَف َ ٌّزدلٌّتايد ٌّمونَدةئف  ٌِّهد أٌّتكدةز ٌّموفدرص  ٌّإوىٌّتطه دق  ٌّأِهد ٌّيكدننٌٌُّّ بدذوكٌَّضظا   

ٌّ ِد ٌّموظهدةد ٌٌّّصدةرٌٌَّّلد  ٌٌّّمود  و    ٌٌّّموعدةوظلٌّ موعاد ي  ٌٌّّعدلان ٌّزلٌّملإٌّعي   ٌٌّّنٌّتمٌّمواصٌُّأٌّبع ٌٌَّّتكةز ٌّموفرص 

 ت كد تٌّإو مِ د ٌٌُّّمود  و    ٌٌّّزدلٌّموعاد ي  ٌٌَّّدرم  ٌّوي  لٌّملأٌّموعةِ  ٌٌّّمونَةئف ٌٌّّتنولزلٌٌّّسةس   ٌّملأٌّموعةوظ   ٌّ

ٌّمونَا   ٌّمواصٌّعي  ٌّزلٌّموتشريعةت  ٌّ.هذمٌّموظه أٌِّ ٌّخلال 

 الفرع الثاني

 في تولي الوظيفة العامة لمبدأ تكافؤ الفرص الداخلي الأساس الوطني

ٌّوم ٌّموعةِ   ٌّوينَ ف   ٌّموا يم  ٌّزدلٌّتدنولٌّزلٌَّلٌّموظفانو  ٌِّه أٌّتكةز ٌّموفرص  ٌٌّّيك   ٌّموعةِد   مونَدةئف 

ٌِّد ٌّمود  لٌّ ٌّوعد د  ٌّمونَا د   ٌّ مو سدةت ر  ٌّموحادنق  ٌِّ ٌّإعلانةت  ٌّعي  ٌّزلٌّع د  مٌّيذكرٌّبةورغم ٌِّ ٌّمواص  أثر 

ٌّملأِمٌّموظتح   ٌّبااةي  ٌٌّّ وك ٌَّ ٌِّاظظ    ُ ٌّموثةن  ٌّعةوٌّبع ٌّإنشة ٌٌّّ(و1945)ٌّموحربٌّموعةوظ    ٌّموحظع     إص مر 

ٌّوعدددةوٌّ ٌّملإنسدددةن  ٌّموظتحددد   ٌّملإعدددلانٌَّموعدددةوظلٌّوحادددنق  ٌّولأِدددم  ٌّوعدددةوٌٌّّو1948موعةِددد   ٌّموددد  و      موعاددد ي  

ٌّز اظةٌّزا ٌّلالىٌّهذمٌّموظه أٌّلهنلا ٌِّ ٌّلهلٌّموظحتظد  ٌّمود  ولٌّو1966) ٌّعيىٌِّه أٌّتكةز ٌّموفرص  (ٌّ ٌّمواص 

ٌّحد يثة ٌٌّّةوٌُّمنضظبح ثٌّأصهحٌّ ٌِّ ٌّملاحتلال  ٌّموظستاي   ٌّ خةص ٌُّمو  ل  ٌّموظتحد   ٌٌّّ،مو  ل  ٌّملأِدم  إودىٌِّاظظد  

ٌّملإنسددةن ٌّ ٌّحادنق  ٌّعيددىٌٌّّودذوكٌَّتددمٌّموداصٌُّزددلٌّأكثدرٌّ،ِرهنندة ٌّبظد ىٌّتادد ِاَةٌّزدلٌِّحددةل  ٌّمونَا د   مو سددةت ر 

ٌِّدد ٌّملأهظ دد  ٌّ ٌّعةو دد   ٌّهددذحٌّموظهددةد ٌّدرِدد    ُ ٌّإعطددة ٌِّدد ٌّمِددل  ٌّملإنسددةن  ٌِّهددةد ٌّحاددنق  محتددرمو 
(4)،ٌٌّّ  وه ددةن 

                                                           
 .1966ٌِّ ٌّموعا ٌّمو  ولٌّويحانقٌّموظ ن  ٌّ موس ةس  ٌّوعةوٌّ(25ٌٌٌّّّ)ٌّياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ(1)
 .1966ٌِّ ٌّموعا ٌّمو  ولٌّويحانقٌّملالتصةدي ٌّ ملاِتظةع  ٌّ موثاةز  ٌّوعةوٌّ(2ٌٌّّ)نصٌّموظةد ٌّياظرٌٌّّ(2)
 .1966ٌِّ ٌّموعا ٌّمو  ولٌّويحانقٌّملالتصةدي ٌّ ملاِتظةع  ٌّ موثاةز  ٌّوعةوٌّ(7ٌٌّّ 3ٌٌّّ)ياظرٌّنصٌّموظنمدٌّ(3)
 .99ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌِّحظ ٌّثةِرٌّموسع  نٌّموحس الٌّ،ٌٌّّ(4)
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ٌّموعةِ  ٌّعيىٌّموظستنىٌّمونَالٌّسا ٌّزلٌّتنولٌّمونَةئف  ٌّمواةنننلٌّوظه أٌُّتكةز ٌّموفرص  ه ُ ٌِّنلدفٌَّملأسة  

ٌّ ٌّ عيىٌّمواحنٌّملاتلوٌّموتشريعةت  ٌّمو  ل  ٌٌّّ:هع  

  تكافؤ الفرص في التشريعات العراقية :أولاا 

ٌِّادذٌَّ ٌّموعرمل د   ٌّزدلٌّموتشدريعةت  ٌّزدلٌّتمٌَّمواصٌُّعيىٌِّه أٌّتكةز ٌّموفرص  ٌّموعرمل د   ٌّمو  ود   ت سد س 

ٌّعدةوٌّ) ٌّملاِريكلٌّموهريطةنلٌّويعدرمق  ٌّبع ٌّملاحتلال  ٌّويعرمق  ٌّموظيكلٌّ حتىٌّأخرٌّدستنر  ٌّ،(و2003موعا  

ٌّزدلٌّتدنولٌّمونتاوذوكٌَّس  ٌّمواةنننلٌّوظهد أٌّتكدةز ٌّموفدرص  ٌّزدلٌَّدلٌّصرٌّموهحثٌّزلٌّملأسة   ٌّموعةِد   َدةئف 

ٌّموٌّو(2005عرملدلٌّوعدةوٌّ)مو ستنرٌّمو ٌّموخ ِد   ٌّرلدمٌّ لدةننن  (ٌّ لدةنننٌّموظدلاكٌّو1960وعدةوٌّ)24ٌّظ ن د  

ٌٌّّبةلإضةز (ٌّو1960)ٌّ(ٌّوعةو25رلمٌّ) ٌّبةونَ فد   ٌّذمتٌّموعلالد   ٌّل ةد  ٌّموثنر  ٌّموظاحدل  ٌِّحيس  إوىٌّلرمرمت 

ٌّ موسة ٌّ عيىٌّمواحنٌّملاتل:موعةِ   ٌّموظفعنل  ٌّ ري  

ٌّم 2005لدستور العراقي لعام تكافؤ الفرص في ا -1

ٌِّه أٌّتكةز ٌّموفو2005)عةوٌّتضظَ ٌّدستنرٌٌٌٌٌٌٌٌٌُّّّّّّّّّ ٌِّ ٌِّنمدح ٌّبصنر  ٌّضظا    ٌّزلٌّتن(ٌّزلٌّع د  ٌّلورص 

ٌّإذ ٌّموعةِ   ٌٌّّمونَ ف   ٌّبسدهب ٌّموحداس  ٌّب َ ٌِّظ   ٌّموعرمل  َ ٌّد نٌَّتظ  د   أ ٌٌّّ،أشةرٌَّإوىٌّموظسة م  ٌّأِةوٌَّمواةننن 

أ ٌّملأصل ٌٌّّ،أ ٌّموانِ   ٌٌّّ،موعرق ٌّ
(1).ٌّ

ٌّبدإدمر  ٌّ ٌّزدلٌّحدقٌّموظشدةرك    ُ كظةٌّ تمٌَّملإشةر ٌُّإوىٌِّه أٌّموظسة م ٌّب  ٌّموظدنمَا َ ٌّرِدةلا ٌّ نسدة

ٌّ ٌّموس ةس    ٌّ موتظت  ٌّبةوحانق  ٌّموعةِ   موش  ن 
(2) 

ٌّزدلٌّ ٌّموفرص   ٌّ ردتٌّملإشةر ٌُّصرمح  ٌّعيىٌِّه أٌُّتكةز  

ٌّتحا دددقٌَّ ٌّوضدددظةن  ٌّمولازِددد   ٌّملإِدددرمُمت  ٌّبددد نٌّتيتددد وٌَّمو  وددد ٌُّبةتخدددةذ  ٌٌّّمو سدددتنر  ٌّهدددذمٌّموظهددد أٌُّعيدددىٌّمرض 

مونمل  ٌّ
(3)

.ٌّ

ٌّملاحكدةو ٌٌّّ ِ ٌّأهم  ٌّزدلٌّمو سدتنر  ٌّموظاصدنصٌَّعي د   ٌّحدقٌّتكدةز ٌّموفدرص  ٌّموتدلٌّكفيدت  مواضدةئ   

ٌٌّّموعرمللٌّمو مئم ٌّ ملأِا د   ٌّموظاةصدب ٌّملإدمريد   ٌّ موخدةصٌُّبتاسد م  ٌّملاتحةديد   موارمرٌُّموصةدرٌُِّ ٌّموظحكظد  

ٌّكركددنكٌَّموظ ٌّتددمٌٌَّّ،(و2008وعددةوٌّ)36ٌّرلددمٌٌّّنننٌّاصددنصٌَّعي اددةٌّزددلٌٌّّمواددةزددلٌِّحةزظدد    ذوددكٌَّبعدد ٌَّمن 

ٌّ ُُ ٌّإِددرم ٌّأعددلاحٌّ خةصدد  ٌّموفاددر ٌُّملأ وددىٌّموتددلٌّتضددظات  موطعددُ ٌّبةوظددةد  ٌّموثةوثدد ٌّ موعشددري ٌِّدد ٌّمواددةننن 

ٌّ ٌّزلٌّموظحةزظ   ٌّمورئ س    ٌّب  ٌّموظكننةت  ٌّ ملأِا    ٌّملإدمري   ٌّموسيط   ٌّبع ٌَّتاةسم  ٌّبةوظحةزظ   ملانتخةبةت 
(4).ٌّ

ٌّ ٌّز د ٌّ)ٌّبعد ٌّمورِدنع ٌّح ثٌُّأص رت  ٌّلرمرهدةٌّزدلٌّموظنضدنع ٌّمودذيٌّأشدةرت  موظحكظ ٌُّملاتحةدي  

ٌّمو ستنري  ٌّ خصنصة ٌّنصٌُّموظدةد  ٌّموسةدسد ٌّعشدر ٌِّد ٌّمو سدتن ٌّإوىٌّمواصنص  ٌّموعرملدلٌّمود مئمٌَّوعدةو  ر 

                                                           
(1)

 .2005ٌّ(ٌّمو ستنرٌّموعرمللٌّوعةو14ٌّ)ياظر:ٌّنصٌّموظةد ٌّ
 .ٌّظص رٌّنفس (ٌّمو20ياظرٌّ:نصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(2)
 .ظص رٌّنفس ٌّ(ٌِّ ٌّمو16ياظرٌّ:نصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(3)
(4)ٌّ(ٌّ ٌّموظةد  ٌّنص ٌّ)3ياظر: ٌّرلم ٌّ موانمحل ٌّ ملالض   ٌّموظحةزظةت ٌِّحةوس ٌّمنتخةبةت ٌّلةننن ٌّثةن ة(  ٌّ ٌّوعةو36ٌّ/أ لا )

 .13/10/2008ٌّ(ٌّ،4091ٌّ)ٌّ،ٌّموظاشنرٌّزلٌّمونلةئ ٌّموعرمل  ٌّ،ٌّموع د2008ٌّ
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ٌّحقٌِّكفنلٌّوحظ   ٌّموعرمل  َ ٌّ(ٌّ(و2005) ٌّعيىٌّتكةز ٌّموفرص   بدذوكٌَّ ِد تٌّموظحكظد ٌٌُّّ، موتلٌّنصت 

ٌّموفادر  ٌّملأ ودىٌِّد ٌّموظدةد  ٌٌّّأنٌَّموظةد ٌَّ ٌّدسدتنري   ٌّبعد و  ٌّوذوكٌَّحكظت  ٌّمو ستنر  موظطعننٌَّباةٌّتخةوفٌُّأحكةو 

ٌّموظدةد  ٌّموتدلٌّتداصٌُّ ٌِّد ٌّنفدس  موثةوث ٌّ موعشري ٌّموظطعننٌّباةٌّ هذمٌّموحكدمٌُّمنسدحبٌَّعيدىٌّموفادر  ٌّموثةن د  

ٌِّحةزظد ٌِّد ٌِّكنندةت  ٌِّكدنن  ٌِّد ٌّكدل  ٌّمثاد    ٌّتتكدننٌُِّد ٌِّظثيد    ٌّكركدنكٌّمورئ سد   ٌّعيىٌّتشك لٌّوحا     

ٌّحسدب ٌّ ٌّ زقٌُّموظةد  ٌّأعلاحٌّ تشدك لٌّوحاد   ٌّ ملاِا    ٌّأنٌّحصرٌَّموظاةصب ٌّملادمري   حسبٌَّتفس رٌّموظحكظ  

ٌّأِةوٌَِّنمَالٌِّحة ٌِّااةٌّلاٌّيحاقٌُّتكةز ٌّموفرص  زظ ٌّكركنكٌّموذيٌّكفي ٌّوامٌّمو ستنرموفار  ٌّموثةن   
 (1)

.ٌّ

   الملاكتكافؤ الفرص في قانون الخدمة المدنية وقانون  -3

ٌّ  َ ٌّشدر  ٌّتح يد   ٌّ ذودكٌَِّد ٌّخدلال  ٌّموظ ن د   ٌّموخ ِد   ٌّزدلٌّلدةننن  ٌّموفدرص   ردٌَّموت ك  ٌُّعيدىٌّتكدةز  

ٌّ موتلٌّتحاقٌُِّه أٌّموظسة م  ٌّب َ ٌِّظ   ٌّموظنمَا  ٌَّ ٌّويتنَ ف  ٌٌّّ،عةِ    تدمٌَّمعتظدةدٌُِّع دةرٌَّموكفدةُ  ٌّك سدة  

ٌّترز   ٌّ ٌّأِةوٌَّموظنَف َ ٌّبوِرض  ٌّظةٌّيحاقٌُّتكةز ٌّموفرص   ُ ٌّباة ٌّعيىٌّموترز   ٌّ موترل    موظنَف َ ٌّويحصنل 

عيىٌّكفةُمتامٌّبةوعظل ٌّ
(2).ٌّ

ٌّزا ٌُّذكرأِةٌّلةنننٌُّ ٌّمودذيٌّتحدتٌٌَّّموظلاك  ٌّتثه تٌّموظنَف  ٌّضر ريٌّوِرض   َ ِه أٌّموكفةُ ٌّكشر

ٌّأعيى ٌّ موترز   ٌّموىٌّ َ ف   ٌّعيىٌّملاِت ةزمتٌّملالتصةدي   ٌّ موحصنل  موتحرب  
(3).ٌّ

 جلس قيادة الثورة المنحلتكافؤ الفرص في قرارات م -4

ٌّ ٌّلهددل  ٌّموسددةبق  ٌّزددلٌَّددلٌّمواظددةو  9/4/2003ٌٌّّصدد رت  ٌّبةونَ فدد   ٌّموخةصدد   عدد دم ٌِّدد ٌّمواددرمرمت 

ٌّ  َ ٌّتحاقٌّموشر  ٌّ ِااةٌّموارمرٌُّموخةصٌُّبترز   ٌّموظنَف َ ٌّزلٌّحةو   ٌّسةري ٌَّموظفعنل  ٌّ موتلٌِّةزموت  موعةِ  

ٌّبٌّح ثٌُّأنٌّملإدمر ٌّتكننٌُِّي ِ  ٌٌّّمواةننن   ٌّ ٌّلرمر  ٌّعيىٌّأنٌّيدتمٌَِّرمعدة ٌُّإص مر  موترز   ٌّزلٌِّنع ح ٌّموظارر 

شرٌَّموكفةُ  ٌّزلٌّموظنَف ٌّ
(4).ٌّ

ٌّمعتظةدٌِّه أٌّموكفةُ ٌِّ ٌّلهلٌّملإدمر ٌّلإص مرٌّلرمرٌّترز  ٌّموظنَف  ٌّ ِ ٌّأهمٌّضدظةنةتٌٌّّيعَُ  ٌّإنَّ

ٌٌّّ.تحا قٌِّه أٌّتكةز ٌّموفرصٌّب  ٌّموظنَف  ٌّزلٌّموحصنلٌّعيىٌّحانلامٌّمواةننن  

 ثانياا : تكافؤ الفرص في التشريعات المصرية 

ٌّملادمر  ٌّزددلٌّ ٌّياددنوٌُّعيددىٌِّهدد أٌُّحريدد   ٌّموظصددري   ٌّزددلٌّموتشددريعةت  ٌّموعةِدد   كددةنٌّتددنولٌّمونَ فدد  

ٌّعي ددةٌّعي اددةٌِّدد ٌّملاخت ددةر ٌّ ٌّرلةبدد   ٌّموظددنَف َ ٌّعيددىٌّمسددهةبٌٌّّزكددةنٌَّموحددةكمٌُّياددنٌّ،د نٌَّ ِددند  وٌُّبةخت ددةر 

ٌّإذ ٌّ مونلاٌّمعتظ ٌَِّع ةرٌٌُّّشخص    ٌّمسةسةموثا   ٌّ موارمب   ٌّتدنٌُّ   ُ زرٌَّزدلٌّموظدنَف َ ٌّموكفدةُ  ٌّمزلٌّموتع   ٌّسنم

                                                           
(1)ٌٌّّ ٌّرلم ٌّملاتحةدي  ٌّموظحكظ  24ٌٌّّحكم ٌّوعةو ٌّمتحةدي  ٌّمحكةو2013ٌٌّّ/ ،ٌّ ٌّموسةد  ٌّموظحي  ،ٌّ ٌّ مواضةُ ٌّموتشري  ٌِّحي  ،ٌّ

 .196 194،ٌّص2013ٌٌّّ لرمرمتٌّموظحكظ ٌّملاتحةدي ٌّموعي ةٌّوعةوٌٌّّ
 .1960ٌّ(ٌّوعةو24ٌّلةنننٌّموخ ِ ٌّموظ ن  ٌّرلمٌّ)ٌِّ (18،7نصٌّموظةدت  ٌّ)ٌّ:ياظرٌّ(2)
ٌّ)ٌّ:ياظرٌّ(3) ٌّموظةدت   2،5ٌّنص )ٌّ  ِ(ٌّ ٌّرلم ٌّموظلاك 25ٌّلةننن ٌّوعةو ٌّموعرمل  1960ٌٌّّ( ٌّمونلةئ  ٌِّري   ٌّزل موظاشنر

 .2/6/1960ٌّ(ٌّ،ٌّزل300ٌّبةوع د)
موظاشنرٌّزلٌِّري  ٌّمونلةئ ٌّموعرمل  ٌّ،ٌّموع د1978ٌٌّّ(ٌّوعةو1216ٌّلرمرٌِّحيسٌّل ةد ٌّموثنر ٌّموظاحلٌّرلمٌّ)ٌّ:ياظرٌّ(4)

 .16/10/1978ٌّ(ٌّ،ٌّزل2677ٌّ)
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ٌّزددةوظامٌُّ ٌّزفددلٌٌّّأوٌّوددمٌّتتددنزر  ٌّويحددةكم  ُُ ٌّ–و1805ٌِّدد ٌّ)ٌّحُكددمٌِّحظدد ٌّعيددلٌّوظصددرٌَّويحاهدد ٌّحاهدد هددنٌّموددنلا

ٌّو1848 ٌّبسددهب ٌّعدد وٌّ ِددند  ٌّويحددةكم  ٌّتددتمٌُّحسددبٌَّملإرمد  ٌّموظطيادد   ٌّموعةِدد   (ٌّكةنددتٌّموتع  اددةتٌُّبةونَددةئف 

ٌّ ٌّيكننٌَّمغيبٌُّموذي ٌّيتنلةنننلٌّيحكمٌُّمونَ ف ٌَّموعةِ ٌَّهذمٌّملأِرٌُّأتاظ م  نٌَّمونَةئفٌَّموعةِد ٌَّوندىٌّإوىٌّأن 

موترك  ِ ٌّملاصنلٌّ
(1) 

ٌّ ٌّمورشدن ٌّ موظحسدنب    ٌّملإدمريٌّ منتشدةر  ِظةٌّأدىٌّإوىٌّتفشلٌّموفسةدٌَّزلٌّموحاةز 

ٌّموع ٌّأِةوٌَّموظنمَا  ٌّزلٌّتنولٌّمونَةئف  ٌّموظسة م ٌّ تكةزُ ٌّموفرص  ةِ  ٌّ غ هت 
(2).ٌّ

ٌّزدلٌّتدنحكمٌُّموخد ينيٌّ)تنز دق(ٌّوظصدرٌَّهدلٌّب ميدٌّ تعُ ٌّحاه  ٌّلو ٌّ ٌَّتطه دقٌِّهد أٌّتكدةز ٌّموفدرص 

ٌّ ذوكٌَِّ ٌّخلال ٌّ ٌّموعةِ   ٌّأزضلٌُّموظرشح َ ٌّوتنولٌٌّّمونَةئف  ٌّلاخت ةر  ٌّموظسةبا  ٌّزلٌّموتنَ ف  معتظةدٌُّنظةو 

ٌّموعةِدد ٌّباددةُم ٌّ ٌّموعددةولٌّموظدد ر ٌّزددلٌٌّّمونَددةئف  ٌّموعددةولٌّو1883/مبريددل/ٌّعددةوٌّ)10عيددىٌّملأِددر  (ٌّ ملأِددر 

(و1883/ينن ن/ٌّعةوٌّ)2موظ ر ٌّزلٌّ
(3).ٌّ

ٌّموظ ميةٌّموتلٌّيتصفإ ٌِّ ٌّأهم  ٌّهنٌّتحا دقٌُّموظسدة م  ٌّ تكدةز ٌٌّّن  ٌّزلٌّموتنَ ف  باةٌّنظةوٌّموظسةبا  

ٌّوحظ  ٌّموظنمَا  ٌّ لضةئ ٌّعيىٌِّه أٌّمونلاُمتٌّزلٌّتنولٌّمونَدةئفٌّموعةِد ٌّبةلإضدةز ٌّإودىٌّأند ٌّ موفرص 

ي  دٌّملادمر ٌّب زضلٌّموكفةُمتٌِّد ٌّموظرشدح  ٌّوشدِلٌّمونَ فد ٌّموعةِد 
ٌّوادذيَ ٌّملأِدري ٌٌّّ،(4)  ودمٌّيكُتدب 

ٌّ يرُِ ٌّذودكٌٌّّ، ينيٌّ)تنز ق(ٌّمواحةيٌُّمويذي ٌّأص رهَظةٌّموخ ٌّموعظي    ٌّتطه ااظةٌِّ ٌّمواةح     ذوكٌّوصعنب  

ٌّموظ هي َ ٌّموذيَ ٌّيظكُ ٌّأنٌّيتمٌَّمختهَةرهمٌٌّّملأ لوسهه  ٌّ:ٌّ ٌِّ ٌّملأشخةص  ٌّع دٌّكة   ٌّ ِند  يتظثلٌُّزلٌّع و 

ٌّعظي اةٌّ، زقٌَّهذمٌّمواظةو ٌّعيىٌّ  ُ ٌّع ٌّأدم ٌّملاِتحةنةت  ٌّهذح ٌّموظشكي ٌّ ٌّ، موسهبٌّموثةنلٌّع وٌّل ر  ٌّوحا   وحل 

ٌّموظسددةبا  ٌّو1892تددمٌّزددلٌّعددةوٌّ)ٌّزددلٌّموتنَ ددف ٌّ موددذيٌّأواددىٌّنظددةوٌَّمِتحةنددةت  ٌّأخددر  ٌّعددةل  (ٌّإصدد مرٌُّأِددر 

ٌّموظدنَف  ٌَّ ٌّلاخت دةر  ٌِّظدةٌّزدتحٌَّأبدنمبٌَّموفسدةد   ِعلٌُّموظ هلٌَّموعيظلٌّملأسةَ ٌّزدلٌّموتع د   
(5)،ٌٌّّ  وظعةوحد  

ٌّ ٌّتدمٌّأعدةد ٌُّموعظدل  ٌّموعةِد   ٌّزدلٌّمونَ فد   ٌّموفسدةد  ٌّرلدمٌِّشكي   ٌّزدلٌّموادةننن  ٌّزدلٌّموتنَ دف  ٌّموظسدةباةت  باظدةو 

ٌّموعةِدد ٌّلدد ٌّو1951(ٌّوعددةوٌّ)210) ٌّيكددننٌَّموظرشددحٌُّوينَ فدد   ٌَُّأن  (ٌّح ددثٌّ ردٌّزددلٌّمواددةنننٌّب ندد ٌُّيشددتر

ٌّموعةِ  ٌّمونَ ف   ٌّوشِل  مِتةزٌَّباحةيٌّ ملاِتحةنٌَّموظارر 
(6).ٌّ

ٌٌّّ(47(ٌّصد رٌَّلدةنننٌُّنظدةوٌَّموعدةِي َ ٌّموظد ن   ٌّبدةورلمٌّ)و1978 زلٌّعدةوٌّ)  مودذيٌّتدمٌَّبظنِهد  

ٌّبد  ٌِّظ د  ٌّموظدنمَا َ ٌّ ٌّموذي ٌّيضظُ ٌّموظسة م ٌَّ تكةز ٌّموفدرص  ٌّبةوشكل  ٌّموعةِ   ٌّبةونَ ف   تاظ مٌُّملاوتحةق 

ٌّموتدلٌّيحدبٌُّأنٌّتتدنمزرٌَّزدلٌٌّّ، معتظةدحٌُِّع ةرٌَّموكفدةُ  ٌّزدلٌّموتع د   ٌّ ٌّموتع د     َ ح دثٌُّتدمٌَّز د ٌّتاظد مٌُّشدر 

ٌّموع ٌّحتىٌّيتمٌَّتع  ا ٌُّزلٌّمونَ ف   ٌََّهلٌّشدر َة ٌّعةٌّ،ةِ  ٌّموشخص  ٌِّظ د  ٌّ هذحٌّموشر  ِد  ٌّ تسدريٌّبحدق 

                                                           
 .145ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبق.ٌّمشر ٌِّحظ ٌّمنسٌِّعفرٌّ،ٌّدٌّ(1)
 .44ٌّ،ٌّصٌٌِّّص رٌّسةبقد.صهريٌِّيهلٌّمحظ ٌّعه ٌّموعةلٌّ،ٌّنظةوٌّموح مر ٌّزلٌّتنولٌّمونَةئفٌّموعةِ ٌّ،ٌٌّّ(2)
 .146ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌّمشر ٌِّحظ ٌّمنسٌِّعفرٌّ،ٌٌّّ(3)
 .503ٌٌّّ–502ٌّ،ٌّصٌٌِّّص رٌّسةبقد.ٌّسي ظةنٌِّحظ ٌّموطظة يٌّ،ٌِّهةد ٌّعيمٌّملادمر ٌّ،ٌٌّّ(4)
 .148،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌّمشر ٌِّحظ ٌّمنسٌِّعفرٌّ،ٌٌّّ(5)
 .موظيِى1951ٌّ(ٌّوعةو210ٌّرلمٌّ)موظصريٌّ(ٌّلةنننٌّموعةِي  ٌّموظ ن   6/8ٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ:ياظرٌّ(6)
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موظددنمَا  ٌَّ
ٌٌّّ زددلٌّ،(1) ٌّلددةنننٌُّذمتدد ٌّمواسددق  َُ ٌٌِّّددة ٌّموظ ن دد   موددذيٌّتضددظَ ٌّتحا ددقٌَّموظسددة م  ٌّ تكددةز ٌٌّّموخ ِدد  

ٌّبدد َ ٌِّظ دد  ٌّ ٌّموعي ددةٌّ ملإدمر  ٌٌّّموظددنمَا َ ٌّإذٌِّددرىٌّتطه ددقٌّهددذمٌّموظهدد أٌُّزددلٌّموتنَ ددفٌّموفددرص  بةونَددةئف 

ٌّ ذوكٌَّ ٌّزلٌّموتنَ ف ٌّبةعتٌّموتاف ذي   ٌّموظسةبا   ٌَّريا   ظةد 
(2).ٌّ

 لولايات المتحدة الأمريكية ؤ الفرص في تشريعات اتكاف :ثالثاا

ٌّتانوٌَّعيىٌّع   ٌِّفدةه مٌّ ٌّنش تاةٌَّزلٌّمونلايةتٌّموظتح   ٌّملأِريك    ٌّمونَ ف ٌَّموعةِ ٌُّزلٌّب مي   كةنت 

ٌّ موظسة م  ٌّب  ٌّ ٌّموفرص  ٌّموكفةُ  ٌّ تكةز   ٌٌّّلو ٌّك   ٌّوتدنموظنمَا َ ٌّملأِريبع    ٌّع ٌّنظةو  ٌّموعةِد   مونَدةئف 

ٌّموددرئ سٌٌّّإذٌّ ٌّموعةِدد ٌِّاددذٌُّعادد   ٌّمونَ فدد   ٌّزددلٌّإزسددةد  ٌّملأحدد مبٌُّموس ةسدد  ٌُّموظسدد طر ٌَّعيددىٌّموحكددم  تسددههت 

ٌٌّّ(ٌّموددذيٌّمعتظدد ٌَّنظددةوٌَّت ل ددتٌَّو1820ملاِريكددلٌّ)ِ فرسددنن(ٌّعددةوٌّ) ٌّخ ِدد   ٌّموعةِدد ٌِّدد ٌّمِددل  مونَ فدد  

ٌّعادد ٌّزددنزهمٌّ ٌّموعةِدد   ٌِّاةصددريامٌّزددلٌّمونَددةئف  ٌّوتع دد    ٌّزددلٌِّعددةركامٌّملانتخةب دد   ملأحدد مب ٌّموس ةسدد   

ٌّموِادةئم ٌٌّّ،بةلانتخةبةت ٌّ ٌّ)ِكسنن(ٌّإودىٌّنظدةو   مودذيٌّيدتمٌُّبظاتضدىٌٌّّثمٌّتحنلٌّهذمٌّمواظةوٌُّزلٌّعا ٌّمورئ س 

ٌِّ ٌّلهلٌّمٌّلو ٌّهذمٌّمواظةوٌّتن ٌّموعةِ   ٌّزلٌّملانتخةبةت ٌّمونَ ف   وح ب ٌّموظاتصر 
(3).ٌّ

ٌّ ُُ ٌِّظدةٌّمضدطرٌَّمور سدة ٌّبسدهب ٌّهدذمٌّمواظدةو  ٌّموعةِد   ٌّمودذيٌّمستشدرىٌّزدلٌّمونَ فد    بسهبٌّموفسةد 

ٌّ بد أتٌّتيدكٌَّموظحدة لاتٌُّزدلٌّعاد ٌّمودرئ سٌّ ٌّمونَ ف د   ٌّتلازدلٌّع دنبٌّموس ةسد   ملأِريك  َ ٌّإودىٌِّحة ود  

1875ٌّ)ِرمنددت(ٌّسددا ٌّ
(4)،ٌٌّّ ٌّبةونَددةئفٌّموعةِدد   ٌّموكفددةُ  ٌّزددلٌّموتع دد    ح ددثٌُّتددمٌّزددلٌّعادد ح ٌّمعتظددةدٌُّنظددةو 

ٌّعدةوٌّ)بع ٌَّذوكٌَّمورئ سٌّهةيسٌّخلالٌّحاهٌّ موذيٌّدمزَ ٌّعا ٌُّ ٌّحكظد   ٌّو1876   (ٌّبةعتظدةدح ٌِّشدر ع ٌّلدةننن 

ٌّسظلٌّبادةنننٌّ)باد وتنن( ٌّموعةِ   ٌّبةونَ ف   خةص 
ٌّمودرئ سٌّ)مرثدر(ٌّعدةوٌٌّّ،(5)  مودذيٌّتدمٌّإلدرمرحٌّزدلٌّعاد  

(و1883)
(6).ٌّ

ٌّملاِريكدلٌّ ٌّمودرئ س  ٌّهدنٌّحدةدثٌِّاتدل  ٌّهدذمٌّموادةننن  ٌّبإصد مر  ٌّملأسهةب ٌّموتدلٌّعحيدت  إنٌَِّ ٌّأهم 

ٌّموظنمَا َ ٌّزلٌّعدةوٌّ) ٌّمح   ٌّزدلٌّ مشداطَ ٌّو1881)ِةرز ي (ٌّعيىٌّي   ٌّمواطدةرمت  ٌّوظحطد   ٌّزيةرتد   َُ (ٌّأثادة

ٌّزدلٌّ ٌّملأسةسد    ٌِّد ٌّموظهدةد   ٌّموعةِد   ٌّزدلٌّتدنولٌّمونَدةئف  ٌّ ِاذٌُّذوكٌَّموتةريخٌّأصدهحٌِّهد أٌُّتكدةز ٌّموفدرص 

ٌّملأِريك   موتشريعةت 
(7) 

ٌٌّّوذوك ٌّزلٌّمونَةئف  ٌِّه أٌّتكةز ٌّموفرص  ٌّموتلٌّتضظات  ٌّموانمن    ساش رٌّإوىٌّأهم 

ٌّموتلٌّص رتٌُّزل ٌّموظتح   ٌٌّّموعةِ   1ٌّ:ملأِريك  ٌّ عيىٌّمواحنٌّملاتلٌّمونلايةت 

                                                           
 موظيِىٌّ.1978ٌّوعةو47ٌٌّّرلمٌٌّّةنننٌّموعةِي  ٌّموظ ن   ٌّموظصري(ٌّل20ٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌٌّّ:ياظرٌّ(1)
 .2016ٌٌّّوعةو81ٌٌّّ ن  ٌّموظصريٌّرلمٌّموظٌّ(ٌّلةنننٌّموخ ِ 17 14نصٌّموظةدت  ٌّ)ٌٌّّ:ياظرٌّ(2)
 .111،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.صهريٌِّيهلٌّمحظ ٌّعه ٌّموعةلٌّ،ٌٌّّ(3)
 .343ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.سي ظةنٌِّحظ ٌّموطظة يٌّ،ٌِّهةد ٌّعيمٌّملادمر ٌّ،ٌٌّّ(4)
 سظلٌّباةنننٌّبا وتننٌّنسه ٌّموىٌّعضنٌّموكننحر ٌّملاِريكلٌّموذيٌّتا وٌّويحكنِ ٌّبظشر عٌّمواةنننٌّ.ٌّ(5)
 .113،ٌّصٌِّص رٌّسةبقهلٌّمحظ ٌّعه ٌّموعةلٌّ،ٌّد.صهريٌِّيٌّ(6)
ٌّملاٌّ(7) ٌّمورئ س ٌّلتل ٌّموظنمَاتم ٌّمح  ٌّي  ٌّعيى ٌِّةرز ي  ٌِّريكل ٌّملاِريك    ٌّويتع   ٌّ    ٌَّيب  ٌِّ ٌّمكثر ٌّل و ٌّموذي

ٌّو ي ٌّ ٌّ و  ٌِّظة ٌّي عظ  ٌّس ةسل ٌّسا  ٌّ ِند ٌّوع و ٌّ ذوك ٌّبةورز  ٌّلنبيت ٌَّيهةت  ٌّمن ٌّملا ٌّزرنسة ٌّزل ٌّلاصل ٌٌّّبنَ ف 

ٌّموىٌٌّّ ٌّدخنو  ٌّمثاةُ ٌّو  ٌّ تربص ٌّموحةل ٌّب  ٌّزضةق ٌّملاِريكل ٌّمورئ س ٌّهن ٌَّيه  ٌّبرز  ٌّتسهب ٌّموذي ٌّب ن ٌّمعتاةد
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 م1963لعام المساواة في الأجر  قانون -1

ٌّ

ٌّمودذيٌّيسدة يٌّبد َ ٌّكةزد  ٌّو1963زلٌّعةوٌّ) موظدنَف َ ٌِّد ٌٌّّ(ٌّص رٌَّلةنننٌُّموظسدة م  ٌّزدلٌّملاِدر 

هدذمٌٌّّ ودمٌّيعد  ٌٌّّ،ذمتادةٌّموظدر   ٌٌّّا َ ٌّزدلٌّموظادةرمتٌّ يعظيدننٌَّزدل موظتشدةبٌّذمتاةٌّملاعظةل ٌٌّّموذيَ ٌّي د نٌَّ

ٌّعد ٌّملاخدريَ ٌّ ٌّبع ٌّموظنَف َ ٌّزيةد ٌّزلٌّملاِر   ُ ٌّبإعطة مواةنننٌَّخر ِة ٌّع ٌِّه أٌّموظسة م ٌّزلٌّملاِر 

ٌِّاةرتامٌّ كفةُتامٌّموعةو   ٌّ أ ٌّملأل ِ  ٌّزلٌّموتع    ٌٌّّ،بحكم 
(1).ٌّ

 

 م1964قانون الحقوق المدنية لعام  -2

ٌّ

ٌّبد َ ٌّموظدنَف َ ٌّ حتدىٌٌّّيعُ  ٌّتحدريمٌّأيٌّتظ  د   ٌّموظعةصر  ٌّ موذيٌّتادة لٌَّبةوتفصد ل  ِ ٌّموانمن   

ٌّب َ ٌّموظنمَا َ ٌّملأِدريك   ٌَّ ٌّعيىٌّأسة ٌّموحاس    ر عة ٌِّشدٌّ غ درهمٌِّد ٌّملأِةندبٌّ مودذيٌّيعُد ٌٌُّّموتظ    

ٌّإذ ٌّمو ستنري   ٌّعيىٌّتنتاٌِّ ٌّمواةح    ٌّمو  ل  ٌِّد ٌّلوصٌَِّعظمٌُّدسةت ر  ٌّموعةِد   ٌّملأشدخةصٌّمونَةئف  ٌّلهدل 

ٌّ ٌّبدد َ ٌٌّّ تضددظَ ٌّهددذمٌّمواددةنننٌٌَّّ،ملأِةنددبٌّز اددةٌِّدد ٌّد نٌَّموددذي ٌّيحظيددننٌَِّاسدد  ٌَّمو  ودد   ٌّموتظ  دد   حضددر 

ٌّمويدنن ٌٌّّ، مودذكنر ٌٌّّ،ملإندةث ٌّعيدىٌّأسدة   ٌٌّّ،أ ٌّموتظ  د   ٌّ تدمٌّزدلٌّهدذمٌّموادةننن  ٌّملادمر ٌّأ ٌّمودد ي   عد  ٌّأعظددةل 

ٌّزلٌّإح ىٌّموحةوت   ٌّ ِخةوف  ٌّوياةننن 
(2) 

:ٌّ

ٌّ

ٌّر - أ ٌّب دداامٌّزددلٌّموظكةزدد ت ٌٌّّ،أيٌّزددرد ٌّزدد ٌّتع دد    ٌّتددنٌّ،أ ٌّتفضدد ل   َ ٌّبسددهب ٌٌّّلوأ ٌّزددلٌّشددر  مونَ فدد  

ٌّ.أ ٌّمو يةن ٌّ،أ ٌّموحاس   ٌٌّّ،مختلازامٌّزلٌّموس  ٌّ

ٌّموس  ٌّ - ب ٌّب اامٌّ،أ ٌّموحاس   ٌٌّّ،تصا فٌُّموعةِي  ٌّزلٌّموظاظظ  ٌّعيىٌّأسة   ٌّ ذوكٌّويتظ     ٌّ.أ ٌّموعاصر 

ٌّبدلٌّمشدتظلٌّعيدىٌٌّّكةزد ٌَّملادمرمتٌّموعةِد ٌٌّّ،زادطٌّلاٌّيطهقٌُّعيىٌّملادمرمتٌّموعةِ ٌّإنٌَّهذمٌّمواةنننٌَّ

ٌّ موتلٌّيكننٌُّع دٌِّنَف اةٌّلاٌّيالٌُّع ٌّخظس ٌّعشرٌِّنَفة ٌّ ٌّ أيضدة ٌّشدظلٌٌٌَّّّ موخةص   ِكةتدبٌّموتنَ دف 

ٌّ موعةِ  ٌّ ٌّ.موخةص  

 

                                                                                                                                                                         

ٌٌّّ ٌّعةو ٌّ مشاط  ٌّزل ٌّموح ي  ٌّسكك ٌّموحةدث1881ٌٌِّّحط  ٌّهذم ٌّكةن ٌّوذوك ٌّلت لا ٌّ مردمح ٌّمورصةص ٌّعي   ٌّزةَيق

 موظر عٌّهنٌّموسهبٌّمورئ سلٌّزلٌّموِةٌُّنظةوٌّموِاةئمٌّزلٌّتنولٌّمونَ ف ٌّموعةِ ٌّ.ٌّ
ٌّموهشري ٌّ،ٌِّةٌّ(1) ٌّموظنمرد ٌّمدمر  ٌّموعةلٌّ،0ترِظ ٌّدريٌّدسيرٌّ، ٌّموريةضٌّ،ٌّدمرٌّموظِحظ ٌّس  ٌّمحظ ٌّعه   يحٌّوياشرٌّ،

74ٌّ،ص2009

ٌٌّّ. 
 .73ٌّ،صٌّموظص رٌّنفس ِةريٌّدسيرٌّ،ٌٌّّ(2)
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ٌٌّّيرررا الباحررثُ  ٌّلدد  ٌّحصددلٌَّعيددىٌّضددظةنةت  ٌّملأِريك دد   ٌّزددلٌّموتشددريعةت  ٌّموفددرص  أنٌَِّهدد أٌّتكددةز  

ٌّ ٌّبةواطدةع ٌّموعدةو  ٌّهذمٌّموظه أٌُّيسريٌّزلٌّموتع د    ٌّل ٌِّعيت  ٌّكننٌُّموتشريعةتٌُّملأِريك    ٌّزلٌّموتطه ق  حا ا   

ٌّوحظ د  ٌّموظدنمَا  ٌَّ ٌّعظدل  ٌّسنمٌُِّظةٌّأدىٌّإوىٌّتنز رٌّزرص  ٌّعيىٌّح     د ٌِّد ٌٌّّد نٌّتظٌّ مواطةع ٌّموخةص 

ٌّب اامٌّكظةٌّتاة ودتٌٌّّ ٌّمونلايدةت  ٌّموظتنمِد يَ ٌّعيدىٌّمرض  ٌّبد  ٌِّظ د  ٌّملأزدرمد  ٌّموفدرص  ٌِّهد أٌّتكدةز   تطه دق 

ٌّتكددننٌُِّدد ٌّ،د نٌّمواظددرٌّإوددىٌِّاسدد ةتامٌٌِّّدد ٌّموظتحدد   ٌّملأِريك دد  ٌّ ٌّبةونَددةئف  ٌََّموتع دد    كظددةٌّ منٌّشددر 

ٌّح ددثٌُّيظكددُ ٌّأنٌّتتددن ٌٌّّزضددلاٌّعدد ٌّ،زرٌَّزددلٌّمغيددبٌّموظددنمَا  ٌَّمموسددانو   ٌّزددلٌٌّّتفددة تٌٌّّ ِددند ٌٌّّعدد و  كه ددر 

ٌّملادمرمتمور متب ٌّزلٌِّخت .ٌّيف  ٌّ موخةص   ٌّموعةِ  

ٌّ

ٌّ

ٌّ

ٌّ

ٌّ

ٌّ

ٌّ
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 المبحث الثاني

 أهمية الاختيار على أساس تكافؤ الفرص في تولي الوظيفة العامة

طدنمتٌّزدلٌّح دة ٌّموظنَدفٌّبةونَ فد ٌّموعةِد ٌّأ ودىٌّموخٌّمخت دةرٌّملاشدخةصٌّزدلٌّموتنَ دفٌٌّّيعَُ  ٌّ

منٌّعظي  ٌّموتع   ٌّتظرٌّبظرمحلٌِّتعد د ٌّيحدبٌّأنٌّتيتد وٌّموسديط ٌّموظختصد ٌّبدةوتع   ٌّإتهدةعٌٌّّمونَ ف  ٌّإذ

مونَ فدد ٌّموعةِدد ٌّ تحا ددقٌِّهدد أٌّتكددةز ٌٌّّلووضددظةنٌّمخت ددةرٌّموعاةصددرٌّموكفددنُ ٌّوتددنإِرمُمتاددةٌّ أحكةِاددةٌّ

وذوكٌّزدةنٌّموظشدرعٌّلد ٌّأعطدىٌّوعظي د ٌّملاخت دةرٌّأهظ د ٌّخةصد ٌِّد ٌّخدلالٌّ ضد ٌّ،موفرصٌّب  ٌّموحظ  ٌّ

أ ٌّموشدر ٌَّموخةصد ٌّودهع ٌّمونَدةئفٌّبدلٌّتنسد ٌّموظشدرعٌّزدلٌّبعد ٌّملاسدتثاةُمتٌٌّّ،عةِد موشر ٌَّمو

لاخت ةرٌّموظنَف  ٌِّرمعة ٌّوظر زامٌّموخةص ٌّكلٌّهذحٌّموا ندٌّ موشر ٌَّموتلٌّمعتظ هةٌّموظشدرعٌِّدةُتٌّ

وتلازلٌّملآثةرٌّموسيه  ٌّموظترته ٌّع ٌّإعطةٌُّملإدمر ٌّموسديط ٌّموظطياد ٌّزدلٌّمخت دةرٌّموظدنَف  ٌّموتدلٌّكةندتٌّ

موفتددرمتٌّموسددةبا ٌّ موتددلٌّأدتٌّإوددىٌّأضددعة ٌّموثادد ٌّبةونَ فدد ٌّموعةِدد ٌّ سددةدتٌّموظحسددنب  ٌٌّّسددةئ  ٌّزددل

 أِدةوٌّهدذحٌّموظخدةَرٌّموتدلٌّعصدفتٌّبةونَ فد ٌٌّّ، موظاسنب  ٌّ تفشىٌّموفسةدٌّزلٌِّفةصلٌّمونَ ف ٌّموعةِد 

أ ٌّردٌّموا هد ٌّ موثاد ٌّوينَدةئفٌّموعةِد ٌّوحد تٌّموكث درٌِّد ٌّمود  لٌّإودىٌّإصد مرٌّلدنمن  ٌٌّّ،موعةِ ٌّ ويحفدةَ

شر َةٌّولاخت ةرٌّزدلٌّتدنولٌّمونَ فد ٌّموعةِد ٌّبح دثٌّصدةرتٌّهدذحٌّموادنمن  ٌّل دندمٌّعيدىٌّسديط ٌّتتضظ ٌّ

د نٌّرلةبدد ٌِّدد ٌّودد ياةٌّموسدديط ٌّموظطيادد ٌّزددلٌّمخت ددةرٌّموظددنَف  ٌّيعَُدد  ٌّملإدمر ٌّ وددمٌّ
 بسددهبٌّموطه عدد ٌٌّّ،(1)

موخةص ٌّوهع ٌّمونَةئفٌِّظةٌّيتطيبٌّأنٌّتعطىٌّملإدمر ٌّسيط ٌّمخت دةرٌّموظدنَف  ٌّوضدظةنٌّحسد ٌّسد رٌّ

أعط دتٌّملإدمر ٌّحريد ٌّزدلٌٌّّو  لٌّبتاس مٌّمونَةئفٌّإوىٌّزةةتٌّإذموظرمزقٌّموعةِ ٌّوذوكٌّلةِتٌّموكث رٌِّ ٌّم

ٌّمو  لٌِّةٌّلةِتٌّب ٌٌّّ ِ ٌّهذحٌّ،أ ٌّموعي ةٌّ ل  تاةٌّزلٌّمونَةئفٌّملأخرىٌّ،ملاخت ةرٌّوينَةئفٌّموخةص 

ملاخت ددةرٌّوينَددةئفٌّموعي ددةٌّ هددلٌّ َددةئفٌّموسددفرمٌُّ موظدد رمٌٌُّّزرنسددةٌّزدد نٌّوددلامدمر ٌّحريدد ٌٌّّ

بححد ٌّمنٌّهدذحٌّمونَدةئفٌّذمتٌَّدةب ٌٌّّ،موعةِ   ٌّزدلٌّمودنزمرمتٌّ ِد يريٌّملألدةو مٌّ حكدةوٌّموظسدتعظرمت

س ةسلٌّ يحبٌّأنٌّيتركٌّموتع   ٌّز اةٌّإوىٌّسيط ٌّموحكنِ 
(2).ٌّ

ٌّموتدلٌّ ٌّزا ٌّتدمٌّتح يد ٌُّمونَدةئف  ٌٌّّودلإدمر  زلٌّموعرمق  ٌّز ادةٌّ موتدلٌّتدتمٌُّبظرسدنو  ٌّملاخت دةر  حريد  

ٌّ ُ ٌّمونزرم ٌّ ِنمزا  ٌِّحيس  ٌّموظختص  ِظانري ٌّيص رٌُّباةٌُّعيىٌّملترمي ٌِّ ٌّمونزير 
(3).ٌّ

ٌِّطيه  ٌّ:ٌّرٌّ أهظ ت ٌّيتطيبٌّتاس مٌّموظهحثٌّعيى وينلن ٌّعيىٌِّفانوٌّملاخت ةٌّ

ٌّ.ِةه  ٌّملاخت ةرٌّ: الأولالمطلب 

ٌّ.تا  مٌِّه أٌّتكةز ٌّموفرصٌّالمطلب الثاني :

 

                                                           
 .2016ٌٌّّ(ٌّوعةو81ٌّيٌٌّّرلمٌّ)ظصرموٌّلةنننٌّموخ ِ ٌّموظ ن  ٌّزلٌٌّّ(17،14نصٌّموظةدت  ٌّ)ٌّ:ياظرٌّ(1)
 .498ٌّ،ٌّصٌّموظص رٌّنفس ،ٌٌّّموعةِ ٌِّهةد ٌّعيمٌّملادمر د.سي ظةنٌِّحظ ٌّموطظة يٌّ،ٌٌّّ(2)
 .1960ٌٌّّوعةو24ٌٌّّموظ ن  ٌّرلمٌٌّّلةنننٌّموخ ِ 8/2ٌّياظرٌّنصٌّموظةد ٌٌّّ(3)
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 الأولالمطلب 

   ارــــاهية الاختيـــــم

ٌٌّّلو ٌِّسدد و ٌُّمخت دةرٌَّموظددنَف َ ٌّوتددنٌّتعَُد  ٌّ ٌّموتدلٌّتنمِدد ٌُّسدديط   ٌّموظشددةكل  ٌِّد ٌّأهددم  ٌّموعةِدد   مونَدةئف 

د ٌّودذوكٌّ ٌّموشدةغر  ٌّ نت ح  ٌّأنٌّيتا وٌَّع دٌُِّ ٌّموظرشح َ ٌّيفدنقٌُّعد دٌَّمونَدةئف  ٌّ خةص  ٌّزلٌّحةو   ملاخت ةر 

تثددةرٌِّسدد و ٌُّتح يدد ٌَّموك ف دد ٌَّموتددلٌّيددتمٌُّبظنِهاَددةٌّموظفةضددي ٌُّبدد  ٌّموظتادد ِ َ ٌّ موطريادد ٌُّملأِثددلٌُّ مونمِددبٌَّ

ٌّ أكثدرُهٌّإتهةعاُة ٌّمخت دةرٌّأزضدلٌُّموعاةصدر  ٌّضدظةن  ٌٌّّلو ٌّمٌّكفدةُ  ٌّزدلٌّتدنِ ٌّمِل  ٌّبةوشدكل  ٌّموعةِد   مونَ فد  

ٌّ موظسة م  ٌّ ٌٌّّموذيٌّيحاقٌُِّه أٌُّتكةزُ ٌّموفرص  ب َ ٌِّظ  ٌّموظنَف َ ٌّ تهرزٌُّأهظ  ٌّملاخت ةرٌَّأيضة ٌّزلٌّعظي   

ٌَّر ٌّزلٌّموظاةصب ٌّموعةِ  ٌّ ضر ر ٌّإيحةد  ٌّموا ةدمت  ٌّ ذودكٌَّبعد ٌّمئدمخت ةر  ٌّموا دةدمت  ٌِّ يد   ٌّزدلٌّمخت دةر  ق 

ٌّموذيٌّتتهع ٌُّملإدمر  ٌّزدلٌّ ٌّملإدمري   ٌّموا ةدمت  ٌّزلٌّمخت ةر  ٌّةشدِأأنٌّمخفقٌَّنظةوٌُّملأل ِ    ٌّموظاةصدب ٌّموعةِد   ل 

ٌّنظة ٌّزلٌّتنولبعاةصرٌّكف  ٌّوذوكٌَّكةنٌَّلاب ٌَِّ ٌّ ِند  ٌّأزضلٌُِّا ٌُّولاخت ةر  ٌّموعةِد  ٌٌّّو  ٌّمنٌّهدذمٌٌّّ،مونَةئف 

ٌّثلاث ٌّزر عٌّ:عيىٌّ(ٌّوذوكٌّس تمٌّتاس مٌّموظطيبselectionٌّيسظىٌّملاخت ةر)ٌّوظع ةرٌَّموح ي ٌَّمواظةوٌَّم ٌّم

ٌّ.ِفانوٌّملإخت ةرٌّ: الأولالفرع 

ٌّ.قٌّملإخت ةرمئَرٌّالفرع الثاني :

ٌٌّّ.مونَةئفٌّموعةِ ٌّأستثاةُمتٌِّه أٌّتكةز ٌّموفرصٌّزلٌّتنولٌٌّّالفرع الثالث :

 الأولالفرع 

 مفهوم الاختيار  

ِاةٌّموهحثٌّزلٌّتعريف ٌّزلٌّناط ٌّ ب ةنٌّمهمٌِّ ميةٌّملاخت ةرٌٌِّّفانوٌّملاخت ةرٌّيتطيبٌّوينلن ٌّعيىٌٌٌٌٌٌٌّّّّّّّ

ٌّ:موسي مٌّعيىٌّمسة ٌّتكةز ٌّموفرصٌّزلٌّناط ٌّمخرى

 التعريف بالاختيار على اساس تكافوء الفرص أولاا :  

ٌّ ٌّملادمر  ٌّيتمٌُِّ ٌّخلاواَةٌِّظُ ٌِّعينِةت  ٌّتتهُ ٌِّ ٌّلهل  ٌّب ن ٌّ"ٌّإِرمُمت  عد ٌّتمٌّتعريفٌُّملاخت ةر 

ٌّ ٌّم ٌّرزد   ٌّلهدنل  ٌّلدرمر  ٌّموشةغر  ٌّتكدننٌَّهدذحٌّموظعينِدةتٌُّدو دلٌّملادمر  ٌّزدلٌّمتخدةذ  ٌّمونَ ف   ٌّوشِل  موظتا و 

"موظرشددح
(1) 

ددةٌّتددمٌّتعريفدد ٌُّب ندد ٌّ ٌِّدد ٌّ"ٌّ أيض  ٌِّحظنعدد   ٌِّدد ٌّبدد    عظي دد ٌُّتددتمٌُّبظنِهاددةٌّمخت ددةرٌُّشددخص 

ٌّ ٌّشدةغر  ٌّ ذودكٌَّبعد ٌّإخضدةعامٌّوسيسدي   ٌّ َ فد   ٌّموظرشح َ ٌّلإشِةل  ٌّباد  ٌّملاشخةص  ِد ٌّملاِدرمُمت 

ٌّموشددةغر  ٌّ  مِهةتاددةٌّ تحظددلٌُّ ٌّمونَ فدد   ٌّبدد  ٌِّتطيهددةت  ٌّعيددىٌّمندد ٌّلددةدرم ٌّعيددىٌّموظدد  ٌّ موظنمئظدد   موحكددم 

ٌّ ب  ٌّكفةُت  ٌّ ِ هلات  ٌِّ ٌِّا ٌّأخرىٌّ "ِس  و ةتاةٌِّ ٌِّا  
(2).ٌّ

                                                           
ٌّتكةز ٌّموفرصٌّتاظ  ٌّويظحتظ ٌّ دزع ٌّولأِةوٌٌّّ(1) ٌّ=455953http://alkuwaityah.com/Article.aspx?idِه أ

20/9/2019ٌّتمٌّزيةر ٌّموظنل ٌّبتةريخٌّ
(2)ٌَّ)ٌّ ٌّ ملاسترمت ح ةت ٌّ مونَةئف ٌّ)موظفانو ٌّموهشري  ٌّموظنمرد ٌّمدمر  ،ٌّ ٌّبرلة ي ٌّبرهةن ٌّ زةُ ٌِّ سس 1ٌّد. ،ٌّ

 .191،ص2013ٌّحظةد ٌّوي رمسةتٌّموحةِع  ٌّ مواشرٌّ موتنزي ٌّ،عظةنٌّ،ٌّ

http://alkuwaityah.com/Article.aspx?id=455953
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ٌّلو ٌّتتددنزرٌُّز دد ٌّموكفددةُ ٌُّمولازِدد ٌُّوتددنزةلاخت ددةرٌُّيعاددلٌّمنٌّيددتمٌَّمخت ددةرٌُّموشددخصٌّموظاةسددب ٌّموددذيٌّ

ٌّموعةِ ٌّبصنر  ٌّصح ح  ٌّ  ع ٌّملاخت ةرٌُّموادةِحٌُِّد ٌّأهدمٌّملأسدسٌّموتدلٌّيدتمٌُِّد ٌّخلاوادةٌّتا د مٌٌّّ،مونَ ف  

ٌّملاخت ددةرٌّأنٌّيكددننٌُّ مع ددة ٌّ ِيظددة ٌّ ٌّملادمر ٌّوددذوكٌَّيحددبٌُّعيددىٌّموشددخصٌّموظسدد  لٌّعدد ٌّعظي دد   عظددل 

ٌّكدننٌُّمخت دة ٌّأ ٌّموشخصد    ٌّموس ةسد    ٌّ ِتحررم ٌِّ ٌّكةزد ٌّمودنلاُمت  ٌّمونَ ف   ٌّغ درٌّبظتطيهةت  رٌُّموعاصدر 

ٌّموفعةود  ٌٌّّموكف ٌّزدلٌّتدنولٌّموا دةد ٌَّسدن ٌّيد ديٌّمودىٌّزشدلٌّملادمر  ٌّزدلٌّمدمٌُّعظياَدة ٌّ،بةوصدنر ٌّموصدح ح  

موتكةو فٌّموظةو  ٌّموتلٌّتتحظياةٌّملادمر ٌّزضلاٌّع 
(1).ٌّ

إنٌّملاتحةحٌّموعيظلٌّموح يثٌّزلٌّملاخت ةرٌّيرك ٌّعيىٌّموحنمنبٌّموظشرل ٌّ ملايحةب  ٌّموتدلٌّيظكد ٌّ

تطنيرهةٌّ تاظ ظاةٌّبةوشكلٌّموذيٌّيحاقٌِّصةوحٌّملادمر ٌّ موظنَدفٌِّعدةٌّ تعد ٌّهدذحٌّمنٌّتانوٌّموظ سس ٌّب

موعظي دد ٌّحةسددظ ٌّزددلٌّعظددلٌّموظرزددقٌّموعددةوٌّوددذوكٌّيحددبٌّعيددىٌّملادمر ٌّمنٌّتحسدد ٌّملاخت ددةرٌِّدد ٌّموعاةصددرٌّ

ٌّموتددلٌّيتصددفموكفدد  ٌّ منٌّيكددننٌّهاددةكٌّ ٌّملاسددترمت ح  باددةٌّملازددرمدٌّ موخطددطٌٌّّمنسددحةو ٌّبدد  ٌّموخصددةئص 

بح ثٌّيتنلُ ٌِّاامٌّتاف ذهةٌّولإدمر 
(2).ٌّ

 مزايا الاختيار السليم  :ثانياا 

ٌّوتنت تلٌّأهظ  ٌُّ ٌّموتلٌّتحضىٌّبادةٌّمونَ فد ٌٌُّّلو ٌّملاخت ةرٌّويظرشح    ٌِّ ٌّملأهظ    ٌّموعةِ   مونَ ف  

ادةٌٌّّ،موعةِ ٌُّزلٌّمو  و  ٌّ ادةٌّ أهد مز اةٌّ خطط  ٌّبرمِح  ٌّزدلٌّتاف دذ  ٌّمو  ود   إذٌّأنادةٌّصدةرتٌّملأدم ٌَّموظهةشدر ٌّب د  

ٌّكفةُ  ٌّوتدنوذوكٌّيحبٌُّأنٌّيتمٌَّم ٌِّد ٌّأِدلٌّمواد ر  ٌّعيدىٌّموا دةو ٌٌّّلو ٌّخت ةرٌَّأزضلٌَّموعاةصر  ٌّموعةِد   ٌّمونَدةئف 

ب عهةئاة
ٌّملاخت دةرٌّموسدي مٌّويظرشدح  ٌّوتدنولٌّمونَ فد ٌّموعةِد ٌّبعد دٌِّد ٌّموظ ميدةٌِّد ٌٌّّ،(3)  تظتدةزٌُّعظي د  

ٌّأهظاةٌِّةٌّي تلٌّ:ٌّ

ٌّبد  ٌّ -1 ٌِّظدةٌّيحادقٌُِّهد مٌَّموظسدة م ٌّ تكدةز ٌّموفدرص  ٌّذمتٌّموكفدةُ  ٌّموعةو د   ٌّموعاةصدر  ضظةنٌُّمخت ةر 

 .موظنمَا  

ٌّ زيةد  ٌّملانتة  ٌّ -2 ٌّموتطنر   .يسةع ٌُّزلٌّتحا ق 

ٌّموتلٌّتمٌّمخت ةرحٌُّوشِياةينزرٌُّدرِ  ٌِّ ٌّم -3 ٌّ مونَ ف    .لانسحةوٌّب  ٌّموظنَف 

 

ٌّغ درٌّكفد ي ٌِّظدةٌّيضدطرٌّ -4 ٌِّدنَف    ٌّمخت دةر  ٌّموتدلٌّترتدبٌّزدلٌّحةود   ٌّموظةديد   يايدلٌُِّد ٌّموتكدةو ف 

موظ سس ٌّإوىٌّإنفةقٌّملأِنملٌّوِرضٌّت ريهامٌّ تطنيرهم
(4). 

                                                           
 .191ٌّ،ٌّصٌّموظص رٌّنفس ٌٌّّ(1)
 .179ٌّصٌّ،ٌِّص رٌّسةبقد.ٌِّ ي ٌّسع  ٌّموسةومٌّ،مدمر ٌّموظنمردٌّموهشري ٌّ)ِ خلٌّمسترمت حلٌّتكةِيل(ٌّ،ٌٌّّ(2)
 .5ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌّمنسٌِّعفرٌّ،ٌّمونَ ف ٌّموعةِ ٌّ،ٌٌّّ(3)
(4ٌّ)

ٌّمخت ةرٌّموظنمردٌّموهشري ٌّ،ٌّموظنل ٌّملاوكتر نل

ٌّ68374&lcid=3&depid=9http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=ٌٌّّ

ٌّ.20/9/2019ٌّتمٌّزيةر ٌّموظنل ٌٌّّ

http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=9&depid=3&lcid=68374
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ويظرشددحٌّموحصددنلٌّعيددىٌِّعينِددةتٌّشددةِي ٌّعدد ٌّموظرشددحٌّوتددنولٌّمونَ فدد ٌّموعةِدد ٌّ موسددظةيٌّ -5

ملاَلاعٌّعيىٌّ مل ٌّمونَ ف ٌّموتلٌّس انوٌّباةٌّبع ٌّمخت ةرحٌِّ ٌّلهلٌّملإدمر 
(1). 

 الفرع الثاني

 ارـــق الاختيائطر

ٌّموىقٌُّ أسةو بٌُّمخت ةرٌَّموظنَف َ ٌّزلٌِّختيمئتع دتٌَّر ٌّح ثٌُّتيح ٌُّكلٌّد و   ٌّمو  ل  ٌٌّّف  مخت دةر 

ٌّم ٌّأ ٌّل ٌّتيح ٌّوتلٌّترىٌّب ناةٌَّأزضلٌِّ ٌّبةللٌّموطرمئموطريا   ٌّزدلٌّق  مو  و ٌُّإوىٌّمعتظدةدٌّأكثدرٌُِّد ٌَّرياد  

ٌّموحدةلات ٌّ ٌّ زدلٌّبعد   ٌِّ ٌَّريا   ٌّموظنَف َ ٌّم ٌّل ٌّتانوٌُّبةوحظ  ٌّب  ٌّأكثر  نلاحدظٌُّب ند ٌّلد ٌّتتحد ٌٌُّّمخت ةر 

ٌّسدديط ٌُّموتع دد  ٌّملاخت ددةرٌّموظركدد يٌّويظددنَف َ ٌّح ددثٌّتسددا ٌُِّاظدد ٌُّمخت ددةر  ٌّإوددىٌَّريادد   ٌّزددلٌّموتنَ ددف    

ٌّإدمري ٌِّرك ي ٌّ ٌٌّّموظنَف َ ٌّإوىٌِّاةز  ٌّتحا دقٌِّهد أٌُّموظسدة م  ٌّ تكدةز ٌّموفدرص  ٌّ ذوكٌّوضظةن  ِتخصص 

ٌّزدلٌّمخت دةرٌّموظدنَف َ ٌّزدلٌّحد َ ٌّلد ٌّتادنوٌُّبعدُ ٌّ ٌّموشخصد     ُ ٌّ ملأهدنم ٌّ مستهعةدٌُّموفسةد  ب  ٌّموظنمَا   

ٌّمودد ٌّموتع دد    ٌَّريادد   ٌّبةخت ددةر  ٌّزددلٌّملاخت ددةرٌّبح ددثٌُّيتدد حٌُّولأِادد   ٌّملادمريدد ٌّمخت ددةرٌٌُّّلاِركدد يمو  ل 

ٌّموطيب ٌّعيىٌّتنحسبٌَّحةِتاَةٌِّ ٌّموظنَف َ ٌّموعظنِ  موظنَف َ ٌّ ٌٌّّلو ٌَّ ٌّ نظرم ٌّلازديةد  ٌّموعةِد   مونَةئف 

ٌّب  ٌّموظنمَا  ٌَّ ٌّموظسة م  ٌّ تكةز ٌّموفرص  ٌِّه أٌّموكفةُ  ٌّ تحا ق  ٌّموطرٌّ، وضظةن  قٌُّموتلٌّيتمٌُّمئزا ٌّتع دت 

ٌّموظدنَف  ٌَّمئدبظنِهاةٌّمخت ةرٌُّموظنَف َ ٌّوذوكٌَّسدن ٌّنهد  ٌّأهدمٌََّر ٌّمخت دةر  ٌّموتدلٌّتدرد ٌٌّّق  ٌّ ملاسدتثاةُمت 

ٌّ:ٌٌّّعي اةٌّ عيىٌّمواحنٌّملاتل

 طريقة الانتخابات  :أولاا 

ٌّيحددريٌّ ٌّموخ ِدد   معتظددةدٌُّهددذحٌّموطريادد ٌُّبةنتخددةبٌّموظددنَف َ ٌّموظدد ن  َ ٌّموخةضددع َ ٌّإوددىٌّلددةننن 

ٌّ ٌّأ ٌّأعضددةٌُِّحددةوس  ٌّأ ٌّأعضددةٌُّموهروظددةن  ٌّمودد  ل   ُ ٌّ ِدد ٌّثددمٌّزاددلٌَّلاٌّتعاددلٌّمنتخددةبٌَّر سددة موظ ن دد  

ٌٌّّ،موظحةزظةت ٌّ زاذح ٌّموفةدةتٌّيدتمٌُّمخت دةرُهمٌّ زدقٌّلدنمن َ ٌّخةصد  ٌّ هدمٌّبةوات حد ٌّلاٌّيخضدعننٌَّإودىٌّلدةننن 

ٌّموعدددةو ٌّ ٌّكدددننامٌّلاٌّياطهدددقٌُّعيددد امٌّ صدددفٌُّموظنَدددف  ٌّموظ ن ددد   ٌّ عيدددىٌٌّّ،موخ ِددد   مودددرغمٌِّددد ٌّإنٌَّرياددد  

ٌّأ ٌّأعضدةٌُّموهروظدةن ٌّ  ُ ٌّمور سدة ٌّيكننٌُِّحةواةٌّموح نيٌّزدلٌّمخت دةر  ٌّأ ٌِّحدةوٌّ،ملانتخةبةت  سٌّموظحةزظدةت 

ٌّمونَ ٌّتانوٌُّبتح ي   ٌّموتلٌّيتمٌُّشِياةٌّإلاٌّأنٌّلنمن  ٌّبعُ ٌّمو  ل  ملانتخدةب ٌِّد ٌّلهدلٌٌّّ طريا دبٌّةئفٌّموا ةدي  

ٌّ ٌّزلٌّمخت دةر  ٌّهذحٌّموطريا   ٌّموتلٌّمعتظ ت  حكدةوٌّموشعب ٌّ تع ٌّمونلايةتٌّموظتح  ٌّملأِريك  ٌِّ ٌّأ لٌّمو  ل 

ٌِّ ٌّيتن ٌّأ ٌّمخت ةر  ٌّتتمٌّأيضدةٌّ َ ف  ٌّعظ  ٌّزلٌّموٌّىوٌُّمونلايةت  ٌّبةلإضةز ٌّإوىٌّ َ ف  ٌّلضة ٌّموظحةكم  كي ةت 

ٌّملانتخةب بنمسط  
(2).ٌّ

                                                           
(1ٌّ)

 .187ِ ي ٌّسع  ٌّموسةومٌّ،ٌِّص رٌّسةبقٌّ،ٌّص
 .312-311،صٌِّص رٌّسةبقد.ٌّعصةوٌّعه ٌّمونهةبٌّموهرزنحلٌّ مخر نٌّ،ٌٌّّ(2)
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ٌّزددلٌّ تددمٌَّتطه ددقٌٌُّّ ٌّموعظدد  ٌٌّّنظددةوٌَّملانتخددةب ٌّزددلٌِّصددرٌَّ ذوددكٌّلاخت ددةر  ٌّموظاةصددب ٌِّثددلٌّ َ فدد   بعدد  

 عظ مٌُّموكي ةت ٌٌّّ موظشةيخ ٌّ
(1) 

ٌّمٌّإذ ٌِّ ٌّب    ٌّموكي    ٌّموحةصي َ ٌّعيىٌّأعيىٌّع دٌِّد ٌّيتمٌّمخت ةرٌُّعظ    وثلاث  

ٌّزلٌّ ٌّموتلٌّيكننٌُّز ادةٌّعد دٌُّملأسدةتذ ٌّأكثدرٌِّد ٌّعشدرٌّأسدةتذ ٌّح دثٌُّ ردٌّزدلٌّملأصنمتٌّملانتخةب    موكي   

ٌّ كدلٌِّد ٌّ ٌّموتةب  ٌّويحةِعد   ٌّأ ٌّموظعا   ٌّعيىٌّأنٌّيختةرٌّكلٌّأستةذٌِّ ٌّأسةتذ ٌّموكي    لةنننٌّتاظ مٌّموحةِعةت 

ٌّموكي   ٌٌّّ،ملأسةتذ ٌّموظسةع ي ٌَّ أ ٌّموظعاد ٌٌّّ،أ ٌّموظعا ٌّثلاث ٌِّ ٌّأسةتذ  ٌّموكي   ٌٌّّ، موظ رس َ ٌّأعضةٌُِّحيس 

ٌّ  ُ ٌّموعدةولٌّموعظ د ٌّبادة ٌّملالتدرمع ٌّموسدريٌّ يعد ُ ٌّ زيدرٌُّموتعيد م  ٌّعد ٌَّريدق  ٌّ يتمٌّملاخت ةر  وظاصب ٌّموعظ   

ٌّموحةِع ٌِّ ٌّب  ٌّملأسةتذ ٌّموثلاثٌّموحةصي َ ٌّعيىٌّأكثرٌّملأصنمتٌّ ذوكٌّ وظ   ٌّثلاث ٌّعيىٌّترش ح ٌّرئ س 

ٌّويتح ي  ٌّ ٌّلةبي   سانمت 
(2).ٌّ

ٌّإوددىٌّموحضددةر  ٌّملإسددلاِ  ٌّح ددثٌُّأنٌّمواظددةوٌَّملإدمريٌّ  تظتدد ٌُّموحددذ رٌُّموتةريخ دد ٌُّواددذح ٌّموطريادد  

ٌّإتهةعٌِّه أٌّموشنرىٌّزلٌّملاخت ةرٌّح ثٌّيكدننٌُّملاخت دةرٌُّ ملإسلاِلٌّعرَ ٌّهذحٌّموطريا ٌُّ ذوكٌَِّ ٌّخلال 

ٌّأ ٌّمواةخه َ ٌّبصنر  ٌّعةِ   ٌّعداامٌِّ ٌّلهلٌّه ة   ٌّ ِظثيد   ٌّه ةد ٌّخةصد  ٌّعد ٌّموحظادنر   ٌّأنٌّتانوٌّبةلاخت ةر 

ٌّ معتهدرٌِّهد أٌُّموشدنرىٌّولانتخدةب ٌّم ٌّموا ةديد   ٌّملأصيحٌّوينَةئف  وظدنَف َ ٌّموعظدنِ   ٌّ سد ي ٌّزلٌّمخت ةر 

ٌِّاظ  ٌّ ٌِّ ٌّيانبٌُّعااةٌّزلٌّملأِنرٌّموعةِ   ٌّزلٌّمخت ةر  لاستطلاعٌّرأيٌّملأِ  
  منٌّواذمٌّموظه أٌّ،(3)

ٌّ مَ وَأقََررامُوا "ٌّموتددلٌّنددصٌَّعي اددةٌّمواددرمنٌُّموكددريمٌُّبانودد ٌّتعددةوىٌّأصددنو ٌُّموشددرع    رررَب نهن ينَ اسَررتجََابوُا لن وَالَّررين

ا رَزَقَناَهُمَ ينُفنقوُنَ  مَّ لَاةَ وَأمََرُهُمَ شُورَاٰ بَيَنَهُمَ وَمن "ٌّالصَّ
(4).ٌّ

ٌّموظنَف َ ٌّع دٌِّ ٌّموظ ميةٌِّ ٌّأهظاةٌِّةٌّي تلٌّ:ٌّ ٌّملانتخةب ٌّزلٌّمخت ةر  ٌّ وطريا  

ٌّموعةِ  ٌّتعتهرٌُّ س ي ٌٌُّّ-1 ٌّملأصيحٌّزلٌّتنولٌّمونَ ف    .لاخت ةر 

ٌّعيىٌّأسة ٌّموظحةبة  ٌّ ملأهنمٌُّموشخص  ٌّتايصٌّ-2 ٌّملإدمر ٌّزلٌّملاخت ةر   .ِ ٌّسيط  

ٌّموعةِ  ٌٌّّ-3 ٌّب  ٌّموظنمَا َ ٌّوترش حٌّوتنولٌّمونَةئف  تحاقٌَِّه أٌّموظسة م  ٌّ تكةزُ ٌّموفرص 
(5). 

ٌّ:ٌٌّّي تلوك ٌّأهمٌّع نبٌّهذحٌّموطريا ٌّهلٌِّةٌٌّّ

ٌّتعد وٌّحسد ٌّ-أ ٌّخةرِ د   ٌّ ضدِنَةت  ٌّأنٌَّملأزرمدٌَّموذيَ ٌّيانِننٌَّبةلانتخةب ٌّياعدننٌّتحدتٌّتد ث رمت 

ٌّو يامٌّسنمٌُّكةنتٌّهذحٌّموت ث رمتٌّشخص   ٌّ.أ ٌّس ةس  ٌّ،أ ٌّديا  ٌّ،ملاخت ةر 

ٌّتحعي ٌُّخةضعة ٌّوت ث رهَمٌّ-ب ٌّموحظانر  ٌِّ ٌّلهل  أنٌّمنتخةبٌَّموظنَف 
(6). 

                                                           
 .75ٌّ،ٌّصِص رٌّسةبقد.منسٌِّعفرٌّ،ٌّمونَ ف ٌّموعةِ ٌّ،ٌّ(1)
،ٌِّةِع ٌّمواحةيٌّمونَا  ٌّ،ٌٌِّّاشنر ٌّرسةو ٌِّةِست ر)،ٌٌّّ"موتع   ٌّزلٌّمونَ ف ٌّموعظنِ  "ِةكي  ٌّتحس  ٌّعظنري ٌّ،ٌٌّّ(2)

 .58ٌّ،ٌّص(2014مو رمسةتٌّموعي ةٌّ،ٌّنةبيسٌّ،ٌّزيسط  ٌّ،ٌٌّّكي  
ٌّملادمريٌّ(3) ٌّمواظةو ٌّزل ٌّموعةِ  ٌّوينَ ف  ٌّموصلاح   ٌّمسة  ٌّعيى ٌّملاخت ةر ،ٌّ ٌّيننس ٌّمبن ٌّبةهل ٌّملاسلاِلٌٌّّ.ِحظ 

ٌٌّّ ٌِّاةرن ( ٌّسةبق)درمس  ٌّ مثرهة165ٌّ،صٌِّص ر ٌّموشنرى ،ٌّ ٌّملانصةري ٌّموحظ   ٌّعه  ٌّع  ٌّنالا

 .4ٌّد نٌّسا ٌّنشرٌّ،ٌّصٌّ،ٌِّاشنرمتٌّموظكته ٌّموعصري ٌّ،ٌّب ر تٌّ،1زلٌّمو يظارمَ  ٌّ،ٌّ)درمس ٌِّاةرن (ٌّ،ٌَّ
 .38ٌّموشنرىٌّ:ٌّمي ٌٌّّ(4)
 .336ٌّ،ص1993د.ٌّعه ٌّموِالٌّبس ننلٌّ،مصنلٌّعيمٌّملادمر ٌّموعةِ ٌّ،ٌّدمرٌّموحةِع ٌّ،ٌّب ر تٌّ،ٌٌّّ(5)
 .628ٌّص،ٌِّص رٌّسةبق،ٌّد.ٌّسي ظةنٌِّحظ ٌّموطظة يٌّ،ِهةد ٌّمواةنننٌّملادمريٌٌّّ(6)
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 حرية الإدارة في الاختيار  :ثانياا 

ٌّموظدنَف َ ٌّوتدنمئدهدذح ٌّموطرياد ٌُِّد ٌّألد وٌّموطرٌّتعَُ  ٌّ ٌّزدلٌّمخت دةر  ٌّمنتشدةرم ٌٌّّلو ٌّق  مونَدةئفٌّموعةِد  

ٌّودلإدمر ٌّزدلٌّملاخت ددةر ٌّ ٌّموظطيادد   ٌّزدلٌّمخت دةرٌّموظددنَف َ ٌّعيدىٌّموحريد   د نٌٌَِّّ ح دثٌُّتادنوٌُّهدذح ٌّموطريادد  

ٌّملإدمر  ٌّتحدد ٌُِّدد ٌّسدديط   ٌّضددنمبط   ِدد ٌِّسددة  ٌّهددذحٌّموطريادد ٌّأناددةٌّأدتٌّإوددىٌّتسددربٌّموافددنذٌٌّّ، ِددند 

ٌّموظنَف َ ٌّ عد وٌِّرمعدة  ٌّموكفدةُ  ٌّ تكدةز  ٌّ ٌٌّّموس ةسلٌّ مونسةَةتٌّ مورشة يٌّزلٌّعظي  ٌّمخت ةر  موفدرص 

مونَةئفٌّموعةِ ٌّب َ ٌّموظنمَا َ ٌّزلٌّتنول
(1).ٌّ

ٌّهذح ٌّموطرياد ٌُّمونسد ي ٌُّمورئ سد  ٌُّزدلٌّم ٌّموظدنَف َ ٌّإذ كةنت  سدةٌّلهدلٌُّموثدنر  ٌّعرزتادةٌّزرنٌّخت دةر 

ٌّعةوٌّ) ٌّ)موظيكو1789موفرنس    ٌّمورئةس    ملاِ ر(ٌّهنٌّمودذيٌٌّّ،(ٌّزكةنتٌّملادمر ٌُّموعةِ ٌُّ موظتظثي ٌّبةوسيط  

ٌّ ٌّ موظكةندد   ٌّويحددةكم ٌّم ٌّموظحسددنب    ٌّموشخصدد    ٌّموظددنَف  ٌِّسددتا م ٌّبددذوكٌَّعيددىٌّموددنلاُمت  ياددنوٌّب خت ددةر 

ٌٌّّ،ملاِتظةع د  ٌّ ٌّلددةنننٌّبادد وتننٌّموظتحدد   ٌّملأِريكددذوكٌَّعددرَ ٌّهددذمٌّمواظدةوٌُّزددلٌّمونلايددةت  ك د ٌّلهددلٌّصدد  ر 

 موظعر  ٌّباةنننٌّتاظ مٌّ تحس  ٌّموخ ِ ٌّزلٌّمونلايةتٌّموظتح  ٌّملأِريك  وٌّ(1883)
(2).ٌّ

ٌِّنَف ادة ٌّ ذودكٌَّحتدىٌّعدةوٌّ) ٌّملادمر ٌُّحدر  ٌّزدلٌّمخت دةر  (ٌّح دث1951ٌُّأِةٌّزلٌِّصرٌَّزا  ٌّكةندت 

ٌّ(ٌّموذيٌّملرٌَّنظةِة ٌِّ ي م ٌّويتع  210ص رٌَّلةنننٌُّرلمٌّ) ٌّب ِر  ٌّ ل ٌّتمٌّتع ي ٌّمواةننن  ٌّبعاند  ٌّ موتنَ ف    

ٌّمونزرمٌُّعةوٌّ) ٌّو1952ِحيس  (ٌّ بسهب ٌّموع دنب ٌّموتدلٌّتضدظااةٌّهدذمٌّمواظدةوٌُّوحد تٌّملادمر ٌُّإودىٌَّدرق 

ٌّ ٌّزلٌّموتنَ ف  ٌّموح مر  ٌّ ملاختصةص  ٌّهلٌّمعتظةدٌّنظةو  ٌّ ِ ٌّأهمٌّهذح ٌّموطرق  أخرىٌّزلٌّموتع    
(3).ٌّ

ٌّموظ ن دد ٌّرلددمٌّ)أِددةٌّزددلٌّموعددرمقٌّزددةنٌَّمخت ددةرٌَّموظدد ٌّلددةنننٌّموخ ِدد   (ٌّوعددةو55ٌّنَف  ٌّلهددلٌَّصدد  ر 

ٌّيكننٌُِّس  لا ٌّع ٌّتع   ٌّموظنَف َ ٌّو1956) ٌّزلٌّموحكنِ   ٌّزكلٌّ زير  ٌّمونزير  ُ ٌّعيىٌّمِر  (ٌّكةنٌَّيتمٌُّباة

موتةبع َ ٌّونزمرت  ٌّ
(4)،ٌٌّّ ٌّمموأِةٌّبع ٌُّص  ر  ٌّصلاح  ٌُّموتنَ فاةننن  ٌٌّّوظذكنرٌّأصهحت  ٌّموعةِ   زلٌّمونَ ف  

ٌّ ٌّمعتظدةدٌٌَِّّ ٌّمختصةص  ٌّموعةِ ٌّموذيٌّتمٌّمنشةُحٌُّبظنِب ٌّهذمٌّمواةنننٌُّ موذيٌّتمٌَِّ ٌّخلاو   ٌّموخ ِ   ِحيس 

ٌّسةرٌَّ ٌّموانمع   ٌّ عيىٌّنفس  ٌّموعةِ   ٌّبةونَ ف   ٌٌّّموظشرعٌّزلٌِّع ةرٌُّموكفةُ  ٌّزلٌّموتع     ٌّموظ ن    لةنننٌُّموخ ِ  

ٌّويتع دٌّ،(و1960(ٌّوعةوٌّ)24مواةزذٌُّرلمٌّ) ٌّ أِةٌّبةواسده   ٌّزدلٌّ َدةئف  ٌّزاد ٌّتدمٌّحصدرٌُّ   ٌّموخةصد   مود رِةت 

ٌّهددذحٌّمونَددةئفٌّزدد ٌّموخ ِدد ٌّموظ ن دد   ٌٌّّلٌّلددةننن  ٌّعيددىٌّملتددرمي ٌِّدد ٌّموددنزير   ُ  موتددلٌّيكددننٌُّموتع دد ُ ٌّز اددةٌّباددة

ٌّ ُ ٌّمونزرم ٌّ ِنمزا  ٌِّحيس  موظختص 
(5).ٌّ

                                                           
 .627ٌّ،ٌّصٌّموظص رٌّنفس ٌّ(1)
 .74ٌّ،صٌِّص رٌّسةبقد.ٌّمنسٌِّعفرٌّ،ٌّمونَ ف ٌّموعةِ ٌّ،ٌٌّّ(2)
 .120،ص2003(ٌّ،ٌّدمرٌّموااض ٌّموعرب  ٌّ،ٌّمواةهر ،B.O.Tد.ٌّمحظ ٌّسلاِ ٌّب رٌّ،موعاندٌّملادمري ٌّ عا ٌّموهنتٌّ)ٌّ(3)
دٌّبِ مَ ف ٌّموعةِ ٌّ،ٌّموعةتكٌّوصاةع ٌّموكتةبٌّ،ٌّموظحةِلٌّعه ٌّمواةدرٌِّحظ ٌّموا سل،ٌِّه مٌّموظسة م ٌّ د رحٌّزلٌّتنولٌّمونٌّ(4)

 .207،ص2012ٌّ،
 .1960(ٌّوعةو24ٌّ(ٌّلةنننٌّموخ ِ ٌّموظ ن  ٌّرلمٌّ)8/2ياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(5)
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ٌّموخةصد  ٌّو2005 تضظ ٌّمو ستنرٌُّموعرمللٌّوعةوٌّ) ٌّموعي ةٌّ ٌّمود رِةت  (ٌّملإشةر ٌَّإوىٌّمونَةئف 

ٌّموانمب ٌّعي اةموتلٌّيكننٌُّمو ٌِّحيس  ٌّز اةٌّبع ٌَِّصةدل   تع    
(1)،ٌٌّّ  بذوكٌَّتكننٌُّسيط ٌَّملادمر  ٌّزدلٌّموتع د   

ٌّ ٌّذمت ٌَّح ثٌُّأصهحٌّموتع  ُ ٌّزلٌّمو رِةت  ٌّدستنريٌّ لةنننلٌّزلٌّمونلت  ٌِّستا   ٌّإوىٌّأسة   باذح ٌّمونَةئف 

ٌِّحيدسٌَّموادنمب ٌّ ٌّ ِصدةدل    ُ ٌّمودنزرم ٌِّد ٌِّحيدس  ٌّيتمٌُّبتنصد    ٌِّد ٌّكدلٌِّدةٌّل دلٌّزدلٌٌّّ،موخةص    بدةورغم 

ٌّ أناددةٌّتعطددلٌّ ٌّموس ةسدد    ٌّ:ٌّأناددةٌّتكددننٌُّضددر ري  ٌّزددلٌّمونَددةئف  ٌِّدد ٌّح ددث  مودد زةعٌّعدد ٌّهددذح ٌّموطريادد  

ٌّبرنةِحاَددةٌّموحكددنِلٌِّدد ٌّخددلالٌّتع دد  ٌّكهددةرٌّ ٌّتاف ددذ  ٌِّاةصددرياَةٌّوضددظةن  موحكنِدد ٌَّموحريدد ٌَّزددلٌّمخت ددةر 

ىٌّتدركٌّملادمر ٌّموعظدلٌّبادةٌّبح دثٌّصدةرٌّموظنَف َ ٌّزلٌّموظاةصبٌّموا ةديد ٌّإلاٌّأنٌّكثدر ٌّع نبادةٌّأدىٌّإود

موعظلٌّزلٌّهذحٌّموطريا ٌّولاخت ةرٌّموظدنَف  ٌِّنِدندمٌّزدلٌّمود  لٌّذمتٌّنظدةوٌّموحكدمٌّموظطيدقٌّ لاٌّتصديحٌّ

زددلٌّمودد  لٌّمو يظارمَ دد ٌّ ِدد ٌّأهددمٌّع نباددةٌّ:ٌّمعتظددةدٌّموعلالددةتٌّموشخصدد  ٌّزددلٌّملاخت ددةرٌّإضددةز ٌّإوددىٌّ

وىٌّتفشلٌّموفسةدٌّزدلٌّموحادةزٌّملإدمريٌّ ٌّمنتشدةرٌّ هذمٌِّةٌّأدىٌّإٌّ...مو يا  ٌّ،موطةئف  ٌّ،مونلاُمتٌّموس ةس  

مورشن ٌّ لتلٌّر يٌّموظاةزس ٌّ موظسة م 
(2).ٌّ

 الإعداد المسبق  :ثالثاا

ٌّموظنَف َ ٌّموعظنِ  َ ٌّح دثٌُّيدتمٌُّزدتحٌُّمئِ ٌّموطرٌّتعَُ  ٌّ ٌّلاخت ةر  ٌِّ ٌّمو  ل  ٌّموظاتشر  ٌّزلٌّموكث ر  ق 

ٌّ تدد ريب ٌّملادمريدد َ ٌّ ذوددكٌَّوتعدد ٌَّ ٌّبت ه ددل  ٌّموخةصدد   ٌّلددةد  ٌّمدمريدد َ ٌّوتددنولٌٌّّموظدد مر   ِدداامٌّزددلٌّموظسددتاهل 

ٌّموعةِدد  ٌّ ٌّزددلٌّمونَددةئف   يظكددُ ٌّمنٌّنطيددقٌَّعيددىٌّهددذح ٌّموطريادد  ٌّعظي دد ٌُّصددا ٌّمواددةد ٌٌّّ،موظاةصددب ٌّموا ةديدد  

ملإدمري  
(3).ٌّ

عيددىٌّأنٌَّملأعدد مدٌَّموظسددهقٌَّهددذمٌّلاٌّيعاددلٌّبددةنٌّملادمر ٌَّتكددننٌُِّي ِدد  ٌّبتع دد  ٌّموظتخددرِ َ ٌّموددذي ٌّتددمٌّ

ٌّت ريهامٌّنظرية ٌّزلٌّهدذ ٌٌََّّودلإدمر ح دثٌُّتكدننٌٌُّّ،حٌّموظد مر   ٌّشدر  ٌِّد ٌّتاطهدقٌُّعي د   ٌّزدلٌّتثه دت  موحريد  

ٌّ تث ٌّموتنَ ف  ٌّكفةُت ٌّزلٌّمونَدةئف   وادذحٌّموطرياد ٌّعد دٌِّد ٌٌّّ، حسدبٌّمونَدةئفٌّموشدةغر ٌّموعةِد  ٌٌّّهت 

ٌّموظ ميةٌّ موتلٌِّ ٌّأهظاةٌّ:ٌّ

ٌّزا دددددددة ٌّبظدددددددةٌٌّّتعطدددددددلٌّملادمر ٌّ-1 ٌّموعددددددد دٌَّمودددددددذيٌّتادددددددنوٌُّبت ه يددددددد   ٌّموفرصددددددد ٌَّزدددددددلٌّتح يددددددد  

ٌّ.يتاةسبٌِّ ٌّمونَةئفٌّموشةغر 

ٌّموعةِ  ٌٌّّتستط ُ ٌّملادمر ٌّ-2ٌّ ٌّوتنولٌّمونَ ف   ٌّموشخص  ٌّموت ريب ٌّموت ك ٌِّ ٌّصلاح     .ِ ٌّخلال 

ٌِّ ي   ٌٌّّ-3ٌّ رز ٌِّستنىٌّموكفةُ  ٌّ باةٌُّكفةُمت 
(4). 

ٌّموظسهقٌّ:أِــةٌّأهـــمٌّع نبٌّملإٌّ  ع مد 

                                                           
 .2005ٌّ(ٌّمو ستنرٌّموعرمللٌّوعةو61ٌّياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(1)
د.ٌّمبرمه مٌّعه ٌّموع ي ٌّش حةٌّ،ملادمر ٌّموعةِ ٌّ،ٌِّ سس ٌّشهةبٌّموحةِع ٌّويطهةع ٌّ مواشر،ٌّملاسكا ري ٌّ،ٌّد نٌّسا ٌٌّّ(2)

 .209ٌّنشرٌّ،ص
 .213ٌّ،صٌّظص رٌّنفس موٌّ(3)
 .47ٌّ،صٌِّص رٌّسةبقصهريٌِّيهلٌّمحظ ٌّعه ٌّموعةلٌّ،ٌٌّّ(4)
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 .موتكةو فٌُّموظةو  ٌُّ -1

تستي وٌُِّا م ٌّكه رم ٌِّ ٌّمو  و  ٌٌّّ-2
(1).ٌّ

ٌّهدذحٌّموطرياد ٌُّغ درٌِّعتظد   ٌّزدلٌِّصدرٌَّ ياتصدرٌُّتطه ااَدةٌّعيدىٌّ  بسهب ٌّهذح ٌّموع نب ٌّأصهحت 

ٌّموفا   ٌّ ٌّمونَةئف  ٌٌّّ،بع   ٌّكي دةت   ُ ٌّبإنشدة ٌّمو  ود   ٌّل دةو  ٌّزا  ٌّعُرزتٌّهذحٌّموطرياد ٌُِّد ٌّخدلال  أِةٌّزلٌّموعرمق 

ٌّ ٌّواددذمٌّموِددرض  ٌِّتخصصدد   ٌٌّّ، ِعةهدد   ُُ زددلٌّعددةوٌٌّّدمر  ٌّمونَا دد ٌّوددلاٌّظ رسدد  ٌّموأِددةٌّزددلٌّزرنسددةٌّتددمٌَّإنشددة

ٌّموعةِ  ٌٌّّ(ٌّإذٌّو1945) يتمٌُّتع  َ ٌّموظتخرِ َ ٌّزلٌّمونَةئف 
(2).ٌّ

 المسابقة  :رابعاا 

ٌّموظ ميةٌّموع ي   ٌّموتلٌّتظتةزٌُّمئِ ٌّموطرٌّتعَُ  ٌّ ٌّ ذوكٌّبفضل  ٌّموعةِ   ٌّبةونَةئف  ٌّزلٌّموتع     ٌّموظاظ   ق 

ٌّ ٌّبع   أنٌّتعالٌّ"ٌٌّّموكتةب ٌّموظصري َ ٌّبـ ناةباةٌّ تسظىٌّأيضة ٌّمِتحةنةتٌُّموتسةبقٌُّ ل ٌّتمٌّتعريفاَةٌِّ ٌّلهل 

ٌّذمتٌَّمٌّأ ٌّملادمر ٌّموعةِ ٌّ،تانوٌَّه ة ٌُِّرك ي ٌُّ ٌّملاِتحةندةت  وطدةب ٌّموتلٌّيرمدٌُّموتع  َ ٌّز ادةٌّبدإِرمٌُّبعد  

ٌّويظرشددح  ٌَّ ٌِّدد ٌّصددلاح تامٌّوٌّموخددةص  ٌّبِ دد ٌّموتحاددق  ٌّموعةِدد   ٌّوتحظددلٌّأعهددةٌٌُّّ كفددةيتامٌٌّّتددنولٌّمونَددةئف 

ٌّ يرتبٌّمواة ٌّهذحٌّمونَةئف  ٌِّع   ٌّ  مِهةت  ٌَّهاة ٌّوترت هامٌّزلٌّواذمٌٌِّّحننٌَِّاامٌّعةد  ٌّزلٌّكشن   ٌّملأِر 

"هذح ٌّموظسةباةت
ٌّيدتمٌُّمخت دةرٌٌَّّ،(3) ٌّنتةئج ٌّملاِتحةن   ُ ٌّويظرشح َ ٌّ عيىٌّضن ٌّملاِتحةن  ُُ ٌّيتمٌّإِرم  بع ٌّأن 

ٌِّاتشدر  ٌّ ٌِّ ميدةٌّهدذحٌّموطرياد ٌّأصدهحت  ٌّ بفضل  ٌِّ ٌّب  ٌّموظرشح َ ٌّمواةِح َ ٌّزلٌّملاِتحةنةت  ملأزضل 

ٌّموحةضر ٌّ ٌّزلٌّمونلت  ٌّموعةوم  ٌّد ل  زلٌِّعظم 
(4).ٌّ

ٌّأناددةٌّتحاددقٌُِّ ٌِّ ميددةٌّهددذح ٌّموطريادد   ٌّبدد  ٌّموظددنمَا َ ٌّ ِدد ٌّأهددم  هدد أٌَّموظسددة م  ٌّ تكددةز ٌّموفددرص 

ٌّموعةِ  ٌّ ٌّوتنولٌّمونَ ف   ٌّموكفةُمت   موحصنلٌَّعيىٌّأزضل 
(5).ٌّ

ٌّأِةٌّع ٌّع نبٌّهذحٌّموطريا ٌّزإناةٌّتتيخصٌّبظةٌّييلٌّ:ٌّ

ٌّتاتدةبامٌّحةود ٌُّعصده  ٌِّد ٌّملاِتحةندةتٌّتعَُ  ٌٌّّ-1ٌّ ٌّح دثٌّأنٌّبعدَ ٌّملأشدخةص  ٌٌّّهذحٌّموطريا ٌُّغ رٌّعةدود  

ٌّ.يٌّزلٌّملاِتحةنةتز عح  نٌّع ٌّمواحةٌّ

ٌّلاٌّتكشدددفٌٌُّّودددإنٌّنظدددٌّ-2ٌّ ٌٌّّلإدمر ٌّعددد ٌِّسددديكٌّموشدددخصٌّبعددد ٌّموتع ددد  ٌّح دددثٌّأنٌّهادددةكةوٌَّملاِتحةندددةت 

ٌّ.موكث رٌِّ ٌّملأشخةصٌّياصر نٌّزلٌّعظيامٌّبةورغمٌِّ ٌّمِت ةزهمٌّملاِتحةنةتٌّ

 

ٌّموعةِ  ٌٌّّ-3ٌّ ٌّويشخصٌّموظرشحٌّوينَ ف   ٌّع ٌّموظاةر  ٌّموحا ا    ٌّويكشف  هذحٌّموطريا ٌّ غ رٌّكةز   
(6).ٌّ

                                                           
ٌّ.75ٌّ،صٌِّص رٌّسةبقد.ٌّمنسٌِّعفرٌّ،ٌّمونَ ف ٌّموعةِ ٌّ،ٌٌّّ(1)
 .313ٌّ،صٌِّص رٌّسةبقد.ٌّعصةوٌّعه ٌّمونهةبٌّموهرزنحلٌّ مخر نٌّ،ٌٌّّ(2)
 .335ٌّ،ص1971ٌّ،ٌّتنو  ٌّمونَةئفٌّموعةِ ٌّ،ٌِّطهع ٌّمو يالٌّوياشرٌّ،ٌّد.ٌِّحظ ٌّموس  ٌّمو ِةصلٌّ(3)
 .312ٌّ،صٌِّص رٌّسةبق مخر نٌّ،ٌّد.ٌّعصةوٌّعه ٌّمونهةبٌّموهرزنحلٌّ(4)
 .79ٌّ-78،صٌِّص رٌّسةبقد.ٌّمنسٌِّعفرٌّ،ٌّمونَ ف ٌّموعةِ ٌّ،ٌٌّّ(5)
ترمكٌِّ ٌِّ سس ٌّ،ٌّ،ٌّدمرٌّموظعةر ٌّ،ٌّبةلاش2ٌَّترِظ ٌّ:محظ ٌّزكلٌِّحظ ،د.ٌِّنر ٌّهةوسلٌّ،ٌّمدمر ٌّمواة ٌّز ٌّ،ٌٌّّ(6)

 .ٌّ،86ٌٌّّ،ٌّص1958ٌٌّّ مواشرٌّ،ٌّمواةهر ٌّ،ٌّزرمنكي  ٌّويطهةع 
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ٌّتاظدد مٌّ ٌّموظتحدد   ٌّملاِريك دد ٌّ ذوددكٌَّبظنِددب ٌّلددةننن  ٌّزددلٌّمونلايددةت   تددمٌَّمعتظددةدٌُّهددذحٌّموطريادد  

(210ٌّ تحس  ٌّموخ ِ ٌّموظ ن  ٌّ)لةنننٌّبا وتنن(ٌّ أيضة ٌّتمٌّمعتظةدهُةٌّزلٌِّصدرٌَّبظنِدب ٌّلدةنننٌّرلدمٌّ)

ٌّلنمن  ٌّموخ ِ ٌّموظ ن د  1951ٌّوعةوٌّ) ٌّبع ٌّهذمٌّمواةننن  ٌّزدلٌّزدلٌِّصدرٌّبإتهدةعٌّهدذحٌّموطٌّ(ٌّ مستظرت  رياد  

ٌّح ثٌّ ردٌّزلٌّمواةنننٌّرلدمٌّ) ٌّموتدلٌٌّّ،موظيِدى(ٌّو1978)(ٌّوعدةو47ٌّموتع     ٌّمورسدظ    ٌّمود  مئر  إودىٌّإود مو 

ٌّموظحي د  ٌّ ٌّزلٌّموصدحف  ٌّع ٌّهذحٌّمونَةئف  تتنزرٌُّو ياةٌّدرِةتٌُّ َ ف   ٌّشةغر ٌّبةلاعلان 
أِدةٌَّدرقٌٌُّّ،(1)

ٌّزإناةٌّأِةٌّأنٌّتكدننٌُّتحريريد  أ ٌّعظي دة ٌّعيدىٌّأنٌّيدتمٌّملإشدرمُ ٌٌّّ،أ ٌّملاثاد  ٌِّعدة ٌٌّّ،أ ٌّشدفني  ٌٌّّ،ملاِتحةن 

ٌِّستاي  ٌّ ٌِّ ٌّلهلٌّوحا   عيىٌّملاِتحةن 
(2)،ٌٌّّ ٌّموتشريعةتٌُّموعرمل  ٌَُّريا ٌّموظسةبا ٌّزلٌّموتنَ دف   معتظ ت 

ٌّرلدمٌّ) ٌّموظ ن د   ٌّموخ ِد ٌّموظ ن د ٌّرلدمٌّ)و1956(ٌّوعدةوٌّ)55 ذوكٌّباةنننٌّموخ ِد   (24ٌّ(ٌّموظيِدىٌّ لدةننن 

ٌّيادنوٌٌَّّو(1960ٌّوعةوٌّ) ٌّح دثٌُّ ردٌّز د ٌّعيدىٌّأن  ٌّبةونَةئفٌّموعةِ   موذيٌّمعتظ ٌَِّه أٌّموح مر ٌّزلٌّموتع    

ٌّ مختهدةرٌِّد هلاتامٌُّ إصد مرٌّشداةد  ٌّبدذوكٌّ ٌّموعةِد   ٌّموظرشدح َ ٌّوينَ فد   ٌّب خت دةر  ِحيسٌُّموخ ِ ٌّموعةِ  

ٌّموعةِ  ٌّشخصٌّتثهتٌَّز  ٌّصلاح ت ٌّوينَ ف   وكل 
(3).ٌّ 

ةٌّتمٌّمعتظةدٌُّمِتحةنةتٌّموظسة ٌّملاتحدةديٌّرلدمٌّ) أيض  ٌّموخ ِد   ٌّزدلٌّلدةننن  (ٌّو2009(ٌّوعدةوٌّ)4با  

ٌّ ذوكٌّبإح ىٌّموطريات  ٌَّ ٌّموعةِ   ٌّملاتحةدي ٌّمختهةرٌِّ هلاتٌّموظرشح َ ٌّوينَ ف   ٌّموخ ِ   ٌّإوىٌّأنٌّوظحيس 

أ ٌّبةوطريات  ٌِّعةٌّ،أ ٌّموظاةبي ٌّ،ملاِتحةنٌّموتحريري
(4).ٌّ

ٌّيرا الباحثُ         ٌّموظدنَف  ٌَّمئدِ ٌّأزضدلٌَّرٌّتعَُ  ٌّأنٌَّريا ٌَّموظسةبا   ٌّمخت دةر  إذٌّأنادةٌّتحادقٌُِّهد أٌٌّّ،ق 

ٌّ ٌّب زضدلٌّموعاةصدر  ٌّموعةِد   ٌّمونَ فد   ٌّبد  ٌِّظ د  ٌّموظدنمَا َ ٌّ تسدةهمٌّزدلٌّرزد   موظسة م  ٌّ تكدةزُ ٌّموفدرص 

ٌّموشخصدد  ٌّ موح ب دد ٌّزددلٌّمخت ددةرٌّ كفددةُ  ٌّكظددةٌّ أناددةٌّتضددُ ٌّحدد ٌّويضددِنَةتٌّموخةرِ دد ٌّ موددنلاُمت 

ٌّ.موظنَف  

 الفرع الثالث

 الوظائف العامة يلتومبدأ تكافؤ الفرص في  ستثناءاتأ
ٌّملأصددلٌّموعددةوٌَّزددلٌّتددنِهدد أٌٌُّّيعَُدد  ٌّ ٌٌّّمونَ فدد ٌّلو ٌّتكددةزُ ٌّموفددرص  ٌٌّّموعةِدد ٌّزددلٌّموتشددريعةت  مونَا دد  

ٌّموعةِ ٌّيردٌُّعي  ٌّع دٌِّ ٌّملاسدتثاةُمتٌّزدلٌّ ٌّبةونَةئف  ٌّمو  و  ٌّ وك ٌّهذمٌّملأصلٌّزلٌّموتع      موظنمث ق 

ٌّموظددنَف َ ٌّموعظدنِ   ٌّ هددذحٌّملاسددتثاةُمتٌٌّّ مخت دةر  ٌّموظاةصددب ٌّموا ةديد   :ٌّزدلٌّموتع دد  ٌّأوٌّزددلٌّشدِل   ُ سددنم

ٌّموعي ددٌّةوٌُّمونَددةئفٌُّموظححددنز ٌُّ موتنَ ددفباظددٌّتتظثددل ٌٌّّ زددلٌّهددذمٌّموفددرع ٌٌّّ،ةزددلٌّمودد رِةت  نتاددة لٌَّححدد  

                                                           
 موظيِىٌّ.1978ٌّوعةو47ٌٌّّرلمٌٌّّيظصرموٌّ(ٌّلةنننٌّموعةِي  ٌّموظ ن   17)ٌّياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ(1)
 .79،صٌِّص رٌّسةبقد.ٌّمنسٌِّعفرٌّ،مونَ ف ٌّموعةِ ٌّ،ٌٌّّ(2)
بظنِبٌّلرمرٌِّحيسٌّل ةد ٌّموثنر ٌّموظاحلٌّرلم1960ٌٌّّوعةو24ٌٌّّ(ٌِّ ٌّلةنننٌّموخ ِ ٌّموظ ن  ٌّرلم29ٌّتمٌّموِةٌُّموظةد ٌّ)ٌّ(3)

 .1979ٌّوعةو996ٌٌّّ
(4)ٌّ(ٌّ ٌّموظةد  ٌّنص ٌٌّّ/خةِسٌّعشر(9ياظر  ِ(ٌّ ٌّرلم ٌّملاتحةدي ٌّموخ ِ  ٌِّحيس 4ٌّلةننن ٌّوعةو ٌّزل2009ٌٌّّ( ٌّموظاشنر ،

 .6/4/2009ٌّ(ٌّ،4116ٌّمونلةئ ٌّموعرمل  ٌّ،ٌّموع دٌّ)
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ٌّزلٌّبع ٌّمو  لٌّثمٌِّفانوٌّمو رِةتٌّم ٌّ تطه ا   وعي دةٌّ ِنلدفٌّموتشدريعةتٌّودهع ٌّمود  لٌِّد ٌّمونَةئف 

ٌّ:و رِةتٌّموعي ةٌّعيىٌّمواحنٌّملاتلزلٌّمٌّموتنَ ف

 الوظائف المحجوزة  :أولاا 

ٌّموعةِ ٌِّفتنحد  ٌّأِدةوٌّإ ٌّهنٌّأنٌّتكننٌَّأبنمبٌّمونَ ف   ٌّزلٌّأيٌّد و   ٌّموتنَ ف  نٌّملأصلٌَّزلٌّنظةو 

ٌّموعةِدد ٌّتطه اددة ٌّوظهدد أٌُّموظسددة م  ٌّزددلٌّتددنولِظ دد  ٌّموظددنمَا َ ٌّ وكدد ٌّبسددهب ٌّبعدد ٌّموظددر  ٌٌّّ،مونَددةئف 

ٌّزددلٌّموظحتظدد ٌّتكددننٌُّغ ددرٌّلددةدر  ٌّعيددىٌّموظاة ٌِّع ادد   ٌّموتددلٌّأدتٌّإوددىٌّ ِددندٌَّهاددةت  زسدد ٌِّدد ٌّملاسددتثاةئ   

ٌّموعةِدد  ٌّملأخددرىٌّوتددنولٌّمونَ فدد   ٌّموظددنمَا َ ٌّعيددىٌّخدد ِةتامٌٌّّ،موطهاددةت  أ ٌّتكريظددة ٌّ مِت ددةزم ٌّوددهع  

ٌّموتددلٌّلاٌّ ٌّموظححددنز ٌّ هددنٌّيعاددلٌّححدد ٌّبعددَ ٌّمونَددةئف  ٌّويددنَ ٌّتددمٌّإيحددةدٌّنظددةوٌّمونَددةئف  ملاسددتثاةئ   

ٌِّدد ٌّموتددلٌّعةنددت  ٌّموطنمئددف  ٌِّدد ٌّموكفددةُ  ٌّوددهع   ٌّكه ددرٌّأ ٌِّسددتنىٌّعددةل   ٌّمِددلٌّتحتددة ٌّإوددىٌّتخصددص 

ٌّموعةِد  ٌّ موظصيح  
ٌّ ٌّملأرمِدلٌّبسدهبٌٌّّ،(1)  ُ ٌِّرحدىٌّموحدر ب ٌّ أ لادٌّموشدا م  منٌَّهدذحٌّمونَدةئفٌَّشدظيت 

ٌٌّّ،موحر ب ٌّ ٌّهدنٌّموعرزدةنٌّبةوحظ دل  ٌّهدذحٌّمونَدةئف  ٌّموتلٌّيا ُ ٌّإو اةٌّموظشرعٌُِّ ٌّحح    ِ ٌّأهمٌّموِةيةت 

ٌّ ٌّحظةيد ٌّ َداام  ٌّ منٌّتكننٌَّحةز م ٌّوهةللٌّموظنمَا َ ٌّويتضح  ٌّزلٌّسده ل  ٌّإوىٌّ َا   وكلٌِّ ٌّيا وٌُّخ ِةت 

ٌّ زةتام ٌّمو  و ٌُّترعىٌِّصةوحامٌُّ ِصةوحٌُّعنمئيامٌّزلٌّحةو   ِةٌّدمِت 
(2).ٌّ

 المحجوزة في العراق الوظائف  -1

ٌّموظيددكٌّ ٌّزددلٌّعادد   ٌّبددةوعرمق  ٌّموعةِدد   ٌّبةونَددةئف  ٌّزددلٌّموتع دد    ٌّواددذح ٌّموطريادد   ٌّكددةنٌّأ لٌُّتطه ددق 

ٌّوظرمزادلٌّ ٌّ سنريةٌّح ثٌُّتدمٌّححدُ ٌّبعد ٌّمونَدةئف  )ز صلٌّب ٌّموحس  (ٌّعا ِةٌّكةنٌِّيكة ٌّعيىٌّموعرمق 

ٌّذ يٌٌّّ،موظيدددك ٌّ ٌّموظححدددنز  ٌّ ذودددكٌَّبتع ددد    ٌّزاددد ٌّتدددمٌّتطه دددقٌُّنظدددةوٌُّمونَدددةئف  ٌّموحةضدددر  أِدددةٌّزدددلٌّمونلدددت 

ٌّموخةص  ٌّ ملاحت ةِةت 
ٌّزدلٌّملأر ميٌٌّّ،(3) ٌِّ ٌّكلٌِّةٌِّرٌّب ٌّموعرمقٌُِّ ٌّحر ب ٌّأدتٌّإوىٌّخسدةئر   بةورغم 

ٌّموظ ن   ٌّ ٌّلةنننٌُّيع لٌُّلةنننٌَّموخ ِ   ٌّإلاٌّمن ٌّومٌّيص ر  ٌِّست يظ   ٌّبعةهةت  (ٌّوعدةو24ٌّرلمٌّ)ٌّ إصةب ٌّملآلا  

ُ ٌّو1960) ٌّموشا م ٌّ ٌّأ لاد  ٌّإوىٌّز ِةت  ٌِّ ٌّمونَةئف  ٌّع د  أ ٌّموظعنل َ ٌّزدلٌّموحدربٌّ،(ٌّ ذوكٌَّبحح  
 

مذٌّ

ٌّ ٌّتحدةحٌٌّّص رتٌُّع د ٌِّ ٌّموارمرمت  ٌّل دةد  ٌّموثدنر  ٌّموظاحدلٌّودمٌّتدرقٌّإودىٌِّسدتنىٌّموظسد  و    ِد ٌِّحيدس 

داحٌّأ لاد ُِ ٌّموادرمرٌّمودذيٌّ ٌٌّّضحةيةٌّموحدر ب ٌّ ِد ٌّهدذح ٌّموادرمرمت  ٌّموحدقٌّزدلٌّمخت دةر   ُ  ز ِدةتٌّموشدا م

ٌّموتنَ فٌّمواةننن   ٌّ  َ ٌّشر  ٌّبع ٌّتنزر  ِكةنٌُّموعظل 
 أيضة ٌّموارمرٌُّموصدةدرٌُِّد ٌِّحيدسٌّل دةد  ٌّموثدنر  ٌٌّّ،(4)

                                                           
 .437،ٌّصٌِّص رٌّسةبق ٌّ،ٌّد.ٌّسي ظةنٌِّحظ ٌّموطظة يٌّ،ٌِّهةد ٌّعيمٌّملادمر ٌّموعةٌِّ(1)
 .52ٌّ-51،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.صهريٌِّيهلٌّمحظ ٌّعه ٌّموعةلٌّ،ٌٌّّ(2)
 .304،صٌِّص رٌّسةبقد.ٌّعصةوٌّعه ٌّمونهةبٌّموهرزنحلٌّ مخر نٌّ،ٌٌّّ(3)
(4)ٌّ(ٌّ ٌّموظرلم ٌّموارمر ٌّنص 1448ٌّياظر ٌّوعةو )1978ٌّ(ٌّ ٌّموع د ،ٌّ ٌّموعرمل   ٌّمونلةئ  ٌِّري   ٌّزل ٌّزل2683ٌّموظاشنر ،)

20/11/1978ٌّ. 
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ٌّ ٌّ بظدةٌّيدتلاُوٌِّد ٌّلةبي تد   ٌّحسبٌُِّااتد   ٌّمو  و   ٌّزلٌّد مئر  ٌّزلٌّموتع     ٌّموذيٌّأعطىٌّموحقٌّويظعنق  موظاحل 

موه ن   ٌّ
(1).ٌّ

ٌّضدددحةيةٌّموحدددر ب ٌّو2003أِدددةٌّبعددد ٌَّعدددةوٌّ) ٌّتعدددني   ٌّعددد  ٌّلدددنمن َ ٌّوظعةوحددد   (ٌّزاددد  ٌّصددد رت 

ٌّ موتلٌِّااةٌّلةنننٌَّرلمٌّ) ٌّملإرهةب    (ٌّو2004(ٌّوعدةوٌّ)5(ٌّ لدةنننٌَّرلدمٌّ)و2004(ٌّوعدةوٌّ)10 موعظي ةت 

ٌِّدرمئمٌّمواظدةوٌّموسدةبق ٌّ َُ ٌّموظتضرريَ ٌّموذي ٌّزا  مٌِّ ُم ٌِّ ٌّأِسدةدهمٌِّدرم  أيضدةٌٌّّ،موخةصٌَّبتعني  

ٌّملإرهةب د ٌّ ملأخطدةٌُّو2009(ٌّوعةوٌّ)20ص رٌَّلةنننٌُّرلمٌّ) ٌّموظتضرريَ ٌِّدرمٌُّموعظي دةت  (ٌّوتعني  

ٌّإضددةز ٌّإوددىٌّلددةنننٌّموظفصددنو  ٌّموس ةسدد   ٌّرلددمٌّ) ٌّو2005(ٌّوعددةوٌّ)24موعسددكري    ُ (ٌّ لددةنننٌَّموسددحاة

ٌّومٌّيدتمٌٌّّ(و2006(ٌّوعةوٌّ)6موس ةس  َ ٌّرلمٌّ) ٌّأسةكلٌّهذح ٌّموانمن    زدلٌٌّّسد  ٌّويتنَ دفمعتظةدهدةٌّكانمعد  

ٌّموعةِ  ٌّ مونَ ف  
(2).ٌّ

 الوظائف المحجوزة في مصر  -2

ٌّ  ُ ٌّمودنزرم ٌّلرمرٌَِّحيس  ٌّموظححنز  ٌّزلٌِّصرٌَّكةنٌّزلٌّص  ر  ٌّمونَةئف  ٌّنظةو  ٌّتطه اةت  ِ ٌّأهم 

ٌّموظ سسدةتٌّموعةِد  ٌّو1951/ٌّننزظهر/عةوٌّ)18زل ٌّزدلٌّكةزد   ٌّموتع د    (ٌّموذيٌّتضظَ ٌّمواصٌُّعيىٌّإيادة  

ٌِّدنَفلٌّلادة  ٌّموسدنيسٌّمودذي ٌّتركدنمٌّموعظدلٌَّزدلٌّمواادة  ٌّعدةوٌّأنٌّيتمٌَّشِلٌٌُّّإوى مونَةئفٌّموعةِد ٌِّد ٌّلهدل 

(ٌّعا ٌّب مي ٌّموكفةيٌّموظسيحٌّلإناةٌُّملاحتلالٌّموهريطةنلٌّو1936)
(3).ٌّ

ٌّهددذحٌّموحةودد ٌُِّددر  ٌّأخددرىٌّعادد ِةٌّتددمٌّموعدد  منٌَّموثلاثددلٌّعيددىٌِّصددرٌَّعددةوٌّ) (ٌّو1956 تكددررت 

ٌّموحكنِ ٌُّموظصدري ٌُّموادةنننٌَّ موذيٌّترتبٌَّعي  ٌّأنٌّتركٌِّنَفلٌّلاة  ٌّموسن يسٌّ َةئفامٌّوذوكٌَّأص رت 

ٌّو1957(ٌّوعةوٌّ)65)ٌّرلم ٌّمواادة  ٌّ ذودكٌّبد نٌّيدتمٌَّححدُ ٌّبعد ٌّمونَدةئف  (ٌّ موذيٌّتضظَ ٌّتشدِ لٌّعظدةل 

وام
(4).ٌّ

ٌّ:ٌٌّّ ِ ٌّأهمٌّموشر ٌَّموتلٌّ ضعاةٌّمواةنننٌّوينَةئفٌّموظححنز ٌِّةٌّي تلٌّ

ٌّلادة ٌّموسدنيسٌّ - أ ٌّ ِاة ولٌّشركةت  ٌّوظنَفلٌّ عظةل  ٌّمونَةئف  ٌّتانوٌِّ سسةتٌُّمو  و ٌّبحح ٌّبع  

 .موتلٌّتمٌّتصف تاةٌّبسهبٌّموع  منٌّموثلاثلٌّ

 .أنٌّيكننٌّحح ٌّمونَةئفٌّزلٌّمو رِةتٌّموثةِا ٌّ موتةسع  - ب

ٌّ.نٌّيتمٌّترش حٌّموظرشح  ٌِّ ٌّلهلٌّ زمر ٌّموش  نٌّملاِتظةع  ٌّملادمر ٌّموعةِ أ - ت

                                                           
(1)ٌٌّّ ٌّنص ٌّ)ياظر ٌّموظرلم 208ٌّموارمر ٌّوعةو )1980ٌّ(ٌّ ٌّموع د ،ٌّ ٌّموعرمل   ٌّمونلةئ  ٌِّري   ٌّزل ٌّزل2828ٌّموظاشنر ،ٌّ )

4/5/1980ٌّ. 
 .230،ٌّصٌٌِّّص رٌّسةبقموظحةِلٌّعه ٌّمواةدرٌِّحظ ٌّموا سلٌّ،ٌٌّّ(2)
 .211ٌّ،صٌِّص رٌّسةبقد.ٌِّحظ ٌّمنسٌِّعفرٌّ،ٌّد.ٌّمشر ٌّمنسٌِّعفرٌّ،ٌٌّّ(3)
 .214ٌّ،ٌّصٌّموظص رٌّنفس ٌٌّّ(4)
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ٌّأنٌّتثهتٌّصلاح  ٌّموظرشحٌّوشِلٌّمونَ ف ٌّ ذوكٌّبنمسط ٌّمِت ةزحٌّلاِتحةنٌّتعا حٌّوحا ٌِّختص ٌّ - ث

ِ ٌّدينمنٌّموظنَف  ٌّ
(1). 

ٌّ)39(ٌّصُ رٌَّمواةنننٌُّرلدمٌّ)و1975 زلٌّعةوٌّ) %(5ٌٌّّ(ٌّمودذيٌّأود وٌّد مئدرٌّمو  ود ٌّبتخصد ص 

ٌّويظعنل َ ٌّموحةصي َ ٌّعيىٌّشاةد  ٌّ ٌّموخةو    ٌّموظستنىٌّموثةوث  ٌّموصدةدر  ٌِّد ٌِّ ٌِّحظنع ٌّمونَةئف  موت ه ل 

ٌّملاِتظددةعل دمئددر ٌّموتضددةِ  
(2) 

كظددةٌّ تضددظَ ٌّلددةنننٌُّموعددةِي َ ٌّموظدد ن  َ ٌّعيددىٌّمنٌّيددتمٌّتح يدد ٌُّبعددَ ٌّ

ٌّ مودذي ٌّتسدظحٌُّ ٌّموحرب د   ٌّويحرحىٌّزلٌّموعظي دةت   ُ ٌّمونزرم ٌِّ ٌّرئ سٌِّحيس  ٌّموظححنز  ٌّبارمر  مونَةئف 

ٌّب عظةلٌّمونَ ف ٌّموعةِ ٌّكظةٌّ أِةز ٌّبةوا ةو  هدذمٌّموادةنننٌّب ند ٌّزدلٌّحةود ٌّعد وٌّمسدتطةع ٌٌّّحةوتامٌّموصح   

أ ٌّز ِدةتامٌٌّّ،موظصةب  ٌّ)موحرحىٌّ(ٌّموا ةوٌّب عظةلٌّمونَ ف ٌّزةن ٌّيحقٌّوامٌّترش حٌّب لاٌّعداامٌّأ لادهدم

أ ٌّإخنمنامٌّموظعا   ٌّوامٌّ هذمٌّمواةنننٌّيطهقٌّعيىٌّأ لادٌّ ز ِةتٌّموشا مُ
تضظ ٌّلةنننٌّموخ ِ ٌّ ٌّ،(3)

 ٌّمونَدةئفٌّإودىٌّموحرحدىٌّ موظعدنل  ٌّ ِرحدىٌّموثدنر ٌّ%ٌِّد5أو موٌّمو  و ٌّبتخص صٌّنسه ٌٌّّموظ ن  ٌّ

 موظحةرب  ٌّموا ِةُ
(4).ٌّ

 الوظائف المحجوزة في الولايات المتحدة الأمريكية -3

ٌِّد ٌّموظتح   ٌّملأِريك  ٌّبةهتظدةوٌّكه در  ٌّموظححنز  ٌّزلٌّمونلايةت  ٌّوا  ٌّحضلٌّنظةوٌُّمونَةئف   ٌّلهدل 

زلٌّموخ ِ ٌٌّّواظةوٌّمونَةئفٌّموظححنز ٌّستٌّلنمع ٌّأسةس  ٌّص رٌّع دٌِّ ٌّموانمن  ٌّموتلٌّأرٌّإذٌّموظشرع

ٌٌّّ: ِ ٌّأهمٌّهذحٌّموانمن  ٌِّةٌّي تلٌٌّّموعةِ 

 قانون حجز الوظائف للمحاربين القدماء  -أ

ٌّ ٌّو1944زددلٌّعددةوٌّ)  ُ ٌّويظحددةرب َ ٌّموادد ِة ٌِّدد ٌّمونَددةئف  ٌّعدد د  (ٌّصدد رٌَّمواددةنننٌُّموعددةوٌُّبححدد  

ٌّموعةِد ٌٌّّلو ٌّمواةنننٌُّنظةِة ٌّخةصدةٌّوتدنٌّظَ ٌّهذمضحةيةٌّموحرب ٌّ ٌّز ِةتامٌّ أِاةتامٌّح ثٌُّتض مونَدةئف 

ٌّ ٌّموصدح    ٌّموس ٌّ ٌّموي ةل    َ ٌِّ ٌّشر ٌّ موتلٌِّااةٌّموتحاق  ِ ٌّلهلٌّهذحٌّموفةةتٌّ ذوكٌَّ زقٌّع دٌِّ ٌّموظهةد  

ٌّلاٌّيعالٌّملإعفةٌُّموعدةوٌِّاادةٌّ أيضدة ٌّتضدظَ ٌّموادةنننٌُّ  َ  موظ هلٌّموعيظل ٌّ وكَ ٌّهذمٌّموتخف فٌّزلٌّموشر 

ٌّإضةز  ٌّزلٌّح ٌّموتادةزسٌِّد ٌّغ درهمٌّزدلٌّمِتحةندةتٌّموظسدةبا ٌّزدلٌّموتنَ دفٌّ كدذوكٌّتدمٌِّاحٌّدرِةت  ةود  

مواصٌّعيىٌّحح ٌّ َةئفٌِّع ا ٌّلاٌّيحنزٌّمنٌّتشِلٌِّ ٌّغ رهم
(5).ٌّ

  م1974الوظائف المحجوزة لمحاربي حرب فيتنام  -ب

ٌّويظاةتي َ ٌّملأِريك  َ ٌّمودذي ٌّشدةرك نمٌّزدلٌّحدرب ٌّ)ز تادةو(ٌّزاد ٌّصد رٌَّتكريظة ٌّ عرزةنة ٌّبةوحظ ل 

ٌِّ ٌّموذي ٌّت يد ٌٌّّحح ٌّمونَةئفٌّوظحةربلٌّحربٌّز تاةوٌٌّّموذيٌّيي وٌّملادمرمتٌّلةننن  أصحةب ٌّملأعظةل 

                                                           
 .197،ٌّصِص رٌّسةبقسٌِّعفرٌّ،ٌّموتاظ مٌّمو ستنريٌّوينَ ف ٌّموعةِ ٌّ)درمس ٌِّاةرن (،ٌّد.ٌّمشر ٌِّحظ ٌّمنٌّ(1)
 .77ٌّ،ٌّصٌٌِّّص رٌّسةبقد.منسٌِّعفرٌّ،ٌّمونَ ف ٌّموعةِ ٌّ،ٌٌّّ(2)
 موظيِىٌّ.1978ٌّوعةو47ٌٌّّلةنننٌّموعةِي  ٌّموظ ن   ٌّرلمٌٌّّ(19ٌّ)ياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ(3)
 .مواةزذ2016ٌّوعةوٌّ(81ٌّ(ٌّلةنننٌّموخ ِ ٌّموظ ن  ٌّرلمٌّ)13ياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(4)
 .208ٌّ-207،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌِّحظ ٌّمنسٌِّعفرٌّ،ٌّد.ٌّمشر ٌّمنسٌِّعفرٌّ،ٌٌّّ(5)
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ٌِّد ٌّ  ُ ٌّموظعدنل َ ٌّزدلٌّحدربٌّ)ز تادةو(ٌّمسدتثاة ٌّموحادند  ٌّبتنَ دف  ٌّد لار  ر   ٌّأِنموامٌّع ٌّعشدر ٌّملا  

ٌّبشددرٌَّتددنزرٌّموحدد ٌّملأدنددىٌِّدد ٌّموظاددةرمتٌّمولازِدد ٌّلأدمٌُّ  ُ ٌّ ملاكتفددة ٌّبددةوتنَ ف  ٌّموخةصدد    َ موشددر 

مونمِهةت
(1).ٌّ

  م1973قانون الإصلاح الوظيفي لعام  -ت 

ٌّح دثٌُّأود وٌٌٌّّّ ٌّموخةصد   ٌّذ يٌّملاحت ةِدةت  كدلٌٌّّلموادةنننٌُّموظشدرعٌّيختصٌُّهدذمٌّموادةنننٌُّبتنَ دف 

ٌّ ٌّتع دد  ٌّذ يٌّملاحت ةِددةت  ٌّبضددظةن  ٌّد لار  ٌّموتددلٌّي يدد ٌُّرأ ٌِّةواددةٌّعدد ٌّأوفدد  ٌّ خظسددظةئ   موظاظظددةت 

بح ثٌّلاٌّيضدرٌُّذودكٌّحسدُ ٌّسد رٌّملأعظدةل ٌٌّّ زقٌّتنزرٌّشر ٌَّموح ٌّملأدنىعيىٌّموخةص ٌّ
 ِد ٌّأهدمٌٌّّ،(2)

ٌّملأسسٌّموتلٌّتانوٌّعي اةٌّموتشريعةتٌّزلٌّتاظ مٌّمونَةئفٌّموظححنز ٌِّةٌّي تلٌّ:

ٌّ.أنٌّيكننٌَّموتع  َ ٌّزلٌّمونَةئفٌّمواي ي ٌّملأهظ   -1

ٌّموظاةزسد ٌِّد ٌّغ درهَمٌّ -2 ٌّمونَدةئفٌّموظححدنز  ٌّوصدعنب   أنٌّيكننٌَّموتاةزسٌُّب  ٌّموظشظنو َ ٌّباظةو 

ٌّيدتمٌُّتح يد هةٌٌّّح ثٌُّيحري ٌّ ملأيتدةوٌّعيدىٌّ زدقٌّأسدس  موتاةزسٌّب  ٌِّشنهلٌّموحرب ٌّ ملأرمِدل 

ٌّملإدمر  ٌّ ِ ٌّلهل 
ٌّ(3).ٌّ

ٌٌّّيرا الباحرثُ  ٌّعيدىٌّمدمٌُّموظرزدق  ٌّسديه    ٌّموظححدنز  ٌّيد ديٌّمودىٌّمنعكةسدةت  أنٌّنظدةوٌّمونَدةئف 

ٌّ ذ ٌّوتدنٌّوكٌّبسهبٌّمخت ةرٌُّعاةصرٌُّلاٌّتتصدفموعةو  تحدتٌّعادنمنٌٌّّ،مونَ فد ٌّموعةِد ٌّلوبةوكفدةُ ٌّمولازِد  

 حسد ٌٌّّ، حس ٌّزعلٌّموظشرعٌّموعرمللٌّإذٌّومٌّيصد رٌّلدةنننٌّيتضدظ ٌّححد ٌّمونَدةئفٌّ،حح ٌّمونَةئف

ٌّبسدهبٌّموحدر ب ٌّ ٌِّ سف   ٌّإوىٌّحنمدث  ٌِّ ٌّموشعب ٌّموتلٌّتعرضت  ٌّهذحٌّموفةةت  ٌّ،زعلٌّأيضة ٌّأذمٌّلةوٌَّبرعةي  

ٌّموش ٌّموس ةس  َ ٌّ عنمئل   ُ ُ ٌّح ثٌُّتمٌّصرُ ٌّر متبٌّتاةع ي  ٌِّح ي  ٌّويحرحىٌّ موسحاة ٌٌّّ.ا م

   وظائف الدرجات العليا :ثانياا 

ٌّ موتددلٌّيشددِياةٌّب(ٌّموظاةصددبٌَّملادمريدد ٌٌّّ-عي ددةٌّ)أٌّياصدد ٌُّبةودد رِةتٌّمو ملأدنددىٌِّدد ٌّموددنزمرمت 

ٌّموعظنِ دننٌَّ ُُ ٌّ موظد رم ٌّ موظستشةر نٌَّ ر سةٌُّموهعثدةت  ٌّ  كلاٌُّمونزمرمت  ٌّموا ةةت  ُُ يدرتهطٌٌُّّ ٌّ،ر سة

ٌّيكدننٌّعيدىٌّ ٌّوذوكٌّزةنٌّتنولٌّموظاةصب ٌّزلٌّهذح ٌّمونَةئف  ٌّموس ةس    ٌّموعي ةٌّبةوسيط   موتع  ُ ٌّزلٌّمونَةئف 

ٌّكةنتٌّس ةس    ُُ ٌّ ث قٌّبةونلاُمتٌّسنم  َ أ ٌِّذهه  د ٌّ غ رهدةٌٌّّ،أ ٌّلهي  د ٌّ،أ ٌّشخصد   ٌّ،أ ٌّح ب  د ٌّ،مرتهة

ٌّبعدد ٌّموتشد ٌّعيددىٌّحسددةب ٌّموكفدةُ  ٌّبددةورغمٌِّدد ٌِّحة ودد   ريعةتٌّإَاددةرٌّموتع دد  ٌّزددلٌّهددذحٌِّد ٌّموددنلاُمت 

ُ ٌّعيىٌِّه أٌّموكفةُ ٌّ تكةز ٌّموفرصٌّب  ٌّموظنمَا   مونَةئفٌّعيىٌّمن ٌّيتمٌّباة
(4).ٌّ

ٌّموخ ٌِّ ل ٌّح دٌّموظشرع ٌّموظ ن  ٌّموعرمللٌّهدذحٌّمونَدةئفٌّ َرياد ٌّموتنَ دفزلٌّلةننن  ٌّ،ز ادةٌّ  

زلٌّهذحٌّمونَةئفٌّبظرسنوٌِّظانريٌّباةٌُّعيىٌّترش حٌِّ ٌّلهدلٌّمودنزيرٌّموظخدتصٌٌّّح ثٌّيتمٌّموتنَ ف

                                                           
 .75ٌّ،صٌٌِّّص رٌّسةبقِةريٌّديسيرٌّ،مدمر ٌّموظنمردٌّموهشري ٌّ،ٌٌّّ(1)
 .75ٌّ،ٌّصٌّموظص رٌّنفس ِةريٌّديسيرٌّ،ٌٌّّ(2)
 .293،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌّسي ظةنٌِّحظ ٌّموطظة يٌّ،ٌّمونِ  ٌّزلٌّملادمر ٌّموعةِ ٌّ،ٌّ(3)
 .305-304ٌّ،ٌّصٌٌِّّص رٌّسةبق.ٌّعصةوٌّعه ٌّمونهةبٌّموهرزنحلٌّ مخر نٌّ،ٌّدٌّ(4)



 أثر الكفاءة بتولي المناصب الإدارية في مبدأ تكافؤ الفرص        الفصل الأول                

 

  
- 63- 

 ِنمزادد ٌِّحيددسٌّموددنزرمٌُّ ذوددكٌّلهددلٌّإوِددةٌُِّحيددسٌّموخ ِدد ٌّموعةِدد 
أِددةٌّبعدد ٌّإوِددةٌُِّحيددسٌّموخ ِدد ٌٌّّ،(1)

أ ٌِّد ٌٌّّ،مودنزيرٌّموظخدتصٌّموتع   ٌّزلٌّهذحٌّمونَدةئفٌِّد ٌّمختصدةصصةرٌٌّّ(و1978)ٌّموعةِ ٌّزلٌّعةو

زدلٌٌّّموسدةبقٌّموتع د  ٌّزدلٌّمود رِةتٌّموعي دةٌّعيدىٌّأسدة ٌّمو رِد ٌّموح ب د ٌّيخنو ٌّ ل ٌّتمٌّزدلٌَّدلٌّمواظدةو

موح بٌّموحةكمٌّ ذوكٌّوضظةنٌّ لائامٌّموس ةسلٌّوتاف ذٌّس ةس ٌّموح بٌّزلٌّإدمر ٌّمو  و 
(2).ٌّ

إنٌّهدذمٌّمواظدةوٌّزدلٌّموتع د  ٌّعيدىٌّأسدة ٌّمودنلاٌُّموح بدلٌّلد ٌّمسدتظرٌّبعد ٌّسدانٌٌَّّيرا الباحرث

موظحةصص ٌُّموح ب  ٌُّسد   ٌّموظنلدفٌّ ود سٌّموكفدةُ ٌٌُّّ بذوكٌّأصهحتو(2003ٌّ)ٌّمواظةوٌّموسةبقٌّزلٌّعةو

ٌّ. موظاا  ٌُّ

لدةنننٌّموخ ِد ٌّموظ ن د ٌّمواةزدذٌّزاد ٌّحد دٌّملأ ونيد ٌّموتدلٌّيدتمٌّبظنِهادةٌّأشدِةلٌّزةنٌٌّّمِةٌّزلٌِّصر

موظرشح  ٌِّ ٌّضر ر ٌّتنمزرٌّشدر ٌٌََّّريا ٌّموظسةبا ٌِّةٌّب  ٌّبةعتظةد ذوكٌٌّّ،مونَةئفٌّموا ةدي ٌّموعي ة

ِ ٌّ ِدندٌّبعد ٌٌّّ، أنٌّيكننٌّموظرشحٌِّ ٌّأصحةبٌّموا مه ٌّ مِت ةزٌّموت ريبٌّ،مونَةئفٌّموعةِ ٌّلوتن

ِسةع ي ٌّ ِعة ن  ٌّوامٌّوظ  ٌِّح  د ٌّمخت ةرموتلٌّتح  ٌّوينزرمٌٌُّّملاستثاةُمت
(3). 

 الدرجات الخاصة  :ثالثا

ٌّلاكثري ٌِّ ٌّموظهةد ٌّموتلٌّمستارت ٌّ مونَدةئفٌٌّّمو  لٌّهنٌِّه أٌّموظسدة م ٌُّزدلٌّتدنولٌّزلٌّمو سةت ر 

ٌّهددنٌٌّّموعةِدد ٌّإلاٌّأنٌّواددذمٌّموظهدد أٌُّ بعدد ٌّملاسددتثاةُمتٌّموظشددر ع ٌّلةنننددة ٌّ ِدد ٌّأهددمٌّهددذحٌّملاسددتثاةُمت 

ٌّموعةِ  ٌّ ِتطيهةتٌّموظصيح   ملاختلا ٌّزلٌّموظرمك ٌّمواةننن   
(4).ٌّ

ٌّخةص ٌّوتنولٌّبعد ٌّمونَدةئفٌّموظحد د ٌّلةننندة ٌّ  َ  لد ٌّ،ت س سة ٌّعيىٌّذوكٌّز ن ٌُّيتمٌُّ ضُ ٌّشر 

ٌِّدد ٌِّهد أٌُّموظسددة م  ٌّزددلٌّتددنولٌٌّّتعَُدد  ٌّزدلٌّموعددرمقٌّهددذحٌّمونَددةئفٌّموتدلٌٌّّينرمو سددتموظشددرعٌّحد دٌَّ  ُ مسددتثاة

ٌّ هذح ٌّمونَةئفٌّهلٌِّةٌّييل ٌّموعةِ   مونَةئف 
(5) 

: 

 .رئ سٌّ أعضةٌُِّحكظ ٌّموتظ   ٌّ-1

 .رئ سٌّملادعةٌُّموعةوٌّ-2

ٌّ.رئ سٌّه ة ٌّملإشرم ٌّموع ولٌّ-3

 .رئ سٌّأركةنٌّموح يٌّ ِعة ن  ٌّ-4

 .مو رِةتٌّموخةص موسفرمٌُّ أصحةبٌٌّّ-5

 .لةئ ٌّموفرل ٌّزظةٌّزنقٌّ-6

 .رئ سٌِّاةزٌّموظخةبرمتٌّ-7

                                                           
 .1960ٌٌّّوعةو24ٌٌّّموظ ن  ٌّرلمٌٌّّلةنننٌّموخ ِ 8/2ٌّياظرٌّنصٌّموظةد ٌٌّّ(1)
 .306ٌّ،ٌّصٌٌِّّص رٌّسةبقد.ٌّعصةوٌّعه ٌّمونهةبٌّموهرزنحلٌّ مخر نٌّ،ٌٌّّ(2)
 .ٌّموظصري2016ٌّ(ٌّوعةو81ٌّوظ ن  ٌّرلمٌّ)(ٌّلةنننٌّموخ ِ ٌّم17ياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(3)
،ٌّ،ٌّدمرٌّ مئلٌّوياشرٌّ موتنزي 1ٌّد.ٌِّاتصرٌّعينمنٌّكريمٌّ،ٌّموتاظ مٌّمواةنننلٌّوينكةو ٌّملادمري ٌّزلٌّمواةنننٌّموعرمللٌّ،ٌٌَّّ(4)

 .135،ٌّص2019ٌّ،عظةن
 .2005ٌٌّّموعرمللٌّوعةوٌٌّّرستنمو ِـ(ٌّ-ٌّبٌّ-/ٌّخةِسةٌّ/ٌّأ61ياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(5)
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ٌّ موظسدة م  ٌٌّّيعَُ  ٌّزلٌّهذحٌّمونَةئفٌّلاٌٌّّإنٌَّموتنَ ف ٌّبظه أٌّتكةز ٌّموفدرص  بد َ ٌّموظدنمَا َ ٌٌّّإخلالا 

ٌّ تتطيدبٌُّتدنٌّأناةٌّتتصفٌّإذ ٌِّع ا   ٌّزدلٌّموظرشدحٌّوتدنولبخصنص    ٌٌّّمزرٌُّشدر ٌَّخةصد   هدذح ٌّمونَدةئف 

وددذوكٌّحدد دٌَّمو سددتنرٌُّ،زظدد ٌّغ ددرٌّموظعاددنلٌّأنٌّيتددنوىٌّ َ فدد ٌّرئدد سٌِّحكظدد ٌّموتظ  دد ٌِّدد ٌّغ ددرٌّمواضددة  ٌّ

ٌّملأعيىٌّمٌُّموترش حٌُّواذمٌّموظاصب ٌِّ ٌّموعرمللٌّب نٌّيت  ُ ٌّمواضة ٌّموتدلٌٌّّ،ِحيس   تمٌّتح ي ٌُّبع ٌّمونَةئف 

ٌّعيددىٌّتنصدد  ٌِّحيددسٌّموددنزرمٌُّ ِدد ٌّهددذح ٌّمونَددة  ُ ئفٌّهددلٌّ كددلاٌُّموددنزمرمتٌّيكددننٌُّموتع دد  ٌّز اددةٌّباددة

ٌّ رئدد سٌّأركددةنٌّموحدد يٌّ ِعة ن دد ٌّ لدد ٌّتددمٌّتح يدد ٌّمودد رِةتٌّ ٌّموخةصدد    موسددفرمٌُّ أصددحةب ٌّمودد رِةت 

(ٌّبظنِدبٌّلدرمرٌّصدةدرٌِّد ٌِّحيدسٌّل دةد ٌّموثدنر ٌّو2003موخةص ٌّزلٌَّلٌّمواظدةوٌّموسدةبقٌّلهدلٌّعدةوٌّ)

شدنرىٌٌّّ(ٌّ َ ف ٌِّاادةٌّرئد سٌّموحةِعد ٌّ رئد سٌِّحيدس34موظاحلٌّعيىٌّسه لٌّموحصرٌّ كةنٌّع دُهةٌّ)

...مو  و ٌّ ٌّرئ سٌّملادعةٌُّموعةوٌّ ٌّ ك لٌّمونزمر ٌّ موسف ر
ٌّ(1).ٌّ

ٌٌّّول(ٌّموطرياد ٌّمواةننن د ٌّوتدن ٌّو2005موعرملدلٌّوعدةوٌّ)ٌّيمو سدتنرٌُّموظشرعٌّ ح دٌَّ هدذح ٌّمونَدةئف 

 ل ٌّأيد تٌّموظحكظد ٌّملإدمريد ٌّموعي دةٌّذودكٌّزدلٌّلضد  ٌّموتع د  ٌٌّّ، بخلازاةٌّتكننٌُّإِرمُمتٌُّموتع   ٌّبةَي  ٌّ

ٌّيحدبٌّأنٌّيدتمٌّ زدقٌٌّّإذٌّ،بنَ ف ٌِّستشةر ٌّ ٌّموظحكظد ٌُّزدلٌّلرمرهدةٌّ)ٌّأنٌّموتع د َ ٌّزدلٌّهدذح ٌّمونَ فد   أشةرت 

ٌّمو ستنري ٌّح ثٌّأنٌّإِرمُمتٌّموتع   ٌّز اةٌّتختيفٌّع ٌّملإِدرمُمتٌّموخةصد ٌّبدةوتع   ٌّزدلٌّ ملإِرمُمت 

مو رِةتٌّموعةدي ٌّوذوكٌّيكننٌّموتع   ٌّزلٌِّاصبٌّموظد يرٌّموعدةوٌّيتطيدبٌّعد دٌِّد ٌّملإِدرمُمتٌّ هدلٌّأنٌّ

ش حٌِّ ٌّلهلٌّمونزيرٌّموظختصٌّ بع ٌّذودكٌّيدتمٌّعدرضٌّموظنضدنعٌّعيدىٌِّحيدسٌّمودنزرمٌُّ زدلٌّيتمٌّموتر

حةو ٌِّنمزا ٌِّحيسٌّمونزرمٌُّيتمٌّإص مرٌّملأِرٌّمو ينمنلٌِّ ٌّلهلٌّملأِةن ٌّموعةِ ٌّوظحيسٌّمونزرمُ
ٌّ

)
(2).ٌّ

ٌِّدد ٌّلهددلٌّملأحدد مب ٌٌّّيرررا الباحررثُ  ٌّ بددةورغمٌِّدد ٌّكددلٌّموتصددريحةت  أنٌّموتع دد َ ٌّزددلٌّمودد رِةتٌّموخةصدد  

ٌّزدلٌّإنادةٌُّموظحةصصد ٌّبتدنولٌّمود رِةتٌّموخةصد ٌّإلاٌّأنٌِّدةٌّيحد ثٌُّ ٌّموكتلٌّموا ةب د    ُ ٌّ ٌّر سة موس ةس   

ٌّموخةصد  ٌّ ٌّزلٌّذوكٌّزكلٌّملأح مب ٌّتطةوبٌُّباصد هاةٌِّد ٌّمود رِةت  ٌّ،عيىٌّمرضٌّمونمل  ٌّي ك ٌُّع وٌّموح ي  

حدظٌُّأنٌّمو سدتنرٌّموعرملدلٌّزدلٌّموظدةد  ٌّ)موحةديد ٌّ موسدتننٌّ/بٌّ(ٌّإشدةرٌّإودىٌّأنٌّيدتمٌَِّاد ٌّأخدرىٌّنيٌّ ِ 

موترش حٌُّوي رِةتٌّموخةص ٌِّ ٌّلهلٌِّحيسٌّمونزرمٌُّ ح ثٌّمنٌِّحيسٌّمونزرمٌُّلد ٌّتكدننٌّعد ٌَّريدقٌّ

ٌّ ِدد ٌّثددمٌّ ٌّموخةصد   موظحةصصد ٌّموح ب دد ٌّزدةنٌّذوددكٌّسدد اعكسٌُّسديهة ٌّعيددىٌّمخت دةرٌّموظرشددح َ ٌّويدد رِةت 

ننٌّمخت ددةرٌّموظددنَف  ٌّزددلٌّمودد رِةتٌّموخةصدد ٌّعرضدد ٌّويظسددة ِةتٌّ موتسددنيةتٌّموس ةسدد  ٌّسددن ٌّيكدد

ٌّ. موصفاةتٌّموتلٌّتعا ٌّب  ٌّملأح مب

 ِ ٌّموظلاحظٌّعيىٌّموتع   ٌّزلٌّمو رِةتٌّموخةص ٌّأنٌِّحيسٌّمودنزرمٌُّلد ٌّخدةوفٌّملإِدرمُمتٌّ

ٌَُّو1960(ٌّوعددةوٌّ)24مواةننن دد ٌّموظاصددنصٌّعي اددةٌّزددلٌّلددةنننٌّموخ ِدد ٌّموظ ن دد ٌّرلددمٌّ) (ٌّ موتددلٌّتشددتر

                                                           
(1)ٌّ(ٌّ ٌّرلم ٌّموظاحل ٌّموثنر  ٌّل ةد  ٌِّحيس ٌّلرمر 1077ٌّياظر ٌّوعةو ٌّموعرمل  1981ٌٌّّ( ٌّمونلةئ  ٌِّري   ٌّزل ٌّموظاشنر ،ٌّ

 .31/8/1981(ٌّ،ٌّزل2847ٌّبةوع دٌّ)ٌّ
د.ٌِّاتصرٌّعينمنٌّ،ٌٌّّنالاٌّع 7/5/2007ٌّزل2007ٌٌّّ/منضهةٌَّ/ٌّتظ   /42حكمٌّموظحكظ ٌّملادمري ٌّموعي ةٌّ،ٌّمورلمٌٌّّ(2)

 .136،ٌّصٌِّص رٌّسةبق
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ٌّدينمنل ٌّزلٌِّاصبٌّموظ يرٌّموعةوٌّأنٌّيص رٌَّب ٌِّرسنوٌِّظانريٌّ و سٌّأِر  ويتع    
(1) 

 ٌّ عيىٌّكلٌّحدةل 

ٌّ ُُ ٌُُّأسنم مٌِّ ٌّلهلٌّملأِةن ٌّموعةِ ٌّوظحيسٌّمونزرم رئةس ٌّموحظانري ٌّزةنٌّذوكٌٌّّأوٌِّ ٌٌّّ،كةنٌّملأِرٌُّصةدر 

ٌُّزةلأصلٌّأنٌّموترش حٌّل ٌّتمٌّعيىٌّأسة ٌّمونلا ٌّ.ُمتٌّ موظحةصص لاٌّيِ رٌِّ ٌّملأِرٌّشل 

 المطلب الثاني

 تقييم مبدأ تكافؤ الفرص

ٌّموتلٌّيتظ   ٌّهلٌّتاي دلٌّإنٌِّ ٌّأهمٌّموظظ  مت  ٌّبةوتاسد مٌّموطهادلٌٌّّباةٌِّه أٌّتكةز ٌّموفرص  موشدعنر 

ٌّبةوظيمٌّكذوكٌّزةنٌِّه أٌُّتكةز ٌّموفدرصٌّزلٌّ دمخلٌّموظحتظ ٌِّظةٌّياعكسٌّإيحةب ةٌّعيىٌّمورضةٌّ ع وٌّموشعنر 

ٌّمونَددددددةئفٌّملاخت ددددددةرٌَّبدددددد  ٌّموظددددددنمَا  ٌّزددددددلٌّتددددددنولٌّ يحعددددددلٌُّيحاددددددقٌُّموع مودددددد ٌّملاِتظةع دددددد ٌّ

ٌّويتاي ددل يعدد ٌُِّهدد،موعةِدد ٌّلددةئم ٌّعيددىٌِّع ددةرٌّموكفددةُ ٌّكظددةٌّ ٌّمزضددلٌَّريادد   ٌٌّّ أٌّتكددةز ٌّموفددرص  ِدد ٌّموفسددةد 

ٌّزلٌّموتعي م ٌّ ٌّ موحال   موهطةو  
(2)

0ٌٌّّ

 وتا  مٌٌّّ،مو  لموظه أٌِّ ٌّلهلٌّموظنمث قٌّ ملإعلانةتٌّمو  و  ٌّ صةرٌِّه  أٌّدستنري ةٌّوظعظمٌّ تمٌّتهالٌّهذمٌّ

ٌّثلاث ٌّزر عٌّ:عيىٌِّه أٌّتكةز ٌّموفرصٌّس تمٌّتاس مٌّموظطيبٌّ

ٌّ.ِه أٌّتكةز ٌّموفرصٌّإيحةب ةتٌّ: الأولالفرع 

ٌّ.ملآثةرٌّموسيه  ٌّوع وٌّتطه قٌِّه أٌّتكةز ٌّموفرصٌّالفرع الثاني :

ٌٌّّ.ِعنلةتٌِّه أٌّتكةز ٌّموفرصٌّالفرع الثالث :

 الأولالفرع 

 إيجابيات مبدأ تكافؤ الفرص

رٌِّهةشدرٌّعيدىٌِّحظدلٌّحادنقٌّملايحةب دةتٌّموظاظد ٌّ موتدلٌّوادةٌّأثدوظه أٌّتكةز ٌّموفرصٌّعد دٌِّد ٌّ

 ِ ٌّأهدمٌٌّّ،ملإنسةنٌّموظاصنصٌّعي اةٌّزلٌّموظنمث قٌّ ملإعلانةتٌّمو  و  ٌّ موتلٌّتهاتاةٌّمو سةت رٌّمونَا  

هددذحٌّملايحةب ددةتٌّ:ٌّهددلٌّتحا ددقٌّموع مودد ٌّملاِتظةع دد ٌّ موظسددة م ٌّبدد  ٌّموحاسدد  ٌّ تحا ددقٌّتطددنرٌّمو  ودد ٌّ

ٌّ.موتاظ  ٌّموشةِي  

 جتماعية العدالة الا :أولاا 

نٌّموِةي ٌِّ ٌّ ِندٌّموحكنِد ٌّيرِد ٌّإودىٌّرغهد ٌّملأزدرمدٌّزدلٌّتحا دقٌّموع مود ٌّز ظدةٌّب داامٌّودذوكٌّإ

يشظلٌِّفانوٌّموع مو ٌّع  ٌِّهةد ٌِّاظ ٌّ هلٌّموظسة م ٌّب  ٌّموادة ٌّ عد وٌّموتظ  د ٌّ حظةيد ٌّموحظ د ٌّد نٌّ

                                                           
 مواةزذٌّ.1960وعةو24ٌٌّّ(ٌِّ ٌّلةنننٌّموخ ِ ٌّموظ ن  ٌّرلم8ٌّظةد ٌّ)ياظرٌّنصٌّموٌّ(1)
ٌّ تطه اةت ٌٌّّ(2) ٌّموعةِ  ٌّ مونمِهةت ٌّموحانق ٌّدمئر  ٌّزل ٌّموعرب   ٌّمو سةت ر ٌّزل ٌّموظسة م  ٌّ،ِه أ ٌّشحةت  ٌّزي  ٌّمبن ٌّشحةت  د.

 .127،ص2001ٌّمواضةئ  ٌّ،ٌّد نٌّدمرٌّنشرٌّ،
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أ ٌٌّّ، تددنز رٌّموخدد ِةتٌّموعةِدد ٌّد نٌّتظ  دد ٌّبدد  ٌّمواددة مسددتثاةٌُِّدد ٌّملأخطددةرٌّمو مخي دد ٌّ موخةرِ دد ٌّ

موظاةَق
(1).ٌّ

مورئ سد  ٌّموتدلٌّترتكد ٌّعي ادةٌِّد ٌّملأسدسٌٌّّيعَُد  ٌّنٌّهذحٌّموظهةد ٌّموتلٌّيتضدظااةٌِّفادنوٌّموع مود ٌّإ

حظٌّأنٌِّعظمٌّموحكنِةتٌّعا ٌّب مي ٌّمسدتلاِاةٌّويحكدمٌّتادنوٌّبدةلإعلانٌّعد ٌّهدذحٌّموظهدةد ٌّ ٌّوذوكٌّنيملادمر

ةٌّبرنةِحاةٌّموحكنِلٌّ ِ ٌّمِلٌّتفص لٌّموظنضنعٌّبشكلٌّأكثرٌّدل ٌّ سلاس ٌِّظد تضعاةٌِّ ٌّم ونيةتٌّ

 ٌّ:ٌّملتضىٌّتاس ظ ٌّعيىٌّمواحنٌّملاتل

 تعريف العدالة الاجتماعية  -1

تمٌّتعريفٌّموع مو ٌّملاِتظةع  ٌّب ناةٌّتعال:ٌّ"ٌّتعة نٌّملأزرمدٌّزلٌِّحتظ ٌِّتح ٌّيحصلٌّز د ٌّكدلٌّ

ِةٌّتت حٌّو ٌّل رمت ٌّ"عضنٌّع ٌّزرصٌِّتسة ي ٌّ زعي  ٌّوكلٌّياظنٌّ يتعيمٌّلألصىٌّ
(2).ٌّ

ٌّموتلٌِّ ٌّخلاواَةٌّيدتمٌّتحا دقٌُِّهد أٌّموظسدة م  ٌّبد  ٌِّظ د  ٌٌّّ عرزت ب ناةٌّإح ىٌّمواظمٌّملاِتظةع   

ٌّ ٌّموس ةسد    ٌّ ملاِت ةزمتٌّ موحانق  ٌّموعظلٌّ تنزي ٌّموثر مت  أزرمدٌّموظحتظ  ٌِّ ٌّح ثٌّموظسة م ٌّزلٌّزرص 

 زرصٌّموتعي مٌّ مورعةي ٌّموصح  ٌّ غ رٌّذوك
(3).ٌّ

ٌّموتظ  د ٌّ يتضحٌُِّ ٌّخ ٌّعيدىٌّكةزد ٌّأشدكةل   ُ ٌّوياضدة ٌّهذمٌّموتعريفٌُّبةنٌّموع مو ٌَّأزضلٌُّ س ي   لال 

ٌّزدلٌّح دة  ٌّكريظد  ٌّ ٌّموعد ي  ب  ٌّموظنمَا َ ٌّ هلٌّتحاقٌُّموظستنىٌّملالتصةديٌَّموح  ٌّمودذيٌّيحفدظٌُّولإنسدةن 

ٌّبد   ٌّ موتدلٌِّد ٌّأهظادةٌّموظسدة م  ٌّ موتضدةِ ٌّ نشدرٌّموظحهد   ٌِّد ٌّموعاةصدر  ٌّ هلٌّبذوكٌّترتكُ ٌّعيىٌّع د 

ٌّ محترموٌّمواةننن ٌّ.مواة  

ٌّكه در  ٌٌّّيرا الباحثُ          ٌّإوىٌّمنتكةسةت  ٌّموعربلٌّتعرضت  أنٌّموع مو ٌَّملاِتظةع  ٌَّ خةص  ٌّزلٌّمونَ  

ٌّموتددلٌّكرسددتٌّموفاددرٌَّ ٌّموحةكظدد   ٌّموظسددة م  ٌّزددلٌّموظحتظدد  ٌّ ذوددكٌّبسددهبٌّسددينكٌّملأنظظدد   زددلٌِّحددةلٌّتحا ددق 

ٌٌّّ، موتاظدد يٌَّ ملإلصددةٌُّ عدد وٌَّموظسددة م  ٌّبدد  ٌّموظددنمَا  ٌَّ أِددةوٌَّهددذمٌّمونضدد  ٌّموددذيٌّيظثددلٌُّمخطددرٌّمنتاددةك 

ٌّتحا دقٌّ ٌِّاظ ٌّزلٌّسه ل  ٌّ لرمرمت  ٌّخطنمت  ٌّأنٌّتانوٌّبةتخةذ  ٌّوذوكٌّيحبٌُّعيىٌّموحكنِةت  ٌّملإنسةن  وحانق 

ٌّزلٌّموظنمث قٌّ ملإعلانةتٌّمو  ٌّموذيٌّيكننٌُِّاسحم ٌِّ ٌِّةٌّتمٌَّمواصٌُّعي    ٌّملاِتظةع  ٌّبةوشكل   و د ٌّموع مو  

ٌّ. ِةٌّتضظات ٌّمو سةت رٌّ

ٌّ

                                                           
ٌّموكتر نلد.ٌّعةدلٌّعةِرٌّ،ٌِّفانوٌّموع مو ٌّملاِتظةع  ٌّ،ِنل ٌّ (1)

ٌّhttps://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2018/03/31/460427.htmlٌٌٌّّّبتةريخ ٌّموظنل  ٌّزيةر  تم

15/10/2019ٌّ.ٌّ
نالاٌّع ٌٌّّ.206ٌّ،ٌّص1982ٌٌّّمحظ ٌّزكلٌّب  يٌّ،ٌِّعحمٌِّصطيحةتٌّموعينوٌّملاِتظةع  ٌّ،ٌِّكته ٌّوهاةنٌّ،ٌّب ر تٌّ،ٌٌّّ(2)

ٌّيةس ٌّصهةي ٌّموٌّرننر ٌّنظةو ٌّزل ٌّموتعني  ٌّ َه ع  ٌّ موعينوٌّع مو،مِرمُمت ٌّمواةننن ٌّكي   ٌِّةِست ر ٌّرسةو  ،ٌّ ٌّموحاةئ    

 .20ٌّ،ٌّص2017ٌّموس ةس  ،ٌِّةِع ٌّديةوىٌّ،
ٌّد.ٌّعةدلٌّعةِرٌّ،ٌِّفانوٌّموع مو ٌّملاِتظةع  ٌّ،ِنل ٌّموكتر نلٌّ(3)

.html2018/03/31/460427https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/ٌٌّّ

15/10/2019ٌّتمٌّزيةر ٌّموظنل ٌّبتةريخٌّ

https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2018/03/31/460427.html
https://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2018/03/31/460427.html
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ٌٌّّعناصر العدالة الاجتماعية-2

ٌّهدذح ٌّموعاةصدرٌّهدنٌّ"ٌّموظسدة م ٌّ تكدةز ٌّ ٌّ ِد ٌّأهدم  ٌّموع ي ٌَِّد ٌّموعاةصدر  يتضظُ ٌِّفانوٌّموع مو  

ٌّموعةِد ٌّ  ُ ٌّ تحظدلٌّملأعهدة ٌّ تنز رٌّموسدي  ٌّ موخد ِةت  ٌّبصنر  ٌّعةدو   موفرص"ٌّزضلا ٌّع ٌّتنزي  ٌّموظنمرد 

ٌّموحظ  ٌّ لاٌّ تظةع  ٌّزاطٌّبلٌّيعتهدرٌُِّه أٌُّموظسة م  ٌّ ٌّتكةز ٌّموفرصٌّمح ٌّعاةصرٌّموع مو ٌّملاٌِّيعَُ  ٌِّ ٌّلهل 

ٌّزدلٌّموظحتظد ٌّد نٌّ ِندهظدة حتدىٌّأنٌٌِّّ ٌّأهدمٌّملأسدسٌّموتدلٌّترتكدُ ٌّعي ادةٌّموع مود ٌُّزدلاٌّ ِدندٌّويع مود  

ٌّ ٌّب ناةٌّموظعادىٌّموظدرمدُ ٌّويظسدة م  ٌّ تكدةزُ ٌّموفدرص  ٌّياظر نٌَّإوىٌّموع مو    ُ موكث رٌِّ ٌّموفااة
عيدىٌّأنٌٌّّ،(1)

ِطياد ٌّبد  ٌّموحظ د ٌّ إنظدةٌّتكدننٌّموظسدة م ٌّبد  ٌٌّّموع مو ٌَّملاِتظةع  ٌَّلاٌّتعادلٌّبدةنٌّتكدننٌّهادةكٌِّسدة م 

أصحةبٌّموظرمك ٌّمواةننن  ٌّ)موظتظةثي (ٌّبح ثٌّياةوننٌّنفسٌّموحادنقٌّأِدةٌّموظسدة م ٌّموظطياد ٌّزإنادةٌّتكدننٌّ

 منٌّموظسدة م ٌّلاٌّتعادلٌٌّّ،أ ٌّموظد نلٌّ،زلٌِّحةلٌّموحانقٌّ موحريةتٌّموعةِ ٌّ زلٌّنطدةقٌّموادةنننٌّموحادةئل

أ ٌّموضرمئبٌّ،موظسة م ٌّب  ٌّموحظ  ٌّزلٌّمو خلٌّ موثر مت
(2).ٌّ

ٌّملاِتظةع  ٌّتحا قٌّموع مو   ٌّضظةن  ٌّمو سةت رٌُّ ِ ٌّمِل  ٌّزا ٌّتضظات  ٌّتكدةزُ ٌٌّّ   مواصٌّعيىٌّتحا دق 

ٌِّدد ٌّأيٌّنددنع ٌّ ٌّبدد  ٌّموحظ دد ٌّد نٌَّتظ  دد   ٌٌّّ،موفددرص   َ ٌّنسدده ٌِّشددةرك ٌّموظددرأ  ٌّزددلٌّمواشددة وددذوكٌّمرتفعددت 

ٌّملالتصة ٌّح دثٌّأصدهحتٌّنسده ٌُِّشدةرك ٌُّموظدرأ ٌِّد ٌّعدةو  ٌّموسةبا   ٌّع ٌّموفترمت  ٌّموحةضر  ديٌّزلٌّموعصر 

%(ٌّزلٌّمواشةٌَّملالتصةديٌّل ةسة ٌّبةورِل 29ٌٌّّ%(ٌّإوىٌّ)18(ٌّتا رٌَّباسه ٌّ)1995-2003)
(3).ٌّ

 في الشريعة الإسلامية  العدالة -3

ٌّموتدلموع مو ٌُّملاِتظةع  ٌُِّد ٌّموظهدةد ٌّملأٌّت ٌّ ٌَّّعٌٌٌٌٌٌٌٌٌُّّّّّّّّّ ٌٌّّعظدلٌٌّّملإسدلاوٌّسةسد    عيدىٌّتحا اادةٌّزدلٌّدمخدل 

ٌّموع مودد ٌّبدد  ٌّمواددة ٌّلددةل ٌّموظحتظدد ٌّح ددثٌّن وددتٌّملآيددةتٌّموارآن دد ٌّموكريظدد ٌُّموتددلٌّت كدد ٌُّعيددىٌّتحا ددق 

ْ الَقرَُبَرىٰ وَيَنَهَرىٰ عَرنن الَفحََشَراءن وَالَمُنكَررن وَالَبََ رتعةوىٌّ"ٌّأ حَسَرانن وَإنيترَاءن ان َ يَرأمَُرُ بنالَعَردَلن وَالَإن ين ۚ نَّ اللََّّ

ظُكُرررمَ لعَلََّكُرررمَ ترَرريَ َّرُونَ  "ٌّيعَن
رررب   لنوددد ٌّتعدددةوىٌّ"ٌٌّّ،(4) َ يحُن نَ ۚ إننَّ اللََّّ وَإننَ حَكَمَرررفَ فَررراحَكُم بَيَرررنَهُم بنالَقنسَررر

ينَ  طن "الَمُقَسن
(5).ٌّ

ٌّملارضٌّاللهٌّسهحةن ٌّ تعةوىٌّل  ٌّ ض ٌٌَّّإن ٌّعيىٌّ ِ   ٌّموظتةح   ٌٌّّ سخرهةٌّكةز ٌّموظنمرد  ولإنسةن   

د نٌّأخدرىٌّح دثٌّ ضد ٌّوادةٌّلنمعد ٌّودنٌّتدمٌّإتهةعادةٌِّد ٌِّظعةٌُّزسهحةن ٌُّ تعةوىٌّومٌّيخصٌّباةٌِّظةع ٌّ

ز ناةٌّسن ٌّت ديٌّموىٌّتحا قٌّموع مو ٌّملاِتظةع  ٌّب  ٌِّظ  ٌّموظنمَا  
(6).ٌّ

                                                           
 .موظص رٌّنفس ٌّد.ٌّعةدلٌّعةِرٌّ،ٌٌّّ(1)
ةدٌّموحيهلٌّ،ٌِّه أٌّموظسة م ٌّزلٌّموشريع ٌّملاسلاِ  ٌّ مواةنننٌّمونضعلٌّ،ٌّمو مرٌّموعيظ  ٌّمو  و  ٌّد.ٌِّحظ ٌّعيلٌّموسةومٌّع ٌّ(2)

 .161ٌّ-160،ٌّص2002ٌّي ٌّ دمرٌّموثاةز ٌّوياشرٌّ موتنزي ٌّ،ٌّعظةنٌّ،ٌّوياشرٌّ موتنز
،ٌّموظعا ٌّمو  ولٌّوحانقٌّملانسةنٌّكي  ٌّموحانق1ٌّد.ٌّزةَظ ٌّسه تلٌّلةسمٌّ،ٌّع مو ٌّموانعٌّ حانقٌّموظرأ ٌّزلٌّموعرمقٌّ،ٌَّ(3)

 .239ٌِّةِع ٌّديٌّبنلٌّ،ٌّد نٌّسا ٌّنشرٌّ،ٌّصٌّ
 .90ٌٌّّملآي موارآنٌّموكريمٌّسنر ٌّمواحلٌّ،ٌٌّّ(4)
 .42ٌٌّّملآي كريمٌّسنر ٌّموظةئ  ٌّ،ٌّموارمنٌّموٌّ(5)
(6)ٌٌَّّ ،ٌّ ٌّملاسلاِل ٌّملالتصةد ٌّزل ٌّ موتاظ   ٌّملاِتظةع   ٌّموع مو  ،ٌّ ٌّمبرمه م ٌّموحظ   ٌّعه  ٌّمونح  1ٌٌّّد. ٌّدرمسةت ٌِّرك  ،

 .32ٌّ،ص1997موعرب  ٌّ،ٌّب ر تٌّ،ٌّ
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ا   المساواة بين الجنسين  : ثانيا

ٌّموظددرأ ٌُِّدد ٌّس ةسدد ٌّ ٌِّدد عةنددت  ٌَّ يدد ٌّموحاددبٌّموتظ  دد   ٌٌّّمورِددل  ٌّموا يظدد   موسددةبا ٌّزددلٌّموعصددنر 

ٌّبدد َ ٌّمورِددلٌّ موظددرأ  ٌٌّّ مونسددطى زكةنددتٌٌّّ،وددذوكٌَّنددةدىٌّموظفكددر نٌّبضددر ر  ٌّموظسددة م  ٌّ عدد وٌّموتظ  دد  

ٌّ غ رهدةٌِّد ٌّ ٌّ موع مود   ٌّإودىٌّموحريد   موظسة م ٌُِّد ٌّملأسدسٌّموتدلٌّلدةوٌّعي ادةٌّموظدذهبٌُّموفدرديٌُّبةلإضدةز  

ٌّملأخرىٌّواذمٌّموظذهب ٌّ ذي ٌّندةد مٌّبةوظسدة م ٌّبد  ٌّموحاسد  ٌّهدنٌّموظفكدرٌّ ِ ٌّمبرزٌّموظفكري ٌّمودٌّ،ملأسس 

صةحبٌّنظري ٌّموعا ٌّملاِتظدةعلٌّموتدلٌّمسدتياظتٌِّاادةٌّموثدنر ٌّموفرنسد  ٌٌّّ(ِةنٌِّةكٌّر سن)موفرنسلٌّ

وذوكٌّيكننٌّموظذهبٌّموفدرديٌّهدنٌّأ لٌِّد ٌّأسدسٌّإودىٌِّهد أٌّموظسدة م ٌٌّّ،موكث رٌِّ ٌّموظهةد ٌّو1789عةوٌّ

موظددذهب ٌّهددلٌّ َ فدد ٌُّمو  ودد ٌّموحةرسدد ٌّ ودد سٌّح ددثٌّأنٌّ َ فدد ٌّمو  ودد ٌّبظنِددبٌّهددذمٌٌّّ،بدد  ٌّموظددنمَا  

ٌّموحةرسد ٌّ)ٌّ،موتسيطٌَّ موتحكمٌَّ (ٌّزدلٌّموظدذهب ٌّموفدرديEtatgendarmeوذوكٌّشةعٌَِّصدطيحٌُّمو  ود  
(1)،ٌّ

ٌّ مونمِهدةتٌّ د نٌّتظ  د ٌّب داامٌِّد ٌّ زلٌَّلٌّهذمٌّموظذهب ٌّيكدننٌُِّظ دُ ٌّموظدنمَا َ ٌِّتسدة يَ ٌّبدةوحانق 

نٌّ هذمٌِّةٌّتمٌّتضظ ا ٌّبإعلانٌّ ث ا ٌّحانقٌّملإنسةٌّ،أ ٌّمو ي ٌّ،أ ٌّموعرقٌّ،أ ٌّموحاسٌّ،عيىٌّأسة ٌّموانع

مٌٌّّإذ(و1789ٌّ) موظنمَ ٌّزلٌّزرنسةٌّعةوٌّ تضظاتٌّهذحٌّمونث ا ٌِّه أٌّموحري ٌّ منٌّمواة ٌّينود  نٌّأحدرمر 

ِظ د ٌّتاة ودتٌٌّّمونث اد ٌِّسدة م ٌّ  مِبٌّمو  و ٌّهنٌّموظحةزظ ٌّعيىٌّحادنقٌّملإنسدةنٌّموعةِد ٌّ حريةتد ٌّ 

ِ ٌّموحانقٌّ موحريةتٌّ موتلٌِّ ٌّأهظاةٌّحري ٌّمودرأيٌّ ملأِد ٌّمٌَّاتٌّع دٌّموظنمَا  ٌّأِةوٌّمواةنننٌّ تضظ

 ملأِةنٌّ حقٌّموظيك  ٌّ إوِدةٌُّملاِت دةزمت
 بعد ٌّنشد  ٌِّاظظد ٌّملأِدمٌّموظتحد  ٌّ إصد مرهةٌّملإعدلانٌٌّّ،(2)

أسدة ٌّوتحا ددقٌّموظسدة م ٌّ عدد وٌّمعتظدد ٌِّهد أٌّتكدةز ٌّموفددرصٌّ(و1948ٌٌّّ)موعدةوظلٌّوحادنقٌّملإنسددةنٌّوعدةو

أ ٌِّ ٌّس ةس ٌّموتظ  د ٌّرأ ٌّزلٌّتنولٌّمونَ ف ٌّموعةِ ٌّ خةص ٌّبع ٌّأنٌّعةنتٌّموظرموتظ   ٌّب  ٌّمورِلٌّ موظ

ح ددثٌٌّّ،موسددةبا ٌّعيددىٌّنشدد  ٌِّاظظدد ٌّملأِددمٌّموظتحدد  ٌّعاددبٌّناةيدد ٌّموحددربٌّموعةوظ دد ٌّموثةن دد ٌَّ يدد ٌّموحاددبٌّ

تضظ ٌّملاعلانٌّموعةوظلٌّوحانقٌّملإنسةنٌّموظسة م ٌّب  ٌّموحظ  ٌّد نٌّتظ   ٌّ زلٌّذوكٌّإشةر ٌّضظا  ٌّإوىٌّ

موظسة م ٌّزلٌّتنولٌّمونَ ف ٌّموعةِ 
ٌّ موظرأ  ٌّزلٌّتنول تمٌّمواصٌّصرمح ٌّعيىٌّموظسٌّ،(3) ٌّة م ٌّب  ٌّمورِل 

مونَةئفٌّموعةِ 
ٌّملإنسدٌّ،(4) ٌّموعدةوظلٌّوحادنق  ٌّوعدةوٌّ) بذوكٌّيرُِ ٌّموفضلٌّإوىٌّملإعدلان  (ٌّزدلٌّو1948ةن 

ٌّإذٌّتدمٌّإلدرمرحٌّبةعتهدةرح ٌِّهد أٌّ ٌّموعدةوم  ٌّبد  ٌّموحظ د  ٌّزدلٌِّعظدمٌّد ل  مرسةٌُِّه أٌّموظسة م  ٌّ تكةز ٌّموفدرص 

ٌٌّّ،ةدسددتنري ٌّموظسددة م  ٌّزددلٌّتددنولٌّمونَ فدد   ٌّملاسددته مديٌّموددذيٌّكددرَ ٌّوعدد و  ٌّمواظددةو   و كددننٌَّإعددلانٌّوااةيدد  

ٌّ.موعةِ  ٌّ

                                                           
 .76ٌّ،ٌّص1984ٌّد.أِ ظ ٌّز مدٌِّااةٌّ،ٌّموظرأ ٌّ مونَ ف ٌّموعةِ ٌّ،ٌّدمرٌّموااض ٌّموعرب  ٌّ،ٌّمواةهر ٌّ،ٌٌّّ(1)
 .76ٌّ،ٌّصِص رٌّسةبقد.ِحظ ٌّسع  ٌِّحذ بٌّ،ٌّ(2)
موظص رٌّ،ٌّنالاٌّع ٌّ:ٌّد.ِحظ ٌّسع  ٌِّحذ بٌّ،1948ٌٌّّ(ٌّملإعلانٌّموعةوظلٌّوحانقٌّملإنسةنٌّوعةو2ٌّياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(3)

 .245ٌّ،ٌّصٌٌّّنفس 
 .247ٌّ،ٌّصٌٌّّموظص رٌّنفس (21/2ٌّياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(4)
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ٌّزلٌّ ٌّمود  ول تمٌَّملرمرٌُِّه أٌّتكةز ٌّموفرص  ٌِّ ٌّلهدلٌِّكتدب ٌّموعظدل  ٌٌّّمونَ ف ٌّموعةِ   زدلٌّموظد تظر 

ٌّهدذمٌّموظهد أٌّتدمٌّتشدريُ ٌّموع يد ٌِّد ٌّموادنمن َ ٌّموتدلٌّو1959موذيٌّعا ٌّزلٌّعةوٌّ) ٌّحس ٌّتطه دق  (ٌّ وضظةن 

ٌِّظةٌّمنعكسٌَّميحةب ةٌّعيىٌّموظسة م ٌّزدلٌّموعظدلٌّبد َ ٌّ ٌّموعةِ   ٌّعيىٌّتطه قٌّموظه أٌّزلٌّإَةرٌّمونَةئف  نصت 

ٌّعيىٌّأنٌّهذمٌّلاٌّمورِلٌّ موظرأ ٌِّ ٌّإع ٌّويظرأ ٌّزلٌّبع ٌّملأعظةل  ٌّخصنص     ُ ٌٌّّيعَُ  ٌّطة ِد ٌّبدةب ٌّموتظ  د  

ٌّتطة ٌّ هددنٌٌّّوددبٌّز دد ٌَّ يدد ٌّموحاددب بددذوكٌّيكددننٌُِّهدد أٌّتكددةز ٌّموفددرصٌّلدد ٌّحاددقٌّويظددرأ ٌِّددةٌّكةنددت  موسددةبا  

ٌّموظسة مونَةئفٌّموعةِ زلٌّ خةص ٌّ م ٌِّ ٌّمورِل 
(1). 

   تطوير الدولة :ثالثاا 

ٌّإ ٌّموعةومٌّيرنٌَّملاختلاَ ٌّزلٌّموتطنر  ٌّإودىٌّملاخدتلا ب َ ٌّد ل  ٌٌُِّّ ٌّبةو رِ ٌّملأسدة   بد  ٌّمود  ل 

ٌّموعةِ  ٌّ ٌّزلٌّتنولٌّمونَةئف  ٌِّه أٌّتكةز ٌّموفرص  حدظٌّأنٌّمود  لٌّملأكثدرٌَّتطدنرم ٌّود سٌّح دثٌّنيٌّ،زلٌّتطه ق 

هلٌّمو  لٌُّموتلٌّتحتنيٌّعيىٌّموثر متٌّ موظنمردٌّملأ و  ٌّمونز ر ٌّزلٌّح  ٌّنرىٌّأنٌّمو  لٌّملأللٌّتطدنرم ٌّ

ٌّملأ و   ٌّتظتيكٌُّ ٌّزلٌّموتطنرٌّيعندٌّإوىٌّأنٌّمو  لٌّموظتطنر ٌّلد ٌٌّّ،موثر متٌّ موظنمد  أنٌَّسهبٌّهذمٌّملاختلا  

ٌّعد ٌّتطه دقٌّهدذمٌّ َهاتٌِّه أٌّتكةز ٌّموفرصٌّب  ٌِّنمَا اةٌّزلٌّح  ٌّأنٌّمو  لٌّغ رٌّموظتطنر ٌّل ٌّأغفيت 

ِه أٌّتكدةز ٌٌّّ خ رٌِّثةلٌّعيىٌّمو  لٌّموفا ر ٌّ موتلٌّمعتظ تٌّ،موظه أٌّبةورغمٌِّ ٌّ زرتٌّثر متاةٌّموطه ع  

هنند ٌّكنندكٌّ)موفرصٌّزلٌّتنولٌّمونَةئفٌّموعةِ ٌِّظةٌّأدىٌّإوىٌّناياةٌّإوىٌِّصة ٌّمو  لٌّموظتطنر ٌّهلٌّ

ٌٌّّ، هلٌِّ ٌّمو  لٌّملأس ني ( كنريةٌّموحانب  ٌّ ساِةزنر ٌّ أِةٌّمود  لٌُّملأخدرىٌّ موِا د ٌّزإنادةٌِّدةٌّزمودت 

ٌّإذٌّتتهُ ٌّمونسةئلٌّم ٌّمودنلاُمتٌّ موٌّوتاي  ي ٌَّزلٌِّختيفٌّموظحةلات  ظحسدنب  ٌّزدلٌّتدنولٌّمونَدةئفٌّمعتظد ت 

ٌّيظكد ٌّأنٌّيتدنوىٌّمونَ فد ٌّموعةِد ٌّأصدحةبٌُّموكفدةُ  ٌّ موعةِ ٌّ أغفيتٌِّه أٌّتكةز ٌّموفرصٌّموذيٌِّ ٌّخلاو  

ٌّ زيددةد  ٌّملإنتددة  ٌّ هددذمٌّحددةلٌُِّعظددمٌّمودد  لٌّموعرب دد ٌّ ٌّمو  ودد   ٌِّظددةٌّيدداعكسٌّإيحةب ددةٌّعيددىٌّتطددنر  موعةو دد  

ٌّموتدلٌّتريد ٌّموتاد وٌّ، ملأزريا    موتطدنرٌَّ تحا دقٌّموع مود ٌّ موظسدة م ٌّأنٌّتادنوٌٌّّودذوكٌّيحدبٌُّعيدىٌّمو  ود  

بإص مرٌّموانمن  ٌّموتلٌّتضظ ٌّتطه دقٌِّهد أٌّتكدةز ٌّموفدرص
ٌّ

بد  ٌِّظ د ٌّموظدنمَا  ٌّزدلٌّتدنولٌّمونَدةئفٌّ

موعةِ 
ٌّ(2).ٌّ

 تحقيق التنمية  :رابعاا

ٌّ ٌّزدلٌّموظحتظد  ٌّ ذودكٌّوكنند   ٌّمودذيٌّترتكدُ ٌّعي د ٌّعظي د ٌُّموتاظ د   ٌّملأسدة   ع ٌَِّه أٌّتكةزُ ٌّموفرص 

ٌّموتاظ  ٌّ موتلٌِّ ٌّأهظاةٌِّةٌّي تلينزرٌُّ ملآو ةتٌّمولازِ ٌَّ موضر ري ٌّوتحا ق 
(3) 

:ٌٌّّ

                                                           
 .83ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌِّحظ ٌّعه ٌّموعةلٌّموساةريٌّ،ٌٌّّ(1)
،ٌّتمٌّزيةر ٌّموظنل https://www.facebook.com/notesٌٌّّتطه قٌِّه أٌّتكةز ٌّموفرصٌّك سة ٌّوتطنيرٌّمو  و ٌٌّّ(2)

20/10/2019ٌّ.ٌّ
ٌّزلٌٌّّ(3) ٌّملاتحةهةتٌّموح يث  ٌّموظعةَلٌّعيلٌّ، ٌّمبن ٌِّةهر ٌّد. ٌّواضةيةٌّأ. ٌّ عةوظ   ٌّ د و   ٌِّحي   ٌِّعةوح  ٌّموشةِي  موتاظ  

 .260ٌّ-259،ٌّص2012ٌٌّّموتاظ  ٌّ،موظكتبٌّموحةِعلٌّموح يثٌّ،ٌّ

https://www.facebook.com/notes%20%20،%20تم%20زيارة%20الموقع%2020/10/2019
https://www.facebook.com/notes%20%20،%20تم%20زيارة%20الموقع%2020/10/2019
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ٌّ موظحر ِ ٌّزلٌّموظحتظ  ٌّ ذودكٌّبتظك داامٌِّد ٌِّظةرسد ٌٌّّ-1 ينزرٌُّموحظةي ٌّمولازِ ٌَّويفةةتٌّموظاظش  

ٌّموكريم ٌّموع ي   .حانلامٌّ تنز رٌّسهل 

موحكنِد ٌّبتدنز رٌّموسدهلٌّأنٌّمواصٌّعيىٌّتكةز ٌّموفرصٌّزدلٌّمو سدتنرٌّ موادنمن  ٌّملأخدرىٌّييد وٌٌّّ-2

 ٌّملإنسةنٌّبحانل ٌّ ِظةرستاةٌّبشكلٌّيضدظ ٌّ ٌّمِلٌّخيقٌّب ة ٌّصح  ٌّ ِلائظ ٌّو اتفمولازِ ٌِّ

 .موظشةرك ٌّموفةعي ٌّوكةز ٌّموظنمَا  ٌّزلٌّإح مثٌّموتاظ  

أنٌّتحا قٌّموتاظ  ٌّيعتظ ٌّبةو رِد ٌّملأ ودىٌّعيدىٌّموكفدةُمتٌّموهشدري ٌّزدلٌّتدنولٌّمونَ فد ٌّموعةِد ٌٌّّ-3

 ح هةٌّمواةدر ٌّعيىٌّإح مثٌّموتاظ  ٌّزلٌّموظحتظد ٌِّد ٌّخدلالٌّمسدتِلالٌّح ثٌّأنٌّهذحٌّموكفةُمتٌّ

ٌّ.موظنمردٌّموظتةح ٌّب زضلٌّموطرق

ٌّ،ملاِتظةع د ٌّ،موهشدري ٌّ،أنٌِّ ٌّشر ٌَّموتاظ  ٌّأنٌّتكننٌّشةِي ٌّوكةز ٌّموظحدةلاتٌّ)ٌّملالتصدةدي ٌّ-4

(ٌّح ثٌّلاٌّيظك ٌّأنٌّتح ثٌّتاظ  ٌّزدلٌِّةندبٌّ محد ٌّد نٌّموظحدةلاتٌّملأخدرىٌّ أنٌٌّّ...موصاةع  

رٌّموفعةلٌّزلٌّإح مثٌّموتاظ  ٌّهنٌّموعاصرٌّموهشريٌّموظتعيمٌّ موذيٌّيعنلٌّعي  ٌّزلٌّإحد مثٌّموعاص

موتاظ  ٌّموشةِي ٌّزلٌّموظحتظ ٌّ أزضل
ٌّ

 سد ي ٌّوتحا دقٌّموظشدةرك ٌّموفعةود ٌّوحظ د ٌّموظدنمَا  ٌّهدنٌّ

 .إلرمرٌّنظةوٌّتكةز ٌّموفرصٌّب  ٌّموحظ  

 الفرع الثاني

 الآثار السلبية لعدم تطبيق مبدأ تكافؤ الفرص

ٌّنٌَّإ ٌّموعةِ ٌّي ديٌّإودىٌّموع يد   ع وٌَّتطه قٌِّه أٌُّتكةز ٌّموفرصٌّب  ٌّموظنمَا َ ٌّزلٌّتنولٌّمونَ ف  

ٌّ ٌّموظحتظد  ٌّ موتلٌّتاعكسٌُّعيىٌّحانقٌّملإنسةن  ٌّعد ٌّعد وٌٌّّ،ِ ٌّملآثةرٌّموسيه     ِد ٌّأهدمٌّملآثدةرٌّمواةتحد  

ٌّرمتٌّملآت  ٌّ:تطه قٌّتكةز ٌّموفرصٌّهنٌّموفسةدٌّ موهطةو ٌّ موحالٌّبةوتعي مٌّ موتلٌّس تمٌّتاة واةٌّزلٌّموفا

   : الفساد انتشار:أولاا 

ٌِّادذٌُّ ٌّموظحتظعدةت  لهلٌَّأنٌّنه َ ٌِّفانوٌَّموفسةدٌّ أثةرحٌُّيحبٌّأنٌّنذكرٌَّب نٌّموفسةدٌَِّنِند ٌّزلٌّكةز  

ٌّ منٌّودد ٌِّظددةهرٌّع يدد   ٌّ وِةيدد ٌّمونلددتٌّموحةضددر  ٌّموخي ادد   مٌّلآٌّ،ب ميدد   ثددةرحٌّموسدديه  ٌّعيددىٌّحاددنقٌّ نظددر 

موفسدةدٌّ موظفسد ي ٌّزدلٌّموع يد ٌِّد ٌٌّّإذٌّذكدرٌّاللهٌّتعدةوىٌٌّّ،ملاسلاوٌّملإنسةنٌّ موظحتظ ٌّزا ٌّتمٌّتحريظ ٌّزلٌّ

رررردُوا لَهُررررمَ لاَ  قنيررررلَ  وَإنااَ"ٌّميةتددد ٌّموكريظدددد ٌّ ِااددددةٌّلنودددد ٌّتعددددةوىٌّ إننَّمَررررا نحََررررنُ  قَررررالوُا الَأرََضن  فنرررري تفَُسن

ردُونَ  ألََا إننَّهُمَ هُرمُ ( 11) مُصَلنحُونَ  رنَ لَا يشََرعرُُونَ  الَمُفَسن كن "(12) وَلَٰ
(1)  

 تختيدفٌُِّ شدرمتٌُّموفسدةدٌِّد ٌّ

ٌّ ٌّهنٌّمنٌّموفسةدٌِّنِند ٌّزلٌِّظ د  ٌّمود  لٌّ باسدب ٌِّتفة تد   ٌّموىٌّمخرىٌّ مواةسمٌُّموظشتركٌُّب  ٌّمو  ل  د و  

مو يظارمَ دد ٌّ غ ددرٌّمو يظارمَ دد ٌّ ِنِددندٌّزددلٌّمودد  لٌّموظتطددنر ٌّ زددلٌّمودد  لٌٌّّبةلأنظظدد زاددنٌِّنِددند ٌّ

ٌّموظفكددريَ ٌّ رِددةلٌّمودد ي ٌّ مواددةنننٌٌّّبةهتظددةووددذوكٌّحظ ددتٌَّددةهر ٌّموفسددةدٌٌّّ،موظتخيفدد  ٌِّدد ٌّلهددل  كه ددر 

                                                           
 (ٌّ.12،11سنر ٌّموهار ٌّملآيتةنٌّ) (1)
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ٌّموتدلٌّتادفٌّزدلٌّ ِد ٌّموتاظ د  ٌّح ثٌّيظثلٌّموفسةدٌُّأهدمٌّموعاهدةت  ٌّ، موتطدنرٌّ ملاِد ٌّ، موا ةدمتٌّ زلٌّمو  و  

 تحا قٌّمورزةه  
(1).ٌّ

ٌّ ٌّعظي  ٌُِّكةزح ٌُّموفسةدٌِّطيهة ٌِّظةه ريٌّ ِطيهدة ٌّد و دة ٌِّد ٌّلهدلٌّكةزد ٌّموظاظظدةت  وذوكٌّصةرت 

ٌّ ملا ٌّلاٌّيشددظلٌُّمواطدةعٌّموعدةوٌَّزاددطٌّمو  و د   ٌّكظدةٌّأنٌّموحدد يثٌّعد ٌّموفسدةد  ٌّموظتخصصد   لي ظ د ٌّ مونكددةلات 

ٌّ بصنر ٌّل ٌّتكننٌِّنمزي ٌّوياطةعٌّموعدةو  يعتهدرٌّعد وٌِّرمعدة ٌِّهد أٌٌّّ،زةوفسةدٌُِّنِند ٌّبةواطةع ٌّموخةص 

ٌّلوح دثٌّيدتمٌّتدنٌّ،تكةز ٌّموفرصٌّزلٌّملاخت دةرٌّوتدنولٌّمونَدةئفٌّموعةِد ٌِّد ٌّأهدمٌّأسدهةبٌّمنتشدةرٌّموفسدةد

ٌّ،مونَ فد ٌّموعةِد ٌِّدد ٌّلهدلٌّمزدرمدٌّلاٌّتتددنزرٌّزد امٌّموكفدةُ ٌّ موحدد مر ٌِّظدةٌِّاد ٌّموطريددقٌّولانتشدةرٌّموفسددةد

ٌّ يظثلٌّعا ٌّموثظةن اةتٌِّ ٌّموارنٌّموظةضلٌّب مي ٌّت مي ٌّملاهتظةوٌّبظحةرب ٌّموفسةدٌّح ثٌّأصهحتٌّلض  ٌُّ

ٌّلضد   ٌّعةوظ د  ٌّ ود سٌِّسد و  ٌِّحي د  ٌّ أ ٌّإلي ظ د  ٌٌّّ،ِحةرب ٌُّموفسدةد 
ٌّ منٌّذودكٌّيٌّ،(2) تطيدبٌُّتضدةزرٌُّموحادند 

ٌّ ٌّ موظاظظدةتٌّمو  و د   ٌّ موهروظةندةت  ٌّويحد ٌِّد ٌّهدذح ٌّموظدةهر  ٌّ هدذمٌِّدةٌّيسدتنِبٌُِّد ٌّموحكنِدةت  مو  و   

ٌّ ِاظظةتٌّموظحتظ ٌّموظ نلٌّ مواطةعٌّموخةصٌّموعظدلٌّموظشدتركٌِّد ٌّ ٌّ مونكةلاتٌّموظتخصص    ملالي ظ   

ٌّأ صدةز ٌُّزدةوهع  ٌّمودذيٌّتعد دت  ٌّبح وٌّبنِد ٌّموفسدةد  ٌّمونلن   ٌٌّّمِل  يصدفٌُّموفسدةدٌّب ند ٌُّسدنٌُّمسدتِلال 

 ملاحت دةلٌٌّّ–ملابت مزٌٌّّ–مستِلالٌُّموافنذٌٌّّ–ويظاصبٌّ موهع ٌّملأخرٌّيضُ ٌّلةئظ  ٌّويفسةدٌّ هلٌّمورشن ٌّ

 موظحسنب  
ٌّ:أِةٌّع ٌّتعريفٌّموفسةدٌّزا ٌّتمٌّتعريف ٌِّ ٌّلهلٌّع  ٌِّاةتٌّ ِ ٌّأهظاةٌِّةٌّي تلٌٌّّ،(3)

)ٌّتعظد ٌٌّّةدٌّب ند موفسدٌّموظتحد  ٌّوظكةزحد ٌّموفسدةدٌّ،ٌّعرزتٌّمتفةل د ٌّملاِدم:تعريفٌِّاظظ ٌّملأِمٌّموظتح  ٌٌّّ-ٌّ

ود ىٌّملاَدلاعٌٌّّ،أيٌّل ةِد ٌّأ ٌّعد وٌّل ةِد ٌّبفعدلٌِّدةٌّ،ِنَفٌّعظنِلٌّإسةُ ٌّمستِلالٌّ َةئف ٌّأ ٌِّنلع 

ٌّ،أ ٌّك دةنٌّأخدرٌّ،أ ٌّوصةوحٌّشخصٌّ،بِرضٌّموحصنلٌّعيىٌِّ   ٌّغ رٌِّستحا ٌّوصةوح ٌّهنٌّ،بنَةئف 

ويانمن  ٌّ(ٌِّظةٌّيشكلٌّمنتاةكةٌّ
(4).ٌّ

اصدبٌّموعدةوٌّوِدرضٌّتحا دقٌّمسدتِلالٌّموظ"ٌّعر ٌّموهاكٌّمود  ولٌٌّّموفسدةدٌّبةند :تعريفٌّموهاكٌّمو  ولٌٌّّ-ٌّ

ِكةسبٌّشخص  "
(5). 

ٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌّّّّّّّّّّ ٌّبصددنر  ٌّخةصدد ٌّ موظحتظدد  ٌّبصددنر  ٌّعةِدد   ٌّموظنضددنعٌّ أثددةرحٌّعيددىٌّحاددنقٌّملإنسددةن   لأهظ دد  

ٌّآو ةتٌّمونلةيد ٌِّد ٌّموفسدةدٌّ ٌّمونضعلٌّ مهم  ٌّملإسلاِ  ٌّ مواةننن  ٌّزلٌّموشريع   ٌّموفسةد  ساعرضٌّأهمٌّصنر 

ٌٌّّ: ذوكٌّزلٌّموااةٌَّملآت  ٌّ

                                                           
،ٌِّكتبٌّمواةشظلٌّويكتدةبٌّموحدةِعلٌّ،1ٌّد.ح  رٌِّظةلٌّت لٌّموحنعةنلٌّ،ٌِّكةزح ٌّموفسةدٌّزلٌّضنٌُّمواةنننٌّمو  ولٌّ،ٌٌَّّ(1)

 .30ٌّ،ٌّص2016ٌّبِ مدٌّ،ٌّ
ٌّ،1ٌٌّّ،َ(أ.ٌّد.ٌِّظددةلٌّمبددرمه مٌّموح دد ريٌّ،ٌّموفسددةدٌّملادمريٌّ)مبعددةدحٌّمواةننن دد ٌّ موس ةسدد  ٌّ ملالتصددةدي ٌّ ملاِتظةع دد ٌٌّّ(2)

 .9ٌّ،ٌّص2009ٌٌّّدمرٌّموحكظ ٌّ،ٌّبِ مدٌّ،ٌٌّّ
(3)ٌّ

 .9ٌّأٌّ.دٌّ.ٌِّظةلٌّمبرمه مٌّموح  ريٌّ،ٌّموظص رٌّنفس ٌّ،ٌّصٌّ
(4)ٌّ

(19ٌّ،موظددددةد ٌّ)2003ِاظظدددد ٌّملاِددددمٌّموظتحدددد  ٌّ،ٌّموحظع دددد ٌّموعةِدددد ٌّ،ٌّمتفةل دددد ٌّملاِددددمٌّموظتحدددد  ٌّوظكةزحدددد ٌّموفسددددةدٌّ،ٌّ

 .10/1/2020ٌّتمٌّزيةر ٌّموظنل ٌّبتةريخlegal.un.orgٌٌٌّّّموظنل ٌّملاوكتر نل
(5)ٌّ

ٌّرموٌّ،ٌّ،ٌّمو  ود ٌّزدلٌّعدةومٌِّتِ درٌّ،ٌّ مشداط ٌّ،ٌّترِظد ٌِّ سسد ٌّملاهد1997ٌّموهاكٌّمود  ولٌّ،ٌّتاريدرٌّعد ٌّموتاظ د ٌّعدةوٌّ

 .55مواةهر ٌّ،ٌّصٌّ
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  صور الفساد -1

ملإسلاِ  ٌّ مواةنننٌّمونضعلٌّ مهدمٌّهدذح ٌٌّّويفسةدٌّع د ٌِّ ٌّموصنرٌّتمٌّمواصٌُّعي اةٌّزلٌّموشريع  ٌّ

ٌِّةٌّي تلٌّ ٌٌّّ:موصنر 

ٌٌٌّّّحانه وتعالى:معصية الله سب -أ

ٌّهدذحٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌّّّّّّّّّّ ٌّموارآن د ٌّموكريظد ٌّ ذودكٌّتحدذيرم ٌّويادة ٌِّد ٌِّخدةَر  ٌِّد ٌّملآيدةت  ٌّزلٌّموع يد   تمٌَّذكرٌُّموفسةد 

أَُ مَ وَااَُ رُوا إناَ موظةهر ٌّ منعكةسةتاةٌّعيىٌّموظحتظعةتٌّزاةلٌّتعةوىٌّ"ٌّ رن بعََردن عَرادَ وَبَروَّ جَعلَكَُمَ خُلَفاَءَ من

ن وَلَا تعََثرَ بَرالَ بيُوُتارا ا فَرااَُ رُوا  لَاءَ اللََّّ ترُونَ الَجن ا وَتنََحن ن سُهُولنهَا قصُُرورا يوُنَ من وَا فنري فني الَأرََضن تتََّخن

ينَ  دن "ٌّالَأرََضن مُفَسن
(1) 

يقَهُم ظَهَرَ ٱلَفسََادُ فنى "  لنو ٌّتعةوىٌّ ا ٱلنَّراسن لنيرُين ٱلَبَر ن وَٱلَبحََرن بنمَا َ سَبَفَ أيََردن

عوُنَ  لوُاَ لعَلََّهُمَ يَرَجن ا عَمن "ٌّبعََضَ ٱلَّين
(2).ٌّ

ٌٌٌّّّالفساد في المعاملات التجارية: -ب

ٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌّّّّّّّّّّ ٌّإلاٌّأندد ٌِّدد ٌّأهددمٌّصددنرح ٌّموِدديٌُّزددلٌّموك ددلٌّ موظ دد من  ٌّعدد د ٌِّدد ٌّموصددنر  واددذمٌّمواددنع ٌِّدد ٌّموفسددةد 

ٌّموتحةري  موِيٌُّ ٌّ عرضد ٌُّويه د ٌّم ٌّتصدا ُ ٌِّاتحدةتٌٌّّتعَُ  ٌّح ثٌٌُّّ،زلٌّموظعةِلات  ح ةز ٌِّادتج ٌِِّشدن  

ٌّ موظاةي سٌّموظعتظ  ٌّلةننن ة ٌِّ ٌّموحرمئمٌّموتحةري ٌّموخطر ٌّعيىٌّملالتصةدٌّمونَال ٌّويظنمصفةت  ٌّ،ِخةوف  

ٌّموظستار ٌّمِا ة ٌّ غ رٌّموظستار  ٌّ ٌّزلٌِّعظمٌّمو  ل   ِ ٌّملأِثي ٌّموح  ٌّعيدىٌّ هذمٌّموانعٌُِّ ٌّموفسةدٌِّاتشر 

ٌّموتحةريٌّزدلٌّ ٌّموتحةريٌِّةٌّتشا حٌُّموظظيك ٌُّموعرب  ٌُّموسعندي ٌّحةو ة ٌِّ ٌّتفشلٌّموِي  ٌَّةهر ٌّموِي  منتشةر 

ٌّ ٌّموعةوظ د   ٌِّد ٌّموظاتحدةتٌّذمتٌّموظةركدةت  ٌّهةئدل  ٌّح دثٌُّيحد ٌّموظسدتايكٌّنفسد ٌّأِدةوٌّكدم  ملأسنمقٌّموسدعندي  

ٌّيكتشفٌُّب ناةٌّ ٌّلاٌّتاتظدلٌّوظةركد ٌّم ٌّعلاِد ٌِّشدانر ٌّ منادةٌّلاٌّ وكَ ٌّبع ٌّشرمُح ٌّواذحٌّموظاتحةت  ِاتحةت 

تا وٌّموخ ِ ٌّموتلٌّتضةهلٌّخ ِ ٌّموظةرك ٌّملأصي  ٌّ:ٌّهذمٌّموانعٌِّ ٌّموِيٌّموتحدةريٌّمنتشدرٌّزدلٌّموظظيكد ٌّ

موعرب  ٌّموسعندي ٌّبفضلٌّموتحنلاتٌّملالتصةدي ٌّ ملاِتظةع  ٌّموتلٌّسدةدتٌّبادةٌّزدلٌّموفتدر ٌّملأخ در ٌِّظدةٌّ

ري ٌّ موظاتح  ٌِّ ٌّكةز ٌّد لٌّموعةومِعياةٌِّص رٌِّذبٌّلاهتظةوٌّموظص 
(3).ٌّ

ٌّ

ٌّ

ٌّ

ٌّ

ٌّ

                                                           
(1)

 .74ٌّملآي ٌّ–سنر ٌّملاعرم ٌٌّّ
(2)

 .41ٌٌّّملآي ٌّ–سنر ٌّمور وٌٌّّ
ٌّملاوكتر نلٌّ(3) ٌّموظنل  ٌّموظاي   ٌّ موسي  ٌّموتحةري ٌّموِي ٌّمنتشةر ٌَّةهر  ،ٌّ ٌّمورش   ٌّسي ظةن ٌّب  ٌّد.صةوح

https://www.salehalrasheed.comٌٌّّ26/10/2019تمٌّزيةر ٌّموظنل ٌّبتةريخ. 

https://www.salehalrasheed.com/
https://www.salehalrasheed.com/
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ٌّالفساد المالي بعدم أداء الحقوق المالية المفروضة :  -ت

ٌّمِةٌّزلٌّمواةنننٌٌٌٌٌّّّّّ ٌّملاسلاِلٌّتتظثلٌّزلٌّملاِتاةعٌّع ٌّدز ٌّمو كة   هذحٌّموصنر ٌُِّ ٌّموفسةدٌّزلٌّمواظةو 

ٌّ ٌّموظا  ٌّعيى ٌّموظفر ض   ٌّموضرمئب   ٌِّ ٌّبةوتارب ٌّتتظثلُ ٌّزإناة ٌّمو خلٌّمونضعل ٌّ أصحةب  موثر مت 

موظرتف 
(1). 

 أ ل مال اليتيم :  -ث

ٌّمو تةِىٌٌّّتعَُ  ٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌّّّّّّّّّّ ٌِّةلَ ٌّبظنضنع ٌّمهتظت ٌّموتل ٌّموسظة ي  ٌّموشرمئ   ٌّمكثر  ٌِّ ٌّملإسلاِ  ُ موشريع ُ

ٌّموذيٌّيترتبٌُّعيىٌّكلٌِّ ٌّي كلٌّ ٌّعيىٌّمِنموامٌّ موعاةبُ ٌّموظحةزظ ُ ٌّيتمُ ٌّموك ف  ٌّموتلٌّبظنِهاة  نظظت 

ٌّزاةلٌّتعةوىٌّ"ٌّ ٌّمو تةِىٌّبِ رٌّحق  مَ خَيَرٌ وَإننَ تخَُالنطُوهُمَ وَيسََألَوُنكََ عَنن الَيتَاَمَى قلَُ إنصَلاحٌَ لَّهُ ِةلَ

يمٌ  يزٌ حَكن َ عَزن ُ لأعَنَتكَُمَ إننَّ اللَّ  نَ الَمُصَلنحن وَلَوَ شَاء اللَّ  دَ من ُ يعََلمَُ الَمُفَسن "ٌّفإَنخَوَانكُُمَ وَاللَّ 
 لةلٌّتعةوىٌٌّّ،(2)

ا إننَّمَا يأََُ لوُنَ "ٌّ مَىٰ ظُلَما َٰ لَ ٱلَيتَ ينَ يأََُ لوُنَ أمََوَٰ اإننَّ ٱلَّين يرا ا ا وَسَيصََلَوَنَ سَعن مَ ناَرا "فنى بطُُوننهن
(3). 

ٌّالفساد الاقتصادْ : -ج 

تتظثلٌُّصنر ٌَّهذمٌّموانعٌُِّ ٌّموفسةدٌّزلٌّمنٌَّهاةكٌِّ ٌّمواة ٌِّ ٌّموذي ٌّيتنوننٌَّموظاةصبٌّموعي ةٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌّّّّّّّّّّ

ٌّ وك  ٌّح ثٌُّموظند ٌّزلٌّموانل  ٌّمعظةوام  ٌّملنموامٌَِّ  ٌّ موذي ٌّلاٌّتتطةبقُ ٌّمو  و   يضظر نٌّزلٌٌّّزلٌّمدمر  

ٌّمواة ٌّ ملاستحنمذٌّعيىٌّ ٌّمِنمل  لينبامٌّموهَِ ٌّ موحا ٌَّ ت لٌُّعيىٌّذوكٌّأزعةوامٌَِّ ٌّخلالٌّل ةِامٌّبااب 

ٌّعيىٌّذوكٌِّةٌّتانوٌّب ٌِّةز ةتٌّموفسةدٌّزلٌِّعظمٌّمو  لٌّ خةص ٌّ ٌّ خ رٌّدو ل  ثر متامٌّ ِظتيكةتامٌّبةوهةَل 

ٌّملأِال ٌّموتلٌّتعةنلٌِّ ٌّع وٌّملاستارمر  مو  ل 
ٌِّااةٌّ هذمٌّموانعٌٌِّّ،(4)  ٌّموفسةدٌّيكننٌّعيىٌّع  ٌّمننمع 

موفسةدٌُّموعرضلٌّم ٌّموظ لتٌّ هذمٌّموانعٌُّيكننٌّزلٌّموِةوبٌّزردية ٌّ ِ لتة ٌّأيٌّيح ثٌِّر ٌّ مح   ٌّ ياتالٌّ

بع هةٌّزانٌّيكننٌُّحةو  ٌّعرض   ٌّو ىٌّبع ٌّموظنَف  ٌّموعظنِ   ٌّ مهمٌِّةٌّيظ  ٌّهذمٌّموانعٌِّ ٌّموفسةدٌّ

ِ ٌّموفسةدٌّهنٌّموفسةدٌّموظ سسةتلٌّ يح ثٌّهذمٌّموانعٌُّزلٌّ أِةٌّموانعٌّموثةنلٌٌّّ،هنٌّمن ٌّيكننٌّغ رٌِّاظم

ٌّبةوذمت ٌّ ٌِّع ا   ٌٌّّ،ِ سس   ٌِّح د  ٌّ هنٌّيح ثٌّز اةٌّد نٌّغ رهةٌِّ ٌّمواطةعةت  ٌّملتصةدي   أ ٌّزلٌّلطةعةت 

                                                           
ٌِّاةٌّ(1) ٌّزاا   ٌّ)درمس  ٌّموظحتظ  ٌّعيى ٌّ مثرح ٌّموظةول ٌّموفسةد ،ٌّ ٌّموسظ   ٌّعه  ٌّموس   ٌّمسةِ  ٌّ موشريع ٌّد. ٌّبةواةننن رن 

 .24ٌّ،ٌّص2015ٌّ،ٌّشرك ٌّية ٌّويطهةع ٌّ مواشرٌّ،ٌّمواةهر ٌّ،1ٌٌّّ(ٌّ،ٌَّملاسلاِ  
 .220ٌٌّّملآي ٌّ–سنر ٌّموهار ٌٌّّ(2)
 .10ٌٌّّملآي ٌّ–سنر ٌّمواسةٌٌُّّ(3)
 .43-42،صٌٌِّّص رٌّسةبقد.ٌّمسةِ ٌّموس  ٌّعه ٌّموسظ  ٌّ،ٌٌّّ(4)
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ٌّأعظةلٌّ ٌّ يظةرسننَ ٌّموظ سسةت ٌّزل ٌّموفةس ي  ٌّموظنَف   ٌّبع  ٌّيتظرك  ٌّح ث ٌّملأخرى ملالتصةدي  

موفسةدٌّدمخلٌِّ سسةتام
(1).ٌٌّّ

ٌٌٌّّّفي المعاملات المالية :الفساد -ح

ٌّزددلٌّموسددطنٌّ لطدد  ٌّموطريددق ٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌّّّّّّّّّّ ٌّ موفسددةد  ٌّ موسددرل   ٌّ ملاخددتلا    تددمٌٌّّ. تتظثددلٌُّبةواصددب ٌّ ملاحت ددةل 

ٌّملاسددرمئ يل ٌِّاددةزلٌُّموفيسددط ا  ٌِّظةرسدد ٌُّهددذمٌّمواددنع ٌِّدد ٌّموفسددةدٌِّدد ٌّلهددلٌّلددنمتٌّملاحددتلال  ٌّ ٌَِّدد ٌّهدد و 

ٌّهذمٌّموادنع ٌٌّّ، ترح يامٌّلسرم ٌّ ِصةدر ٌِّحلاتامٌَّموتحةري  موفسدةدٌّ موتدلٌِّد ٌّ تع ٌُّمورشن ٌَِّ ٌّصنر 

ٌّح دثٌّأصدهحتٌّمورشدن ٌَُّدةهر  ٌّزدلٌِّعظدمٌّ ٌّ حادنقٌّملإنسدةن  ٌّمو  ود   ٌّسيهلٌّعيدىٌّتطدنر  مثرتٌّبشكل 

ٌّ مودد  ل ٌّويرشددن  ٌّكةنددتٌّزددلٌّعادد ٌّمواهددلٌّسددي ظةنٌّعي دد ٌٌّّ،موظحتظعددةت   ٌّنددندٌُّأنٌّنددذكرٌّأنٌّأ لٌَِّحة ودد  

ٌّمو دد ٌِّيكدد ٌُّسدده ٌّ ه يدد ٌّح ددثٌّرزدد ٌّمواهددلٌّسددي ظةنٌّ)عي دد ٌّموسددلاوٌّ(ٌٌّّ-بيادد س–موسددلاوٌّعادد ِةٌّمرسدديت 

ه يتاة
ٌّموكريمٌّبانو ٌّتعةوىٌّ"ٌّ،(2) ينَ  مَنوُا لَا تأََُ لوُا أمََروَالكَُمَ ٌّ تمٌّتحريمٌُّمورشن ٌّزلٌّموارآن  ياَ أيَ هَا الَّين

لن  " بَيَنكَُمَ بنالَباَطن
(3). 

ٌٌّّ:احتلال دولة لدولة أخرا -خ

ٌّمواددرآنٌُّموكددريمٌُِّدد ٌّخددلالٌِّددٌٌٌٌٌٌٌٌٌّّّّّّّّّ ٌِّددةٌّدواددةٌّعي دد   ٌّعيددىٌّهددذمٌّمواددنع ٌِّدد ٌّموفسددةد  ٌّموشددرع     ٌّملأدودد  

ٌِّةٌّب  ٌِّيك ٌّسه ٌّبياد سٌّ لنِادةٌّح دثٌّلدةلٌّتعدةوىٌّ"ٌّ قاَلَرفَ إننَّ الَمُلرُوكَ إنااَ دَخَلرُوا موظحةدث ٌّموتلٌّتظت 

لَّررةا ا وََ رر ةَ أهََلنهَررا أاَن ررزَّ لنكَ يَفَعلَرُرونَ قَرَيَررةا أفََسَرردُوهَا وَجَعلَرُروا أعَن
"ٌّيَٰ

ٌّوانِاددةٌٌّّ،(4) ح ددثٌُّأنٌّموظيكدد ٌّذكددرت 

أِددةٌّعدد ٌّملأِثيدد ٌّزددلٌّمونلددتٌٌّّ،عنملددبٌّموحددرب ٌّبعدد ٌّأنٌّرأىٌّبعدد ٌّلنِاددةٌّأنٌّياددةتينمٌّمواهددلٌّسددي ظةن

هددذمٌّمواددنعٌِّدد ٌّموفسددةدٌِّددةٌّحدد ثٌّويدد  لٌّموعرب دد ٌّأثاددةٌُّزتددر ٌّملاحددتلالٌّملاسددتعظةريٌٌّّموحةضددرٌّعيددى

(ٌّ لاٌّزملٌِّسدددتظرم ٌِّددد 1948ٌّ ِدددةٌّحددد ثٌّزدددلٌّزيسدددط  ٌّعدددةوٌّ)ٌّ،موهريطدددةنلٌّموفرنسدددلٌّ ملايطدددةول

ٌّويانمتٌّملاحتلالٌّملإسرمئ يلٌّ ِةٌّح ثٌّزدلٌّموعدرمقٌّ مزِةنسدتةنٌّبعد ٌّملاحدتلالٌّملاِريكدلٌّ ِظةرسةت 

واظةٌّ ِةٌّيح ثٌّملانٌّزلٌّسنريةٌّ مو ظ 
(5).ٌّ

ٌٌٌّّّالوقاية من الفساد : -2

ٌّدمخي دة ٌّ خةرِ دة ٌّودذوكٌّتضدةزرتٌّموحادندٌٌّّيعَُ  ٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌٌّّّّّّّّّّّّّ ٌّ ملاسدتارمر  ٌّعيدىٌّملأِد   موفسةدٌُِّ ٌّأهدمٌّملأخطدةر 

ٌِّادد  ٌّ ملاو ددةتٌّمولازِدد ٌّوينلةيدد   ٌِّدد ٌّمِددلٌّ ضدد ٌّموظعةوحددةت  ٌّ مو  و دد    بعدد ٌّناةيدد ٌّموحددربٌٌّّ،مونَا دد  

ٌّ نشدد  ٌِّاظظدد ٌّملأِددمٌّموظتحدد  ٌّزددلٌّعددةوٌّ) ل ددةتٌّ(ٌّتددمٌّتهاددلٌّموع يدد ٌِّدد ٌّملاتفةو1945موعةوظ دد ٌّموثةن دد  

                                                           
ٌِّرك ٌّصةوحٌّكةِلٌٌّّ(1) ٌِّحي  ،ٌّ ٌّ علاِ  ٌّمثةرح ،ٌّ ٌّمسهةب  ،ٌّ ٌّملالتصةديٌّ:مننمع  ٌّموفسةد عه اللهٌّب ٌّحةس ٌّموحةبريٌّ،

 .31/12/2003ٌّ(ٌّ،21ٌّ،موع د)7ولالتصةدٌّملاسلاِلٌّ/ٌِّحي 
 .44،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌّمسةِ ٌّموس  ٌّعه ٌّموسظ  ٌّ،ٌٌّّ(2)
 .29ٌٌّّملآي سنر ٌّمواسةٌُّ،ٌٌّّ(3)
 .34ٌّملآي ٌّ–سنر ٌّمواظلٌٌّّ(4)
 .66ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌّمسةِ ٌّموس  ٌّعه ٌّموسظ  ٌّ،ٌٌّّ(5)
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ٌّموخةص ٌّبةواضةٌُّعيىٌَّدةهر  ٌّموفسدةد ٌّموفسدةدٌّيتٌّإذٌّ، ملإعلانةت  طيدبٌُّ لفد  ٌّحا ا د  ٌّمنٌِّنمِاد ٌّخطدر 

ددةٌّيتطيددبٌِّدد ٌّموظشددرعٌّموددنَالٌّ كةزدد ٌّموا ددةدمتٌّزددلٌّمو  ودد ٌّميحددةدٌّموحيددنلٌٌّّ،مودد  ل ٌٌّّ ِددةد  ٌِّدد ٌّ  أيض 

ٌّ موتددلٌِّدد ٌّمئددمولازِدد ٌّوينلةيدد ٌِّادد ٌّوددذوكٌّتددمٌّتهاددلٌّعدد  ٌَّر ٌّوينلةيدد ٌِّدد ٌّموفسددةد  مهظاددةٌّموحكددمٌّمورشدد  ٌّق 

 موشفةز  ٌّ مورلةب 
(1). 

ٌٌّّالحكم الرشيد وأثره على الفساد : -أ

ٌِّ ٌّموفسةدٌّ يتظثلٌِّفانوٌُّموحكمٌّمورشد  ٌّب ند ٌّموطرياد ٌٌّّيع ٌٌٌٌٌٌٌٌُّّّّّّّّ ٌّوينلةي   موحكمٌُّمورش  ٌُِّ ٌّمهمٌّمونسةئل 

ٌّ ٌّموتلٌّيظكُ ٌِّد ٌّموذيٌّتظةرُ ٌّز  ٌّموسيط ٌُّزلٌّمو  و ٌّتس رٌّموش  نٌَّملاِتظةع  ٌّ ملالتصةدي    موس ةس   

ٌّموفةدةتٌّ خلاواةٌّتحا قٌُّرزةه  ٌّملانسةنٌّ تنس  ٌّل رمت ٌُّ خهرمت ٌّ يسعىٌّموحكمٌُّمورش  ٌّموىٌّتظث دلٌّكةزد  

ٌّ موا مهد  ٌّ ٌّ تحا دقٌّموظسد و    يتكدننٌُّموحكدمٌٌّّ،زلٌّموظحتظ  ٌّ ِ ٌّخلاود ٌّتدتمٌُّتاظ د ٌّموظدنمردٌّدمخدلٌّمو  ود  

ح دثٌّأنٌّهدذحٌّملأركدةنٌٌَّّ،موظحتظد ٌّموظد نلِاظظةتٌّمورش  ٌُِّ ٌّثلاث ٌّأركةن:ٌّمو  و ٌّ مواطةعٌّموخةصٌّ 

ٌّدمخلٌّ ٌّملاِ   ٌّ مِهاةٌّأنٌّتخيقٌَّموه ة ٌّموس ةس  ٌَّ مواةننن  ٌّ تنز ر  ِترمبط ٌّ ِتفةعي  ٌِّ ٌّبعضاةٌّزةو  و  

ٌّخيددقٌّزددرصٌّموع ٌِّسدد  و    ٌّموهيدد ٌّ مواطددةع ٌّموخددةصٌّتاددُ ٌّعي دد   ٌّكريظدد   ٌّوتحا ددقٌّسددهلٌِّع شدد   ٌّولأزددرمد ٌّظددل 

ٌّ ٌّ موحظةعدةت  ٌّود ىٌّملازدرمد  موظحتظ  ٌّأِةٌّموظحتظ ٌّموظ نلٌّزةنٌّد رحٌّيتظثدلٌّزدلٌّصدالٌّ تسدخ رٌّموطةلدةت 

موظختيف ٌّ ذوكٌِّ ٌّمِلٌّموظشةرك ٌّزلٌّمواشةَةت
ٌّيتطيدبٌٌُّّ،(2)  ِ ٌّمِدلٌّبادةٌُّموحكدمٌّمورشد  ٌّزدلٌّمو  ود  

ٌّ:تنزرٌّموظرتك متٌّملأسةس  ٌّملآت  ٌّ

 ٌٌّّالتعددية السياسية : -1

ٌّيحدبٌّأنٌّتكدننٌّهادةكٌّتع ديد ٌّس ةسد   ٌّتضدظُ ٌّ ٌّمورشد  ٌّزدلٌّمو  ود   ٌّإدمر  ٌّموحكم  ٌّحس   وضظةن 

تنمزرٌّملاتصةلٌّموفعةلٌِّةٌّب  ٌّمو  و ٌّ موظحتظ ٌّ ِ ٌّأهدمٌِّظدةهرٌّموتع ديد ٌّموس ةسد  ٌّهدنٌّ ِدندٌّتعد دٌّ

ح دثٌّتعظدلٌّملأحد مبٌٌّّ،ملأح مبٌّموس ةسد  ٌّزدلٌّمو  ود ٌّ موتدلٌّتظثدلٌِّختيدفٌّملاتحةهدةتٌّزدلٌّموظحتظد 

ٌّ ٌِّظةٌّيع زٌِّ ٌّمونحد  ٌّمونَا د   ٌّو ىٌّموظنمَا ُ ٌّبةوتضةِ   ٌّعةوٌّ ِشترك  ٌّإحسة   موس ةس  ٌُّعيىٌّإيحةد 

ٌّسةن   ٌّويحكنِد ٌّ ذودكٌَِّد ٌّخدلالٌّرزد ٌّزلٌّموظحتظ  ٌّكننٌّملأح مبٌُّتعظلٌُّبنصفاةٌّ يحاقٌّموتاظ  ٌَّ ِا  

ٌّ موخططٌّمولازِ ٌّوتاف  ٌّ موظعينِةت  ٌّبةوه ةنةت  ذٌّموهرمِجٌّموتاظني ٌّزلٌّموظحتظ موحكنِةت 
(3).ٌّ

ٌّ

ٌّ

ٌّ

                                                           
ٌّوظكةزح ٌّموفسةدٌّ موتشري ٌٌّّ(1) ٌّموظتح   ٌّموفسةدٌّزلٌّضنٌُّمتفةل  ٌّملاِم ٌّمو ةتٌِّكةزح ٌِّرمئم ٌّموعةلٌّموخرمشلٌّ، ٌّعه  د.

 .67ٌّ،ٌّص2015ٌٌٌّّّشرك ٌّية ٌّويطهةع ٌّ،ٌّمواةهر ٌّ،،1ٌٌّّموظصريٌّ موشريع ٌّملاسلاِ  ٌّ،ٌَّ
 .69ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌِّظةلٌّمبرمه مٌّموح  ريٌّ،ٌٌّّ(2)
،ٌِّاشنرمتٌّموحيهلٌّموحانل  1ٌّد.ٌِّحظ ٌّحس ٌّدخ لٌّ،ٌّمشكةو ةتٌّموتاظ  ٌّملالتصةدي ٌّموظتنمزي ٌّ)درمس ٌِّاةرن (ٌّ،ٌٌَّّ(3)

 .183ٌّ،ٌّص2009ٌّ،ٌّ
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 المشار ة في صنع القرار:-2

ٌِّ ٌّموظهةد ٌّموظستار  ٌّزلٌّمواةنننٌّمو  ولٌّح ثٌُِّةٌُّموداصٌٌُّّتعَُ  ٌّ موظشةرك ٌُّزلٌّصا ٌّموارمرمت 

ٌّ ٌّزدلٌّمدمر ٌّموشد  ن  ٌّموحدقٌُّزدلٌّموظشدةرك   ٌّملإنسدةنٌّ"ٌّوكدلٌّشدخص  ٌّموعدةوظلٌّوحادنق  عي اةٌّزدلٌّملإعدلان 

ٌّوهي ح ٌّأِةٌِّهةشر  ٌّ"ٌٌّّ،موعةِ   أ ٌّبنمسط ٌِّظثي  ٌّيختةر نٌَّبحري  
(1)

.
 

ٌّ

 سيادة القانون : -3

ٌّيطهدقٌُّعيدىٌّكةزد ٌّموظدنمَا َ ٌّ ٌّهاةكٌّلةننن  ٌِّ ٌّموفسةدٌِّةٌّومٌّيك   لاٌّيظكُ ٌّأنٌّتتمٌَّعظي  ٌُّمونلةي  

ٌّ ُ ٌّسددنم ٌّبِدد ٌّمواظددرٌّعدد ٌّتسددظ ةتام  ِددنَف َ ٌّزددلٌٌّّكددةننمٌِّددنمَا  ٌّزددلٌّمواطددةعٌّموخددةصٌّموزددلٌّمو  ودد  

ٌّعيدىٌّتٌّ،مواطةع ٌّموعةوٌّأوٌِّس  و َ ٌّزلٌّموسيط  ٌّ ٌّلدةدر  ٌِّسدتال   ُ ٌّ هذمٌّيتطيدبٌُّ ِدندٌّلضدة طه دقٌّموادةننن 

ٌّبحقٌّموحظ  ٌّ منٌِّ ٌّأهمٌّخصةئصٌّس ةد ٌّمواةنننٌِّةٌّييل بصنر  ٌّعةدو  
(2) 

:ٌّ

ٌّ.إوىٌّمواةنننٌّموحةكمٌّ موظحكنوٌّخضنعٌٌّّ-أ

ٌّ.موسيط ٌّموتشريع  ٌّموظتظثي ٌّبةوهروظةنٌّتا   ٌّموسيط ٌّموتاف ذي ٌِّ ٌٌّّ-ب

 الكفاءة :-4

ٌّأدمر  ٌّرش    ٌّيتطيبٌُّمنٌّيتمٌَّمخت ةرٌُّ  ُ ٌّعيىٌّأسدة ٌِّ ٌّمِلٌّباة موا ةدمتٌّزلٌّموظاةصبٌّملإدمري  

ٌّ ٌّوااددنض  ٌّبصددنر  ٌّصددح ح   ٌّسدد اتجٌّعادد ٌّمسددتِلالٌَّموظددنمرد  ٌّموكفددةُ  ٌّح ددثٌُّمنٌّمخت ددةرٌّموكفددةُمت  ِع ددةر 

ٌّ ٌّ مودنلاُمت  ٌّموتلٌّتمٌّمخت ةرهدةٌّبع د م ٌّعد ٌّموظحةصصد ٌّ موظحسدنب    بنمل  ٌّموظحتظ  ٌّ منٌّهذحٌّموكفةُمت 

ٌّ ِا ٌّمنتشةرح ٌّزلٌّموظحتظ  ٌٌّّملأخرىٌّسن ٌّتكننٌّلةدر  ٌّعيىٌّمونلن  ٌّ ٌّموفسةدٌّ ِاة ِت   بنِ  
(3).ٌّ

 العدالة والمساواة :  -5

ٌّ محد  ٌّزدلٌّإ نٌّتا وٌَّأيٌِّحتظ  ٌّلاٌّيظكُ ٌّمنٌّيتمٌّد نٌَّمنٌّيشعرٌّكةز ٌُّموظنمَا َ ٌّبةنٌّوامٌّنصد ب 

ٌّ ٌّ هذمٌّس كننٌُّحةز م ٌّوامٌّويعظلٌّبح   ٌّموهي   ٌّحا ا ننٌّزلٌّخ رمت   ُ ٌّ منامٌّشركة  ِثةبر  ٌّوهاةٌُّمدمر ٌّمو  و  

ح ثٌّع تٌّموع مو ٌُّ موظسة م ٌِّ ٌّأهمٌِّرتك متٌّموحكمٌّمورش  ٌّ،موظحتظ ٌّ تطنيرحٌُّ
(4).ٌّ

ٌّذوكٌّيته ُ ٌّأنٌّموحكدمٌّمورشد  ٌٌُّّ ٌّ مواضدةٌُّعي د ٌّزدلٌٌّّيعَُد  ٌّ ِ ٌّخلال  ِرتكد م ٌّأسةسد ة ٌّوينلةيد ٌِّد ٌّموفسدةد 

ٌّعيىٌّأنٌّموحكُمٌّمورمش ٌُّيتعةرضٌُِّ ٌّمحتكةرٌّموسيط ٌّموس ةس   ٌّ مو  و  ٌّ ِ ٌّموظلاحظ 
(5).ٌّ

                                                           
 .1948وحانقٌّملانسةنٌّوعةوٌّملاعلانٌّموعةوظلٌِّ ٌّ(21ٌّياظرٌّموظةد ٌّ)ٌّ(1)
ِصطفىٌِّنسىٌّمبنٌّحس ٌّ،ٌِّعةي رٌّموحكمٌّمورش  ٌّ د رهةٌّزلٌّتاظ  ٌّموظنمردٌّموهشري ٌّبنزمر ٌّمو مخي  ٌّموفيسط ا  ٌّ،ٌٌّّ(2)

 .32ٌّ،ٌّص2017،ٌّمكةديظ ٌّملادمر ٌّ موس ةس ٌّوي رمسةتٌّموعي ةٌّ ِةِع ٌّملالصىٌّبِ  ٌّ،ٌِّاشنر (رسةو ٌِّةِست رٌّ)
 .313ٌّصٌّ،ٌّ رٌّسةبقِصد.ٌّأحظ ٌّينسفٌّد دي ٌّ،ٌٌّّ(3)
 .313،ٌّصٌّموظص رٌّنفس د.ٌّأحظ ٌّينسفٌّد دي ٌّ،ٌٌّّ(4)
 .69ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌّعةدلٌّعه ٌّموعةلٌّخرمشلٌّ،ٌٌّّ(5)
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ٌٌّّيرا الباحثُ         ٌّ ملأسد ني  ٌّ خةصد ٌّمود  ل  ٌّملأزريا د   ٌّمودذيٌّتشدا حٌُِّعظدمٌّمود  ل  أنٌّسهبٌّموتخيدف 

ٌّ ناياددةٌّموددىٌّ ٌّبنملعاددةٌّموظتخيددف  ٌّرمشدد   ٌّلددةدر  ٌّعيددىٌّموااددنض  ٌّحكنِدد   موعرب دد ٌّيرِددُ ٌّإوددىٌّعدد وٌّ ِددند 

ٌّمو  لٌّموظتا ِ  ٌّح ثٌُّلاٌّت ملٌّمواه ي ٌّ مونلاُمتٌُّ موظحسنب  ٌُّتتحكمٌّ ٌّ.هذحٌّمو  لٌّبإدمر ِصة  

 الشفافية : -ب

ٌّ ت م و ٌُّزدلٌّم مواخهد ٌٌّّوعصدرٌّموحةضدرٌّ بصدنر  ٌّخةصد ٌِّد ٌّكثرٌُّمستخ موٌُِّصطيحٌُّموشفةز   

ٌّملاَددلاعٌّعيددىٌٌّّ،موس ةسدد   ٌّ ٌّزددلٌّملادمر ٌّ حريدد   ٌّيعاددلٌّ ضددنيٌَّس ةسدد ٌّموحكنِدد   أنٌِّفاددنوٌّموشددفةز   

ٌِّعرزد ٌُّموحا اد ٌّعد ٌّس ةسد  ٌّ ٌّ ٌّت م واةٌّب  ٌّموظدنمَا َ ٌّبظدةٌّيضدظُ ٌّويظدنمَ   موحكنِد ٌّزدلٌٌّّموظعينِةت 

ٌّمعظةواددة ٌّ  ُ ٌٌّّ،مدم ٌّ موس ةسددةتٌّموعةِدد   ٌّعدد ٌّموخطددط   تعاددلٌّموشددفةز  ٌُّحريدد ٌّ سددةئلٌُّملاعددلاوٌّزددلٌّملاعددلان 

ٌّزدلٌّمو  ود ٌّ)ٌّموتشدريع   ٌّموظختيف   مواضدةئ  ٌّ(ٌّ تنضد حاةٌّويظدنمَا  ٌّ لد ٌّتعادلٌٌّّ،موتاف ذيد ٌّ،ويسيطةت 

ٌّب  ٌّموحظ  ٌّد نٌَّتظ    ٌّ ٌّمواةننن  ِ ٌّميٌّننع ٌٌّّموشفةز  ٌُّموع مو ٌّزلٌّتطه ق 
(1) 

 هلٌّتكننٌّعيىٌّع  ٌّأننمعٌّ

ٌٌّّ: ِااةٌِّةٌّي تلٌّ

 الشفافية السياسية : -1

ٌّزددلٌّملادمر ٌّموعةِدد ٌّوظختيددف ٌّ ٌّعدد ٌّس ةسددتاةٌّمو مخي دد   ٌّ تعاددلٌّأنٌّتاددنوٌَّموحكنِدد ٌُّزددلٌّموكشددف 

ٌّ)ٌّملالتصةدي  ٌّ ملاصدلاحةتٌّ موهدرمِج ٌّموتدلٌّ...ملاِتظةع  ٌّ،موثاةز  ٌّ،موظحةلات  (ٌّ خططاةٌّموظسدتاهي   

ٌّعيدىٌّ ٌِّظدةٌّيعد زٌُّمورلةبد   تانيٌّموا ةوٌُّبتاف ذهةٌّ تضظُ ٌّويحظانرٌّ سةئلٌّملاَلاع ٌّعيىٌّهذحٌّموس ةسدةت 

ٌّ موحكنِدد  ٌّ ٌّبدد  ٌّموظددنمَ   ٌّأنٌّتيتدد وٌّموحكنِدد ٌُّبددةَلاعٌٌّّ،معظةواددةٌّ موثادد   ددةٌِّدد ٌِّظددةهرٌّموشددفةز     أيض 

ٌِّدد ٌّملاحدد مثٌّمو  و دد ٌّوي  ودد ٌّ ٌِّنلددفٌّموحكنِد   ٌّموخةرِدد   عيددىٌّأنٌّهاددةكٌٌّّ، موظدنمَا  ٌّعيددىٌّموس ةسدد  

ٌّمِا   ٌِّح د  ٌّتتعيقٌُّ ٌّأ ٌّس ةسةت  ٌّباةٌّبع  م ٌٌّّبةلأِ ِعينِةت   َ مو مخيلٌّأ ٌّموانِلٌّيحقٌُّويحكنِ ٌّملاحتفة

ٌّلاٌّتتهدُ ٌّموشدفةز  ٌّزدلٌّإيضدةيٌّس ةسدتاة ٌّزدلٌّموعدةوم  ٌّإنٌِّعظدمٌّموحكنِدةت  ٌّ موحا ا   ٌّع ٌّأنظةرٌّموحظانر 

ٌّبدةلإعلانٌّعاٌّ،مو مخي   ٌّ ادةٌّزإنادةٌّدمئظدة ٌِّدةٌّتتاصدلٌُِّد ٌّتاف دذٌّبرمِحادة ٌّأ ٌّموخةرِ د ٌّ حتدىٌّ منٌّلةِدت 

 دمئظة ٌِّةٌّيتمٌُّتهريرٌُّذوكٌّبظتطيهةتٌّملأِ ٌّموانِلٌّ موحفةٌَّعيىٌّ ح  ٌّمودهلادٌٌّّ، خططاةٌّبححج ٌّ مه   ٌّ

ٌّمحتلاواَددةٌّ ٌّعدد  مناَةٌّعيددىٌّمودد  لٌّملأخددرىٌّ موتددلٌّكددةنٌّموادد ُ ٌّ كظددةٌّزعيددتٌّمودد  لٌّموكهددرىٌّزددلٌّتهريددر 

ٌّتيكٌّمو  لمورئ سلٌِّااةٌّهنٌّملاستحنمذٌّعيىٌّث ر مت 
(2).ٌّ

 الشفافية الإدارية : - 2 

ٌّبح دثٌّتكدننٌُّموادرمرمتٌّخةضدع  ٌّ ٌّملإدمري   تعالٌّأنٌّيكننٌَّموظنمَاننٌّعيىٌّمَلاع ٌّبةوارمرمت 

ٌِّ ٌّموادنمن  ٌّمواةزدذ ٌّ ِد ٌّملإِدرمُمتٌّموتدلٌّتحادقٌّموشدفةز  ٌّ ٌّموتلٌّتضظُ ٌِّطةبا ٌَّموارمرمت  إوىٌّمورلةب  

ٌّملإدمري ٌِّةٌّي تلٌّ:

                                                           
 .83ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌّح  رٌِّظةلٌّت لٌّموحنعةنلٌّ،ٌٌّّ(1)
 .72،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.عةدلٌّعه ٌّموعةلٌّخرمشلٌّ،ٌٌّّ(2)
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 .معتظةدٌّموشفةز  ٌّزلٌّإَةرٌّموتع   ٌّبةونَةئفٌّموعةِ ٌٌّّ-أ

 .أنٌّتكننٌّلنمع ٌّموترل  ٌّويظنَف  ٌّعةِ ٌّ  مضح ٌّويحظ  ٌّ-ب

أنٌّيتمٌّتثا فٌّموظنمَا  ٌّبظخةَرٌّموفسةدٌّ ِحةربت ٌّ ذودكٌِّد ٌّخدلالٌّعاد ٌّند  متٌّم ٌّد رمتٌٌّّ-ت

 .ت ريه  ٌّويظنَف  ٌّموعظنِ   

ٌّموشددر ٌَّموتددلٌِّدد ٌّخلاواددةٌّيددتمٌّمخت ددةرتتضددظ ٌّملاو دد ٌّمولازِدد ٌّ ٌّأنٌّيددتمٌّإصدد مرٌّتشددريعةتٌٌّّ-ث

شةغيلٌّمونَةئفٌّموعةِ ٌّ
(1). 

 الشفافية المالية : -3 

ٌّ موظاظ ٌّويفسةد ٌّمورئ س    موحصنلٌُّعيىٌّموظادةز  ٌّموظةو د ٌّودذوكٌّتكدننٌُّموشد  نٌٌُّّأنٌِّ ٌّموِةيةت 

ٌّويفسةد ٌّعرض   ٌّوذوكٌّيدتمٌّإعدلانٌٌُّّ،موظةو  ٌُِّ ٌّأكثرٌّموظحةلات  ٌِّ ٌّموفسةد   ِ ٌّمِلٌّأنٌّيتمٌّت ِ  ٌّمونلةي  

ٌّموعةِ ٌّو ٌّيموظ  من    ٌّ َرقٌّملانفةقٌّموعةِ   ٌّوينمردمت  ٌِّتضظا ٌُّملأرلةوٌّموحا ا     تظت ٌُّكذوكٌّ،سا ٌّموظةو   

ٌّموظاةلصةتٌّ ِرمِع ٌّموظ  من ةت ٌّ ٌّ ترس    ٌّموظةلٌّ موهنرصةت  إوىٌّأسنمق 
(2).ٌّ

ٌّدمئددمٌّ هددلٌّعلالدد  ٌٌّّنسددتخيصٌُِّدد ٌّذوددكٌّمنٌّموعلالدد ٌَّ ٌّهددلٌّزددلٌّتضددةد  ِددةٌّبدد  ٌّموشددفةز  ٌّ موفسددةد 

ٌّموفسدةدٌٌِّّتداخف ٌّعكس   ٌّدمئظة ٌّزكيظةٌّزمدتٌّموشفةز  ٌُّزلٌّموعظدلٌّ  وادذمٌّيظكد ٌّمعتهدةرٌُّمنعد موٌٌُّّ شدرمت 

ٌّتادنوٌُّ ٌّ منٌّموكث درٌِّد ٌّموحكنِدةت  ٌِّ شرم ٌّخط رم ٌّعيىٌّمرتفةع ٌّنسه ٌّموفسدةد  موشفةز  ٌّزلٌّملادمر ٌّموعةِ  

ٌّ ٌّزلٌّموعظلبةوتِط    ٌّموشفةز    ٌّع وٌّمعتظةد   هذحٌّموحةو ٌّتكننٌّأكثدرٌَّ ضدنحة ٌّزدلٌٌّّ.عيىٌّموفسةدٌِّ ٌّخلال 

ٌّأنٌِّدةئ  ٌّموحكدمٌّ ٌّ خةص ٌّمو  لٌّموعرب  ٌّ ِ ٌّموظفةرلدةتٌّزدلٌّهدذمٌّموظحدةل  ٌّ ملاس ني   مو  لٌّملازريا   

مٌِّةٌّينِ ٌّزةئ ٌّباة مورش  ٌّزلٌّمزريا ةٌّموتلٌّتظاحٌّموىٌّرئ سٌّمو  و ٌّنةدر 
(3).ٌّ

 الرقابة : -ت

ٌّموفسددةدٌّتعَُدد  ٌّ ٌّ ِكةزحدد   ٌّموظاظدد ٌّوينلةيدد   ٌّملأِادد   ٌٌّّ،مورلةبدد ٌُِّدد ٌّمونسددةئل   تددتمٌُّمورلةبدد ٌُّبنمسددط  

ٌّ ٌّبظنِب ٌّموانمن  ٌّموخةص   ٌّ موظشكي   ٌّموفسدةدٌّموظختص   ٌّموتد ل قٌٌّّ،بظكةزح    تادنوٌُّهدذحٌّملأِاد  ٌُّبعظي د  

ٌّزلٌّمو  و ٌّ ٌّموعةِ   ٌّوكةز ٌّموظ سسةت  ٌّأنٌّتتصدفٌّهدذحٌّملاِاد  ٌٌّّبةلاسدتالالٌّموتدةوإذٌّيحبٌّزلٌّموحسةبةت 

ٌّعي اة ٌّ تاي لٌِّخةَرٌُّموت ث رمتٌّموخةرِ    ٌّح ةدي ٌّهذحٌّموا ةةت  ٌّ ذوكٌّوضظةن  ٌّخةرِ    ٌّ،ع ٌّأيٌِّاةت 

ٌّ مورلةب ٌّملإدمري ٌّ تظارٌّمورلةب ٌُّبثلاث ٌّمواضةئ    صنرٌّ هلٌّمورلةب ٌُّموهروظةن  ٌّ مورلةب  
(4).ٌّ

 الرقابة البرلمانية : ـ1

ٌّموفسدةدٌّأ ٌّسد مو  رٌُّمورلةبلٌُّموهيتظثلٌّ ٌّبتعد يلٌٌّّموادنمن  ٌٌّّوظعةوحد   ٌّروظةنلٌُّزدلٌّل دةوٌّموهروظدةن 

ٌّموتطنرٌّموحضةريٌّزلٌّموظحتظ  ٌّ أنٌّعظلٌُّموهروظةنٌَّهذمٌّي تلٌّمنسحةِة ٌِّ ٌٌّّ،لنمن  ٌِّ ي   ٌّ ذوكٌّوظنمكه  
                                                           

 .85ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌّح  رٌِّظةلٌّت لٌّموحنعةنلٌّ،ٌٌّّ(1)
 .312ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌّمحظ ٌّينسفٌّد دي ٌّ،ٌٌّّ(2)
 .85ٌّ،ٌّصٌٌِّّص رٌّسةبقد.ٌّح  رٌِّظةلٌّت لٌّموحنعةنلٌّ،ٌٌّّ(3)
 .74ٌّ-73،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌّعةدلٌّعه ٌّموعةلٌّخرمشلٌّ،ٌٌّّ(4)
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ٌّموظتح  ٌّوظكةزح ٌّموفس ٌّوعةوٌّ)متفةل   ٌّملأِم  ٌّوياضةٌُّعيىٌٌّّمونسةئل ٌٌّّ(ٌّ موتلٌّمونسةئلو2003ةد  موضر ري  

ٌّ بذوك ٌِّ ٌّخلالٌّتشري ٌّموادنمن  ٌّموعاةبٌّموفسةد  ٌِّ ٌّموفسةد  ٌّوينلةي    د ٌّيكننٌُّمو  رٌّملأكهرٌّعيىٌّموهروظةن 

و ٌّموحكنِ ٌّع ٌِّيفةتٌّموفسةد ِسةُ
(1).ٌّ

 الرقابة القضائية : -2 

ٌّمو سددتنري ٌّ مورلةبدد ٌّ ٌّمواضددةئ    ٌّ هددلٌّمورلةبدد   ٌّتكددننٌّهددذحٌّمورلةبدد ٌُّعيددىٌِّددرحيت    مواضددةئ   

ٌّمواضدة ٌٌّّ،موحاةئ   ٌّ ٌّيحدبٌّأنٌّيدتمٌّمخت دةر  ٌّبانع اةٌّمو ستنري ٌّ موحاةئ    ٌّتحا قٌّمورلةب    ِ ٌّمِلٌّضظةن 

ٌّمواضة ٌّبةوشكلٌّموذيٌّياتجٌُّعا ٌّمخت دةرٌّ ٌّموكفةُ  ٌّ منٌّيتمٌّموت ل قٌُّزلٌِّيفةت  زلٌّهذحٌّموظحةكمٌّعيىٌّأسة  

ٌّملاخد ٌِّد ٌّموددذي ٌّيتصدفننٌّبكددرو  ٌّهدذحٌّموظحددةكم  ٌّ ملاوتدد موٌّمود يالٌّبح ددثٌّيكننددنمٌّملأزضدلٌّوعضددني   لاق 

ٌّموفسدةد ٌّ ٌّوتطدنيرٌّمواضدة ٌٌّّ،بع  يَ ٌّع ٌّتد ث رمت  ٌّت ريه د    زضدلا ٌّعد ٌّذودكٌّيحدبٌّأنٌّيدتمٌّتاظد مٌُّد رمت 

 خةص  ٌّزلٌِّحةلٌِّكةزح ٌّموفسةد
(2).ٌّ

 الرقابة الإدارية : -3

أخدرٌِّد ٌٌّّة ٌّمورلةبد ٌّموهروظةن د ٌّ مورلةبد ٌّمواضدةئ  ٌّننعدٌّإنٌِّكةزح ٌّموفسةدٌّتتطيدبٌّزضدلاٌّعد ٌّ

ٌّمورلةب ٌّيكننٌّهظ  ٌّمونصلٌّب  ٌّموانع  ٌّموسةبا  ٌِّ ٌّمورلةب ٌّ هذمٌّموانعٌِّ ٌّمورلةب ٌّيسدظىٌّبةورلةبد ٌّ

 وضظةنٌّزعةو  ٌّمورلةب ٌّملإدمري ٌّيتطيبٌّتدنز رٌّعد دٌِّد ٌّموشدر ٌَّ موتدلٌِّد ٌّأهظادةٌّأنٌّيدتمٌٌّّ،ملإدمري 

خلٌّزددلٌّعظياددةٌّمتدد تح يدد ٌّمختصةصددةتٌّموحاددةتٌّملإدمريدد ٌّموظختصدد ٌّبظكةزحدد ٌّموفسددةدٌّوضددظةنٌّعدد وٌّمو

 معتظةدٌّس ةسةتٌِّ ي  ٌّ زةعي ٌّزلٌّملإصلايٌّملإدمريٌّ تفع لٌّد رٌّأِا  ٌّموضهطٌّملإدمري
(3).ٌّ

 ٌّا  ٌّمورلةب ٌّ موتلٌِّااةٌّلدةنننٌّه د ِنمن  ٌّموتلٌّح دتٌّأ ل ٌّص رتٌّزلٌّموعرمقٌّع دٌِّ ٌّموا

وددذوكٌّسددن ٌّنهدد  ٌّ بشددكلٌٌّّ،مورلةبدد ٌّموظةو دد ديددنمنٌّ لددةنننٌّ، لددةنننٌّموظفتشددننٌّموعظنِ ددننٌّ،موا مهدد ٌّ

ٌّ.ِختصرٌّأهمٌِّةٌّتضظات ٌّهذحٌّموانمن  ٌّوظعةوح ٌِّشكي ٌّموفسةدٌّزلٌّموعرمق

 المفتشون العموميون :قانون  -أ 

تمٌّمنشةٌُِّكةتبٌّموظفتشننٌّموعظنِ ننٌّزلٌّكةز ٌّمودنزمرمتٌّموعرمل د ٌّبادةٌُّعيدىٌّملاِدرٌّموظدرلمٌّ

اي ٌّزدلٌّتكدننٌّهدذحٌّموظكةتدبٌِّسدتموصةدرٌِّ ٌّسيط ٌّملائتلا ٌّموظ لتد ٌّعيدىٌّأنٌّو(2004ٌّ)ٌّ(ٌّوعةو57)

إنٌّآو ةتٌّعظلٌّموظفتيٌّموعةوٌّتتيخصٌّزدلٌّمند ٌّيادنوٌّبرزد ٌّكةزد ٌّموتادةريرٌٌّّعظياةٌّع ٌّسيط ٌّمونزمر ٌّإذٌّ

موىٌّمونزيرٌّموظختصٌِّهةشر ٌّع ٌّكةز ٌّموظخةوفةتٌّموتلٌّتمٌّرص هةٌِّ ٌّلهلٌّموظفتيٌّموعةوٌّمِةٌّمذمٌّكةنتٌّ

                                                           
legal.un.orgٌّموظنل ٌّملاوكتر نل2003ٌٌّّ(ٌِّ ٌّمتفةل  ٌّملاِمٌّموظتح  ٌّوظكةزح ٌّموفسةدٌّوعةو10ٌّياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(1)

ٌّ.5/2/2020تمٌّزيةر ٌّموظنل ٌّبتةريخٌّ
ٌِّاشنر (رسةو ٌِّةِست ر)ِخي ٌّتنز قٌِّشة  ٌّخشظةنٌّ،ٌِّشكي ٌّموفسةدٌّملادمريٌّزلٌّضنٌُّموتشريعةتٌّملاردن  ٌّ،ٌٌّّ(2)

 .61ٌّ،ٌّص2009ٌّ،ٌّكي  ٌّموحانقٌّ،ٌِّةِع ٌّموشرقٌّملا سطٌّوي رمسةتٌّموعي ةٌّ،ٌّ
 .78ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌّعةدلٌّعه ٌّموعةلٌّخرمشلٌّ،ٌٌّّ(3)
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ٌّ ٌّبرزددددد ٌّموتادددددةريرٌّمودددددىٌّه ددددد موعدددددةوٌّيادددددنوٌٌّّموظخةوفدددددةتٌّتتعيدددددقٌّبعظدددددلٌّمودددددنزيرٌّزددددد نٌّموظفدددددتي

موا مه ٌّبشكلٌِّهةشر
(1).ٌّ

ٌّ

 ة النزاهة : هيأ -ب

 هدلٌٌّّو2004(ٌّوعدةو55ٌّ ٌّبظنِبٌّمِرٌّسديط ٌّملائدتلا ٌّموظ لتد ٌّموظدرلمٌّ)تمٌّإنشةٌُّهذحٌّموا  

 ٌّبةوشدكلٌّمودذيٌّيضدظ ٌّعد وٌّموتد مخلٌِّد ٌّلٌّبظكةزح ٌّموفسةدٌّإذٌّتمٌّتح ي ٌّمختصةصةتٌّموا  ِاةزٌِّخن

عظلٌّكلٌِّ ٌّموظفتيٌّموعةوٌّ دينمنٌّمورلةب ٌّموظةو  ٌّ
موا مه ٌّبةلاسدتالاو  ٌّموتةِد ٌّزدلٌٌّّإذٌّتختصٌّه   ٌّ،(2)

ضددظةنةتٌّوح ددةدٌّملأِادد  ٌّو2005ٌٌّّزادد ٌّ زددرٌّمو سددتنرٌّموعرملددلٌّوعددةوٌّ،عظياددةٌِّدد ٌّأيٌّتدد خلٌّخددةرِلٌّ

 ٌّموا مه ٌّهنٌِّحيسٌّموانمبه  ٌّلٌّموحا ٌّمونح   ٌّموتلٌّيحقٌّواةٌِّسةُو مورلةب ٌّ ِع
(3).ٌّ

 ديوان الرقابة المالية :  -ت

ٌّموٌّيع  ٌّزدلٌّتد ل ق  ٌّملأِاد  ٌّمورلةب د ٌّموظختصد   ٌّوكةزد ٌّملادمرمتٌّموعةِد ِد ٌّأهدم   تدمٌٌّّ،حسدةبةت 

ٌّم ٌّبظنِبٌّأِرٌّسيط   ٌّهذمٌّموحاةز  ُُ  موذيٌّتدمٌّملاشدةر ٌّزدلٌٌٌّّّ(و2004(ٌّوعةوٌّ)77لائتلا ٌّموظرلمٌّ)إنشة

ويح ٌّموذيٌّلاٌٌّّو(ٌّنةزذم 1990ٌّ)ٌّوعةوٌّ(6رلمٌّ)مواسمٌّموثةنلٌِّا ٌّموىٌّمنٌّيهاىٌّلةنننٌّدينمنٌّمورلةب ٌّموظةو  ٌّ

يتعةرضٌِّ ٌّموتع يلاتٌّزلٌّهذمٌّملاِر
ٌِّ ٌّموظفنض  ٌٌٌّّّ،(4) ٌّ ٌّموتاس ق  ٌّموحكنِ   ٌِّص مل     ذوكٌّوضظةن 

ٌّ دمئر ٌّموظفتشد ٌّموعةِ   ٌّويا مه   ٌّزدلٌٌّّ   موعرمل    موعظدنِ   ٌّ يتظتدُ ٌّديدنمنٌّمُورلةبد ٌّموظةو د ٌُّبةلاسدتالاو   

ٌّتكننٌّخةضع  ٌٌّّإذٌٌّّ،عظي ٌّزانٌّلاٌّيخض ٌّلأيٌّسيط ٌِّ ٌّلهلٌِّ سسةتٌّمو  و  ٌّإنٌّأعظةلٌّدينمنٌُّمورلةب  

ٌّموانمب ٌّ زاطٌّوظرمله ٌِّحيس 
(5).ٌّ

 الجهل بالتعليم : :ثانيا

ٌّكه رٌِّد ٌٌّّيعَُ  ٌّ ٌّمواش  ٌّ مست ثرٌّبةهتظةو  ٌّ موح يث   ٌّملانسةنٌّموحظةع    موحقٌُّزلٌّموتعي مٌِّ ٌّحانق 

ٌّملأِمٌّموظتح  ٌّح دثٌُّكةند ٌِّاظظ   ٌِّ ٌّلهل  ٌّخةص  ٌّمو  و  ٌّ بشكل  تٌّموظ سسدةتٌُّموتربنيد ٌُّلهلٌّموظاظظةت 

ٌّمٌّزلٌّموحابٌّ ٌّبةي  ونِ د   ٌّ موظتظثيد   ٌّمو  و   ٌّمي  ونِ    وحد بٌّموحدةكمٌّ ترسد خاةٌّموسةبا ٌُّتانوٌُّبت ريس 

ٌّموسد طر ٌّموسدنز ت   ٌٌّّ،زلٌّموظحتظ  ٌّ ٌّموشد نع  ٌّزدلٌّزتدرمت  عيدىٌٌّّ ِثدةلٌّعيدىٌّذودكٌّترسد خٌُّملاي  ونِ د  

ٌّموتددلٌّمودد  لٌّملاشددترمك   ٌّ خةصدد  ٌّزدد ٌّح ددثٌّأصددهحٌّموتعيدد مٌِّدد ٌّمونسددةئلٌّموظاظدد   لٌّد لٌّم ربددةٌّموشددرل   

                                                           
موصةدرٌّع 2004ٌٌّّ(ٌّوعةو57ٌّمٌّ)(ٌّلةنننٌّموظفتش  ٌّموعظنِ ننٌّرل9(ٌِّ ٌّمواسمٌّرلمٌّ)2،1نصٌّموفارت  ٌّ)ٌّياظرٌّ(1)

ٌّ ٌّزل ٌّموظ لت  ٌّسيط ملائتلا  ٌّملاوكتر نلٌّموعرمق ٌّموظنل  ٌّعيى ِتةي

070420067119985px?SC=http://iraqld.hjc.iq/LoadLawBook.asٌٌّّ 7/3/2020تةريخٌّمو يةر. 
(2)ٌّ(ٌّ ٌّرلم ٌّموعرمق ٌّزل ٌّموظ لت  ٌّملائتلا  ٌّسيط  ٌّمِر 55ٌّياظر ٌّوعةو ٌّمونلةئ 2004ٌٌّّ( ٌِّري   ٌّزل ٌّموظاشنر

 .2004ٌّ/ح يرمنٌّ/3982ٌّموعرمل  ٌّ،ٌّموع دٌّ
 .2005ٌّ(ٌّمو ستنرٌّموعرمللٌّوعةو102ٌّياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(3)
ٌّموظ لت ٌّ(4) ٌّملائتلا  ٌّسيط  ٌّ)ٌّمِر 77ٌّرلم ٌّوعةو )2004ٌٌّّ ٌّموع د ٌّموعرمل   ٌّمونلةئ  ٌِّري   ٌّزل زل3983ٌٌّّموظاشنر

 .99ٌّ(ٌّ،ٌّص1،ٌِّ ُ)1/6/2004ٌّ
 .2005ٌّوعةوٌٌّّ(ٌّمو ستنرٌّموعرملل103ٌّةد ٌّ)ياظرٌّنصٌّموظٌّ(5)

http://iraqld.hjc.iq/LoadLawBook.aspx?SC=070420067119985
http://iraqld.hjc.iq/LoadLawBook.aspx?SC=070420067119985
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ٌّزدلٌّموسد طر  ٌّعيدىٌّموظحتظد  ٌّ ٌِّاظظدٌّ،تستخ ِاةٌّمو  و   ٌّعد دٌِّد ٌّودذوكٌّلةِدت   ٌّملأِدمٌّموظتحد  ٌّبإصد مر 

ٌّموتعي مٌِّ ٌّس طر  ٌّموسيط  ٌّعيىٌّمستالاو    ٌّمو  و  ٌّموتلٌّأك ت  موصكنك 
 تضظ ٌّملإعدلانٌُّموعدةوظلٌٌّّ،(1)

ٌّملإنسةنٌّوعةوٌّ) ٌّزلٌّموتعي مٌّويحظ   ٌّو1948وحانق  ٌِّ ٌّ(ٌّملإشةر ٌّإوىٌّموحق  ٌّموتعيد م  ٌّ إو مِ    د نٌّتظ    

ٌّبضدظةنٌّموظسدة م  ٌٌّّ ِحةن ت  ٌّ ٌّملابتد مئلٌّ أنٌّتيتد وٌّمود  ل  زدلٌّموتعيد مٌّموعدةولٌّوحظ د ٌٌّّزلٌِّرمحلٌّموتعي م 

ٌّموكفةُ  ٌّزلٌّمواهنلٌّبةوحةِعةت ٌّ موظنمَا َ ٌّعيىٌّأسة ٌّمعتظةد 
(2).ٌّ

ٌّ ٌّملالتصدةدي ٌّ ملاِتظةع د   ٌّزلٌّموتعي مٌّزدلٌّموعاد ٌّمود  ولٌّويحادنق   كظةٌِّةٌُّموت ك  ٌُّعيىٌّموحق 

ٌّوعةوٌّ) ٌّزدلٌّموتعيد مٌِّد ٌّح دثٌّمو مِ د  ٌّو1966 موثاةز    ٌّملاسةسد     َ ٌّعد دم ٌِّد ٌّموشدر  (ٌّ موتلٌّتضدظات 

 ِحةن  ٌّموتعي م
(3).ٌّ

ٌِّةٌُّو  ٌّ موظنمث قٌّ ملاعلانةتٌّمو  و    ٌّمو  و     ك ٌّإنٌَّهذمٌّملاهتظةوٌَّموعةوظلٌِّ ٌّلهلٌّموظاظظةت 

ٌّموظامٌّموذيٌّيظةرس  ٌٌّّعيىٌّمو  ر   ُ ٌّزادنٌّضدر رية ٌّزدلٌّبادة ٌّملانسدةن  ٌّعيدىٌّكةزد ٌّحادنق  موتعي مٌَّزلٌّموت ث ر 

ٌّ تاظ دد ٌّل رمتدد ٌّ مكتسددةبٌّموخهددرمتٌّ يعتهددرٌّملاسددة ٌّزددلٌّموتطددنيرٌّ موتاظ دد ٌّزددلٌّ ٌّملانسددةن  شخصدد   

ٌّ ِص رٌّوكسبٌّمورزقٌّح ثٌّصدةرٌّ،موظحتظ  ٌّ موتلٌِّ ٌّخلاواةٌّيظكُ ٌّولانسةنٌّموع يٌّزلٌّح ة ٌّكريظ 

ٌّبةونَةئفٌّموعةِد ٌّم ٌّموخةصد ٌّم ٌّموتظتد ٌّبدةوحانقٌّموس ةسد  ٌّ تايد ٌّمونَدةئفٌّشرَة ٌّلازِة ٌّزلٌّموتع     

ٌّتحا قٌّتكةز ٌّموفرصٌّ موظسة م ٌّب  ٌِّظ  ٌّموظنمَا  ٌّزلٌّموحصنلٌّعيدىٌٌّّ، موظاةصب ٌّموعي ة  وضظةن 

ٌّمورئ سدد  ٌّموتددلٌّتعتددرضٌَّريددقٌّموتعيدد مٌّيحددبٌِّنمِاتاددةٌّ ميحددةدٌّ ٌّهاددةكٌّعدد دٌِّدد ٌّموظشددكلات  موتعيدد م 

ٌّواةٌّ ِ ٌّمهمٌّهذحٌّموظشكلاتٌّموتلٌّتدمٌّتشخ صداةٌّ  ضد ٌّموحيدنلٌّموظاةسده ٌّوادةٌّ كظدةٌّموحينلٌّ موظاةس ه  

ي تل
(4) 

:ٌٌّّ

 لتكاليف المادية :ا -1

ٌّزدلٌّموظحتظد ٌّ ردٌّزدلٌّ ٌّعيدىٌّملاِ د    ُ ٌّ مواضدة ٌّحصدنلٌّموحظ د  ٌّعيدىٌّموتعيد م  ٌّضدظةن  ِ ٌّمِل 

ٌّمواصٌّعيىٌّ ٌّ موثاةز    ٌّ ملاِتظةع    ٌّملالتصةدي   ٌّمو  ولٌّويحانق  ٌّموتعي مٌّ ملابت مئلموعا   ِحةن   
(5).ٌّ

 تكافؤ الفرص :عدم عدم المساواة و -2

ٌّ ٌِّهد أٌّموظسدة م  ٌّ تكدةز   ٌّبةوشكلٌّموذيٌّي ديٌّموىٌّتحا دق  ٌّموحصنلٌّعيىٌّموتعي م  ٌّضظةن  ِ ٌّمِل 

ٌّب  ٌّموحظ   ٌّ ٌّ ملاعلانةتٌّمو  و   ٌّعيىٌّهذمٌّموظه أٌُّ ذوكٌِّ ٌّموفرص  ٌّتمٌّمواصٌَّزلٌّملاتفةل ةت  د نٌّتظ    

ٌّعيدىٌّكفدةُمتٌّلدةدر ٌّعيدىٌّ ٌّ موظسة م  ٌِّد ٌِّاد ٌّ ميضدة ٌّوضدظةنٌّموحصدنل  ٌِّه أٌّتكةز ٌّموفرص  وتحا ق 

                                                           
،ٌّدمر2ٌّد.ٌِّحظ ٌّخي لٌّموظنسلٌّ،ٌّمواةنننٌّمو  ولٌّوحانقٌّملإنسةنٌّ)موحانقٌّموظحظ  (ٌّ،  ٌّينسفٌّعينمنٌّ،ٌّد.ٌِّحظٌّ(1)

 .307ٌّ،ٌّص2009ٌّ ٌّوياشرٌّ موتنزي ٌّ،ٌّعظةنٌّ،ٌّموثاةز
 .1948ٌّ(ٌّملإعلانٌّموعةوظلٌّوحانقٌّملإنسةنٌّوعةو2ٌّ-26/1ياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(2)
(3)ٌّ(ٌّ ٌّموظةد  ٌّنص 13ٌّياظر ٌّوعةو ٌّ موثاةز   ٌّ ملاِتظةع   ٌّملالتصةدي  ٌّويحانق ٌّمو  ول ٌّموعا   ٌِّ ٌّع 1966ٌّ( ٌّ:ٌّنالا

 .310ٌّ،ٌّصٌّسةبقٌِّص رٌّد.ِحظ ٌّينسفٌّعينمنٌّ ٌّد.ِحظ ٌّخي لٌّموظنسىٌّ،ٌّ
 .310ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌِّحظ ٌّينسفٌّعينمنٌّ،ٌّد.ٌِّحظ ٌّخي لٌّموظنسىٌّ،ٌٌّّ(4)
 .1966/أ(ٌّموعا ٌّمو  ولٌّويحانقٌّملالتصةدي ٌّ ملاِتظةع  ٌّ موثاةز  ٌّوعةو13/2ٌّياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(5)
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ٌّبددةوظحتظ  ٌّ نايدد ٌِّدد ٌِّرحيدد ٌّموددىٌّمخددرىٌّمكثددرٌّتطددنرم ٌّوددذوكٌِّددةٌُّمودداصٌّعيددىٌِّهدد أٌّتكددةز ٌّ موااددنض 

ٌّموتع ٌّزلٌّموتعي مٌّعدةوٌّ)موفرص  ٌّزلٌّمتفةل  ٌّ)مو ننسكن(ٌّوظكةزح ٌّموتظ     ٌّو1960ي ظ     ُ (ٌّ متفةل د ٌّمواضدة

ٌّموعاصريٌّوعدةوٌّ) (ٌّمضدةز ٌّمودىٌّموعاد ٌّمود  ولٌّويحادنقٌّملالتصدةدي  ٌّو1965عيىٌِّظ   ٌّمشكةلٌّموتظ    

ٌّوعةوٌّ) ٌّ موثاةز    (و1966 ملاِتظةع   
(1).ٌّ

ٌّمنٌّتحتدددروٌَّ ٌّذودددكٌّياهِدددلٌّعيدددىٌّمو  وددد   )ِهددد أٌّتكدددةز ٌّموفدددرصٌّزدددلٌّهدددذمٌّموظهددد أٌّ ِددد ٌّمِدددل 

ٌّويحظ د  ٌّزدلٌّموحصدنلٌّعيدىٌّموتعي م( ٌّزلٌّموظنمث قٌّمو  و  ٌّ منٌّترمعلٌّتكةزَ ٌّموفدرص  موظاصنصٌّعي   

ٌٌّّ،موتعي م ٌّ ٌّ ملاِتظةع    ٌّزةنٌّموعا ٌّمو  ولٌّويحانقٌّملالتصةدي    وضظةنٌّتحا قٌِّستنىٌّعةولٌِّ ٌّموتعي م 

ٌّموعدةولٌّبح دثٌّيحدبٌُّ ٌّزدلٌِّرمحيد ٌّموثةننيد ٌّم ٌّموتعيد م   ُ ٌّل ٌّ ض ٌّشر َة ٌّويتعي مٌّموخةصٌّسدنم  موثاةز   

ٌّمنٌّترمعلٌّ ح  ٌُّموظعةي رٌّب  ٌّموتعي مٌّموحكنِلٌّموعةوٌّ موتعي مٌّملاهيل موخةصٌّكنن ٌُّيحاقٌٌّّعيىٌّمو  و  

ٌّعيىٌّموكفةُمتٌّ ٌّورز ٌِّستنىٌّموتعي مٌّ موحصنل  ِه أٌّع وٌَّموتظ   ٌّب  ٌّموظنمَا َ ٌّ يكننٌّأزضلٌَّريا  

موظظ   
(2).ٌّ

 البطالة : :ثالثاا 

ٌّزلٌِّحةلٌّموعظدلٌّهدنٌّموهطةود ٌّ ٌّعيىٌّع وٌّتطه قٌِّه أٌُّتكةز ٌّموفرص  ٌّملآثةرٌّموظترته   إنٌِّ ٌّأهم 

ٌّموشهةبٌّموظثافد  ٌِّد ٌّموتلٌّأصهحتٌّتا دٌُّملاَِ ٌّ  ملاستارمرٌّزلٌّموظحتظ ٌّ خةص  ٌّموهطةو ٌّزلٌّصفن  

ٌّب  ٌّموظنمَا  ٌّزل ٌِّعةي رٌّموكفةُ  ٌّ تكةز ٌّموفرص  ٌّ ذوكٌّبسهبٌّع وٌّمعتظةد  ٌّ موظعةه   ٌّخريحلٌّموكي ةت 

ٌّودد  ٌّ غ ددةبٌّموتخطدد ط  ٌّإذٌّموتنَ ددف  لاٌّ ِددندٌّويتاةسددبٌِّددةٌّبدد َ ٌّسددنقٌٌّّىٌّموسدديط ٌّموظختصدد ٌّزددلٌّمو  ودد  

ٌّ موخ ٌّزدلٌّملاعدموعظل  ٌّموعظدل  ٌّ لد ٌِّدةٌُّموت ك د ٌّعيدىٌّحدق  ٌّ موظعةهد   ٌّموعدةوظلٌّريح َ ٌِّد ٌّموحةِعدةت  لان 

ٌّإذٌّ ٌّملانسةن  ٌّموتدلٌّتادٌّوحانق   دٌُّح دة ٌّأشدةرٌّإودىٌّإنٌّموعظدلٌّهدنٌّموطريدقٌُّموظاةسدبٌُّويحظةيد ٌّ ِد ٌّموهطةود  

ٌّ كرمِت ٌّ تع ٌُّ خطرم ٌّعيىٌّمِ ٌّ مستارمرٌّموظحتظ  ٌٌّّملانسةن 
(3).ٌّ

ٌّملالتصة أك ٌّموعا ٌّمو  ولٌّويح ٌّانق  ٌّ موثاةز    ٌّ ملاِتظةع    ٌٌّّدي   ٌّزدلٌّموعظدلٌّوكدلٌّشدخص  موحق 

ٌّ ٌّموذيٌّيضدظُ ٌّتكدةز ٌّموفدرص  ٌّ بةوشكل  ٌّواذمٌّموحق  ٌّمولازِ   د نٌّتظ   ٌّ منٌّتيت وٌُّمو  لٌُّبتنز رٌّموت مب ر 

ويحظ   ٌّ
(4).ٌّ

ٌّزددلٌّموعظددلٌّتددرتهطٌُّمرتهةَددة ٌّ ث اددة ٌّبظهدد أٌّيرررا الباحررثُ          ٌّإنٌّأهظ دد ٌّموحددق  موظسددة م ٌّ عدد وٌّموتظ  دد  

ٌّويحظ   ٌّتكةز ٌّموفرص  مورغمٌِّ ٌّمنٌّهذحٌّموظهةد ٌّمورئ سد  ٌّزدلٌِّحدةلٌّحادنقٌّملانسدةنٌّعيىٌٌّّ، ضظةن 

ويد  لٌّملاٌّمنٌٌّّنةتٌّ موظنمث قٌّمو  و  ٌّزضدلاٌّعد ٌّمو سدةت رٌّ موادنمن  ٌّ موتلٌّتمٌّمواصٌّعي اةٌّزلٌّملاعلا

عد وٌّموتد موٌّمو  ود ٌّبتطه دقٌٌّّيعَُد  ٌٌّّقٌّإذٌّنمل ٌّلاٌّي ملٌّزلٌّب مي ٌّموطريدتطه قٌّهذحٌّموظهةد ٌّعيىٌّمرضٌّمو

                                                           
 .312،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌِّحظ ٌّينسفٌّعينمنٌّ،ٌّد.ٌِّحظ ٌّخي لٌّموظنسىٌّ،ٌٌّّ(1)
 .1966موعا ٌّمو  ولٌّويحانقٌّملالتصةدي ٌّ ملاِتظةع  ٌّ موثاةز  ٌّوعةوٌٌِّّ (13/4)ٌّياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ(2)
 .1948ٌّملاعلانٌّموعةوظلٌّوحانقٌّملانسةنٌّوعةوٌٌِّّ (23ياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(3)
 .1966ٌّموعا ٌّمو  ولٌّويحانقٌّملالتصةدي ٌّ ملاِتظةع  ٌّ موثاةز  ٌّوعةوٌٌِّّ (7-6ياظرٌّنصٌّموظةدت  ٌّ)ٌّ(4)
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موخةص ٌّبةوحقٌّزلٌّموعظلٌِّ ٌّمهمٌّمسهةبٌّمزديةدٌَّةهر ٌّموهطةو ٌّزلٌّدمخلٌٌّّظنمث قٌّمو  و  ٌّ موانمن  ٌّمو

ٌّ.موظحتظ 

ٌّويهطةو ٌّع  ٌّصنرٌِّااةٌّموهطةود ٌّموظااعد ٌّ ملاخت ةريد ٌّ موهطةود ٌّملاِهةريد ٌّ موهطةود ٌّموسدينك  ٌّ أن 

ٌّ ٌّ:ٌِّ ٌّموهطةو  ساه  ٌّبةختصةرٌّهذحٌّموصنر 

 البطالة المقنعة : -أ

يتحاقٌُّهذمٌّموانعٌُِّ ٌّموهطةو ٌّعا ِةٌّيكننٌُّع دٌُّموظدنَف  ٌّيفدنقٌُّموحةِد ٌُّموفعي د ٌّمولازِد ٌُّزدلٌّ

ٌِّاامٌّلاٌّي د نٌّمعظةلاٌّأسةسةٌّبح ثٌّإنٌّسحهامٌّعد ٌّموعظدلٌّلاٌّيد ثرٌّ ٌّع د  ملانتة  ٌِّظةٌّي ديٌّموىٌّ ِند 

زلٌّملانتة 
(1). 

 البطالة الاختيارية : -ب

ٌّ يرِددُ ٌّذوددكٌّموددىٌّعدد  ٌٌّّيحدد ثٌُّهددذمٌّمواددنعٌُِّدد ٌّموهطةودد  ٌّموعظددةلٌّزددلٌّموعظددل  بسددهب ٌّعدد وٌّرغهدد  

مسهةبٌّ ِ ٌّأهظاةٌّهنٌّلي ٌّملاِنرٌّموتلٌّيتاةضنناة
(2).ٌّ

ٌّالبطالة الاجبارية : -ت

إنٌّهذمٌّموانعٌِّ ٌّموهطةو ٌّتكننٌّموحكنِ ٌّهلٌّموظس  و ٌّعااةٌّ ذوكٌّبسهبٌّعح هةٌّع ٌّإيحدةدٌّ

مونَةئفٌّموكةز  ٌّويادنىٌّموعةِيد ٌّزدلٌّمو  ود ٌّ بدةلأِرٌّموسدةئ ٌّزدلٌّموسدنقٌّ تعد ٌّموهطةود ٌّملاِهةريد ٌِّد ٌّ

أخطرٌّمننمعٌّموهطةو ٌّ
(3).ٌّ

 البطالة السلو ية : - ث

موظنمَا  ٌّموعظلٌّزلٌّبعد ٌّموظاد ٌّبدةورغمٌِّد ٌّيح ثٌُّهذمٌّموانعٌِّ ٌّموهطةو ٌّزلٌّحةو ٌّرز ٌّ

تنزرٌّزرصٌّموعظلٌّ ذوكٌّيرِ ٌّموىٌّمعتهةرمتٌّمِتظةع  ٌّ موتاةو  ٌّموتدلٌّتادفٌّعاهد ٌّبنِد ٌّموعظدلٌّبادذحٌّ

 يعدد ٌّمعتظددةدٌّموظحسددنب  ٌّ موددنلاُمتٌّزددلٌّموتع دد  ٌّ موفسددةدٌّملادمريٌّ موظددةولٌِّدد ٌّأهددمٌّمسددهةبٌٌّّ،موظادد 

زسدةدٌٌّّملأ لموهطةو ٌّمضةز ٌّموىٌّموفسدةدٌّزدلٌّموظشدةري ٌّملاسدتثظةري ٌّ يكدننٌّذودكٌِّتظدثلاٌّزدلٌّمتحدةه  :ٌّ

و دد ٌّموظدنَف  ٌّموعددةِي  ٌّ موثدةنلٌّزسددةدٌّموظادة و  ٌّ موشددركةتٌّموتددلٌّتادنوٌّبةلاسددتثظةرٌّكظدةٌّ منٌّعدد وٌّزعة

ملاِاد  ٌّمورلةب دد ٌّ ذوددكٌّوخضددنعاةٌّموددىٌّنظددةوٌّموظحةصصدد ٌّأدىٌّموددىٌّتفشددلٌّموفسددةدٌّ منتشددةرٌَّددةهر ٌّ

موهطةو ٌّب  ٌّموظنمَا  ٌّوع وٌّ ِندٌّزرصٌّعظلٌّتضظ ٌّتكةز ٌّموفرصٌّويحظ  ٌّ
(4).ٌّ

  
                                                           

(1)ٌٌّّ ٌّحظنديٌّ–ٌّوٌّ-و ٌٌِّّل ٌّعةو ٌّبع  ٌّموعرمق ٌّزل ٌّموهطةو  ٌّ مسهةب ٌّ مل  ،ٌّ ٌّموشظري ٌّالله ٌّ سهل2003ٌٌّّعه 

 .137،ٌّص2013موثلاثننٌّ،ِعةوحتاةٌّ،ِحي ٌّكي  ٌّبِ مدٌّويعينوٌّملالتصةدي ٌّموحةِع ٌّ،موع دٌّموسةب ٌّ ٌّ
 .ٌّموظص رٌّنفس ِلٌّحظنديٌّعه ٌّاللهٌّموشظريٌّ،ٌٌّّ–ٌّوٌّ-وٌّ(2)
ٌٌّّد.ِحظ ٌّ(3) ٌّملاوكتر نل ٌّموظنل  ٌّ موعلا ( ٌّ)موظشكي  ٌّموهطةو  ،ٌّ ٌّمواني ٌّعه  تمwww.policemc.gov.bnٌٌّّحس  

ٌّ.3/6/2020ٌّزيةر ٌّموظنل ٌّبتةريخٌّ
ٌّوٌّ(4) ٌّملانهةر ٌِّةِع  ٌِّحي  ،ٌّ ٌّ سهلٌِّعةوحتاة ٌّمسهةباة ٌّموعرمللٌّ، ٌّزلٌّملالتصةد ٌّ،موهطةو  ٌّحس   ٌّعهة ٌّسع   ٌّيعينوٌّد.

 .91-89،ٌّص8ٌٌّّ،2012ٌّ،ٌّموع د4ٌّمري ٌّ،ٌّموظحي ٌّملالتصةدي ٌّ ملادٌّ

http://www.policemc.gov.bn/
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 الفرع الثالث

 معوقات تكافؤ الفرص

ٌّيعَُد  ٌّلاٌّيخفىٌّعيىٌّموحظ  ٌّع دٌّموظ ميةٌّموتلٌّتاتجٌّع ٌّتطه قٌِّهد أٌّتكدةز ٌّموفدرصٌّزادذمٌّموظهد أٌّ

تك ٌّويتا وٌّ موتطنرٌّملالتصدةديٌّإذٌّ هنٌّأهمٌِّر،ِ ٌّموتفة تٌّب  ٌَّهاةتٌّموظحتظ ٌٌّّملاسة ٌّزلٌّموتاي ل

عةِد ٌِّظدةٌّموموطريا ٌّملازضلٌّزلٌّتحا قٌّموظسة م ٌّ ضدظةنٌّمخت دةرٌّموكفدةُمتٌّوتدنولٌّمونَدةئفٌٌّّمن ٌّيع 

ٌّ ٌّ مو سدةت رٌّهدذمٌّموظهد أٌّتدمٌّموداصٌّعي د ٌّزدلٌّموظنمث دقٌّمو  و دٌّ لأهظ د ٌّي ديٌّموىٌّتحا قٌّمنتدة ٌٌّّ ز درٌّ

ٌّألاٌّأندد ٌّزددلٌِّعظددمٌّد لٌّموعددةومٌّتكددننٌّهددذحٌّموحظةيدد ٌّشددكي  ٌّزاددطٌّ،موحظةيدد ٌّمواةننن دد ٌّلإعطةئدد  ذوددكٌّ

ز اةٌّمعتظدةدٌّمودنلاُمتٌٌّّوعظيلٌّل ٌّمزرزٌّواةٌّحةلاتٌّكث ر ٌّموتطه قٌّمٌِّاصنصٌّعي اةٌّزلٌّموانمن  ٌّإذٌّإنٌّ

عيدىٌّمونملد ٌّموخد ِلٌّ موتعي ظدلٌٌّّت ث رهدة موظحسنب  ٌّ مورشن ٌّزلٌّتنولٌّمونَ ف ٌّموعةِ ٌّبشدكلٌَّادرٌّ

َرياةٌّسدالاٌّأ ٌِّفر شدةٌٌّّ منٌّموطريقٌّموىٌّتطه قٌِّه أٌّتكةز ٌّموفرصٌّزلٌّموظحتظ ٌّو سٌّ، ملالتصةدي

تافٌّبنِ ٌّهذمٌّموظه أٌّع دٌِّ ٌّموظعنلةتٌّ موتلٌِّ ٌّمهظاةٌِّةٌّي تلٌٌّّبةونردٌّإذٌّ
(1) 

:ٌّ 

ٌّ:ٌّموتظ   ٌّملاِتظةعل ٌّ.أ لا 

ٌّ.ثةن  ةٌّ:ٌّموتظ   ٌّموعاصري

ٌّ.ثةوث ةٌّ:ٌّإسةُ ٌّمستعظةلٌّموسيط 

 التمييز الاجتماعي  :أولاا 

مورغمٌِّ ٌّتظت ٌِّذ رهةٌّزلٌّموت ريخٌّموا يمٌّعيىٌٌّّإنٌِّشكي ٌّموتظ   ٌّملاِتظةعلٌّب  ٌّموظنمَا  

ٌّموظحتظ  ٌّألاٌّأنٌِّس و ٌّ ٌّموظسة م ٌّب  ٌّكةز  ٌَّهاةت  ٌّتحا ق  ٌّزلٌّسه ل  كلٌِّةٌّل ِت  ٌّموشعنب ٌِّ ٌّتضح ةت 

ٌِّ ٌّد لٌّموعةوم ٌّتظةرُ ٌّزلٌّموكث ر   ِ ٌّمهمٌّمواتةئج ٌّموظترتهد ٌّعد ٌٌّّ،موتظ   ٌّموطهالٌّملاِتظةعلٌّلاٌّت مل 

ٌّملاِتظددةعلٌّهددنٌّعدد وٌُّموظسددة م ٌّبدد  ٌّموظددنمَا  ٌَّ ٌّموتظ  دد   ٌّموظختيفدد ٌٌّّ ِددند  ٌّزددلٌّموظحددةلات  زددلٌّموظعةِيدد  

ٌّبد  ٌّموظدنمَا  ٌّإذٌّز صهحتٌّهاةكٌّصعنب  ٌّكه ر  ٌّتعتدرضٌَُّريدقٌّ ٌّموفدرص  صدةرٌَّمواهدنلٌُّزدلٌٌّّتكدةز  

ٌّموظكةن ٌّملاِتظةع   ٌّ ِستنىٌّمو خلٌّموظدةديٌّبع  ٌّيتمٌُّعيىٌّمسة   كدننٌُّمواهدنلٌُّيحتدةُ ٌّمودىٌٌّّموظ مر  

ٌّو ىٌِّظ   ٌٌّّإِكةنةت ٌّ َهاةتٌّموظحتظ ِةو  ٌّ هذمٌّغ رٌِّتنزر 
(2).ٌّ

ٌّبد  ٌّموظدنمَا  ٌّزد نٌِّد ٌٌّّهذحٌّموظشكي  ٌّموخط ر ٌُّموتلٌّتع ٌُّ تا ي م ٌّخط درم ٌّوظهد أٌّتكدةز ٌّموفدرص 

ٌّموظحتظد ٌّ ِد ٌّ ٌّموتلٌّتكفلٌُّتاي دلٌّموتفدة تٌّبد  ٌَّهادةت  ٌّأنٌّتانوٌّبةتخةذٌّملاِرمُمت  مونمِب ٌّعيىٌّمو  و  

ٌّمزضددددلٌّموطددددرقٌّموتددددلٌّتحاددددقٌّذوددددكٌّهددددنٌّتهاددددلٌّمو  ودددد ٌّويتاظ دددد ٌّملاِتظةع دددد ٌّويحدددد ٌِّدددد ٌّموتفددددة تٌّ

ع  ٌّب ناةٌّ:ٌّ"عظي  ٌِّخطط ٌّ ِنِا ٌّوتنز رٌّمحت ةِةتٌّملانسدةنٌِّد ٌّ تعر ٌّموتاظ  ٌّملاِتظةٌّ،موطهال

                                                           
 .127ٌّ،ٌّصٌٌِّّص رٌّسةبقد.ٌّشحةت ٌّمبنٌّزي ٌّشحةت ٌّ،ٌّ،ٌٌّّ(1)
 .131ٌّ-128،ٌّصٌِّص رٌّنفس د.ٌّشحةت ٌّمبنٌّزي ٌّشحةت ٌّ،ٌٌّّ(2)
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موتعي مٌّ موصح ٌّ موسك ٌّ ملاِ ٌّ موت ِ  ٌّملاِتظةعلٌّ تحا قٌّتكةز ٌّموفرصٌّزلٌّموظشةرك ٌّ ملانتفدةعٌّ

بةوخ ِةتٌّملاِتظةع  ٌّ"
(1).ٌّ

ٌٌّّ:ٌّحظٌّب ناةٌّتانوٌّعيىٌّملأسسٌّملآت  ملاِتظةع  ٌّنيٌِّ ٌّخلالٌّهذمٌّموتعريفٌّويتاظ  

 .موتاظ  ٌُّترتكُ ٌّعيىٌّملإنسةنٌّ هنٌّه زاةإنٌٌّّ-1

ٌّإوىٌّعاصرٌّزعةلٌّزلٌّإح مثٌّموتاظ   ٌّ تِ ٌّ-2 ٌِّتيالٌّويخ ِةت  ٌّويتاظ   ٌِّ ٌّعاصر   .رٌُّنظر ٌُّملإنسةن 

ٌّ.زلٌّموعظلٌّ موحكم ٌٌّّولإنسةنضظةنٌُّموظشةرك ٌٌّّ-3

4-ٌٌّّ ٌّ ٌِّنمههددد   ٌّملانسدددةنٌّبافسددد   ٌّإيظدددةن  ٌّتعظ دددق  ٌِّددد ٌّخدددلال  ٌّخيدددقٌُّر يٌّملإبددد معٌّوددد ىٌّملانسدددةن 

 .ر ٌّ  مستع مدح ٌّلإح مثٌّموتِ 

ٌّملاِتظدةعلٌّمند ٌُّيشدكلٌُّخطدرم ٌّعيدىٌّبادة ٌّملاثةرٌّموسيه  ٌّويتظ  د   ٌّزادنٌّياسدمٌُّإنٌِّ ٌّأهم  ٌُّمو  ود  

ٌّموهيد ٌٌّّموظحتظَ ٌّعيىٌّ ٌِّسد طر  ٌّعيدىٌِّعظدمٌِّاد رمت  ٌّغا د   ٌِّظدةٌّيد ديٌّدمئظدة ٌّمودىٌّ ِدندٌَّهاد   َهادةت 

ٌّزلٌّموظسدتنى ٌّمخرىٌِّت ن    ٌّعيدىٌّذٌّ، َهاةت  ٌّ أ ضدحٌِّثدةل  ٌّموطهادلٌّموظنِدندٌّزدلٌّمود  ل  ودكٌّموتظ  د  

ٌّإذٌّمنٌّموظحتظَ ٌِّاسم ٌّعيىٌّمورأس (ٌّ موطها ٌّمصحةبٌّر   ٌّملأِنملٌّ)مورأسظةو  ٌَّها ٌّملأغا ةٌُّظةو   

)موهرِنمزي (ٌّ َها ٌّموعظةلمونسطىٌّ
(2).ٌّ

ٌّملا كدةنٌّسدةئ مٌّز ادةٌٌِّّتظدةعلٌّمودىٌّموحضدةرمتٌّموا يظد ٌّإذٌّ ترُِ ٌّموحدذ رٌُّموتةريخ د ٌُّويتظ  د  

موسددةد ٌّ موسددةب ٌّعشددرٌّ موددذيٌَّددلٌٌّّ  نظددةوٌّموسددةد ٌُّ موعه دد ٌُّ نظددةوٌُّملالطددةع ٌّموددذيٌّعددر ٌّزددلٌّمواددرن

ٌّموعشدري ٌّبدةورغم ٌّ موظسدة م ٌّبد  ٌّموظدنمَا  ٌّإلاٌّأنٌٌّّلإحد مثِد ٌّكدلٌّموظحدة لاتٌٌِّّنِندمٌّحتىٌّموادرن 

ٌّموتلٌّتعةنلٌِّااةٌّموكث رٌِّ ٌّمو  لٌّ خةص ٌّد  لٌّموعةومٌّموثةوثموفارٌّلاٌّي ملٌَِّ ٌّموظشةكل 
(3).ٌّ

ٌّزةنٌّملاتحةحٌّموذيٌّسةدٌّزلٌّموعةومٌّبع ٌّناةي ٌّموحربٌّموعةوظ  ٌّموثةن  ٌّ نش  ٌّ ٌّموح يث   زلٌّموعصر 

ٌّملاِمٌّموظتح   ٌّعةوٌّ) (ٌّ ِةٌّتضظا ٌُِّ ثةقٌُّملاِمٌّموظتح  ٌِّ ٌِّهةد ٌّ ِةٌّص رٌّعااةٌِّ ٌّو1945ِاظظ  

ٌّ متفةل ددةتٌّ موتددلٌِّااددةٌّملاعددلانٌّمو ٌّد و دد   ٌّ ِنمث ددق  و(1948ٌّ)ٌّعددةوظلٌّوحاددنقٌّملانسددةنٌّعددةومعلانددةت 

ٌّ موس ةسدد  ٌّ موحاددنقٌّملالتصددةدي ٌّ ملاِتظةع دد ٌّ موثاةز دد ٌّوعددةو ٌّموظ ن دد   ٌّمودد  و   ٌّويحاددنق  ٌّ موعادد ي  

ٌّ مضفةٌُّموحظةي ٌّمواةننن  ٌّواةٌّ موتلٌّمخذتٌّبةوتنسد ٌِّد ٌٌّّ إلرمرو(1966ٌّ) ٌّملانسةن  ٌِّ ٌّحانق  موع ي  

ٌّم ِ ٌّموتظ   ٌّملاِتظةعلٌٌّّموتاي لوظحتظ  ٌّل ٌّسةع تٌّكث رم ٌّعيىٌّتطنر 
(4).ٌّ

                                                           
 .13ٌّ-12،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌِّةهرٌّمبنٌّموظعةَلٌّعيلٌّ،ٌّ(1)
 .13ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّنفس ٌٌّّ(2)
 .73ٌّ،ٌّص2010ٌّ،ٌّدمرٌّموفةرمبلٌّ،ٌّب ر تٌّ،1ٌٌّّعه ٌّموحهةرٌّ،ٌِّةٌّبع ٌِّةركسٌّ،ٌَّد.ٌّزةوحٌٌّّ(3)
 .134ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌّشحةت ٌّمبنٌّزي ٌّشحةت ٌّ،ٌٌّّ(4)
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ٌّملانسةنٌّموظسة م ٌّب  ٌِّظ  ٌّمواة ٌّإذٌّ د نٌّميٌّننعٌِّد ٌٌِّّ ٌّتضظَ ٌّملاعلانٌُّموعةوظلٌّوحانق 

ٌّ نددصٌَّعيددىٌّ"ٌّوكددلٌّشددخصٌّنفددسٌّموحددقٌّموددذيٌّوِ ددرحٌّزدد مونَددةئفٌّموعةِدد ٌّزددلٌٌّّلٌّتددنولمنددنمعٌّموتظ  دد  

"موهلاد
(1).ٌّ

ٌّ ٌّمود  ولٌّويحادنق  ٌّموت ك  ٌّعيىٌّذوكٌّزدلٌّموعاد   َُ موظ ن د ٌّ موس ةسد  ٌّح دثٌّمشدةرٌّمودىٌّكفةود ٌّ ِة

ٌَّددةئفل ٌّب دداامٌّتحددتٌّأيٌّعاددنمن  أ ٌٌّّ،أ ٌّس ةسددل ٌٌّّ،موحاددنقٌّوحظ دد  ٌّموظددنمَا َ ٌّ ٌّملددرٌِّهدد أٌُّعدد وٌُّموتظ  دد  

...أ ٌّعيىٌّأسة ٌّموثر  ٌّ،مِتظةعل ٌّ
ٌّ(2).ٌّ

عيدىٌّو(1966ٌٌٌّّّ) ِةٌِّةٌُّب ٌّموعا ٌّمو  ولٌّويحادنقٌّملالتصدةدي ٌّ ملاِتظةع د ٌّ موثاةز د ٌّوعدةو

 مِ  ٌّ ِحةن  ٌّموتعي مٌّملابت مئلموتعي مٌّوكلٌَّهاةتٌّموظحتظ ٌّ إوحقٌّ
(3). 

 :ز العنصرْ في المعاملة يالتمي :ثانيا 

عد وٌّتكدةز ٌّإنٌّموظاصندٌّبةوتظ   ٌّموعاصريٌّهنٌّع وٌّموظسة م ٌّب  ٌّموظدنمَا  ٌّزدلٌّموظعةِيد ٌّ 

شدخصٌّمودىٌٌّّ  مٌّمذمٌّتمٌّموتعةِلٌّزلٌِّنضنعٌِّع  ٌّبع  ٌَّرقٌّتختيفٌِّد  مونض ٌّتظٌّموفرصٌّغذٌّيع 

ٌّ.مخر

ٌّإذب  ٌِّه أٌّمٌّ  ث ا ٌٌّّ هاةكٌّترمبط ٌّمنٌّحظٌّيي ٌّموتظ  د   ٌّ ِاد  ٌّوعظيد ٌٌّّوظسدة م  ٌّ ِهد أٌّعد و  يظدثلان 

ٌّإذ مح   ٌّزح ثٌُّتكننٌُّهاةكٌِّسة م ٌُّب  ٌِّظ   ٌّموظدنمَا  ٌّلاٌّينِد ٌُّ أنٌّعد وٌّ ِدندٌٌّّموتظ  د ٌّ بدةوعكس 

ٌّب  ٌّموظنمَا  ٌّ ٌّموتظ     موسيه  ٌّموتلٌّيتركاةٌّموتظ  ُ ٌّموعاصريٌّعيىٌٌّّ ولآثةرموظسة م  ٌّي ديٌّموىٌّ ِند 

ٌّ ٌّخةص   ٌّبصف   حضدرٌُِّظ د ٌّأشدكةو ٌِّد ٌّلهدلٌّموظحتظد ٌٌّّ عيىٌّموظحتظ ٌّبصدنر  ٌّعةِد ٌّزاد  ٌّتدمملإنسةن 

مو  ول
(4).ٌّ

ٌّموتظ   ٌّموعاصريٌّوعةوٌّ) ٌّملاتفةل  ٌُّمو  و  ٌُّوياضةٌُّعيىٌِّظ  ٌّمشكةل  (ٌّبنض  ٌّو1965 لةِت 

ٌّموعاصريٌّب ن ٌّ:ٌّ"ٌّ ٌّويتظ    أ ٌّتفضد لٌّيادنوٌّعيدىٌّأسدة ٌٌّّ،أ ٌّتا  د ٌّ،أ ٌّمسدتثاةٌُّ،هنٌّأيٌّتظ  د تعريف 

أ ٌّملأثادلٌّ يسدتا  ٌّتعط دلٌّأ ٌّعرليد ٌّملاعتدرم ٌٌّّ،أ ٌّملأصدلٌّموادنِلٌّ،أ ٌّمواسبٌّ،أ ٌّمويننٌّ،موعرق

"ٌّ...أ ٌّموتظتد ٌّبادةٌّ ِظةرسدتاةٌّ،بحانقٌّملإنسةنٌّ موحريةتٌّملأسةسد  
ٌّ دِهد أٌُّعد وٌّموتظ ٌّ وت ك د ٌٌّّ،(5)   

ٌّمو موعاصريٌّتمٌَّمواصٌُّ ٌّ ملإعلاندةتٌّ ملاتفةل دةت  ٌّ زدلٌِّظ د ٌّمو سدةت رٌّمعي  ٌّزلٌّموظنمث دق  ٌّ و د   ود  ل 

ٌِّظ دد ٌّأشددكةلٌّموتظ  دد ٌّح ددثٌّتضددظ ٌّملاعددلانٌّموعددةوظلٌّوحاددنقٌّملانسددةنٌّعيددىٌّأنٌّ موعددةومٌّ ذوددكٌّبحظددر 

                                                           
 .1948ٌّ(ٌِّ ٌّملاعلانٌّموعةوظلٌّوحانقٌّملانسةنٌّوعةو21ٌّ-2-1ياظرٌّنصٌّموظنمدٌّ)ٌّ(1)
 .1966ٌّةوٌّ(ٌِّ ٌّموعا ٌّمو  ولٌّويحانقٌّموظ ن  ٌّ موس ةس  ٌّوع2ياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(2)
 .1966ٌّ(ٌِّ ٌّموعا ٌّمو  ولٌّويحانقٌّملالتصةدي ٌّ ملاِتظةع  ٌّ موثاةز  ٌّوعةو13ٌّياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(3)
 .121ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌِّحظ ٌّخي لٌّموظنسىٌّ،ٌٌّّ–د.ٌِّحظ ٌّينسفٌّعينمنٌٌّّ(4)
موظنل 1965ٌٌّّوعةوٌٌّّ(ٌّملاتفةل  ٌّمو  و  ٌّوياضةٌُّعيىٌِّظ  ٌّمشكةلٌّموتظ   ٌّموعاصري1/ٌّموفار 1ٌّياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(5)

 .3/6/2020ٌّتمٌّزيةر ٌّموظنل ٌّبتةريخwww.ohchr.orgٌٌّّملاوكتر نلٌّ

http://www.ohchr.org/
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ٌّد نٌّأيٌّننع ٌِّ ٌّأندنمعٌّموتظ  د ٌّبسدهبٌّموعاصدر أ ٌٌّّ،أ ٌّمويدننٌّ،ولإنسةنٌّموحقٌُّزلٌّموتظت  ٌّبكةز ٌّحانل  

...أ ٌّموتظةي ٌّملاِتظةعلٌّ،أ ٌّمو ي ٌّ،سموحا
ٌّ(1).ٌّ

ٌّ موس ةسد  ٌّح دثٌّأشدةرٌّإودىٌّحظدرٌّ ٌّموظ ن د   ٌّزدلٌّموعاد ٌّمود  ولٌّويحادنق  كذوكٌَّتمٌّحظرٌُّموتظ  د  

ٌّموتلٌِّةٌُّباةٌّملإعدلانٌّموعدةوظلٌّوحادنقٌّملانسدةنٌّ تدمٌّموت ك د ٌّعيدىٌّ ٌّ زاةٌّولأسس  موتظ   ٌّبحظ   ٌّأننمع  

ٌّزلٌّملانتخةبةت ٌّملإنسةن  مونَدةئفٌّموعةِد ٌّد نٌّتظ  د ٌٌّّموش  نٌّموعةِ ٌّ موحقٌّزدلٌّتدنولةشر ٌّ ٌِّهٌّحق 

ب  ٌّموظنمَا  ٌّ
(2).ٌّ

ٌّح دثٌُّندصٌّعيدىٌّ"ٌّموادة ٌِّظ عدةٌّسدنمٌُّمِدةوٌّ كظةٌّ تضظَ ٌّموعا ٌُِّه أٌّموظسة م  ٌّمِدةوٌُّموادةننن 

"ٌٌّّ...مواةنننٌّ يتظتعننٌّد نٌّتظ   ٌّبحقٌِّتسة ٌّزلٌّموتظت ٌّبحظةيت 
(3).ٌّ

 إساءة استعمال السلطة  :ثالثاا 

ٌّك ٌّبشددكل  ٌّبددةلادمر يتدد ثرٌُِّهدد أٌُّتكددةز ٌّموفددرص  ٌٌّّ،موعةِدد  ٌٌّّه ددر  ترمعددلٌِّع ددةرٌَّموكفددةُ ٌٌّّزددةذمٌّكةنددت 

ٌّ موظسة م ٌّب  ٌِّظ   ٌّموظنمَا  ٌّ  موتفنقٌّزلٌّموتع   ٌّبةونَةئفٌّموعةِ ٌّزةنٌّذوكٌَّس حاقٌُّتكةز ٌّموفرص 

ٌّ موظحسنب  ٌّزةنٌّذودكٌّسدن ٌّيد ديٌّمودىٌّهد رٌّموكفدةُمتٌٌِّّةٌّإذمٌّكةنتٌّأ ٌّ موطةئف    لةئظ  ٌّعيىٌّمونلاُمت 

ٌّموعةِ  ٌّ ٌّزلٌّتنولٌّمونَ ف    تكننٌّموسيط ٌّعيىٌِّظاري ٌّ،دمخلٌّموظحتظ  ٌّ لتلٌُّر يٌّموظاةزس  
(4) 

:ٌٌّّ

ٌّعيدىٌّغ درهمٌّح دثٌُّيسدندٌّهدذمٌّموظظادرٌّزدلٌّ:ٌٌّّالأولالمظهر         ٌّملازدرمد  مواطدةعٌّ هنٌَّيتظثلٌُّبسيط  

ٌِّ يرٌّموظصا ٌّعيىٌّموعةِي  ٌّزدلٌّموظصدا ٌّمودذيٌّيكدننٌِّتحكظدةٌّ موخةصٌّ يتهينرٌُّذوكٌَِّ ٌّخلالٌّسيط  

ٌّ.زلٌّموتنَ فٌّ موترل  

ٌّ موتلٌّترتكُ ٌّبةو رِ ٌّملاسة ٌّعيىٌّسديط ٌّملادمر ٌّموعةِد ٌّ:ٌٌّّالمظهر الثاني        ٌّمو  و   يتظثلٌُّبسيط  

ٌّزادطٌّبدل ٌّلاٌّتاتصرٌُّعيىٌّملازرمد  تظتد ٌّوتشدظلٌّكةزد ٌّموحظةعدةتٌّدمخدلٌّموظحتظد ٌّح دثٌٌّّ منٌّهذحٌّموسيط  

ٌّ.صةرٌّوهع ٌّموا ةدمتٌّزلٌّموسيط ٌّموت ث رٌّعيىٌّح ة ٌّملازرمد

ٌّبةوشدكلٌّمودذيٌّندرمحٌّزدلٌّمونلدتٌّموحةضدرٌّ ذودكٌّ ٌّحتدىٌّتهيدنرت  ٌّموسيط ٌُّبع   ٌِّرمحل  وا ٌِّرت 

ٌّح ثٌُّكةنتٌّزدلٌّنشد تاةٌّملا ودىٌّبشدكلٌّمِت دةزمتٌّودهع ٌّملأ ٌّزلٌّي ٌّمو  و   ٌّموسيط   زدرمدٌّأتةحدتٌّبترك   

ٌّزلٌّح ة  ٌّملاخري ٌّزفلٌّموعصنرٌّموا يظ ٌّكدةنٌّموظحتظد ٌِّاسدظةٌّمودىٌّ وامٌّملاِكةن  ٌّ موفرص ٌَِّ ٌّموت ث ر 

ٌّمود ن ةٌّ كدةننمٌِّحدر ِ  ٌِّد ٌِّظ د ٌّموحادنقٌّ زدلٌّموعصدنرٌّ ٌّح ثٌُّكدةنٌّموعه د ٌُّهدمٌّزدلٌّموطهاد   َهاةت 

ٌّمونسطىٌّموتلٌّسةدٌَّز اةٌّملالطةعٌّتمٌِّاُ ٌّموظ مرع َ ٌِّ ٌّحري ٌّموتاالٌّ ك ةنتٌّبع ٌّموحر ٌّ ملاعظدةل 

ٌّزدلٌّ ٌِّ ٌّموظحتظد ٌّ َدلٌّهدذمٌّمونضد ٌّحتدىٌّمعدلانٌّموثدنر ٌّموفرنسد    ٌِّع ا   ٌِّاتصر  ٌّعيىٌّزة   موتحةري  

ُ ٌّو1789عةوٌّ) ٌّعيدىٌّثلاثد ٌّأسدسٌّ:ٌّ هدلٌّموحريد ٌّ موظسدة م ٌّ ملاخدة ٌّ،(ٌّح ثٌُّأنٌّهذح ٌّموثنر ٌّمرتك ت 

                                                           
 .1948ٌّملإعلانٌّموعةوظلٌّوحانقٌّملانسةنٌّوعةوٌٌِّّ (2ياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(1)
 .1966ٌّموعا ٌّمو  ولٌّويحانقٌّموظ ن  ٌّ موس ةس  ٌّوعةوٌٌِّّ (25-2ياظرٌّنصٌّموظنمدٌّ)ٌّ(2)
 .ٌِّص رٌّنفس (26ٌّياظرٌّنصٌّموظةد ٌّ)ٌّ(3)
 .140ٌّ،ٌّصٌِّص رٌّسةبقشحةت ٌّمبنٌّزي ٌّشحةت ٌّ،ٌٌّّد.ٌّ(4)
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ٌّ خةص  ٌّموظسة م  ٌّب  ٌّموحظ  ٌّنكننٌّأِة ٌّهذحٌّملاسس  :ٌّ بتطه ق  وٌّحاه ٌِّ ي  ٌّزلٌِّحةلٌّحانقٌّملإنسةن 

ٌّبد َ ٌّمزدرمدٌّموظحتظد ٌّمونمحد ٌّ بدذوكٌّتكدننٌّموثدنر ٌّموفرنسد  ٌّلد  ٌّ ٌّموطها    ٌّعيىٌّملاِت ةزمت  ُُ  هلٌّمواضة

ٌّ ٌّنظددةوٌّموددنلاُمت   ُ ٌّتحا ددقٌّتكددةز ٌّموفددرصٌّبدد َ ٌّموظددنمَا َ ٌّ إوِددة ٌّمويهادد ٌّملا وددىٌّزددلٌِّحددةل   ضددعت 

أخدذتٌّعيدىٌّعةتاادةٌّ(ٌٌّّو1945ٌّ)ظظد ٌّملاِدمٌّموظتحد  ٌّعدةو موظحسنب  ٌّ موتظةي ٌّموطهالٌّ بع ٌّنشد   ٌِّا

ٌّعيدىٌّموتظدةي ٌّموطهادلٌّمودذيٌّتظةرسد ٌّموسديطةتٌّموظختصد ٌُّ  ُ ِاظ  ٌّتحا قٌُّموظسة م  ٌّب َ ٌّموحظ   ٌّ مواضة

ٌّملانسدةنٌّوعدةو ٌّملاعلانٌُّموعدةوظلٌّوحادنق  َُ ٌّح ثٌُِّة ٌّ(ٌّو1948ٌّ)زلٌّمو  و    ٌّموعاد ي ٌّمود  و   ٌّويحادنق 

ٌّ ٌّ موس ةسدد    ٌّعددةومو يا دد   ٌّ موثاةز دد   ٌّملالتصددةدي ٌّ ملاِتظةع دد   ٌّ(ٌٌّّو1966ٌّ) موحاددنق  بعدد دٌِّدد ٌّموانمعدد  

ٌّعيدىٌَّدةهر  ٌّ ٌّذودكٌّودمٌّياد   ٌّمود  لٌّإلاٌّأنٌّكدل  ٌّمو ستنري ٌّوظعظدم   موتلٌّصةرتٌِّ ٌّموانمع ٌّ مواةننن   

ٌّبةونَةئفٌّموعةِ  ٌّموسيط ٌّزلٌّموتع     إسةُ ٌّمستخ مو 
(1). 
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ٌّ.215،ٌّصٌِّص رٌّسةبقد.ٌّعه ٌّموحظ  ٌِّتنولٌّ،ٌّنظرمتٌّزلٌّمنظظ ٌّموحكمٌّزلٌّمو  لٌّمواةِ  ٌّ،ٌّ (1)

 


