
 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة ديالى           

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  
 الدراسات العليا          

 

بناء وتقنين مقياس التنمية الادارية للملاكات 
 العاملين بالأندية الرياضية التدريبية 

  للمنطقتين الوسطى والجنوبية
 

 إطروحة دكتوراه 
 مقدمة إلى مجلس كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة في جامعة ديالى

التربية البدنية فلسفة ي وهي جزء من متطلبات نيل درجة الدكتوراه ف
 وعلوم الرياضة 

 

 قدمها الطالب
 

 الرزاقعادل عبد الوهاب عبد 

 
 بإشراف                               

 

 أ.د عبد الرحمن ناصر راشد          نصير قاسم خلف            أ.د 

 
 

 م8442هـ                                               4114



 : التعريف بالبحث : ولالباب ال 
 

 

 

22 

 الولالباب 
 

 التعريف بالبحث-1

 مقدمة البحث وأهميته:1-1
 

كانت وما زالت  إذتعد الادارة من العموم الميمة في مجالات الحياة المختمفة  

العمل بشكل جماعي , وانيا  لأدارةوتعد ضرورة حتمية , ىي الشريان النابض لمحياة 

لال الموارد وسيمة رئيسة لتحقيق الاىداف لممؤسسات الاجتماعية جميعيا من خ

أىم المجالات أحد إذ اصبح المجال الرياضي ومؤسساتو  والامكانات المتاحة ,

ا من عوامل التنمية  ميمً الحياتية في البمدان المتقدمة والنامية كونو يمثل عاملًا 

 زدىار .والأ

ليا مردودات تنظيم البطولات والميرجانات والمشاركة في البطولة الدولية  ن  إ 

لتنمية تحدث وان ا قتصادية تسيم في نمو تمك البمدان.أسياسية واجتماعية وثقافية و 

وىما اساس كل تنمية , لذلك يجب مواكبة التقدم , من خلال التغيير والتطوير 

الضروري عمى العمم بكل جوانبو وأشكالو في عتماد المستمر و السريع واليائل والأ

 كافة الميادين .

حد أىم المجالات أوالتربية البدنية بوصفيا فرع من فروع العمم وكذلك ىي  

أعمى المستويات المتقدمة في  إلىا عمى التقدم العممي لموصول التي تعتمد أساسً 

وثيق ومباشر بين رتباط أالتقدم العممي جعل ىناك  وان ىذاالرياضات المختمفة .

رتباط بين عموم ) النفس والفسمجة والتعمم الحركي أعموم التربية البدنية فيناك 

 لادارة ( وبين عمم التدريب الرياضي . أوالبايوميكانيك و 
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 إلىان التدريب ىو المحصمة النيائية لتطبيق نظريات تمك العموم لموصول  ذإ 

ان الادارة الرياضية ىي مجموعة وبما مستويات متقدمة والمطموب تحقيقيا . 

الميارات التي تشمل كل ما لو صمة بالتخطيط والتنظيم والتمويل والتوجيو والقيادة 

ي منظمة او ادارة تقدم خدمات متصمة بالتربية البدنية أوالمتابعة والتقويم داخل 

 اضية.الريالإدارة و بين التدريب الرياضي  صمة وثيقة لذا اصبح ىناك  .(1) "والرياضة

عداد والتأىيل الميني لتمك نجاح المدرب في ميمتو يتوقف عمى عممية الأ ن  إ

ا عمى اسس ا مبنيً ا صحيحً الدراسات العممية والنظرية التي يتمقاىا والتي تعده اعدادً 

بالصدفة بل يجب ان تتوفر فيو الموىبة والرغبة لمعمل  صنعفالمدرب لا يعممية . 

ق التدريب ائكمدرب ويكون ممم بالوضع التشريحي لجسم الانسان وبأفضل واحدث طر 

وحاجات لاعبيو . لذا فأن شخصية المدرب وسموكو ليا تأثير كبير عمى شخصية 

 اللاعب . 
 

في المجال الرياضي ضرورة لا يمكن الاستغناء عنيا  ةالأداريالتنمية  ن  إ 

التدريب  يؤديولأنيا تعمل عمى تطوير ميارات وقدرات وطاقات المدربين الذي 

عداد إ إلى بالإضافةالمخطط والجيود المنظمة التي توجو سموكيم نحو المستقبل 

ارة دإىي عممية ضرورية في  ةالأداريالتنمية  ن  إجيل جديد من المدربين . 

حال أفضل من  إلىالانتقال بيا من حال  إلىالمؤسسات الرياضية والتي تيدف 

توجيو سموك  إلىق العممية الحديثة الرامية ائوالطر  ةالأداريساليب خلال اتباع الأ

 .دارة ىذه المؤسسات الرياضية أالعاممين في 

                                                           
 .4, ص  2001, القاىرة , دار الفكر العربي , عصام بدوي : موسوعة التنظيم والادارة في التربية الرياضية (1)



 : التعريف بالبحث : ولالباب ال 
 

 

 

22 

ا في حل المشكلات والمعوقات التي مً ميا دورً  تؤدي ةالأداريالنواحي  ن  إ 

ساس كل أتواجو المدربين الرياضيين في عمميم التدريبي وان التغيير والتطوير ىو 

ومنيا الكوادر والملاكات , ركان المؤسسة الرياضية أتنمية وىذا التغيير يشمل جميع 

ممية التغيير بالأندية الرياضية ولتكتمل ع التدريبية التي تقود الفرق الرياضية العاممين

 والتطوير لمنيوض بالواقع الرياضي .
 

يجاد ملاكات تدريبية للألعاب الفرقية عاممين إوتكمن أىمية البحث في  

بالأندية الرياضية , كفوءة وذات قدرة عمى قيادة الفرق الرياضية وذات صفات قابمة 

  ا . ا ودوليً لمتطوير والابداع وتحقيق أفضل النتائج محميً 

لمملاكات التدريبية للألعاب الفرقية  ةالأداريقياس التنمية اداة لولعدم وجود  

بناء وتقنين مقياس  إلىعمم الباحث فقد لجأ  العاممين بالأندية الرياضية عمى حد  

لمملاكات التدريبية العاممين بالأندية الرياضية للألعاب الفرقية في  ةالأداريالتنمية 

 ية .المنطقتين الوسطى والجنوب
 

 مشكمة البحث : 1-2

لنجاح أي عمل  يسية بل ىي العمود الفقريئتعد الادارة احد أىم الركائز الر  

والوصول بو الى أرقى المستويات ,ومن خلال خبرة الباحث الادارية والميدانية لاحظ 

في اتجاه احادي العمل ىو الرياضية ان أغمب عمل الييئات التدريبية في الاندية 

وطريق الامان الجانب الفني ,وعدم الاكتراث الى الجانب الاداري والذي يعد صمام 

الى النجاح وىذه المشكمة قد ألقت بظلاليا عمى فشل العديد من المدربين في الميام 
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المكمفين بيا لعدم وعي أىمية الادارة في العمل بالاضافة الى عدم وجود برامج تنمية 

اممة لمكوادر التدريبية من دورات تطويرية لتنمية الميارات الادارية في الاستعمال ك

الامثل لمموارد المادية والبشرية من خلال كيفية التخطيط والتنظيم والرقابة والتوجيو 

.... الخ ولعدم وجود أداة لقياس التنمية الادارية لممدربين , عمى حد عمم الباحث 

 قنين مقياس التنمية الادارية لمملاكات التدريبية .ارتأى الباحث بناء وت

  

 أهداف البحث :-1-3

لمملاكمات التدريبية بالألعاب الفرقية والعاممين  ةالأداريبناء مقياس التنمية  -1

 بالأندية الرياضية لممنطقتين الوسطى والجنوبية .

والعاممين  لمملاكات التدريبية بالألعاب الفرقية ةالأداريتقنين مقياس التنمية  -2

 بالأندية الرياضية لممنطقتين الوسطى والجنوبية.

بالألعاب الفرقية لمملاكات التدريبية  ريةاواقع التنمية الادالتعرف عمى  -3

 .لممنطقتين الوسطى والجنوبية بالأندية الرياضية العاممين 

 

 :البحث  تمجال -1-4
 

  :المجال البشري -1-4-1

العاممين بالأندية الرياضية لممنطقتين الوسطى  لألعاب الفرقيةا وامدرب -

 ندية الدرجة الممتازة والدرجة الاولى.أوالجنوبية وشممت 
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 المجال المكاني :-1-4-2

 ضية بالمنطقتين الوسطى والجنوبية.ندية الريامقرات الأ -

 بعض مقرات الاتحادات الرياضية للألعاب الفرقية .  -

 

 :المجال الزماني  -1-4-3

 24/4/2018ولغاية  3/2/2012من  المدة -


