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 : الباب الاول

 : التعـــريف بالبحث -1
 :: المقدمة وأهمية البحث1ــ1
ويعد مفهوم التمايز والتكامل الاداري من المفاهيم الحديثة في المجال الادري بصورة عامة        

والمجال الإدارة الرياضية بشكل خاص ،وله الدور الباار  فاي يمياز مي مة ماة ممكان اه ي اته  

ويعمل وفق هذا المفهوم الحديث  لتحقيق متطلباا  مروةاة الحر اة الا اتراييجية ويطاوير ةماو   

 لتجديد الا تراييجي من مجل يحقيق مهدافها.ا

الحديثاة  للموضاوعا  ظظهاور ملحاوولحاد انه، هاهد   2010الزم ية  الممتادة مان  الفترةإه  

مة مااا  والتااي فرضااتها اجاام التحااديا  التااي يواجههااا الي اولهااا الفكاار الإداري الحااديث ، التااي

ا ااتراييجيا  رياار يقليديااة لمواجهااة الأماار الااذي يتطلاا  م هااا ب ااا  الرياضااية ولاياازال ةا،مااة ،

وه الك جدل وا ع بين البااثين يدور اول الممار ا  والمابل  ،التحديا  في عالم يموده التغير 

دي اميكياة التغيارا  الحاةالة بغياة موا باة الاضاطرال البيواي و الماديريا التي يمكان اه يتبعهاا 

وهذا الجدل ر م في طبيعته العديد من الأطر الفكرية التاي يمكان مه يوظفهاا مت اذو القارار  ،فيها

 جل التعامل مع التغيرا  البيوية المتمارعة .ممن  المديريةالا تراييجي داخل 

ويعد مديريا  ال شاط الرياضاي والمدر اي مان المة ماا  الرياضاية والتربوياة المهماة فاي      

ةقلاة ةوعياة   ات تقل ا ما طبقت ويعاملت بالمفاهيم الادارية الحديثة فأةها إالتي  ،المجتمع العراةي 

بر  هذه المفاهيم الحديثاة مومن ؛لعال الرياضية ةحو التميز و يادة ةيمتها الت افمية في م تلف الأ

لأةماجة اهبه  با الذي يعد، داري التي يمكن اه يتب اها هذه المديريا  هو مبدم التمايز والتكامل الإ

ةماااه وعلةتهمااا مااع بعتااهما يطااوراه ماان عماال والأربطااة والعتاال  الموجااودة فااي جماام الإ

يمثال الحر اا   الا اتراييجيلمديرية الاةشطة الرياضية لاه عملية التجدياد  الا تراييجيالتجديد 

 التي يةديها الهيكل العظمي للجمم .

وه الأربطااة والعتاال  التااي يحااي  فالهيكاال العظمااي للجماام لا يمكاان اه يباادي مي ار ااة بااد    

داري بالعلةاااة ماااا باااين متغيااارا  البحاااث ،التماااايز والتكامااال الإبأجزا،اااه ومكوةاياااه وهاااذا اهااابه 

فالمديريا  لا يمتطيع اه يةدي عملية التجديد الا اتراييجي ب جااا اه لام يكان لاديها ةابلياة علا  ،

التمياز والاةجاا  لماديريا  الاةشاطة  التمايز والتكامل الاذي يادعم مروةاة العمال الاداري  لتحقياق

 الرياضية .
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خيااري  التماايز والتكامال  يةدياهوعل  ررار ماا يقادم ر از البحاث الحاالي علا   الادور الاذي     

ايزاً مهماً فاي  تاباا  المفكارين والباااثين  مخذوهو ميتاً مفهوم من بين المفاهيم الذي ، الاداري

المعاةرين لأةهم علا  دراياة  املاة بأهمياة هاذا الموضاوع فاي إعطاا  مي مة ماة القابلياة علا  

( Agarwal,2006البقا  والا تمرار وال مو فاي بيواة الرياضاة الت افماية الحالياة وهاذا ماا م اده  

عد فااي  يااادة ةابليااة المة مااة علاا  التجديااد والااذي ارااأر باااه يالتمااايز والتكاماال  الاداري يمااا

الا تراييجي والمل،مة  مع البيوة الادارية لأةه يمثل مجموعاة ةشااطا  ياةدي مان ةبال المة ماة 

 تراييجيايها الحالية مو مغادريها دوه رجعةيابقصد إعادة إةعاش 
 1)

 . 

اه مدربي الالعال الرياضية الم تلفة في مديرية ال شاط الرياضي والمدر ي يشاكلوه جاةا       

مهم  في عملية  ير عمل المديرياة باعتباارهم القياادا  الف ياة التاي يا ظم ويقاود الفاري الرياضاية 

ةارار يصادر رل  القيادا  التدريبية لا يممح باأي فكارة او مالتابعة للمديرية ،  فالحقيقة يشير بأه 

ختياار عي اة البحاث والتو اع الا  إمن مهم الأ بال التي دعت  يعدوهذا  ،بدوه اخذ المصادةة م ه

ز والتكامال الاداري للمديرياة في درا ة التمايز والتكامل وب ا  ويق ين مقياس يقيس ممتوى التماي

حااث الر،يمااية ويمااع  هااذه الدرا ااة إلاا  يوضاايح المفاااهيم والمتااامين المتعلقااة بمتغياارا  الب. 

والفرعية من خلل يحليل وبياه الأهداف الم فذة من مديريا  الاةشطة الرياضية والمدر ية وماا 

يحقيااق الإبااداع فااي جميااع  وماان رااميمتلكهااا ماان مهااارا  و خباارا  و اامعة فااي الو اا  المحلااي 

 .في ال شاط الرياضي والمدر ي خدمة ّلمدربي م ت با  التربية،الاةشطة الرياضية 

 

 مشكلة البحث 1-2
يتصف بيوة عمل مديريا  الاةشطة الرياضية والمدر ية  بمرعة التغيرا  وبالتعقياد وعادم       

ولا ي تلاف المفكاروه وال بارا   وي الاختصااص  ايجة من االة التغيير الموعاود ، تقرار ال الا

بأه هذه المديريا  يفتقد لأي عملية يجادد ا اتراييجيتها ولا يمتلاك  اذلك مي مروةاة  فاي مواجهاة 

بيوة الرياضية . فهي لحد انه يعتماد الالتغيرا  والتكيف مع التطورا  المريعة التي يتعرض لها 

والمتمثااال بأفكاااار ال طاااة المااا وية والمر زياااة  علااا   مفكاااار مقتبماااة مااان ارر الفكااار الإداري

 والاعتمادية وريرها.                                                                               

فااي درا ااة ويحلياال واةااع عماال مااديريا  الاةشااطة الرياضااية يااأي  مشااكلة الدرا ااة الحاليااة و  

بايبااع ثة من خالل بيااه مشاكلة الدرا اة الحالياة المتمثلاة وير يخ مفهوم الا الي  الادارية الحدي

                                                           
1 - Agarwal, R., & Helfat, C. E. 2009. Strategic renewal of organizations. 
Organization Science,  20: 281-293. 
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الا ااالي  الغياار متطااورة فااي عماال المااديريا  لااذلك عمااد البااااث فااي ال تااوع فااي رمااار هااذه 

 .المشكلة من خلل بياةها ومعالجتها بالأهداف المحددة للبحث

 

 أهداف البحث : 1-3
ط الرياضااي والمدر ااي ماان وجهااة ب ااا  مقياااس التمااايز والتكاماال الاداري لمديريااة ال شااا -1

 ةظر مدربي م ت با  التربية لمحافظة بغداد .

يق ين مقياس التماايز والتكامال الاداري لمديرياة ال شااط الرياضاي والمدر اي مان وجهاة  -2

 ةظر مدربي م ت با  التربية لمحافظة بغداد. 

والمدر اي مان يعرف عل  ممتوى التمايز والتكامال الاداري لمديرياة ال شااط الرياضاي  -3

 وجهة ةظر مدربي م ت با  التربية لمحافظة بغداد.

 

 

 مجالات البحث: 1-4
 المجال البشري: 1-4-1

 في محافظة بغداد. ال شاط الرياضي والمدر يمدربين م ت با  التربية في مديريا    -

 

 المجال الزماني: 1-4-2

 (.10/4/2019( لغاية  2/9/2018من   المدة -

 

 المكاني:المجال  1-4-3

 في محافظة بغداد . ال شاط الرياضي والمدر يمديريا    -
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 (1):  تعريف المصطلحات المستخدمة في البحث 1-5

 التمايز الاداري  -1-5-1

هو اةجا  العمل الاداري وفق اعل  المعاير ومتطلبا  الادارة الحديثة با تعمال      

الموارد المادية والبشرية المةررة في مهارة وخبرة افتل الا الي  القيادية في ادارة 

 . العاملين في ادا  العمل

 التكامل الاداري  -1-5-2

هو معيار يحقيق الوادة والتكامل بين وادا  المشروع بايفاي واةمجام وفاعلية      

مع امتزا  عوامل الكفا ة والمرعة والاةتصاد بالجهد والادا  والكلفة بدوه اختلف 

 . ق الهدفلتحقي

 

 اجرائي للتمايز والتكامل الاداري :تعريف  1-6

يعد التمايز والتكامل الاداري من المةهرا  المهمة التي يماعد في يقدم عمل مديريا       

ال شاط الرياضي والمدر ي ،من ايث ةجااها في وضع ال ط  المليمة لتحقيق اهداف المديرية 

من خلق الشهرة الايجابية  ي يعطي التمكين والابتكار ويوجيهها ةحو التطلع ال  ما هو ابعد 

لأعتا  يلك المديرية ويم حهم رقة عالية في الابداع في عملهم ات  يصبح مديرية متكاملة 

 ومتشابكة في جميع ع اةرها ومتميزة عل  باةي المديريا  .
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