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حِيمِ ب حْمَنِ الره ِ الره  سْمِ اللَّه

ةٌ يَهْدُونَ بِالْحَقِّ وَبِهِ يَعْدِلوُنَ ﴿  نْ خَلَقْنَا أمَُّ  ﴾وَمِمَّ
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فقزار المشزإ  

 وتزشيح لجٌة الذراسات العليا
بناء وتقنين مقياس اخلاقيات العمل الإداري الرسالة الموسومة بـ )اشيد أن إعداد ىذه  

لمدددراء المدددارس المتومددوج مددن وميددج نلددر مدرمددا التربيددج الريا دديج  ددا م ا لددج 

شـرايي يـي يةيـة ت بإقـد تمـ (أممد م مد ا مدد) ماجستير( والتي تقدم بيا طالب الديالى

وىـــي جـــزت مـــن متطةبـــات نيـــل درجـــة  ديـــال  / جامعـــة  لبدنيـــة وعةـــوم الريا ـــةالتربيـــة ا

 .الماجستير يي التربية البدنية وعةوم الريا ة

 

 

 التوقيع

 بشار غالب البياتيأ.م.د 

 ديالىجامعة التربية البدنية وعلوم الرياضة/  كلية

/  /2020 

  

 نرشح ىذه الرمالج لممناقشج. المتوا رة التوصياتو  التعميمات بناءاً عمى

 مجاهد حميد رشيد دأ. 
 والطلبةمعاون العميد للشؤون العلمية 

جامعة  / كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 ديالى

/    /2020 
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المقىم العلوي قزارإ  
بندداء وتقنددين مقيدداس اخلاقيددات العمددل الإداري بـــ ) ي قــرات الرســالة الموســومةاشــيد أنــ 

م ا لددج لمدددراء المدددارس المتومددوج مددن وميددج نلددر مدرمددا التربيددج الريا دديج  ددا 

( قــد تمــت مراجعتيــا مــن أممددد م مددد ا مددد) ماجســتيرتقــدم بيــا طالــب ال ( والتــيديددالى

وبــذلك اصــبحت  ســةيم لــال مــن ا لطــاتعةمــي أســةوب  ذات وأصــبحت عةميــةالناحيــة ال

 و جةو وقعت.  مؤىةة لةمناقشة

 

 

 

 التوقيع:

  المقوم العةمي:

  الةقب العةمي:

  ميان العمل:

 2020/  / التـــــــــــاريخ:
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  المقىم اللغىي قزارإ
بندداء وتقنددين مقيدداس اخلاقيددات العمددل الإداري بـــ ) ي قــرات الرســالة الموســومةاشــيد أنــ 

لمدددراء المدددارس المتومددوج مددن وميددج نلددر مدرمددا التربيددج الريا دديج  ددا م ا لددج 

قــد تمــت مراجعتيــا مــن ( أممددد م مددد ا مددد) ماجســتير( والتــي تقــدم بيــا طالــب الديددالى

الةغويــة والنحويــة  يــر  ســةيم لــال مــن ا لطــات أســةوب ذات وأصــبحت ةغويــةالناحيــة ال

 و جةو وقعت.  الصحيحة وبذلك اصبحت مؤىةة لةمناقشة

 

 

 التوقيع:

  المقوم المغوي:

  المقب العمما:

  مكان العمل:

 2020/  / التددددددددددداريخ:
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  الاحصائي لخبيرا قزارإ

وتقنددين مقيدداس اخلاقيددات العمددل الإداري  بنــات)بـــ  ي قــرات الرســالة الموســومةاشــيد أنــ 

لمدددراء المدددارس المتومددوج مددن وميددج نلددر مدرمددا التربيددج الريا دديج  ددا م ا لددج 

قــد تمــت مراجعتيــا مــن  (ا مدددأممددد م مددد ) ماجســتيروالتــي تقــدم بيــا طالــب ال (ديددالى

الاحصــاةية  ســةيم لــال مــن ا لطــاتعةمــي  أســةوب ذات وأصــبحت الاحصــاةيةالناحيــة 

 و جةو وقعت.  وبذلك اصبحت مؤىةة لةمناقشة

 

 

 التوقيع:

 اللبير الإحصاةي: 

 الةقب العةمي: 

 ميان العمل: 

 2020/  / التـــــــــــاريخ:
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 إقزار لجٌة المٌاقشة والتقىين
بنداء الموسـومة بــ ) رسـالةاطةعنـا عةـ  ال نحن أع ات لجنة المناقشة والتقـويم إننـا نشيد 

وتقنددين مقيدداس اخلاقيددات العمددل الإداري لمدددراء المدددارس المتومددوج مددن وميددج نلددر 
أممدد ) ماجسـتيروالتـي تقـدم بيـا طالـب ال (مدرما التربيج الريا يج قا م ا لدج ديدالى

بـالقبول  بانيـا جـديرة قـريـي محتوياتيـا وييمـا لـو عبقـة بيـا ون تـم مناقشـتوو  (م مد ا مدد
 الريا ة.البدنية وعةوم يي التربية  الماجستيرلنيل درجة 

 

 التوقيع  التوقيع
  أ.م.د   أ.م.د

 ع و الةجنة  ع و الةجنة
/  /2020   /  /2020  

     
   

 
 التوقيع

  

   أ.د 
   رةيس الةجنة  
  /  /2020    

وعةــوم الريا ــة/ جامعــة ديــال  بجةســـتو صــدّقت ىــذه الرســالة مــن قبــل مجةــس يةيــة التربيــة البدنيــة 
 2020/  / المنعقدة بتاريخ

 
 التوقيع

 ماجدة حميد يمبشأ.د 
 عميد يةية التربية البدنية وعةوم الريا ة / جامعة ديال 

/  /2020 
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الإهــــــــذاء    

 ...... ال  الامي الذي عةم ىذه الامة 
 وممم(. والو ى الله عميوددد )صمدم م مدريدددول الكددالرم

 الغالا(. )وونا                                            راق ــــــــالع  ـــــــال 
  اسمو.ال  شريي العظيم ومثةي الاعة  ... ال  من اتشرف لحمل.  

  فلو الله(. )والدي                                                  
  ال  من بدعاةيا يتحت لي ابواب  ...ال  العيون التي سيرت من اجل راحتي

 .(الغاليجا ددتددوال )                                                السمات 
  د الندية الساينين يي قةبيو إل  العروق الل ـــرات الناب ة يي روحي  والور 

 (أخوانا وأخواتا)الدنيا                         إل ...سندي وعوني يي 
  إل  دفت الحنان ونبض المحبة وشاطئ ا مان وابتسامة ا مل ال  بةسم

 . من قاسمتني أيامي حةوىا ومرىا صبرت وأويت  إل الشفات 
  .(عزيزةال زومتا)

 الا ا ل( )أماتذتا العةم ال  الشموع المحترقة ومناىل). 
 اليكن أهذي هذا الجهذ المتىاضع 

 الباحث
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 واهتٌاى شكز  

الذي ىدانا ليذا وما ينا لنيتدي لولا أن ىدانا الله والصبة والسبم عة  سيدنا  الحمد لله

 .وبعد... محمد وعة  إلو وصحبو وسةم

ومن قول الرسول  [12}وَمَن يَشْيُرْ يَإِنَّمَا يَشْيُرُ لِنَفْسِوِ{ ]لقمان:انطبقا من قولو تعال : 

يماناً بالف ل والاعتراف الناس لا يشير يشْير عةيو الصبة والسبم )من لا  الله( وا 

بالجميل والامتنان  صحاب المعروف يإني أتقدم بالشير الجزيل ال  السيد المشرف 

( لما ابداه لي من مبحظات وتوجييات يانت لير عون البياتي الديتور )بشار  الب

 .يي رصانة ىذا البحث.

لجنة المناقشة رةاسة  وأتقدم بشيري الجزيل يي ىذا اليوم  ساتذتي الموقرين يي 

لتف ةيم عة  بقبول مناقشة ىذه الرسالة  ييم أىل لسد لةةيا وتقويميا  تاً وأع ا

 والإبانة عن مواطن القصور يييا  ساةب الله اليريم أن يثيبيم عني ليراً. 

محمود شحاذة( الذي أنار  عثمان)الديتور للأخ العزيز اتقدم بشيري والثنات العظيم و 

لي الدرب منذ بدايتو حت  نيايتو ووصولي إل  ما وصةت إليو  يقد يان لي المرشد 

والموجو بمتابعتو إيّاي بجدية ومثابرة  ولم يبلل عةيّ من وقتو وجيده وسعة صدره  

ن أييان لير مشجعٍ وموجوٍ  جل إ نات ىذه الرسالة من لبرتو وييره النير اسال الله 

  ن عةيو بالصحة والعايية.يم

ويطيب لي أن أقدم بالغ شيري وعظيم امتناني إل  أساتذتي يي الحةقة النقاشية 

 )السمنار( الذين و عوا الةمسات ا ول  يي مو وع ىذه الرسالة. 
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أتقدم بالشير الجزيل لجميع أساتذتي يي يةية التربية البدنية وعةوم الريا ة/ جامعة و 

 .التح يرية لف ل يي تدريسي أثنات المرحةةممن يان ليم اديال  

الجزيل لعمادة يةية التربية الريا ية المتمثةة  بالشير يتوجو أن لةباحث يطيب يما 

لما اولتو من رعاية وعناية وتويير ا جوات المناسبة  بالديتورة )ماجدة حميد يمبش(

 لبستمرار بإيمال متطةبات الدراسة. 

وا لةمقوم الةغوي والمقوم العةمي والمقوم الاحصاةي الةذين قومّ وأتقدم بالشير والتقدير  

  من أي شاةبة لغوية أو عةمية او احصاةية. اً بحثي لجعةو لالي

الشير موصول لةسادة اللبرات ويريق العمل المساعد وعينة البحث المتمثةة بمدرسي  

 التربية الريا ية لمحايظة ديال .

عتزاز لزمبت الدراسة الاعزات الذين يانوا نعم الالوة يما ويسرني ان اتقدم بالشير والا

 وعنوان لةصداقة الحقيقية.

وأوجو الشير اي ا لةعامةين يي ميتبة يةية التربية البدنية وعةوم الريا ة جامعة ديال  

لِما قدموه من العون والمساعدة لإنجاز ىذه  وميتبة يةية الإدارة والاقتصاد جامعة بغداد

 الرسالة.

عة  وقوييا بجانبي وصبرىا وتحمةيا ورييقة دربي العزيزة شير زوجتي بال والص

 .ا عبات بمشاريتيا المسؤولية بأعة  يفاتة وتفانٍ 
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ومسك اللتام الشير والتقدير ليل من ساندني ممن ليم يي الوجدان مو ع الاحترام 

 .اوالتقدير واسأل الله أن يجزي الجميع عني لير الجزات  وان يويقنا جميع

 والله ولي التوفيق

 

 الباحث

 أمجد محمد احمد 
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 ةيهلخص الزسالة باللغة العزب

بٌاء وتقٌين هقياس اخلاقيات العول الإداري لمذراء المذرس المتىسطة هي )
 (وجهه ًظز هذرسي التربية الزياضية في محافظة ديالى

 الباحث
 أمجذ محوذ احمذ

 اشـــزاف

البياتيبشار غالب  ا.م.د  

وما ليذا  العمل الاداري ألبقيات المدير يي عة التعرف  وتيمن اىمية البحث يي  

يي تحقيق الاىداف  الجانب من اىمية يبيرة يي ادات وعمل مدرس التربية الريا ية

التي يمين ان ييون ليا الاثر المرجوة التعةيمية والتربوية وذلك لةوصول ال  النتاةج 

ن أبما يمشيةة البحث اما  .ادات المدرس يي المجال الميدانيالفعال يي ريع مستوى 

 يريالباحث ىو أحد مدرسي التربية الريا ية لاحظ ان ىناك قةة اىتمام بعض مد

لر الجدول ويذلك المدارس المتوسطة بدرس التربية الريا ية وو ع حصص الدرس اّ 

عدم الايمان بالنشاط الريا ي وعدم و   لةلطة المو وعة للأنشطة الريا يةبعة عدم المتا

المدارس عة   يريىناك ييم لاطئ عند بعض مد  و المدراس يريات اح اىدايو عند بعض مد

  ارتأى الباحث بنات  اعتبار ان درس التربية الريا ية عمب ترويحيا منفصب عن المنيج

المدارس المتوسطة من وجيو نظر  يريالعمل الإداري لمدوتقنين مقياس  لبقيات 

اس ألبقيات العمل مقيوتقنين بنات ) ويما اىداف البحث يأ مدرسي التربية الريا ية.

المدارس المتوسطة من وجية نظر مدرسي التربية الريا ية يي  يريالاداري لمد

المدارس المتوسطة من وجية  ألبقيات العمل الاداري   التعرف عة محايظة ديال 

 .(نظر مدرسي التربية الريا ية يي محايظة ديال 
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الدراسات النظرية والدراسات السابقة والادبيات  تطرق الباحث يي الباب الثاني ال 

. حيث استلدم الباحث يي الباب الثالث والتي ليا عبقة بتفاصيل البحث المرتبطة

الباب  ت من . وأىدايوةمتو لطبيعة البحث المنيج الوصفي با سةوب المسحي لمب

حيث  .تقنين مقياس البقيات العمل الاداري وعرض تحةيل ومناقشة النتاةج   الرابع

  . الباحثالييا اىم الاستنتاجات والتوصيات التي توصل  تناول الباب اللامس

 ثبت م تويات الرمالج
 الصف ج المو وع التمممل

  1 العنوان  
القرآنيةالآية      2 
 3  إقرار المشرف 
 4  إقرار اللبير الإحصاةي 
 5  إقرار المقوم الةغوي 
 6  إقرار المقوم العةمي 
 7  إقرار لجنة المناقشة والتقويم 
 8  الاىدات 
-9 11 شير وامتنان   
13-12  مستلةص الرسالة بالةغة العربية   
18-14  ثبت المحتويات   
20-18  ثبت الجداول   
  20 ثبت الاشيال 

 
  20 ثبت المبحق

 
   الباب الأول

 22 التعريف بالبحث 1
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1-1  22 المقدمة وأىمية البحث 
1-2  23 مشيةة البحث 
1-3  23 أىداف البحث 
1-4  23 مجالات البحث 
1-4-1  23 المجال البشري 
1-4-2  23 المجال الزماني 
1-4-3  23 المجال المياني 

 
  الباب الثانا

 25 الدراسات النظرية والدراسات السابقة 2
2-1  25 الدراسات النظرية 
2-1-1  25 مفيوم الالبق 
2-1-2 27-26 البقيات العمل الاداري   
2-1-2-1 30-28 مصادر البقيات العمل الاداري   
2-1-2-2 32-30 ابعاد البقيات العمل الاداري   
2-1-2-3 33-32 نظريات البقيات العمل الاداري   

2-1-2-4 العوامل المؤثرة يي البقيات العمل  
 الاداري

34-37  

2-1-2-5 38-37 وساةل ترسيخ البقيات العمل الاداري   

2-1-2-6  
   دور البقيات العمل الاداري يي الحياة

ةالتنظيمي   38-40  

2-1-3 41-40 مدير المدرسة   
2-1-3-1 42-41 البقيات العمل الاداري لمدير المدرسة   

2-1-3-2  
مبادئ البقيات العمل الاداري لمدير 

43-42 المدرسة  

2-1-3-3 47-43 واجبات مدير المدرسة ومسؤولياتو   
2-2  47 الدراسات السابقة 
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2-2-1  47 دراسة أرشد ذياب لةف 
2-2-2  48 دراسة شذى عبد الحايظ 
2-2-3 49-48 مناقشة الدراسات السابقة   

  الباب الثالث 
البحث واجراتاتو الميدانية يةمنيج 3  52 
3-1  52 منيج البحث 
3-2 وعينتو مجتمع البحث   52-53  
3-3   53 أدوات البحث 
3-3-1 54-53 وساةل جمع البيانات   
3-3-2  54 وساةل جمع المعةومات 

3-4  54 إجراتات البحث الميدانية 

3-4-1 لطوات بنات مقياس البقيات العمل  
 الاداري

54 

3-4-1-1  54 تحديد اليدف من بنات المقياس 
3-4-1-2  54 تحديد الظاىرة المطةوب قياسيا 
3-4-1-3 مجالات المقياس تحديد    54-55  
3-4-1-4 57-55 تحديد صبحية المجالات     
3-4-1-5  58 إعداد عبارات المقياس 

3-4-1-6  
تحديد أسةوب وأسس صيا ة العبارات 

61-58  لةمقياس  

3-4-1-7 العباراتصبحية    61-63  
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 التعريف بالبحث  
 : واهميته مقدمة البحث1-1

ية ىي أساس بناء يرى الكثير من الباحثين في مجال التربية الرياضية أنَّ الرياضة المدرس          
الرياضيين الأبطال من خلال اكتشاف المواىب الرياضية وصقميا وىو الميدان الذي يبدأ بيا 
الرياضي ببناء شخصيتو المميزة ومكانتو وتقديره لذاتو داخل مجتمعو إذ أنَّ المؤسسات التربوية 

و إنَّ الوصول لمثل العميا تسعى إلى بناء الأنسان بناءً نموذجياً يتماشى مع المعايير الإنسانية وا
وىي  ونإلى ذلك يتحقق من خلال عدة متطمبات ميمة ومنيا الاخلاق المينية التي يمتمكيا المدرس

أحدى المتطمبات الضرورية التي تساىم في بناء الشخصية الانسانية والمينية المستقبمية وتنعكس 
في حياة الشعوب عمى اختلاف  بصورة جمية في سموك الأفراد. إذ تؤدي الأخلاق دوراً ميماً 

أجناسيا وأماكن وجودىا وأديانيا والفمسفات التي تتبناىا، وينعكس أثر الأخلاق في سموك الأفراد 
بحيث يصبح سموكيم متصفاً بالثبات والتماسك والتوافق، وىي تشكل دافعاً ومحركاً، وتعمق لدييم 

ان مع واقع المجتمع الذي يعيشون فيو. إحساسيم بالانتماء إلى مجتمعيم، وتساعدىم عمى التكيف 
المدارس المتوسطة تعد النموذج المحتذى الذي يتراءى امام عيون  يرياخلاقيات العمل الاداري لمد

المدرسين والطمبة، ويظل عالقا في ذاكرة الطمبة حتى بعد تخرجيم من المدرسة لأنيم في مرحمة 
جمى عمى الجيل الصاعد من الطمبة وانما المعيار اعداد شخصياتيم وبنائيا، وىذه الاخلاقيات لا تت

الحضاري للأمم والشعوب حيث تظير المجتمعات في تربية ابنائيا عن حياتيا وخصائصيا ومبمغ 
إنَّ مينةَ مدرس التربية رقييا ومظير جماليا الاجتماعي او عن تخمفيا نحو الانحطاط واليمجية. 

عداد المتعممين نحو اكتساب الميارات الرياضية تقومُ أساساً عمى إعداد الفرد ذ ىنيا بدنياً ونفسياً وا 
نَّ كل مينة في المجتمع الإنساني ليا قواعد  وتييئة الرياضيين لممشاركة في السباقات الرياضية وا 
أخلاقيات لابد من مراعاتيا والالتزام بيا من قبل الأفراد المزاولون لتمك المينة، لأن ذلك يساعدىم 

 وينعكس بصور واضحة عمى نتائجيم. النتائج المنشودة بكفاية وفاعميةنحو تحقيق  عمى السير قدماً 
العمل  أخلاقيات المدير في في التعرف عمى من خلال ما تقدم يرى الباحث اىمية البحث تكمن

اه تج الأخلاقية بالمعايير والالتزام التمسك بأىمية المدير زيادة وعي في الإسيام أجل من الاداري،
في  وما ليذا الجانب من اىمية كبيرة في اداء وعمل مدرس التربية الرياضية التربية الرياضيةدرس 

تحقيق الاىداف التعميمية والتربوية وذلك لموصول الى النتائج التي يمكن ان يكون ليا الاثر الفعال 
 في رفع مستوى اداء المدرس في المجال الميداني، 
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 مشكلة البحث: 1-2
المدارس  يريلاحظ ان ىناك قمة اىتمام بعض مدلذا ان الباحث ىو أحد مدرسي التربية الرياضية  

وضع حصص الدرس اخر الجدول وكذلك عدم المتابعة المتمثمة بالمتوسطة بدرس التربية الرياضية 
عدم الايمان بالنشاط الرياضي وعدم اتضاح اىدافو عند و لمخطة الموضوعة للأنشطة الرياضية 

المدارس عمى اعتبار ان درس التربية  يريىناك فيم خاطئ عند بعض مد، و المدراس يريض مدبع
واتخاذ القرارات من قبل بعض تمك التصرفات كل  ،الرياضية عملا ترويحيا منفصلا عن المنيج

لا تكاد تتفق مع اخلاقيات العمل  المينية التي والتي ليا صمة بالأخلاقالمتوسطة المدارس  مديري
، ولعد وجود ادوات تقيس كمة عمل عمى دراستيا بصورة دقيقةلمباحث مش الإداري، لذلك وَلَّدَ 

اخلاقيات العمل  بناء وتقنين مقياس اخلاقيات العمل الاداري لدى مديري المدارس ارتأى الباحث
 تربية الرياضية في محافظة ديالى. المدارس المتوسطة من وجية نظر مدرسي ال يريالاداري لمد

 اهداف البحث: 1-3 
المدارس المتوسطة من وجية نظر مدرسي  يريبناء مقياس أخلاقيات العمل الاداري لمد -1

 التربية الرياضية في محافظة ديالى.
المدارس المتوسطة من وجية نظر مدرسي  يريمقياس أخلاقيات العمل الاداري لمدتقنين  -2

 التربية الرياضية في محافظة ديالى.

المدارس المتوسطة من وجية نظر مدرسي  يريالتعرف عمى اخلاقيات العمل الاداري لمد -3
  التربية الرياضية في محافظة ديالى

 مجالات البحث:  1-4
مدرسي التربية الرياضية لممدارس المتوسطة في محافظة ديالى لمعام  :المجال البشري 1-4-1

  2020- 2012الدراسي 
 (7/4/2020( ولغاية )1/10/2012) المدة من: المجال الزماني 1-4-2
 .المدارس المتوسطة في محافظة ديالى :المجال المكاني 1-4-3
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