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 التعريف بالبحث :  -1
 مقدمة البحث وأهميته: 1–1

يشيد العصر الذي نعيش فيو تغيرات ىائمة في معظم مجالات الحياة اِذ أسيم التقدم العممي        

والتكنولوجي في زيادة ادراك متطمبات التغيير والتطور في الحاضر والمستقبل ومواكبة كل 

ويحتل موضوع المرونة التنظيمية أىمية خاصة نظراً لتأثيراتو المحسوسة  ،المستجدات الحضارية 

ء كانت مباشرة أو غير مباشرة في مختمف المظاىر والسموكيات الِادارية أو المتصمة بالأفراد سوا

سواء المتعمقة بأدائيا  ؤسساتالواضح عمى مختمف أعمال الم داخل المنظمات ، وكذلك التأثير

لأعماليا وتحقيق اىدافيا أو علاقتيا بالبيئة المحيطة بيا ، وفي اِطار السعي الى تحسين الأفراد 

تسعى المنظمات أو المؤسسات الى توفير مرونة تنظيمية مناسبة تساعد عمى القيام  اذ العاممين

خمية لممنظمة او المؤسسة فلا بد من بالعمل بأكمل وجو ، اذ انو تعبر عن الظروف والمتغيرات الدا

ذي يتطمب أن الارتقاء بيا لتكون محفزاً للأفراد ومستكشفة لطاقات واِبداع الكوادر البشرية الأمر ال

حتى يستطيع أن يتكيف ويتفاعل بإيجابية مع الظروف المحيطة بو حيث يؤدي  فرد مبدعايكون ال

مية ومما لاشك عاييا بدرجة عالية من الكفاءة والففذلك الى أن تكون المؤسسات التربوية والعاممين 

فيو أن الادارة تعتبر اداة لبناء الحضارات وتقدم مجتمعاتيا وىذا يدل عمى أنّ الدول المتقدمة لم 

فراد خصوصا لأاتظافر جيود تطور تكنولوجي الّا نتيجة تصل الى ما وصمت اِليو من تقدم عممي و 

قباعتبارىا المؤسسالعاممين في المؤسسات التربوية  خلال اِيجاد  من، ة المناطة ببناء الفكر الخلاا

لأجل المحاق بركب الحضارة والتقدم التي تشيده  فراد العامميننة تنظيمية وسياسات تحفز الأمرو 

مية المؤسسات التربوية عادركنا أنّ التغيير والتطوير في فاذا أىذا  ويظير أثر ،ت المعاصرة المجتمعا

 و أية مؤسسة كانت وفي أيّ مجتمع ىو ما تسعى اِليفييا أداء العاممين  مياراتممياتيا و وأىدافيا وع

ويعد مطمبا رئيسّيا ومؤشرا يستدل من خلالو عمى نجاح المؤسسات التربوية أو فشميا في تحقيق 
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توى أداء ىذه المؤسسات بكفاءة من أجل النيوض بمسمبذولة مما يتطمب اِيجاد جيود  أىدافيا

 مية .عاوف

ويعد قسم النشاط الرياضي والمدرسي من الأقسام الفاعمة والميمة في المؤسسات التربوية       

لاسيّما المجتمعات المتمدنة والمتطورة اِذ تقاس مدى رفاىية ورقي المجتمعات بمدى التقدم والتطور 

اط الرياضي والمدرسي ونجد أنّ العاممين في النش ،ياضي وثقافتيا التي تواكب الزمن في نشاطيا الر 

وخصوصا معممي و مدرسي التربية الرياضية والذين يعممون في بيئة واحدة يحكميا مناخ  وظروف 

 .بيئية ومحيطية واحدة ، وقد يتفاوت مدى تأثير ىذه الظروف بالمؤسسة تبعاً لاختلاف الفئة 
 

بيان اىمية المرونة التنظيمية التي تعد عاملا ميما في زيادة  في أىمية البحث ىنا تكمنمن       

 فاعمية المؤسسة لما توفره من دعم والقدرة عمى التكيف والتييؤ لمتعامل مع المتغيرات البيئية المحيطة

 وكذلك القدرة عمى سرعة تغيير الاتجاه والانحراف عن الإجراءات المحددة مسبقا ومواجيتيا لممنظمة

بتحديد الجوانب الايجابية  عمى عمل شيء مختمف عما كان مخطط لو و المساىمةأو القدرة 

وتعزيزىا وتشخيص مواطن الضعف ومعالجتيا وتطويرىا بما يخدم الحركة الرياضية في عموم اقسام 

 النشاط الرياضي والمدرسي لمنطقة الفرات الاوسط .
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 كمة البحث:مش  2 -1

العممية التعميمية فضلا عن عممو في قسم النشاط الرياضي  من خلال خبرة الباحث في     

والمدرسي في المديرية العامة لتربية محافظة النجف وتكميفو في التخطيط والتنظيم والاخراج وادارة 

 المسابقات الرياضية لاحظ ان اقسام النشاط الرياضي والمدرسي والتي تعد القاعدة الاساسية لرسم

ق اىدافيا بالشكل المطموب والمرسوم تحقيقو بسبب لم تحقية في العراق ة المدرسمستقبل الرياض

الاعتماد عمى الانظمة التقميدية والتي غالبا ما تحفز الادارات عمى العمل ضمن الاطار القصير 

في كافة جوانبو يحتم عمينا البحث عن  وضعف مرونة العملوتتسم بمركزية اتخاذ القرارات الامد 

عد تالتي  ادارية وتطوير السياقات الادارية لزيادة الاداء والمرونة التنظيمية اجراءات واصلاحات

مواجية التغيرات والتكيف مع التطورات السريعة التي تتعرض ليا البيئة  زيادة فاعمية  عاملا ميما في

، فيي لحد الآن تعتمد عمى أفكار مقتبسة من ارث الفكر الإداري والمتمثل بأفكار الخطة  الرياضية

 السنوية والمركزية والاعتمادية وغيرىا. 
 

بأن الاساليب الادارية المتبعة مع العاممين في أقسام النشاط  مشكمة الدراسة الحالية  تتمحورو      

 يشجعيم عمى أداء عمميم بشكل مرن والروتين ولا   الرياضي والمدرسي تركز عمى العمل التقميدي

ذلك من خلال ويتم  ،عناصر الإدارة الحديثة مرونة التنظيمية بأعتبارىا أحد فيم بحاجة الى ال

 : الإجابة عمى التساؤل التالي 

 ؟ما مستوى المرونة التنظيمية لمعاممين في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي لمنطقة الفرات الاوسط
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  :البحث اهداف 1-3

بناء مقياس المرونة التنظيمية لمعاممين في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي لمنطقة الفرات  -2

 الأوسط.

تقنين مقياس المرونة التنظيمية لمعاممين في اقسام النشاط الرياضي والمدرسي لمنطقة الفرات  -3

 الأوسط.

المرونة التنظيمية لمعاممين في اقسام النشاط  يات مقياسمستو ل الفروق الفردية التعرف عمى -4

  الرياضي والمدرسي لمنطقة الفرات الأوسط.
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 تحديد المصطمحات : 1-5

  المرونة التنظيمية : .1

  "(2)"نوع من القدرة عمى التكيف مع التغيرات البيئية الداخمية والخارجية  لممنظمة. 

 مع التغيرات المختمفة والسريعة في بيئة تتميز  ىي القدرة التنظيمية التي تعزز من التجاوبات

 .(2) بعدم التأكد"

 

  : أقسام النشاط الرياضي والمدرسي .2

المعنية بجميع أشكال النشاط البدني أو الألعاب التنافسية  تربويةيراىا الباحث ىي المؤسسة ال    

المنظمة او الفردية ، من خلال المشاركة الفاعمة الفصمية او السنوية لمتلاميذ والطلاب ذكوراً او اناثاً 

واِعدادىم لممستقبل القريب أو البعيد ليكونوا متميزين ومبدعين في توجياتيم ومياراتيم البدنية أو 

 بما يسيم في تحقيق الأىداف التربوية والاجتماعية المنشودة  .الفكرية 
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