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 :ممخص البحث

ييدف البحث التعرف إلى التوافق الميني ومستويات ابعاده لمسؤولي شععب النشعاطات الطيبيعي فعي 
 الجامعات العراقيي من وجيي نظرىم.  

( مسؤولًا موزعين 151استخدم الباحثان المنيج الوصفي بأسموب المسح، وتكونت عيني البحث من )
 قيي.    ( شعبي لمنشاطات الطيبيي في الجامعات العرا37عمى )

( 39(، إذ تكعون الاسعتبيان معن )2021استخدم الباحثان استبيان التوافق الميني المعد من )حمعود، 
( أبععععاد وىعععي )العيقعععي معععع اقدارة، نعععوع وقيمعععي العمعععل، العيقعععي معععع المسعععؤول، 5فقعععرة موزععععي عمعععى )

ي، وتمت اقجابي ( فقرات عمى التوال9، 6، 10، 7، 7ظروف العمل، العيقي مع الزميء( وبواقع )
عمى فقرات الاستبيان وفق خمسي بدائل ىي )تنطبق بدرجي كبيرة جداً، تنطبعق بدرجعي كبيعرة، تنطبعق 
بدرجعععي متوسعععطي، تنطبعععق بدرجعععي قميمعععي، تنطبعععق بدرجعععي قميمعععي جعععداً(. وتعععم معالجعععي البيانعععات إحصعععائيا 

لارتبعاط البسعيط )بيرسعون( باستخدام النسعبي المئويعي والوسعط الحسعابي والانحعراف المعيعاري ومعامعل ا
 0( فعي تحميعل البيانعاتspssومعادلي كرو نباخ الفا ومعادلي جتمان باستخدام البرنعامج اقحصعائي )

وتوصععل الباحثععان إلععى امععتيك مسععؤولي شعععب النشععاطات الطيبيععي فععي الجامعععات العراقيععي مسععتويات 
)العيقعي معع اقدارة، نعوع وقيمعي العمعل، متبايني بين العاليعي والعاليعي جعدا معن التوافعق المينعي بأبععاده 
 العيقي مع المسؤول، ظروف العمل، العيقي مع الزميء(.   
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Abstract 

The research aims to identify the professional compatibility and the levels 

of its dimensions for officials of the student activities divisions in Iraqi 

universities from their point of view. 
The researchers used the descriptive survey method, and the research 

sample consisted of (151) officials distributed over (37) divisions of 

student activities in Iraqi universities. 

The researchers used the professional compatibility questionnaire 

prepared by (Hamoud, 2021), as the questionnaire consisted of (39) items 

distributed on (5) dimensions, namely (the relationship with management, 

the type and value of work, the relationship with the official, the working 

conditions, the relationship with colleagues) and by ( 7, 7, 10, 6, 9)  items, 

respectively, and the questionnaire items were answered according to five 

alternatives (applies to a very large degree, applies to a large extent, 

applies to a moderate degree, applies to a small degree, applies to a very 

little degree). The data were processed statistically using the percentage, 

the arithmetic mean, the standard deviation, the simple correlation 

coefficient (Pearson), the Crow-Nbach alpha equation and the Jutman 

equation using the statistical program (spss) in data analysis. 

The researchers concluded that the officials of the student activities 

divisions in the Iraqi universities have different levels between high and 

very high levels of professional compatibility in its dimensions 

(relationship with management, type and value of work, relationship with 

the official, working conditions, relationship with colleagues). 

  :المقدمة -1
الوجعوه يعتبر التوافق الميني حالي من الرضا والقبول عن العمل بصورة اجماليي ومن جميعع 

عععن مععا يحععيط باوعضععاء والعععاممين مععن مععؤثرات بحثيععي، والشعععور بععاومن والارتيععا  لتحقيععق ر باتععو 
حساسو بالنجا  الذي يتمثل في حجم العمل ونوععو، كمعا أن ىنعاك ععدة جوانعب  وميولو وطموحاتو وا 

وثبعععات فعععي الرضعععا ععععن العمعععل تشعععير لمتوافعععق المينعععي فعععي مقعععدمتيا زيعععادة التطعععوير العععذاتي لممؤسسعععي 
 (.48، 2015اوعضاء والعاممين واستقرارىم فييا ومدى الاستفادة من قدراتيم )القاسم، 

وتععد الجامععات العراقيعي وكمياتيعا معن المؤسسعات ذات المسعتوى اقداري الععالي التعي تسعععى 
والذي تعزز من المستويات اوكاديميي الرياضيي باعتمادىعا أنشعطي  لتحقيق التوافق الميني لمنتسبييا

وفعاليععات رياضععيي متنوعععي تعكععس مععدى اىتمععام عمععداء الكميععات بالنشععاطات الطيبيععي الرياضععيي مععن 
خعيل مسععؤولي الشعععب الرياضعيي فععي تمععك الكميعات وفاعميععاتيم لمتناسععب التطمععات الرياضععيي الحديثععي 

ل في منافسات وتحقيق اقنجازات، وخاصعي اذا معا اعتمعدت عمعى مفعاىيم لمكميات والجامعات والدخو 
تتناسععب مععع تطععورات اقدارة الرياضععيي كتحقيععق التوافععق المينععي لمنتسععبييا بصععورة عامععي ولمسععؤولي 
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شعععب النشععاطات الطيبيععي بصععورة خاصععي، وىععذا قععد يسععيم فععي تحقيععق درجععات عاليععي مععن تطمعععات 
يجابيات العمل وتحقيق الفائدة وىذا ما يسمى المدراء وتعزيز سموكيم الميني و  شعورىم بالمسؤوليي وا 

 بالتوافق الميني لمسؤولي الشعب. 
وتكمعن أىميعي التوافععق المينعي لمسععؤولي شععب النشععاطات الطيبيعي فععي الجامععات العراقيععي فعي تععأثيره 

ميععاميم عمععى تطععوير العمععل والنيععوض بععو مععن خععيل تمتععع مسععؤولي الشعععب الطيبيععي بتععوافقيم مععع 
 وكمياتيم وبذل كل الطاقات من أجل تطوير والنيوض بكمياتيم وأقساميم. 

تععولي الكميععات فععي الجامعععات العراقيععي اىتمامععا بععالموارد البشععريي مععن مسععؤولي شعععب النشععاطات 
الطيبيعععي وتحقيعععق توافعععق مينعععي ليعععم لمعععا ليعععم معععن أثعععر فعععي تطعععوير اونشعععطي الرياضعععيي فعععي الكميعععات 

افسععععيي، فيععععي تسعععععى الععععى تحقيععععق توافععععق مينععععي لععععذوي الاختصععععاص الععععدقيق مععععن وتحقيععععق الميععععزة التن
المسععؤولين وتضععع اوسععس والقواععععد الميئمععي لتصععل بالتععالي العععى توافععق مسععؤولي شعععب النشعععاطات 

 الطيبيي مع مياميم وبقائيم في كمياتيم. 
عنععد حاجععي وبععاطيع الباحثععان عمععى اودبيععات والدراسععات اقداريععي يريععان مععن المناسععب الوقععوف 

اقسام النشاطات الطيبيي ومسؤولي الشعب فييعا العى المزيعد معن الاىتمعام بمتطمبعات أدائيعم لميعاميم 
وبمعععا يحقعععق الانسعععجام والتوافعععق المينعععي معععع اقسعععاميم وكميعععاتيم لموصعععول العععى مسعععتويات أعمعععى معععن 

ل وبيان نوع عمميم اقنجاز ببناء عيقات مع اقدارة متمثمي بالكميات وعيقتيم مع زميئيم في العم
وقيمتو العمميي ودوره في تحقيعق الرقعي والتطعور فعي الكميعات والجامععات. وىعذا وفعق اعتقعاد الباحثعان 
يحقععق درجععات متباينععي مععن تععوافقيم المينععي فععي كميععاتيم بزيععادة ميععوليم نحوىععا وشعععورىم بالمسععؤوليي 

داريي تتناسب مع الواقع. عميو تتمثعل مشعكمي البحعث فعي اقجابعي  تجاىا واعتمادىم سموكيات مينيي وا 
عمى التساؤل عن مستوى التوافق الميني لمسؤولي شعب النشاطات الطيبيي في الجامععات العراقيعي 

 من وجيي نظرىم ؟.
التعععرف عمععى التوافععق المينععي ومسععتويات ابعععاده لمسععؤولي شعععب النشععاطات الطيبيععي  ىدددا البحددث:

 في الجامعات العراقيي من وجيي نظرىم.   
 إجراءات البحث:                                                                            -2
 منيج البحث:  2-1

 .   استخدم الباحثون المنيج الوصفي باوسموب المسحي لكونو يتيءم نوع الدراسي وأىدافيا
 مجتمع البحث وعينتو:  2-2

( 234) طيبيي في الجامعات العراقيي والبالغ عددىمضم مجتمع البحث مسؤولي شعب النشاطات ال
( جامعععي تحععوي شعععبي لمنشععاطات الطيبيععي فععي الجامعععات العراقيععي، وتععم 37مسععؤولًا مععوزعين عمععى )

اختيععار عينععي البحععث بطريقععي الحصععر الشععامل، إذ ضععمت جميععع مسععؤولي شعععب النشععاطات الطيبيععي 
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( اسعتمارة قابمعي لمتحميعل اقحصعائي، إذ بم عت 151)في الجامعات العراقيي، وحصمت الباحثعان عمعى 
 (1%( من مجتمع البحث. وكما مبين في الجدول )64.529نسبي العيني )

( توزيع مجتمع البحث وعيناتو الاستطيعيي والثبات والتطبيق لمسؤولي شعب 1الجدول رقم)
 النشاطات الطيبيي في الجامعات العراقيي

طبيعي  اسم الجامعي ت
 الجامعي

العيني  العيني المجتمع
 الاستطيعيي

عيني  الثبات
 التطبيق

 7 11 8 26 26 حكومية جامعة الموصل 1
 1 2  3 3 حكومية جامعة المثنى 2
 0 1  1 2 حكومية جامعة نينوى 3
 2 4  6 8 حكومية جامعة القاسم الخضراء 4
 5 10  15 26 حكومية الكوفة 5
 1 0  1 1 حكومية جامعة الحمدانية 6
 0 1  1 4 حكومية جامعة جابر بن حيان 7
 1 2  3 3 أىمية كمية التراث الجامعة 8
 2 3  5 17 حكومية الجامعة التقنية الوسطى 9
 5 15  20 30 حكومية تكريت 10
 0 1  1 1 حكومية جامعة الكرخ لمعموم 11
 1 2  3 3 حكومية كمية الامام الكاظم ع 12
 0 1  1 2 حكومية تمعفر 13
 1 2  3 4 حكومية البصرة 14
 4 8  12 17 حكومية ديالى 15
 1 2  3 3 حكومية سومر 16
 4 10  14 25 حكومية القادسية 17
 3 6 2 11 13 حكومية التفنية الشمالية 18
 0 1  1 1 أىمية جامعة الكفيل 19
 0 1  1 1 أىمية جامعة البيان 20
 1 1  2 6 أىمية كمية المأمون الجامعة 21
 0 1  1 3 أىمية كمية القمم الجامعة 22
 0 1  1 2 أىمية جامعة وارث الأنبياء 23
 1 2  3 3 أىمية كمية المصطفى الجامعة 24
 0 1  1 4 أىمية كمية النسور الجامعة 25
 0 1  1 4 أىمية كمية المستقبل الجامعة 26
 0 0  0 1 أىمية كمية الحكمة الجامعة 27
 0 0  0 1 أىمية الجامعةكمية الكنوز  28
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 0 1  1 4 أىمية كمية الرافدين الجامعة 29
 0 1  1 1 أىمية كمية الحدباء الجامعة 30
 0 1  1 4 أىمية جامعة المعقل 31
 0 1  1 1 أىمية جامعة اىل البيت 32
 0 1  1 3 أىمية جامعة العين 33
 0 1  1 1 أىمية كمية الزىراوي الجامعة 34
 1 2  3 4 أىمية العمارة الجامعةكمية  35
 0 1  1 1 أىمية الكتاب 36
 0 1  1 1 أىمية كمية مدينة العمم الجامعة 37

 41 100 10 151 234  المجموع الكمي
64.529   النسبي المؤيي

% 
4.273% 42.735

% 
17.521

% 
 أداة البحث:  2-3

( 39(، إذ تكعون الاسعتبيان معن )2021استخدم الباحثان استبيان التوافق الميني المعد من )حمعود، 
( أبععععاد وىعععي )العيقعععي معععع اقدارة، نعععوع وقيمعععي العمعععل، العيقعععي معععع المسعععؤول، 5فقعععرة موزععععي عمعععى )

قجابي ( فقرات عمى التوالي، وتمت ا9، 6، 10، 7، 7ظروف العمل، العيقي مع الزميء( وبواقع )
عمى فقرات الاستبيان وفق خمسي بدائل ىي )تنطبق بدرجي كبيرة جداً، تنطبعق بدرجعي كبيعرة، تنطبعق 
بدرجي متوسطي، تنطبق بدرجي قميمي، تنطبق بدرجي قميمي جداً(. وتم إجراء بععض التععدييت الطفيفعي 

 تو وكالآتي:  عميو بما يناسب عيني الدراسي الحاليي، ومن ثم التحقق من صدقو الظاىري وثبا
 الصدق الظاىري:  2-3-1

عدد عرضت عمى ( فقرة وصيا تيا بصورتيا اووليي، 39بعد إعداد فقرات الاستبيان البالغ عددىا )
( ل ععرض 1مععن الخبععراء والمختصععين فععي مجععال التربيععي الرياضععيي واقدارة والتنظععيم كمععا فععي ممحععق )

اوبععاد ومعدى ميءمعي الفقعرات لدبععاد وأجعراء الفقعرات و  تقويم الاستبيان والحكم عمعى معدى صعيحيي
وموضععوع وبمععا يععتيءم  مععن خععيل )حععذف أو إعععادة صععيا ي لمفقععرات(التعععدييت اليزمععي والمناسععبي 

بعداء  البحث، فضيً عن ذكر صيحيي بعدائل اقجابعي المقترحعي، وكعذلك بالنسعبي لعدوزان والعدرجات وا 
. ويقصد بصدق الاختبار أن يقيس الاختبعار معا وضعع الآراء والمقترحات حول الاستبيان بشكل عام

(، كمععا يعععد ىععذا اقجععراء وسععيمي مناسععبي لمتأكععد مععن صععدق 41، 2010وجمععو )أبععو م مععي وسععيمي، 
( إلى أنو يمكن أن نعد الاختبار صادقاً بععد عرضعو عمعى ععدد 1999الاستبيان، إذ يشير )عويس، 

لاختبعار، فعاذا أقعر الخبعراء أنا ىعذا الاختبعار يقعيس من المختصين والخبراء فعي المجعال العذي يقيسعو ا
(. وتعم 55، 1999السموك الذي وضع لقياسو، يمكن لمباحث الاعتماد عمى حكعم الخبعراء )ععويس، 

الخبراء، وحصمت الباحثعان عمعى نسعبي  اقبقاء عمى اوبعاد وتعديل بعض الفقرات ووفقاً لتطابق آراء
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الخبعراء، وقعد تعم إجعراء التععدييت بععد حصعول البعاحثين  %( معن اتفعاق100- 85تراوحت ما بعين )
( 2%( وكمعا فعي الجعدول رقعم )75( معن آراء الخبعراء، ونيعا تمثعل أكثعر معن نسعبي )20عمى اتفعاق )

 ( الآتي: 2الآتي: وكما في الجدول )
   ( استبيان التوافق الميني ومطابقي اراء الخبراء حول قبول الفقرات أو رفضيا  2الجدول رقم )

 نسبي الاتفاق عدد الرافضون عدد الموافقون تسمسل العبارات التوافق الميني ت
 %                                                                     90 2 18 5، 4، 3، 1 العلاقة مع الإدارة 1

2 ،6 ،7                                                                                                        19 1 95 % 
 % 100 - 20 7، 6، 5، 4، 3، 2                     نوع وقيمة العمل                                                                                                               2

1  18 2 90                                                                     % 
العلاقة مع  3

 المسؤول
1 ،2 ،4 ،5 ،7 ،8 18 2 90                                                                     % 

3 ،6 ،9 ،10 17 3 85 % 
 % 85 3 17  5، 2، 1 ظروا العمل 4

3 ،4، 6 20 - 100 % 
 %                                                                     90 2 18                                                                                                                                                                             9، 7، 5، 4، 2، 1 العلاقة مع الزملاء 5

3 ،6 ،8 19 1 95 % 

( اقبقاء عمى جميع فقرات الاسعتبيان الحاصعمي عمعى مطابقعي آراء الخبعراء، 2يتبين من الجدول رقم )
اقدارة، نععوع وقيمععي ( أبعععاد وىععي )العيقععي مععع 5( فقععرة موزعععي عمععى )39عميععو تععم الاسععتقرار عمععى )

( 9، 6، 10، 7، 7العمعععل، العيقعععي معععع المسعععؤول، ظعععروف العمعععل، العيقعععي معععع العععزميء( وبواقعععع )
فقععرات عمععى التععوالي، وتمععت اقجابععي عمععى فقععرات الاسععتبيان وفععق خمسععي بععدائل )تنطبععق بدرجععي كبيععرة 

ق بدرجععي قميمععي جععداً( جععداً، تنطبععق بدرجععي كبيععرة، تنطبععق بدرجععي متوسععطي، تنطبععق بدرجععي قميمععي، تنطبعع
 (.2(، كما في الممحق رقم )1، 2، 3، 4، 5وتحمل اووزان الآتيي وعمى التوالي )

 ثبات الاستبيان:   2-3-2
"كمما تذبذبت النتائج انخفض ثبات المقياس ولم يعد ميزاناً حساساً وقادراً عمى الكشف عن الفروق 

وضع موضع القياس بدرجي كافيي" )ميخائيل، الحقيقيي بين اوفراد في السمي أو الخاصيي التي ت
(. ول رض الحصول عمى الثبات استخدمت طريقتان، اوولى ىي طريقي التجزئي 268، 2001

النصفيي وتسمى بمعامل الثبات بطريقي اونصاف أو معامل الثبات الداخمي )زكريا وآخران، 
لتوافق الميني، قسمت عمى ( عبارة لاستبيان ا39( استمارة و)100(، وتم تصحيح )144، 2002

نصفين: النصف اوول، يمثل العبارات ذات التسمسيت الفرديي، والنصف الثاني يمثل العبارات 
ذات التسمسيت الزوجيي بحيث أصبح لكل فرد درجتان فرديي وزوجيي، وتم إيجاد معامل الثبات من 

مي الارتباط بين نصفي خيل معامل ارتباط بيرسون بين درجات نصفي الاختبار، إذ بم ت قي
( إلى "أن الارتباط بين درجات 1993(. ويشير )أبو حطب وآخران، 0.946الاختبار ليستبيان )
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كل من نصفي الاختبار يعدّ بمثابي الاتساق الداخمي لنصف الاختبار فقط وليس ليختبار ككل" 
تم استعمال (. ولكي نحصل عمى معامل ثبات المقياس ككل 116، 1993)أبو حطب وآخران، 

( وباستعمال معادلي سبيرمان 0.943معادلي جتمان، إذ بمغ الثبات الكمي لاستبيان التوافق الميني )
(. أما الطريقي الثانيي فيي طريقي معامل ألفا، حيث يؤكد )النبيان، 0.998براون بمغ الثبات )

في حساب معامل  ( عمى أن طريقي معامل ألفا " تتمتع بأىميي خاصي كونيا تستعمل248، 2004
ثبات الاختبارات المقاليي والموضوعيي" وعبارات الاستبيانات التي تتطمب إجابتيا الاختيار من بين 

(، إذ بم ت قيمي 100، 2006( مثيً " )عيم، 5إلى  1بدائل متعددة، وتكون قيمتيا متدرجي من ) 
اميت ثبات جيدة، إذ يشير)أبو (. وبيذا تعد مع0.968معامل ثبات ألفا لاستبيان التوافق الميني )

("، 0.90إلى  0.70( إلى أنو "يتراو  معامل الارتباط لثبات الاختبار ما بين  )68، 2002حويج، 
(. 146، 2000( و)عودة والخميمي، 120، 1989وحسبما أشار إليو كل من )سماره وآخرون، 

 وبذلك تعد اوداة ثابتي. 
 بصيغتو النيائية   وصا الاستبيان 2-3-3

بعد التحقق من الخصائص القياسيي المتمثمي بمؤشرات الصدق والثبات أصبح استبيان التوافق 
الميني لمسؤولي شعب النشاطات الطيبيي في الجامعات العراقيي من وجيي نظرىم جاىزاً بصي تو 

بعاد وىي )العيقي مع ( أ5( فقرة موزعي عمى )39النيائيي، إذ تكون استبيان التوافق الميني من )
، 7، 7اقدارة، نوع وقيمي العمل، العيقي مع المسؤول، ظروف العمل، العيقي مع الزميء( وبواقع )

( درجي، وأعمى درجي لو 39( فقرات عمى التوالي، وتكون أقل درجي ممكني لممقياس )9، 6، 10
جداً، تنطبق بدرجي كبيرة، )تنطبق بدرجي كبيرة بدائل وىي (، ووضعت أمام كل فقرة خمسي 195)

تنطبق بدرجي متوسطي، تنطبق بدرجي قميمي، تنطبق بدرجي قميمي جداً( وتحمل اووزان الآتيي وعمى 
  (.  3( وكما موضح في الجدول رقم )1، 2، 3، 4، 5التوالي )

 ( تسمسل فقرات أبعاد استبيان التوافق الميني3الجدول رقم )  
 تسمسل الفقرة في المقياس عدد الفقرات  أبعاد التوافق الميني
                                                                                                                                                                                                                                         7، 6، 5، 4، 3، 2، 1 7 العلاقة مع الإدارة

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                 14، 13، 12، 11، 10، 9، 8 7 وقيمة العمل نوع
 24، 23، 22، 21، 20، 19، 18، 17، 16، 15 10 العلاقة مع المسؤول

 30، 29، 28، 27، 26، 25 6 ظروا العمل
 39، 38، 37، 36، 35، 34، 33، 32، 31 9 العلاقة مع الزملاء

الاستبيان بصورتو النيائيي جاىزاً  لمتطبيق عمى عيني البحث وكما موضح في وبذلك أصبح 
 (.2الممحق رقم )
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 التطبيق النيائي للاستبيان 2-3-4
تم تطبيق استبيان التوافق الميني لمسؤولي شعب النشاطات الطيبيي في الجامعات العراقيي إذ 

بالتعميمات حول كيفيي اقجابي عمى الاستبيان ( مسؤولا بعد تزويدىم 41بم ت عيني التطبيق )
 1/2023/ 10الى  18/12/2022وتأكيد موضوعيي اقجابي وقد امتدت فترة التطبيق ما بين 

 (.2الممحق رقم ) وكما مبين في استمارة تطبيق الاستبيانين
نيا دراسي وتم تقسيم مستويات اقجابي لمبعد إعتماداً عمى الدراسات المشابيي في ىذا المجال وم

(، ودراسي )باقر، محمد 88، 2013( ودراسي )الربيعي، 499، 2010)الكواز وآخران، 
( ودراسي 122، 2017(، ودراسي )حمودات، 98، 2015(، ودراسي )المولى، 60، 2013عمي،

( ودراسي 46، 2022( ودراسي )الشرفاني، 53، 2022( ودراسي )النعيمي، 66، 2021)الحسو، 
 (. 4( وكما في الجدول )52، 2023( ودراسي )الراوي، 47، 2022)العنزي، 

 ( تقسيم مستويات اقجابي لمبعد 4الجدول )
 المستوى الفئات ت
 عالٍ جداً  % فأكثر 80 1
 عالٍ  %79اقل من -% 70من  2
 متوسط %69اقل من   -% 60من  3
 منخفض %59اقل من   -% 50من  4
 منخفض جداً  %50اقل من  5

 الاحصائية الوسائل  2-5
مععععن اجععععل الوصععععول إلععععى تحقيععععق أىععععداف الدراسععععي الحاليععععي اسععععتعان الباحثععععان بالحقيبععععي الاحصععععائيي 

(SPSS وىعععي متمثمعععي بالنسعععبي المئويعععي و ) الوسعععط الحسعععابي والانحعععراف المعيعععاري ومعامعععل الارتبعععاط
 البسيط )بيرسون( ومعادلي كرو نباخ الفا ومعادلي جتمان. 

 ومناقشتيا: عرض النتائج -3
يتضعععمن ىعععذا الفصعععل عرضعععا لمنتعععائج ومناقشعععتيا عمعععى وفعععق البحعععث: التععععرف عمعععى التوافعععق المينعععي 

 ومستويات ابعاده لمسؤولي شعب النشاطات الطيبيي في الجامعات العراقيي من وجيي نظرىم. 
 ( مستوى التوافق الميني وأبعاده لمسؤولي شعب النشاطات الطيبيي 5الجدول رقم )
 مسؤولي شعب النشاطات الطلابية التوافق الميني

 المستوى النسبة المئوية الانحراا المعياري الوسط الحسابي
 عالٍ  %72.122 6.019 25.243 العلاقة مع الإدارة
 عالٍ  %78.605 4.296 27.512 نوع وقيمة العمل

 عالٍ  %75.608 8.216 37.804 العلاقة مع المسؤول
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 عالٍ  %71.136 4.31 21.341 ظروا العمل
 عالٍ جداً  %82.546 5.289 37.146 العلاقة مع الزملاء

 عالٍ  %76.434 23.252 149.048 الكمي

( أن اووسععاط الحسععابيي وبعععاد التوافععق المينععي )العيقععي مععع اقدارة، نععوع 5يتبععين مععن الجععدول رقععم )
وقيمي العمل، العيقي مع المسؤول، ظروف العمعل، العيقعي معع العزميء( لعمعداء الكميعات معن وجيعي 

،  25.243نظععر مسععؤولي شعععب النشععاطات الطيبيععي فععي الجامعععات العراقيععي بم ععت عمععى التععوالي )
( وبمسععتوى عععالب لدبعععاد )العيقععي مععع اقدارة، نععوع 37.146،  21.341،  37.804،  27.512

،   72.122وقيمعععي العمععععل، العيقعععي مععععع المسععععؤول، ظعععروف العمععععل( وبنسععععب مئويعععي عمععععى التععععوالي )
( وبمسععتوى عععالب جععداً لبعععد )العيقععي مععع الععزميء( وبنسععبي مئويععي 71.136،  75.608،  78.605
( وبنسععبي مئويعععي 149.048(، والمسععتوى بشعععكل عععام ععععالب وبوسععط حسععابي قعععدره )82.546بم ععت )
 (.    76.434بم ت )

ويععرى الباحثععان أن الوصععول الععى المسععتوى العععالي مععن التوافععق المينععي يرجععع الععى أىميتععو فععي حيععاة 
رة يقعوم مسؤولي شعبي النشاط الطيبي والعمداء في مؤسسات الدولي باعتباره عمميعي ديناميكيعي مسعتم

بيععا مسععؤولي شعععبي النشععاط الطيبععي لكععي يععتمكن مععن سععد حاجاتععو وتحقيععق اوىععداف وذلععك بتحقيععق 
التكيف والانسجام بينو وبين البيئي المينيي التي يعمل بيا ومما لاشك فيو فأنو لابد من تحقيق أكبعر 

لان العمعل قدر ممكن من التوافق الميني فعي المؤسسعي لان المسعؤول يقضعي معظعم وقتعو فعي عممعو 
من أىعم معا يبعرز المكانعي والقيمعي ويععود بعالنفع لممجتمعع وىعو العتيؤم المسعتمر لممسعؤول معع ظعروف 
ومتطمبات بيئتو المينيي ماديي كانت أو اجتماعيي وذلعك بعالتوافق بعين خصائصعو الشخصعيي وطبيععي 

 العمل وظروفو وعيقاتو بالعاممين معو لموصول الى حالي توازن.
ى عالي في بعد العيقي معع اقدارة حيعث يشععر عميعد الكميعي مسعؤول شععبي النشعاط وأن ظيور مستو 

الطيبي بالتقدير الذاتي من خيل إنجازاتو وتقييم نتائج عممو وكذلك السما  لمسؤولي شعبي النشاط 
الطيبععي بالتجديععد والابتكععار. وكععذلك ظيععور مسععتوى عععالي مععن نععوع وقيمععي العمععل مععن خععيل طبيعععي 

ي يقوم بيا مسؤول شعبي النشاط الطيبي الذي يتناسب مع قدرتعو واكتسعاب خبعرات جديعدة العمل الذ
وتنميي مياراتو من خيل الممارسي والعمعل. وأن ظيعور مسعتوى ععالي فعي بععد العيقعي معع المسعؤول 
يتم من خيل الشعور اقيجابي الذي يمنحو العميد لمسؤولي شعبي النشاط الطيبي ويعاممعو بطريقعي 

ابيي أثناء إداء العمل والتعامعل الحسعن وكعذلك عدالعي وموضعوعيي العميعد فعي تعاممعو معع مسعؤولي إيج
شعبي النشاط الطيبي. وظيور مستوى عالي فعي بععد ظعروف العمعل يكعون معن خعيل تقعدير العميعد 
لظعععروف المسعععؤول الخاصعععي ويشعععارك فعععي حعععل مشعععكيتو الفنيعععي وتعععتيءم ظعععروف العمعععل الماديعععي معععع 

اصي بالمسؤول. وظيور مستوى عالي جدا في بعد العيقي مع الزميء تكون من خيل الظروف الخ
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شعور مسؤولي شعبي النشاط الطيبي باليعدوء والاحتعرام والانتقعادات البنعاءة والتععاون والمسعاعدة فعي 
 حل المشكيت وخمق عيقات اجتماعيي إيجابيي بينو وبين الزميء في العمل.

 : الخاتمة -4
مسؤولي شعب النشاطات الطيبيي في الجامعات العراقيي مستويات متبايني بعين العاليعي يمتمك  

والعاليي جدا من التوافق الميني بأبعاده )العيقي مع اقدارة، نوع وقيمي العمل، العيقي مع المسؤول، 
وافععق إقامععي دورات تطويريععي تزيععد مععن التويوصععي الباحععث إلععى لعمععل، العيقععي مععع الععزميء(. ظععروف ا

ثيم عمععى تقععديم المزيععد مععن المينععي لمسععؤولي شعععب النشععاطات الطيبيععي فععي ميععاميم وواجبععاتيم وتحعع
تعزيعز اىتمعام الجامععات العراقيعي بتحقيعق اعمعى مسعتويات لمتوافعق المينعي لمسعؤولي شععب ، و العطعاء

جععراء ا  ، و ل عقععد نععدوات وورش عمععل تثقيفيععيالنشععاطات الطيبيععي فععي ميععاميم وبيععان أىميتيععا مععن خععي
 أبحاث ودراسات تعنى بالتوافق الميني لمؤسسات ومنظمات ولعينات رياضيي أخرى.   

 المصادر:
 ( التقعععويم النفسعععي، ط1993أبعععو حطعععب، وآخعععران :)مكتبعععي الانجمعععو المصعععريي، القعععاىرة، 3 ،

 مصر.
 ( القياس والتقويم فعي التربيعي وعمعم العنفس ، ط2002أبو حويج، مروان وآخران :)العدار  1 ،

 ميي الدوليي لمنشر والتوزيع ، عمان.العم
 (  القياس والتشخيص في التربيي الخاصي، 2010أبو م مي، سمير وسيمي، عبد الحافظ :)

 دار اليازوري لمطباعي والنشر، عمان، اوردن.
 ( دراسعععي تحميميعععي لواقعععع الاسعععتثمار والتمويعععل فعععي بععععض اونديعععي 2013بععاقر، محمعععد عمعععي :)

 الرياضيي، رسالي ماجستير  ير منشورة، كميي التربيي اوساسيي، جامعي الموصل. 
 ( القعععدرات الديناميكيعععي ودورىعععا فعععي التميّعععز المؤسسعععي 2021الحسعععو، حنعععين صعععي  سعععالم :)

اونديععي الممتعازة فععي إقمععيم كوردسعتان العععراق معن وجيععي نظععر ليتحعادات الرياضععيي المركزيعي و 
أعضاء ىيئاتيا اقداريي، رسالي ماجستير  ير منشورة، قسم التربيي البدنيي وعمعوم الرياضعي، 

 كميي التربيي لمبنات، جامعي الموصل.
 ( اقبداع الوظيفي واقلتزام2021حمود، دريد حمود عباس :)  التنظيمي وعيقتيما بعالتوافق

المينعععي لممشعععرفين الفنيعععين فعععي قسعععم النشعععاط الرياضعععي والمدرسعععي لمنطقعععي الفعععرات اووسعععط، 
 إطروحي دكتوره  ير منشورة، كميي التربيي البدنيي وعموم الرياضي، جامعي بابل.

 ( التوجعععو الاسعععتراتيجي لعععوزارة الشعععباب والرياضعععي والمجنعععي2017حمعععودات، ثابعععت احسعععان :) 
الاولمبيععي الوطنيعععي العراقيعععي فعععي ضعععوء الامكانعععات الماديععي والبشعععريي معععن وجيعععي نظعععر رؤسعععاء 
الانديي الرياضيي والاتحادات الرياضيي المركزيي، اطروحي دكتوراه  ير منشورة، كميي التربيي 

 البدنيي وعموم الرياضي، جامعي الموصل.
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 ( دور العدعم2013الحيالي، عبد القادر محمود قادر عمعي :)  التنظيمعي فعي التوافعق المينعي
ليتحادات الرياضيي الفرعيي العراقيي، رسالي ماجستير  ير منشعورة، كميعي التربيعي الرياضعيي، 

 جامعي الموصل.
 ( دور معداخل التميعز التنظيمعي والتميعز المؤسسعي 2022الراوي، عمر عبد الكريم شعبان :)

د، اطروحعي دكتعوراه  يعر منشعورة، كميعي في السموك الاستباقي لدى الرياضيين العراقيين الروا
 التربيي البدنيي وعموم الرياضي، جامعي الموصل.

 ( قيعادة التمكعين لتدريسعي التربيعي الكشعفيي وعيقتيعا بالتفاععل 2013الربيعي، محمعد مقعداد :)
الاجتمععاعي لطمبععتيم فععي كميععي وأقسععام التربيععي الرياضععيي بجامعععي الموصععل، رسععالي ماجسععتير 

 ميي التربيي الرياضيي، جامعي الموصل. ير منشورة، ك
 ( الصحي النفسيي لمعمال، ط2005رياض، سعد :)دار الكممي لمنشر، مصر.1 ، 
 ( مبعععادئ القيعععاس والتقعععويم فعععي التربيعععي، دار الفكعععر 2002زكريعععا، محمعععد الظعععاىر، وآخعععران :)

 لمنشر والتوزيع، عمان، اوردن.
 ( ،مبعععادئ القيعععاس وال1989سعععماره، عزيعععز وآخعععرون :) تقعععويم فعععي التربيعععي، دار الفكعععر لمنشعععر

 والتوزيع، عمان، اوردن.
 ( نسععبي مسععاىمي القيععادة التبادليععي فععي التععوازن 2022الشععرفاني، فععر  فععارس إدريععس محمععد :)

التنظيمععي لكميععات وأقسععام التربيععي البدنيععي وعمععوم الرياضععي مععن وجيععي نظععر أعضععاء الييئععات 
جسعتير  يعر منشعورة، قسعم التربيعي البدنيعي وعمعوم التدريسيي فعي الجامععات العراقيعي، رسعالي ما

 الرياضي، كميي التربيي لمبنات، جامعي الموصل. 
 ( الاختبععارات والمقععاييس التربويععي والنفسععيي، ط2006عععيم، صععي  الععدين محمععود :)دار 1 ،

 الفكر لمنشر والتوزيع، عمان، الاردن.
 ( ،اق2000عععودة، أحمععد سععميمان، والخميمعععي، خميععل يوسععف" :) حصعععاء لمباحععث فععي التربيعععي

 والعموم اقنسانيي"، دار الفكر، عمان، اوردن.
 ( دليعل البحعث العممعي، دار الفكعر العربعي لمطباععي 1999عويس، خير الدين عمعي أحمعد :)

 والنشر، القاىرة، مصر.
 ( الحوكمي اقداريي ودورىا في الاسعت راق العوظيفي لعدى 2022العنزي، مريم اياد عبد الله :)

الييئعععات التدريسععيي فعععي كميععات وأقسعععام التربيععي البدنيعععي وعمععوم الرياضعععي فععي الععععراق،  أعضععاء
رسعععالي ماجسعععتير  يعععر منشعععورة، قسعععم التربيعععي البدنيعععي وعمعععوم الرياضعععي، كميعععي التربيعععي لمبنعععات، 

 جامعي الموصل.
 ( الانياك النفسي، ،كميي الآداب، ط2015القاسم، مبروك :)جامعي اوردن . 2 ، 
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  (: الضععع وط المينيعععي لعععدى معععديري واعضعععاء منتعععديات 2010 عععانم واخعععران )الكعععواز، ععععدي
 (.4(، العدد )9الشباب في محافظي نينوى، مجمي ابحاث التربيي الاساسيي، المجمد)

 ( الخصععععائص الرياديععععي وفععععق بعععععض المت يععععرات الشخصععععيي 2015المععععولى، مثنععععى حععععازم :)
وجيععععي نظععععر مععععدراء المععععدارس، وعيقتيععععا بععععاوداء الععععوظيفي لمدرسععععي التربيععععي الرياضععععيي مععععن 

 اطروحي دكتوراه  ير منشورة، كميي التربيي الرياضيي، جامعي الموصل.
 ( القيعاس والتقعويم فعي التربيعي الحديثعي، مطبععي نفحعي أخعوان، 2001ميخائيل، أمطعانيوس" :)

 دمشق، سوريا.
 ( أساسعععيات القيعععاس فعععي العمعععوم السعععموكيي"، دار الشعععروق لمنشععع2004النبيعععان، موسعععى" :) ر

 والتوزيع، عمان.
 ( تحديععد الكفعععاءات الجوىريععي بدلالععي تأثيرىعععا 2022النعيمععي، عبيععر وعععد الله بكعععر محمععود :)

بالقععدرات الديناميكيععي لرؤسععاء اونديععي الرياضععيي فععي محافظععي نينععوى مععن وجيععي نظععر أعضععاء 
كميععي ىيئاتيععا اقداريععي، رسععالي ماجسععتير  يععر منشععورة، قسععم التربيععي البدنيععي وعمععوم الرياضععي، 

 التربيي لمبنات، جامعي الموصل. 
 الملاحق

 ( أسماء السادة الخبراء والمحكمين حول تحديد صلاحية أبعاد وفقرات استبيان التوافق1ممحق )
 مكان العمل الاختصاص المقب العممي الاسم ت

قسم التربية البدنية وعموم الرياضة/  إدارة وتنظيم  أستاذ د. وليد خالد ىمام 1
 التربية الأساسية/ جامعة الموصلكمية 

كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /  إدارة وتنظيم أستاذ د. رياض أحمد اسماعيل 2
 جامعة الموصل

كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /  إدارة وتنظيم أستاذ  د. عدي غانم الكواز 3
 جامعة الموصل

كمية التربية البدنية وعموم الرياضة/   إدارة وتنظيم  أستاذ ا.د خالد اسود لايخ  4
 جامعة المثنى 

كمية التربية البدنية وعموم الرياضة/   إدارة وتنظيم  أستاذ عامر حسين عمي 5
 جامعة كربلاء

كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /  إدارة وتنظيم أستاذ مساعد د. خالد محمود عزيز 6
 جامعة الموصل

كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /  إدارة وتنظيم أستاذ مساعد د. بثينة حسين عمي  7
 جامعة الموصل

قسم النشاطات الطلابية / جامعة  إدارة وتنظيم أستاذ مساعد د. محمد ذاكر سالم 8
 الموصل
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 إدارة وتنظيم أستاذ مساعد بياء حيدر فميح 9
قسم النشاطات الطلابية / جامعة 

 القادسية

عبد الحكيم مصطفى  10
كمية التربية البدنية وعموم الرياضة/  إدارة وتنظيم أستاذ مساعد رسول 

 أربيل  –جامعة صلاح الدين 

11 
وزارة التربية / المديرية العامة لتربية  إدارة وتنظيم أستاذ مساعد د. سيام حمود صابط

 البصرة

كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /  إدارة وتنظيم أستاذ مساعد ا.م.د ثامر حماد رجو 12
 جامعة بغداد

كمية التربية البدنية وعموم الرياضة /  إدارة وتنظيم أستاذ مساعد سيير متعب مناا جاسم 13
 جامعة بغداد

 وزارة التربية إدارة وتنظيم استاذ مساعد خمود حميد عباس  14

قسم التربية البدنية وعموم الرياضة/  إدارة وتنظيم أستاذ مساعد د. أحمد رعد إبراىيم 15
 كمية التربية الأساسية/ جامعة الموصل

الإدارة  أستاذ مساعد د.  ياسين عمي خما 16
 والتنظيم

جامعة الانبار /كمية التربية البدنية 
 وعموم الرياضة

 مديرية تربية نينوى إدارة وتنظيم مدرس د. مثنى حازم نايا 17

قسم النشاطات الطلابية / جامعة  إدارة وتنظيم مدرس حسين جاسمد. احمد  18
 الموصل

قسم التربية البدنية وعموم الرياضة/  إدارة وتنظيم مدرس د. محمد خالد احمد  19
 كمية التربية الأساسية/ جامعة الموصل

قسم التربية البدنية وعموم الرياضة/  إدارة وتنظيم مدرس د. ياسر بازل محمد 20
 التربية الأساسية/ جامعة الموصل كمية

 (2الممحق )
 الصيغة النيائية استبيان التوافق الميني    

 السيد مسؤول شعبة النشاط الطلابي المحترم ..
  تحيي طيبي:

دراسدددة مقارندددة فدددي التوافدددق الميندددي لمسدددؤولي شدددعب روم الباحثعععان القيعععام بالبحعععث الموسعععوم " يععع
" ول رض تحقيق ىعدف البحعث ترجعو الباحثعي تععاونكم معن العراقيةالنشاطات الطلابية في الجامعات 

( في المجال المخصص، عمما   √خيل اقجابي عن المقياسين بدقي وموضوعيي بوضع عيمي )  
 شاكرا تعاونكم أن اقجابي الصحيحي ىي التي تتفق مع آرائك الشخصيي. ولا داعي لذكر الاسم    

 
 …………ن العمل )الكمية ان وجد(: مكا………… المنصب: :……………الجامعة
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   مدة الخدمة:
( سععني .....            15( الععى  )11( سععنوات ......  مععن )10( الععى )5( سععنوات ...... مععن )5أقععل مععن )

 ( سني ....... 20( سني ......  اكثر من )20( الى  )16من )
العي معن الرضعا دور العذي يقعوم ىو حالي ما تربط بين الفرد وعممو مما يؤدي العي حالتوافق الميني: 

( نقعي ععن )الحيعالي، 15، 2005بو الفرد ومن خيلو يشعر باومان والاستقرار في عممو )ريعاض، 
2013 ،25.)  

 تنطبق بدرجة الفقرة ت
 قميمة جداً  قميمة متوسطة كبيرة  كبيرة جداً 

يتدديح عميددد الكميددة الفرصددة أمددام مسددؤول النشدداط الطلابددي  1
 لتقييم نتائج عممو. 

     

يشعر عميد الكمية مسؤول النشداط الطلابدي بالتقددير الدذاتي  2
 من خلال إنجازاتو لمعمل

     

يكددافع عميددد الكميددة مسددؤول النشدداط الطلابددي مقابددل الإداء  3
 الجيد الذي أنجزه

     

يتدديح عميددد الكميددة الفددرص أمددام مسددؤول النشدداط الطلابددي  4
 لمتجديد والابتكار 

     

يتدديح عميددد الكميددة الوقددت الكددافي لمسددؤول النشدداط الطلابددي  5
 لمعمل بالتواجد مع عائمتو 

     

يحصدل مسددؤول النشدداط الطلابددي عمدى مزايددا وظيفيددة تددتلاءم  6
 والجيد الذي يقدمو. 

     

الفددرص أمددام مسددؤول النشدداط الطلابددي  يتدديح عميددد الكميددة 7
 لاكتساب ميارات جديدة من خلال المشاركة في الدورات

     

طبيعة العمل الذي يقوم بو مسؤول النشاط الطلابي تتناسدب  8
 مع قدراتو 

     

تتداح لمسدؤول النشداط الطلابدي الفرصدة فدي اكتسداب الخبدرة  9
 المتاحة في العمل 

     

تتناسب الفرص لمسؤول النشاط الطلابي لتنمية مياراتو من  10
 خلال ممارستو لمعمل 

     

ينتداب مسددؤول النشدداط الطلابددي أحسداس ايجددابي تجدداه قددرار  11
 بالترشيح لمعنوان مدير النشاط الطلابي. 

     

تتوفر فرص لمسؤول النشداط الطلابدي لاختيدار سدبل التغييدر  12
 نحو الأفضل
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 تنطبق بدرجة الفقرة ت
 قميمة جداً  قميمة متوسطة كبيرة  كبيرة جداً 

يشدددعر مسدددؤول النشددداط الطلابدددي بالحيويدددة والنشددداط أثنددداء  13
 فترات الدوام 

     

يضدددبط مسدددؤول النشددداط الطلابدددي انفعالاتدددو السدددمبية أثنددداء  14
 فترات الدوام. 

     

يتعامددل عميددد الكميددة مددع مسددؤول النشدداط الطلابددي بطريقددة  15
 ايجابية أثناء اداؤه لمعمل

     

العلاقة الحسنة بين عميدد الكميدة ومسدؤول النشداط الطلابدي  16
 في العمل 

     

يوضدددح عميدددد الكميدددة لمسدددؤول النشددداط الطلابدددي بضدددرورة  17
 الاستمرار في عممو بنشاط 

     

يثمن عميد الكمية أداء مسؤول النشاط الطلابي المتميز فدي  18
 العمل 

     

وموضددوعية عميددد يشددعر مسددؤول النشدداط الطلابددي بعدالددة  19
 الكمية في التعامل معو

     

يفيدددم مسدددؤول النشددداط الطلابدددي بدددأن عميدددد الكميدددة يقددددر  20
 الظروا الخاصة بو.  

     

يسددداىم عميدددد الكميدددة فدددي حدددل المشدددكلات الفنيدددة المتعمقدددة  21
 بمسؤول النشاط الطلابي في الكمية. 

     

      يحترم عميد الكمية أراء ومقترحات مسؤول النشاط الطلابي   22
      يتقبل عميد الكمية النقد البناء  23
يتشارك مسؤول النشاط الطلابي مع عميدد الكميدة فدي أتخداذ  24

 القرارات المتعمقة بالكمية  
     

تدددتلاءم ظدددروا العمدددل الماديدددة مدددع عمدددل مسدددؤول النشددداط  25
 الطلابي. 

     

يرضى مسؤول النشاط الطلابي عن عدد سداعات العمدل فدي  26
 وظيفتو مقارنة بساعات المشابية في الوظائا الأخرى.  

     

تتددداح الفدددرص لمسدددؤول النشددداط الطلابدددي لتجريدددب وسدددائل  27
 جديدة لأداء أفضل 

     

يناسددب لمسددؤول النشدداط الطلابددي عدددد سدداعات الدددوام التددي  28
 يتطمبيا العمل  

     

يشدددعر مسدددؤول النشددداط الطلابدددي بالتعدددب والانيددداك الشدددديد  29
 نياية الدوام 
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 تنطبق بدرجة الفقرة ت
 قميمة جداً  قميمة متوسطة كبيرة  كبيرة جداً 

يعتقددد مسددؤول النشدداط الطلابددي ان مددؤىلات الكميددة مييئددة  30
 لتنفيذ المنياج الرياضي 

     

يقتنع مسدؤول النشداط الطلابدي بالتقددير الدذي يحصدل عميدو  31
 من الزملاء

     

      يقدر الزملاء الجيد الذي يبذلو مسؤول النشاط الطلابي  32
لمددزملاء أسددموب مناسددب لمسدداعدة مسددؤول النشدداط الطلابددي  33

 في المواقا الصعبة
     

يشعر مسؤول النشاط الطلابي باليدوء في تعاممو مع زملاء  34
 العمل 

     

يتبادل مسؤول النشاط الطلابي مشاعر الاحترام الصادرة من  35
 زملاء العمل 

     

يتقبددددل مسددددؤول النشدددداط الطلابددددي الانتقددددادات البندددداءة مددددن  36
 الزملاء 

     

يقدددر مسددؤول النشدداط الطلابددي التعدداون البندداء لمددزملاء فددي  37
 الكمية. 

     

يدددتمكن مسدددؤول النشددداط الطلابدددي مدددن حدددل المشدددكلات مدددع  38
 الزملاء. 

     

يتمكن مسؤول النشاط الطلابي من خمدق علاقدات اجتماعيدة  39
 مع الزملاء

     

 
 


