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 قرار المشرف إ
 
ّ
 راسات العليا وترشيح لجنة الد

  

ɻَّ "  ــلʺʨسʨمة ب ا  سالةالʛّ شهʙ أنَّ إعʙاد هʚه أ  للॻɿادات العلॻا لॺعʞ  ة Ȃدار ة الإفاॻɼَّ ال
Ȃʚة للأ  ʙؕʸة الॻاضȂʙادات الʲلعابالات   ّǻدʙالف"ʥʻالعامل ʙʢوجهة ن ʥل    ة مʰق ʧمة مʙُ̋ق ال

) ʖـالـʢالʗyـ ʲـ̒ل م ــه ــفـاء ســـــــ ɦَّ ؗلॽـّة  في    يǼـإشــــــــــــــʛاف  جʛت  ) قـʙصـــــــ ـʙhنॽـّة وعلʨم  ال ॽȃʛـة ال
  الʙʰنॽّةة  ॽȃʛʱّ وهي جʜء مʧ مʢʱلॼات نʽل درجة الʺاجʶـــــʛʽʱ في الّ ،  جامعة دǽالى/Ȅʛاضـــــةالّ 

 ّʛم الʨاضةوعلȄ. 
  

 
 

 عʲʺان مʨʺʴد شʴاذة  .د أ.                                                         
ɦَّ    -  جامعة دǽالى                                   Ȅاضةॽȃʛة الʙʰنॽّة وعلʨم الʛّ ؗلॽّة ال

 م 2022 /    /          
 

      ɦَّ ɦَّ بʻاءً على ال     سالة للʺʻاقʷة.ʨصॽات الʺʨʱافʛة نʛشح هʚه الʛّ علॽʺات وال
 
 
 
 

 د. مʙʺʴ ولʙʽ شهابأ.                                                      

 معاون العʺʙʽ للʕʷون العلʺॽة والʢلॼة                                                 
ɦَّ ؗلॽّ    - جامعة دǽالى                                         Ȅاضة ॽȃʛة الʙʰنॽّة وعلʨم الʛّ ة ال

 م 2022/   /                                      
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 حصائإقرار المقوم الإ
ّ
 ي

 
ــ  الʛّ  هʚه أشـــهʙ أنَّ   ة للॻɿادات العلॻا لॺعȂ  ʞدار ॻة الإفاɼَّ "الʵــَّ ســـالة الʺʨســـʨمة بـــــــــــــــ

 ّʙادات الʲاضّ الاتȂ ّȂʚ ʙؕʸة الॻ لعابة للأ   ّǻدʙالف"ʥʻالعامل ʙʢوجهة ن ʥل    ة مʰق ʧمة مʙُّ̋ق ال
ʖالʢال  (ʗʸʲل مʻــه ــفاء ســـ ॽّة Ǽإشــــــــʛافي حʸــــــــائ احॽة الإمʛاجعʱها مʧ الّ̒   جʛتقʙ ،  (صـــ

ɹ ف ॼذات أص ʗبʨاءِ الإ أسلʢالأخ ʧخالٍ م ʦٍॽائ علʺيٍّ سلʸة و حॽّ أجله ʧم.ʗوقع 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عȑʙ عʙʰ الʦȄʛؗ ʧʽʶʴ  أ.د.  يّ:حʸائ الʺقʨم الإ              
ɦَّ   /جامعة دǽالى  مȞان العʺل:                                                    ॽȃʛة الʙʰنॽّةؗلॽّة ال

 Ȅاضةالʛّ وعلʨم                
 م 2022   /  /   : الʱارȄخ          
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  إقرار المقوم اللغوي
 

  ّʛه الʚأنَّ ه ʙمةأشـــهʨســـʨʺــَّ "  بــــــــــــ ـــــ  ســـالة الʵال َّॻɼدار ة الإفاȂ  ʞعॺا لॻادات العلॻɿة لل
 ّʙادات الʲة للأ الاتȂʚ ʙؕʸة الॻاضȂلعاب   ّǻدʙالف"ʥʻالعامل ʙʢوجهة ن ʥل    ة مʰق ʧمة مʙُّ̋ق ال

ʖالʢال  (ʗʸʲل مʻــه ــفاء سـ ɹ و ،  احॽة اللغȄʨةمʛاجعʱها مʧ الّ̒   جʛتقʙ ،  (صـ ॼذات أصـــــ ʗ
ɦَّ   أســـــــــلʨب مʧ أجله عʛʽʰات غʛʽ الʸـــــــــʴॽʴة و علʺيٍّ ســـــــــلʦٍॽ خالٍ مʧ الأخʢاءِ اللغȄʨة وال
.ʗوقع 

 
     

 
 
 
 
 

                  :ȑʨم اللغʨد  م. الʺق  ʦȄʛؔال ʙʰفى عʢʸم ʛʽʻم 
ج   الॽȃʛʱة الʙʰنॽّة  ؗلॽّة الॽȃʛʱة الʙʰنॽّة وعلʨم الȄʛاضة  /جامعة دǽالىمȞان العʺل:                   
                                ɦَّ  م2022  /  /   ارȄخ:ال
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  إقرار المقوم  
ّ
 الاول العلمي

 
ة للॻɿادات العلॻا لॺعȂ  ʞدار ॻة الإفاɼَّ الʵــَّ "  بــــــــــــ ـــــ  أشـــهʙ أنَّ هʚه الʛســـالة الʺʨســـʨمة 

 ّʙادات الʲاضّ الاتȂ ّȂʚ ʙؕʸة الॻ لعابة للأ   ّǻدʙالف"ʥʻالعامل ʙʢوجهة ن ʥل    ة مʰق ʧمة مʙُّ̋ق ال
ʖالʢال  (ʗʸʲل مʻصفاء سه)  ، ʙتقʛالّ̒   ج ʧها مʱاجعʛة  مॽاح ّॽʺأجله  و ،  ةالعل ʧم .ʗوقع 

 
     

 
 
 
 
 
 

 قʸي فʨزȑ خلف .أ.د  :العلʺيالʺقʨم                     
الʸॼــــــــــــــʛة  مȞــــان العʺــــل:           ةؗلॽــــة الॽȃʛʱــــة الʰــــʙنॽــــة وعلʨم الȄʛـــاضـــــــــــــــــة  –جـــامعــــة  ة  كلॽــــّ الॽȃʛʱــــة الʰــــʙنॽــــّ

ɦَّ    جامعة الʛʸॼة  م2022  /  /  ارȄخ:ال
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  إقرار المقوم  
ّ
 الثانيالعلمي

 
لॺعȂ  ʞة للॻɿادات العلॻا  دار ॻة الإفاɼَّ الʵــَّ "  بــــــــــــ ـــــ  أشـــهʙ أنَّ هʚه الʛســـالة الʺʨســـʨمة 

 ّʙادات الʲاضّ الاتȂ ّȂʚ ʙؕʸة الॻ ّǻدʙة للألعاب الف"ʥʻالعامل ʙʢوجهة ن ʥل    ة مʰق ʧمة مʙُّ̋ق ال
ʖالʢال  (ʗʸʲل مʻصفاء سه) ʙت، قʛالّ̒   ج ʧها مʱاجعʛة  مॽاح ّॽʺأجله  و ،  ةالعل ʧم .ʗوقع 

 
     

 
 
 
 
 
 

 شاهʧʽ رمȑʜ رفȘʽ  .أ.م.د  :العلʺيالʺقʨم           
ʨك    مȞـــان العʺـــل:                ʛؗؗ ـــاضــــــــــــــــة–جـــامعـــةȄʛم الʨـــة وعلॽنʙـــʰـــة الॽȃʛʱـــة الॽة  كل ة  ؗلॽـــّ الॽȃʛʱـــة الʰـــʙنॽـــّ

ɦَّ          جامعة الʛʸॼة  م2022/    /  ارȄخ:ال
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َّ
 قويمإقرار لجنة المناقشة والت

           ʧʴو ن ʝॽــاءرئ ɦَّ  أعʹـ ــة وال ــهʙ  لʻʳة الʺʻاقʷـ ــʨمةʻا قʙ اʡلعʻا على الʛّ أَنَّ قʦȄʨ نʷـ ــالة الʺʨسـ         سـ
ـɻَّ "بــــــــــــــــ   Ȃ ّȂʚاضـّ ة للॻɿادات العلॻا لॺعʞ الاتʲادات الȂ َّʙدار ة الإفاॻɼَّ ال ʙؕʸة الॻ لعابة للأ   ّǻدʙالف  ʥة م

"ʥʻالعامل ʙʢوجهة ن   َّʢا الʻ̫ـ ،  في مȄʨʱʴاتها وॽɾʺا له علاقة بها)  صـفاء سـهʻل مʗʸʲ(الʖ  وقʙ ناق
  ʛْأَنَّ ونُق ɦَّ  Ȅاضة. ॽȃʛة الʙʰنॽّة وعلʨم الʛّ ها جʙيʛة Ǽالقʨʰل لʽʻل درجة الʺاجʛʽʱʶ في ال

 

 
 

ــادق على ــالة مʳلʝ ؗلَّ   صــ ɦَّ الʛســ ــʱه  ॽة ال ــة/ جامعة دǽالى ʳǼلʶــ ॽȃʛة الʙʰنॽّة وعلʨم الȄʛاضــ
          م2022  /   /الʺʻعقʙة بʱارȄخ   

  
    د. ماجʙة حʺʞॼʺؗ ʙʽ أ.                                                                 

                                                        ʙʽʺة عॽّؗل ɦّال ّʛم الʨة وعلॽّنʙʰة الॽȃʛاضةȄ 
 جامعة دǽالى             

 م2022 /    /                                                               
 
 

 عʦȄʛؗ ȑʙ رحʺʧ  . .م.دأ  عامʛ حʧʽʶ علي  .أ.د
 عʹʨًا

 عʹʨًا  2022/   /
/   /2022 

   
   
  نʛʽʸ قاسʦ خلف   ..دأ 

ا  ًʁ ॽرئ 
/   /2022  
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 الإهداء 
ا لهدايته وتمكينه وتوفيقه لنا  لىإِ 

ً
االله   .. الرفيع المنان بديع السماوات والأرض حمد

ا وإجلالاً 
ً
 .  جل جلاله...خضوع

لى علم الهدى ومصباح الدجى الحبيب المصطفى.. محمد (صلى االله عليه وأله  إِ 
ا واقتداء )وصحبه وسلم 

ً
 .  ...حب

يـــاء والعــلم والعـلـمــاء والعــزة  الأوللى بـلــد الحضارة بـلـــد الأنبياء وإِ 
ا
ً
ا وشموخ

ً
 .   والإبــاء.. بلـــــدي الـعـــــراق...فخر

لى أرواح شهداء العراق الذين سقوا تربته بدمائهم الزكية.. أحياء عند ربهم  إِ 
ا ووفاء

ً
 .   يرزقون... إكرام

.. شكرا  لى من ضحى بكل ما يملك من اجل مواصلتي في الدراسة... والدي العزيز.إِ 
 . امتنانا و

لى من سهرت من أجلي الليالي ونورت بضيائها درب حياتي أمي الحنونة (حفظها  إِ 
ا
ً
ا وإحسان

ً
 .   االله)... بر

لى من أشد بهم أزري وأشركهم في أمري ويكتمل بهم بعضي وتسعد العين  إِ 
ا
ً
ا وحنان

ً
 .  برؤيتهم ينابيع المحبة ورمز الوفاء.. إخوتي الأعزاء... حب

 .زوجتي الغالية . .المشوار وأواصل   أحيافتراني   ..   لازمني دعائها باستمرار من لىإِ 
ا 
ً
 وامتنان

ً
 .  معزة

 ... بنائيأ...  في فؤادي   نبتت قد هير ازألى عصافير عشعشت في قلبي و إِ 
ا ..... كنان....أرسلان 

ً
ا واعتزاز

ً
 .   حب

ا ثمرة جهدي المتواضع أهدي إِ 
ً
 .  ليهم جميع

 الـبــاحــث   
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 عرفان الشكر وال

 
ــॼʰً ، لʛؗʚه  االĺ ʙʺʴ الȑʚ جعل الʙʺʴ مفʱاحً  ــله ودلʽلاً   اوســـ   نعʺه على   للʺʙȄʜ مʧ فʹـــ

لʗ وأشʛȞه على نعʺائه وعʦॽʤ فʹله وجȄʜل إحʶانه ذإِ   ،وعʱʺʤه ʨؗه تॽأت وعلʙنه بʨعǼ  ،
ـ́ل عليَ دائً̋  ـʁلام ،  والʺعʧʽ لي (سـʴॼانه وتعالى) على ؗل خʛʽ،  افهʨ الʺʱف ـyلاة وال وال

)  ʙ  )َّ̋ وخاتʦ الʧʽʽʰʻ مʴُـ ـــــَ  الآخʧʽʧȄʛ و الأولسʙʽ ،  خلȘ الله وأʡهʛهʦ وأكʺلهʦأشʛف    على
 ...الʺॽامʧʽ الغʛ  وأصʴاǼه الʢاهʧȄʛ  الʧʽʰʽʢ  بʱʽه  آل  وعلى

ʙعǼ أما... 
لأنها    ،في ســـــʨʢر اخʜʱالهاوالأصـــــعʖ    انʱقائهاؗلʺات الʷـــــʛȞ عʦؔ   ʙʻ هي صـــــॼɻةف 

تʺام هʚا الله علي في إِ   ʧَّ مَ  ॼɾعʙ أنْ   .تʷـــــعʛنا ȐʙʺǼ قʸـــــʨرها وعʙم إǽفائها حȘ صـــــانعʽها
 ًʛʽʰل وتعʽʺʳالǼ فانʛالع ʧلاقا مʢــع وان ــاعʛ  عʧ  االʳهʙ الʺʨʱاضـــــــ لا    والʨفاء  الʖʴ  مʷـــــــ

  الʨʱؗʙر  الأســʱاذ لى الأســʱاذ الفاضــلإِ   الامʻʱان  وعʦॽʤ  الʷــʶǽ  ʛȞــعʻي إلا أن أتقʙم ȄʜʳǼل
لى نهاǽة مʷـــــــʨار والȑʚ قادني إِ ،  الʛســـــــالة  على هʚه  الʺʷـــــــʛف  ʨʺʴد شـــــــʴاذة)(عʲʺان م
 Ǽ راســـــةʙة  أخلاقالʻʽــ ــʙيʙة   تʺʲلʗ في اراءه  نʽʰلة ومʱاǼعة علʺॽة رصـــ الॽʁʺة وتʨجʽهاته الʶـــ

 سـائلاً ،  وخʛوجها ʸǼـʨرتها الʻهائॽة،  وعʢائه اللامʙʴود الأثʛ الॼالغ في إثʛاء هʚه الʛسـالة
له الʨʱفȘʽ في خʙمة الʰلʙ والʺʶــــــــʛʽة   اوالعاॽɾة ومॽʻʺʱً   الʸــــــــʴة  ʴʻʺǽه  نْ أَ   القʙيʛ  الʺʨلى
   .العلʺॽة
  ّ̋ʱالى مǽــة جامعة د ــʛȞ الȄʜʳل إلى رئاســـــــــــ ــʱاذ الʨʱؗʙر  Ǽ لة  ̡ ؗʺا أتʨجه Ǽالʷـــــــــــ الأســـــــــــ

ʦȄʛؗ اسॼɺ ʦعʻʺالʙʰو ،  ع ِȂ ّॽلى عʺادة ؗل ّॽنʙʰة الॽȃʛʱة ال ّ̡̋ ʱʺاضــــــة الȄʛم الʨها  ة وعلʙʽʺعǼ لة
ʞॼʺؗ ʙʽʺة حʙر ماجʨʱؗʙاذ الʱوا،  الأســــــ ʛȞــــــʷالǼ مʙان  ؗʺا أتقʻʱــات  إِ لام لى قʶــــــʦ الʙراســــ

ومʧ    .الله لؔل خʛʽلʨقفʱهʦ الȄʛؔʺة مع الॼاحʘ وتʚلʽلهʦ للʛʽʲؔ مʧ الʸــعاب وفقهʦ   العلॽا
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في    اســــاتȑʚʽ الفʹــــلاءأتقʙم بʨافʛ شــــȑʛȞ وثʻائي واعʜʱازȑ إلى  نْ أَ واجʖ الʨفاء والأمانة  
 الʻʶة الȄʛʽʹʴʱة وفي الʴلقة الʙراسॽة (الʻʺʶار) فʜʳاهʦ الله عʻي خʛʽ الʜʳاء.

ولا ʶǽــعʻي في هʚا الʺقام الʳلʽل الا أن اتقʙم ǼالʷــʛȞ الȄʜʳل الى الʶــʙʽ رئʝॽ لʻʳة   
ـ́ائهاالʺ ـ̫ة واع ـ́لهǼ ʦقʨʰل  ل ʻاق ـʖȄʨy ما جاء فʽها مʧ هفʨاتالʛسـالة    قʛاءةʱف وعلى   وت

ــالة العلʺي واللغȑʨ   وللʛʽʰʵ،  الʸʻــــــائح والإرشــــــادات الʱي لها الأثʛ الʛʽʰؔ في إثʛاء الʛســــ
وتقȄʨʺها ʷǼــȞل علʺي دقȘʽ فʜʳاهʦ الله عʻي خʛʽ    ي لʱفʹــلهʛʺǼ ʦاجعة الʛســالةحʸــائ والإ

  .الʜʳاء
ـɦاذ الʺʶــــــــــــــاعـʙ الـʨʱؗʙر (عـȑʙ  اوعʛفـان ـً  ــ ـɻاص إلى الأســــــــــــ ـ̔ل أوجـه شــــــــــــــȑʛȞ ال ʺʳـالǼ

ʧʽــ ʱه  لʱعاونه  ،  )ʦȄʛؗ  عʙʰالʶʴـــ ــارؗ ــائ الإ  العʺل  إنʳاز  في  الॼاحʘ  ومʷـــ ،  للʘʴॼ    يحʸـــ
 الʺʙرس الʺʶـــــــــــــاعʙ  الغالي  أخيلى حʺʙ) واِ أ  مʙʺʴمʙʳ  أ( الʺʙرس الʺʶـــــــــــــاعʙ  أخيلى Ȃِ و 

ـ̋ة ʽʡلـة مـʙة الـʙراســــــــــــــة وتـʚلʽلهʦ للʛʽʲؔ مʧ  ،  (كʦȄʛ عʢـاالله) ـ̋ا قـʙمʨه مʧ مʶــــــــــــــاعـʙة دائ ل
  ه مʧ نʸـــــحؗلʺات الʷـــــʛȞ لا تʨافʽهʦ حقهǼ ʦʺا قʙمʨ  نَّ إِ ،  الʱي واجهʗ الॼاحʘ الʸـــــعاب

  الʺʨلى  ســــائلاً ،  الاحʛʱام  الʷــــʛȞ    كل  مʻي  اخʚت مʻهʦ الʷــــيء الʛʽʲؔ ولهʦفقʙ   ،  داوȂرش ــــ
ʛيʙأنْ   الق  ʦهʴʻʺǽ  ةʴـــʸة   الॽɾاء وأنْ ،  والعاʜʳال ʛʽي خʻع ʦهȄʜʳǽ ،  و ؗʺا  ʛȞـــʷالǼ جهʨأت

ــادة الʛʰʵاء وفȘȄʛ العʺل الʺʶــــاعʙ وعʻʽة الʘʴॼ لʺا الȄʜʳل إِ  مʧ روح   يʱʺʱعʨن Ǽهلى الʶــ
ــة  تاون في تʳهʜʽ الॽʰانات الʱي أفادالʱع ــʙق آǽات    افلهʦ مʻي جʺॽعً ،  مهʺة الʙراســـــــ أصـــــــ

 الاعʜʱاز.و      الامʻʱان  
الȄʛـاضــــــــــــــॽـة في جـامعـات دǽـالى وȃغـʙاد    الʰـʙنॽـة وعلʨم  ؗلॽـة الॽȃʛʱـةلى  إِ   ؗʺـا وأتقـʙم 

والاقʸʱـــــــاد في جامعʱي دǽالى والʺʶـــــــʸʻʱـــــــȄʛة    ةدار الإمॼʱȞة ؗلॽة    ةȂدار والʺʶـــــــʸʻʱـــــــȄʛة و 
ʺا لا ǽفʨتʻي  ،  Ǽالعلʦ والʺعʛفة    أغʗʻ الʘʴॼ  الʱيʙʴيʲة  العلʺॽة  الʺʸــــــــــــــادر ال لʨʱفʛʽها وؗ

اعʽلإِ حʺʙ  أالʙراســــة (عʙʰالله فʕاد و   الأخʨة زملاء  لىإِ   أتʨجه ǼالʷــــʛȞ  أنْ  وعʙنان حʺʙ    ســـ̋ـ
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والعʨن ʽʡلة فʛʱة الʙراســـــــة فلهʦ   خلاقالأ  نʰل  مʧ  لʺʶـــــــʱه  لʺا،  ثʛʽ حارز ونقʖʽ علي)أو 
 ًॽʻʺʱم ʛيʙقʱوال ʖʴي ؗل الʻام  ʦله  Șʽفʨʱال  ʦائʙاح الʳʻعً  والॽʺا.ج 

لʺʧ غʺʛني Ǽعʢــائــه    امʻʱــاني  بʨافʛأتقــʙم    نْ ʙعʨني واجــʖ الأمــانــة والʨفــاء أَ ي ــؗʺــا   
ـ̋ام دراســــــــــــــʱي ـؗان لي خʛʽ عʨن في إت Ǽفʛحʱهـا  العلʺॽـة  الـʚيʧ رافقʨا مʶــــــــــــــʛʽتي    وآزرني و

ــاكʛً   اودمعʱها ســـــــــȑʙʻ في الॽʴاة أهلي جʺॽعً  ــʛʰهʦ ودعʺهʦ الʺʨʱاصـــــــــل    اشـــــــ   في اثʻاءصـــــــ
 .والعاॽɾة الʴʸة  ʴʻʺȄهʦو ʴǽفʤهʦ   نْ أَ  القʙيʛ الʺʨلى سائلاً ، مʛʽʶتي الʙراسॽة

ـʛȞ̫ الʺقʛونة  أَ   اخʱامً   ـʨ̫رةأو   لؔل مʧ أسـهʦ بʛأǼ  ȑالاعʚʱارتقʙم Ǽأجʺل ॼɺارات ال   م
 ا اســـــʱلهʺʗ مʻه فʛًؔ أو  ، لؔل مʧ تعلʺʗ على يǽʙه شـــــʯʽاو ،  قام ʳǼهʙ مهʺا ؗان حʳʺهأو  
ɹً أو   ــ عي ولȞǼ ʨلʺة ॼʽʡة أســـــــــهʺʗ في تʅॽɿʵ  لؔل  ،  اأســـــــــȐʙ إلي نʸـــــــ مʧ عʛʢ ســــــــ̋ـ

عʜ  (الله   لهʦ مʻي ؗل الʛȞʷ والامʻʱان سائلاً ،  مʸاعʖ دراسʱي ذʛؗهʦ قلʰي وفاتهʦ قلʺي
 .اوأخʛʽً   أولاً  رب العالʺʧʽ الʙʺʴو ،  الʨʱفȘʽ لهʦ وجʜآهʦ الله عʻي خʛʽ الʜʳاء   )  وجل

 وا ولي التوفيق 
ʘاحॼال   
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 رسالة الص  لخستم
) 

َّ
 الش

َّ
ة للقيادات العليا لبعض الاتحادات الرياضية المركزية يدارالإة  فافي

 ) الفردية من وجهة نظر العاملين  لعابللأ
ʖاحॺف          الʙʵʸال 

   ʗʸʲل مʻاذة د  أ.      صفاء سهʲد شʦʸʲان مʸʰع 
 ؕلॻّة الॻȁʙʯة الʗʮنॻّة وعلʦم الȂʙاضة /جامعة دǻالى 

 م2022                      هــ 1443
 

ʗلʺʱراسة على  اشʙما يلي: ال 
فعَال   ȑ إدار لى مفهʨم  الʙراسة إِ   تʛʢقʗإذ  واهʺॽة الʘʴॼ  على الʺقʙمة  الʙراسة    تحʨʱ ا 

 الاتʴادات الȄʛاضॽة Ǽعʠ  وتॽʰʢقه في الʺʳال الȄʛاضي في    ةȄدار الإومهʦ هʨ الʷفاॽɾة  
Ȅʜة للأ ʛؗʺة   لعابالǽدʛاق  الفʛفي الع ʧʽالعامل ʛʤوجهة ن ʧي  ,    مʱال ʘʴॼلة الȞʷم ʧʺؔوت

َّ̫ لتʛʢحها هʚه الʙراسة في عʙم وجʨد أداة ॽʀاس   للॽʁادات العلॽا لॼعȄ    ʠةدار ة الإفاॽɾَّ ل
الف للألعاب  Ȅʜة  ʛؗʺال الȄʛاضॽة  العاملʧʽالاتʴادات   ʛʤن وجهة   ʧم الʺʳال    ʛدǽة  في 

ف،  الȄʛاضي مȐʙ  نَّ إِ لʚا  تʷؔʱʶف  الʙراسة  َّ̫   مʺارسة  هʚه  الإفاॽɾَّ ال Ǽعʠ    ةȄ دار ة  في 
َّ̫   لىوȄهʙف الʘʴॼ إِ   .الاتʴادات الȄʛاضॽة للॽʁادات   Ȅةدار الإة  فاॽɾَّ بʻاء وتقʧʽʻ مॽʁاس ال

.ʧʽالعامل ʛʤوجهة ن ʧة مǽدʛة للألعاب الفȄʜ ʛؗʺة الॽاضȄʛادات الʴالات ʠعॼا لॽاما    العل
 ʘʴॼال الȑʛʷॼ  فʗʻʺʹʱ   مʳالات  في  هʦ  الʺʳال  الȄʛاضॽة Ǽعʠ  العاملʨن  الاتʴادات 

Ȅʜة للألعاب الفʛدǽة  ʛؗʺة الإ  الʯʽام ، والهȞʴفي الʛʷوم ، ʧʽȃرʙʺام ، والȞʴال) ʦة ،  دار وهȄ
Ȅʜة للألعاب الفʛدǽة) ، Ȃدار و  ʛؗʺادات الʴالات ʠعǼ ȑ    ماني  اماʜال الʳʺال  ʧؗان م ʙفق

الʺȞاني،اما    2022-4-13ولغاǽة    21-11-2021 Ǽعʠ  (   فهي   الʺʳال  مقʛات 
Ȅʜة للألعاب الفʛدǽة وهي ،   ʛؗʺادات الʴارعةالاتʸʺارزةو   ،  الॼʺدو ، و   رفع الأثقالو   ،  الʨʳال  

 الʱي شʺلǼ ʗالʙراسة).   الʻʺʳاسʥʱ ،و   ،  والॼʶاحة ،    والʝʻʱ   العاب القȐʨ  ،و   الʺلاكʺة ،و   ،
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ʧʺʹʱȄو   ʧȄرʨʴاني مʲاب الॼر    :الʨʴʺث̒ إ)  22شʺل (   الأولال ɦة    انȄʛʤمادةً ن ʧȄʛʷوع
 َّ̫  ان ) دراسɦ 2(  وشʺل الʺʨʴر الʲاني،  ة والॽʁادة والاتʴاداتȄ دار الإة  فاॽɾَّ تʟʵ مفهʨم ال

   . ةجॽʰʻ مʧ الʙراسات الʶاǼقة العॽȃʛة والأ 
  أكʛʲ لʴل مȞʷلة الʘʴॼ بʨصفه    )الʺʴʶي(  Ǽالأسلʨباعʙʺʱ الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي   

إِ  للʨصʨل  ملائʺة  في  وتʺَّ̡ ،  الʘʴॼ  أهʙافلى  الʺʻاهج   ʧʽالعامل على   ʘʴॼال مʱʳʺع  ل 
  ʠعǼة للأȄʜ ʛؗʺادات الʴلعابالات  ) ʦدهʙالغ عॼة والǽدʛعاملا 1003الف (  ʧام ،    مȞʴال

Ȅʜة للألعاب Ȃدار Ȅة ، و دار والʺʙرʧʽȃ ، ومʛʷفي الȞʴام ، والهʯʽة الإ ʛؗʺادات الʴالات ʠعǼ ȑ
  .الفʛدǽة

الʛاǼع    الॼاب  تʦَّ   جȐʛ وفي  الʱي  الʱʻائج   ʦأه ومʻاقʱʷهالʽها  إِ   الʨʱصل  عʛض    وتʴلʽلها 
  Șʽقʴʱافلʙأه   ʘʴॼخلال    ال ʧة الإمॽɾفاʷاس الॽʁم ʧʽʻدار تق  ʠعॼا لॽادات العلॽʁة للȄ

ʧʽالعامل ʛʤوجهة ن ʧة مॽاضȄʛة الȄʜ ʛؗʺادات الʴالات . 
 َّʦصل    وتʨʱات  إِ الॽصʨʱاجات والʱʻʱالاس ʧعة مʨʺʳها ،  لى مʻادات مॽʁال ʧʽب ʧايॼد تʨوج

Ȅʜة للألا لॼعʠ االعلॽا   ʛؗʺادات الʴلعابت   َّ̫ ة مʧ وجهة نȄ  ʛʤ دار الإة  فاॽɾَّ الفʛدǽة ʴʺǼاور ال
َّ̫   أفʛاداجاǼات  انʛʸʴت نʱائج  و ،  ʧ   العامل̔  ة ضʺȄ  ʧ دار الإة  فاॽɾَّ عʻʽة الʘʴॼ في مॽʁاس ال

 . )ة مقʨʰلمȄʨʱʶات ( 
فهي  الʨʱصॽات  َّ̫   اما  ال مॽʁاس  العلॽا  Ȅ دار الإة  فاॽɾَّ اعʱʺاد  للॽʁادات  اة   ʠعॼادات  لʴلات

Ȅʜة للأ ʛؗʺة    لعابالǽدʛصفهالفʨب    ʙعǽ مهʺة    أداة  Șʽقʴʱأل َّ̫ ة Ȅ دار الإة  فاॽɾَّ فʹل مȐʨʱʶ لل
العلॽاف الॽʁادات  اخॽʱار  عʺلॽة  َّ̫ و   ي  Ǽال الالʜʱام   ʜȄʜتع َّॽɾدار الإة  فا Ȅ  ة ةȄʜ ʛؗʺال للاتʴادات 

 ةȄ دار الإبʙورات تʙرॽʰȄة خاصة Ǽالʷفاॽɾة  الॽʁاداتالʴاق   بʨاسʢةالفʛدǽة  لعابللأ
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 .التعريف بالبحث 1
 :مقدمة البحث وأهميته11

        ʧȄʛــــʷوالع ȑادʴن الʛالق ʙــه ــʴة في    تʨʴلاتشــ ــفاॽɾة الإواضــ ــʨع الʷــ  Ȅة دار مʨضــ
  الاهʺॽة في   Ȅةدار الʷــفاॽɾة الإ, حʘʽ أخʚت ؗافة الʺʶــȄʨʱات ولاســॽʺا الȄʛاضــॽة مʻهاعلى  

  ʛʽغʱالǼ ʦــ ــʛ الʴالي الȑʚ يʶʱــــ والʤهʨر, وقʙ ازدادت الʴاجة إلى الʱعامل معها في العʸــــ
ت حʙثʗ في أʛʡ ضـــــॽقة أȑ الʷـــــʙيʙ و الʶـــــȄʛع على الʺʱغʛʽات الʺʶـــــʙʴʱثة نʳॽʱة لʱغʛʽا

 ʕʺداخل ال  ʖلʢʱها, مʺا يʶات نفʶعامل معسʱة للʙيʙق جʛʡ امʙʵʱة   اسॽɾفاʷةدار الإالȄ. 
     ʧاومʻه  ʙايʜت ǽاʻــَّ ة  ت الع ــفها Ȅةدار الإ ةفاʨʺǼ َّॽɾضـــʨع الʷـ مʧ الʺفاʦॽʂ الʙʴيʲة    بʨصـ

ـyفة عامة   Ǽ العالʺي Ȑʨʱʁـ ـyفة خاصـة  ،  على الʺ Ǽ ليʴʺال Ȑʨʱʁـ الʨعي بهʚه    نْ أَ و ، والʺ
نقاʚؗ  ȍلʥ فهȄ    ،  ʦةدار الإقʙر مʧ الʷـــــــــــــفاॽɾة  كʛʰ  ألى تʴقȘʽ  إِ ʕدȑ  ي الʺفاʦॽʂ وتॽʰʢقاتها  

وجʺॽع الʺعالʦ  ،  وحʺاǽة العاملʧʽ  ،  للاتʴادات الȄʛاضــــــॽةلॼعʠ  الॽʁادات العلॽا   ضــــــعف
  ʛʡاʵʺلة الȞــ ــَّ Ȅ دار الإفʽها والʙʴ مʧ مʷــ ــॽع Ȅ دار الإة  فاॽɾَّ ة وȄعʙ مʨضــــʨع الʷــ ة مʧ الʺʨاضــ

ـॽʰʁا في الأ ـȞ̫ل  ة الʺعاصـʛة  Ȅ دار الإات  دبॽ الʙʴيʲة ن اذا ما   الفʛدǽة  للاتʴادات  أهʺॽةالʱي ت
ــʱها   ــالʖʽوفȘ الأجȐʛ مʺارســـ ــʴॽʴة والأ ةȄ دار الإ  ســـ لʱغʛʽات  لونʳॽʱة   ،  ةالعلʺॽّ   ســـــʝالʸـــ

ــʷॽـــــــهʙها العالǼ ʦالʨقʗ الʴاضـــــــʛ تفاقʺʗ هʚه الأ ɹ و   هʺॽةالʱي ســـــ ॼــ دورا ʛʽʰؗا   لهاʗ  أصـــــ
ʧ بʯʽة  أو  ورئʶॽــا في تقʙم الاتʴادات الȄʛاضــॽة   إيلاءؗان لابʙ مʧ  ،  ها أعʺالتʵلفها ضـ̋ـ

ووʣائف    أنʷــʢةتʛجʺة مʺارســʱها وانعȞاســها على    بʨاســʢة  ʛʽʰؗة  أهʺॽةة Ȅ دار الإة فاॽɾَّ الʷــَّ 
ـɹادات   ـ̋انمʧ    يॼʻعالـȑʚ  هـʚه الات ǽققـة لهـا دار الإ  إʴʱʺة الʙـالفـائـǼ اداتɹـ ات العلॽـا لهـʚه الات

ʥة ذلʳॽʱن.  
ʖأت أغلʙمة الى  بʙقʱʺال ʦــَّ   إدخالدول العال ــاتها  Ȅة دار الإة  فاॽɾّ مفهʨم الʷـــــــــــ ومʺارســـــــــــ

ـȄʛ̫عاتها ودسـاتʛʽها  ʧ ت ، وȃالʱالي انعʝȞ ذلʥ على معʦʤ القʢاعات ومʻها الȄʛاضـॽةضـ̋
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لى الʺʱغʛʽات الʱي تʷــــــــــــــهʙها  إِ ʛʽʰؗة نʛʤا   أهʺॽةة Ȅ دار الإكʺا ʷǽــــــــــــــغل مفهʨم الʷــــــــــــــفاॽɾة 

Ȅʜة في العʛاق ʛؗʺة الॽاضـــــــــــȄʛة الǽدʛادات الفʴـــــــــــَّ ، الاتʷال ʖلʢʱوت ّॽɾدار الإة  فا Ȅ  اداتॽʁة لل
Ȅʜة للأا  لॼعʠ العلॽا ʛؗʺادات الʴح في العلاقات والʺʺارســـــــــــات  لعابلاتʨضـــــــــــʨة الǽدʛالف

ॽات ʨؗــل ــȄʨʱات ɦ ؗʺا ت  والʱعاملات والʶــــ ؗافة ة  Ȅ دار الإʢلʖ تʨفʛʽ مʻاخ تॽʤʻʺي على الʺʶــــ
العلॽا   ةدار الإما تʺʴʻه    بʨاســـــــʢة  فʛادوالأ  ةدار الإعلى الʺʸـــــــʙاॽʀة والʲقة بʧʽ    مʻʰيوʨȞȄن  

  ʧʽمات للعاملʨالʺعل ʛʽفʨوت ʦاتهॽولʕʶʺǼ امॽʁات للॽصلاح ʧم  ʖʶʴǼات العʺلॼلʢʱم. 
ــة   إِنَّ إذ  ــॽة ʴǼاجة ماســـــــــــ لى الʻهʨض  إِ ة تʶـــــــــــــعى  Ȅ إدار لى ॽʀادات إِ الاتʴادات الȄʛاضـــــــــــ

  ،   ॽات العʺل الʺʕســʶــيأخلاʀالعʺل الʳʺاعي والʱقǼ ʙʽ   بʨاســʢةرض الʨاقع  أǼالʺʕســʶــة على 
  ȑʚʵʱʺمات اللازمة لʨالʺعل ʛʽفʨة تॽاضȄʛات الʶسʕʺا في الॽادات العلॽʁعلى ال ʖʳǽ ʥلʚȃو

ــȄʨʱات   ــʶـــات الʱاǼعة لها  دنىة الأȄ دار الإالقʛار مع الʺʶـ ــʱلʜم   ، في الʺʕسـ   بॽان Ǽعʠ وهʚا ʶǽـ
 Ǽ امʜʱمات والالʨبالʺعلʨــل ة  أســـــ ــارؗ مʧ تفاعل    تʨؔʱن ʛʽʲؔ مʧ هʚه الʺعلʨمات  ال  ، لأنالʺʷـــــ

هʚه  نَّ إف  ومʧ ثʦَّ   ، ة في الاتʴادات الȄʛاضــــــــــــــॽة داخل الʺʕســــــــــــــʶــــــــــــــة ذاتهاȄ دار الإالʨحʙات 
  ʖــʳǽ مــاتʨنْ أَ الʺعل    ʦȄʨقʱــل والʽلʴʱــــــــــــــع للʹʵاعتʙار    والإبــʛالق ʚــʵʱم ʖجــانــ ʧلف  لمʱʵʺ

 .الȄʛاضॽة  الاتʴادات
ــَّ مʺارســـــــة مȐʙ  معʛفة    بʨاســـــــʢةالʙراســـــــة    أهʺॽة  وتʛʰز العلॽا  لॽʁادات ا Ȅةدار ة الإفاॽɾَّ الʷـــــ

Ȅʜة للألعاب الفʛدǽة  ʛؗʺة الॽاضـــــــــــȄʛادات الʴالات ʠعॼة داخل  لॽاضـــــــــــȄʛادات الʴالات  Ȑʙوم
   .في خʙمة العاملʧʽ  على الʱʻائج الʱي تʴققها  اوانعȞاساته  في تʛȄʨʢ عʺلهʦ  سهامهاإ

 مشكلة البحث:  12

علʽها مʧ ملامح تʕثʷǼ ʛـــــــــȞل  للॽʁادة العلॽا وما يʛʱتʖ  ة Ȅ دار الإة  فاॽɾَّ الʷـــــــــَّ   أهʺॽة نَّ إِ  
في تʛســـــــــــॽخ    الʙور الفعالعلى الॽʁادات العلॽا    ذ ǽقعإِ   ،  ملʺʨس في الʺʱʳʺع الȄʛاضـــــــــــي

ؗالغʺʨض في  ،  ة  Ȅ دار الإوذلʥ لʺعالʳة العʙيʙ مʧ الʺʷـــــــــــاكل  Ȅةدار الإ  ةفاॽɾَّ مॼادȏ الʷـــــــــــَّ 
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  معالʳة جل  أات مʧ  جʛاءســــــــʰل لʶॼʱــــــــȌॽ الإ  إʳǽادالقʨانʧʽ واللʨائح الʺعʺʨل بها ومʴاولة  

Ǽعʠ  ولʨؔن الॼاحʘ مʧ الȄʛاضـʧʽʽ الʚيʧ مارسـʨا وعʺلʨا في    ، ȑ دار الإ حالات الʹـعف
Ȅʜة العʛاॽʀة لاحȎ وجʨد ضــــــــعف في  ʛؗʺادات الʴــةالات ــفاॽɾة    مʺارســــــ ة داخل  Ȅ دار الإالʷــــــ

ــȞلة   الاتʴادات ʶǼـــــʖʰ ضـــــعف الʺʻاخ الॽʤʻʱʺي الʨʴǽ ȑʚل دون تॽʰʢقها وهʻا تؔʺʧ مʷـــ
  ʘʴॼهالʱʢــ ــةمȐʙ    فǽعʛَّ   الȑʚ بʨاســــ ــَّ   مʺارســــ ة للॽʁادات العلॽا مʧ وجهة  Ȅ دار الإة فاॽɾَّ الʷــــ

Ȅʜة الȄʛاضॽة في العʛاق.  Ǽعʠ  نʛʤ العاملʧʽ في ʛؗʺة الǽدʛادات الفʴالات 
 درجة مʺارســة   معʛفةʧȞʺǽ ʅॽؗ    :الʙراســة الʴالॽة مʧ قʹــॽة جʨهȄʛة مفادها  نʢلقʗا

Ȅʜــة مʧ وجهــة نʛʤ  لॼعʠ  ة للॽʁــادات العلॽــا  Ȅ ــدار الإة  فــاॽɾــَّ الʷــــــــــــــَّ  ʛؗʺــة الǽدʛــادات الفʴللات
ʧʽة  ؟العاملʢاسʨب ʥار في   إدراك وذلʛالق ȑʚʵʱم  ʠعǼ  ورʙة لǽدʛة الفॽاضȄʛادات الʴالات

ــَّ  ــعاف عʺلॽة  إلى ة في ذلʥ دون الʱعʛض لʺʷــــȞلات قʙ تʕدȑ إِ Ȅ دار الإة  فاॽɾَّ وتأثʛʽ الʷــ ضــ
.ʥذل ʧد مʨʷʻʺف الʙاله Șʽقʴʱل لʨصʨال 

   :البحث  أهداف 3  –1
Ȅʜة للأ  الاتʴاداتلॼعʠ  ة للॽʁادات العلॽا Ȅ دار الإة فاॽɾَّ بʻاء مॽʁاس الʷــَّ  .1 ʛؗʺلعابال  

.ʧʽالعامل ʛʤوجهة ن ʧة مǽدʛالف 
Ȅʜــة   لॼعʠ الاتʴــاداتة للॽʁــادات العلॽــا  Ȅ ــدار الإة  فــاॽɾــَّ تقʧʽʻ مॽʁــاس الʷــــــــــــــَّ  .2 ʛؗʺال

 الفʛدǽة مʧ وجهة نʛʤ العاملʧʽ. لعابللأ
ـ̫فاॽɾة الإ .3 ـȐʨʱʁ ال Ȅʜة   لॼعʠ الاتʴاداتالعلॽا   Ȅة للॽʁاداتدار الʱعʛف على م ʛؗʺال

.ʧʽالعامل ʛʤوجهة ن ʧة مǽدʛللألعاب الف 
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 :البحث  مجالات 4  –1
Ȅʜة للأǼعʠ  في  العاملʨن   :اfiال البشـري  141 ʛؗʺة الॽاضـȄʛادات الʴة لعابالاتǽدʛالف 

ـʙ̋رʧʽȃ ، ومʷــــــــــــــʛفي الȞʴـام ، والهʯʽـة الإ ـɹادات  Ȃدار Ȅـة ، و دار وهʦ (الȞʴـام ، وال Ǽ ȑعʠ الات
Ȅʜة للألعاب الفʛدǽة)  ʛؗʺال. 

 .م  2022-4-13ولغاǽة   م  2021-11-21مʧ   للʺʙة  /اfiال الزماني  142
Ȅʜة  (  : اfiال المكاني  143 ʛؗʺادات الʴالات ʠعǼ اتʛة وهي ،   للألعابمقǽدʛارعة  الفʸʺال 
  ،   والॼʶاحة،    الʝʻʱو    ،  القȐʨ   العابو   ،  الʺلاكʺةو   ،  الʨʳدو و   ،  ثقالرفع الأو   ،  الʺॼارزةو   ،
 ). الʻʺʳاسʥʱ و 
 :تعريف المصطلحات  15

1  
َّ
 الشـ

َّ
ـॽʁاسـات   ة:يدارالإة فافي هي الʨضـʨح الʱام في اتʵاذ القʛارات ورسـʦ الȌʢʵ وال

ــات  أداءوعʛضــــــــــــــهـا على الʳهـات الʺعॽʻـة ʛʺǼاॼʀـة   ـ̋ارســــــــــــ ة Ȅ ـدار الإالʨȞʴمـة وخʹــــــــــــــʨع الʺ
وهي بʶॼــاʡة تʨفʛʽ الʺعلʨمات اللازمة ووضــʨحها  ، والʶــॽاســات للʺʴاســॼة والʺʛاॼʀة الʺʶــʛʺʱة

 .)ȄʛʢǼ)1قة مʨʷȞفة وعلॽʻة الإعلاموتʙاولها عʛʰ جʺॽع وسائل  
اجل الاتفاق على وضــــــع    هي "عʺلॽة الʱأثʛʽ في نʷــــــاʡات الʺʨʺʳعة مʧالقيادة:   2
 .)2(وتॽʁʴقها" هʙافالأ

ــي المركزي الاتحـاد  3 ـ̒ة  هʯʽـة مॽʺʱʻـة إِ هي  "  :الريـاضـ ʳـةالأوللى اللॽʻʡʨـة الॽʰʺ    يʱال
ــॽة الʙولي لʱلʥ   الاتʴاد  أنʤʺةوتʙيʛها وتʨʢرها وفقا لقʨاعʙ و ، تʷــــــــــــʛف على اللॼɻة الȄʛاضــــــــــ

  )3("اللॼɻة.
 

 .16ص )2007، 1عʺان، دار ʨʻؗز الʺعʛفة للʛʷʻ والʨʱزȄع، ȋ( Ǻالʵفاॻɼة:ة دار الإ علي الʛاشȑʙ؛ )1(

)2( ʦॽحʛالʙʰــʺاء ع ــالʔʻ الॻɿادة فʻها ؛أســــ ــʦء أســ ــل في ضــ ــام ؕلॻات جامعة الʦʸصــ   :تقʤȂʦ الʸʹاخ الʸॻʢʹʯي لأقʴــ
 .43)  ص1995(رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة الʺʨصل، ؗلॽة الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة، 

، ة والʤॻʢʹʯ في الॻȁʙʯة الȂʙاضــــــــॻة لؒلॻات الॻȁʙʯة الȂʙاضــــــــॻة في العʙاقدار الإ؛  )آخʛون (و   الؔاتʖعʙʰالله  عقʽل    ) 3( 
)ʛʷʻاعة والॼʢلل ʖʱؔصل، دار الʨʺ227ص )1986، ال. 


