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 ممخص
هدفت الدراسة إلى التعرف على طبيعةة الرراسةا البيةيةة الودةةددا بةة وعتا الولة  سةعدد     

دة وعةةة  ا الىةةرال دالتعةةرف علةةى دا ةةر تىيةةةيا تةربةةة الرراسةةا البيةيةةة بةةة وعتا الولةة  سةةةعدد 
علةى ذلة ل هةدفت الدراسةة إلةى  دة وعة  ا الىرا فا ضدء التةة ر  الويليةة دالع لويةةلا عةلبدا

التعةةةرف علةةةى التيةةةدي ت التةةةا تعيةةة  تطبيةةة  التةةةة ر  الويليةةةة دالع لويةةةة فةةةا توديةةة  الرراسةةةا 
البيةيةةةة بةةةة وعتا الولةةة  سةةةعدد دة وعةةةة  ا الىةةةرالا اعتوةةةدت الدراسةةةة علةةةى الوةةة    الد ةةة ا 

ةيةةةةة التيليلةةةةالا ترةةةةدا وةتوةةةةر الدراسةةةةة وةةةةا ةويةةةةر الىةةةة اويا دالوسةةةة دليا علةةةةى الرراسةةةةا البي
 . سةةةت ذ 541بةةةة وعتا الولةةة  سةةةعدد دة وعةةةة  ا الىةةةرا فةةةا الوولرةةةة العربيةةةة السةةةعددية بدا ةةةر 

( وةةا الىةة اويا دالوسةة دليا علةةى الرراسةةا البيةيةةة 44تطبيةة   داا الدراسةةة علةةى عي ةةة بيةةةا  
بة وعتا الول  سعدد دة وعة  ا الىرا فا الوولرة العربية السعدديةلا توةلةت  داا الدراسةة فةا 

عبةة رالا د فيوةة  يلةةا  هةةا ال تةة ا  التةةا تد ةةلت  44ب  ة دالتةةا ترد ةةت وةةا ويةةدريا بدا ةةر الاسةةت
إلي   الدراسة: تراديت درة ت تىدير  فراد العي ة على فىرات الويدر الأد  " دا ر تىييا تةربةة 
الرراسةةةةةا البيةيةةةةةة بةةةةةة وعتا الولةةةةة  سةةةةةعدد دة وعةةةةةة اا الىةةةةةرا فةةةةةا ضةةةةةدء التةةةةةة ر  الويليةةةةةة 

%(ل روةةةة  بللةةةةت الدرةةةةةة الرليةةةةة للبسةةةةتة ب ت علةةةةى هةةةةذا 4لا.6-% 6لا46 دالع لويةةةةة"ل بةةةةيا 
%ل ووةة  يةةد  علةةى درةةةة ودافىةةة وةةا  بةة   فةةراد العي ةةة علةةى دا ةةر تىيةةيا تةربةةة 8لا65الويةةدر 

الرراسا البيةية بة وعتا الول  سعدد دة وعة اا الىرا فا ضدء التة ر  الويلية دالع لويةةل 
ى فىةةرات الويةةدر الةةة  ا " التيةةدي ت التةةا تعيةة  تطبيةة  تراديةةت درةةة ت تىةةدير  فةةراد العي ةةة علةة

التة ر  الويلية دالع لوية فا تودي  الرراسا البيةية بة وعتا الول  سةعدد دة وعةة اا الىةرا 
%(ل روةةةة  بللةةةةت الدرةةةةةة الرليةةةةة للبسةةةةتة ب ت علةةةةى هةةةةذا الويةةةةدر 4لا81-% 4لا46"ل بةةةةيا  
تةا تعية  تطبية  التةة ر  الويليةة %ل وو  يد  على درةة وي يدا وا  بة  التيةدي ت ال1لا44

دالع لويةةةة فةةةا توديةةة  الرراسةةةا البيةيةةةة بةةةة وعتا الولةةة  سةةةعدد دة وعةةةة اا الىةةةرالا فةةةا ضةةةدء 
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ترةيةف الة ةدد دتدةي  ة   يةد زية دا عةدد الرراسةةا  ال تة ا  السة بىةل تد ةا الب يةةة بوة  يلةا:
الع لويةةةة ب ةةةدف  البيةيةةةة فةةةا ةةةة وعتا الولةةة  سةةةعدد د ا الىةةةرال دالتاةةةبي  وةةةر ورارةةةز الأبيةةة  

اسةةتىط   الوصت ةةيا ذدك الر ةة ءات الوتويةةز للتةةدري  العىةةد  الوبدعةةة دت ويت ةة  دتطديرهةة  فةةا 
 ة وعتا الول  سعدد د ا الىرال دالسعا يةيةً  لارتس   الصبراتلا

 

 الفصل الأول: خطة البحث
 المقدمة

ت ددظ ا  ة  وةا سة عدت الوتليةرات الددليةة علةى تاةري  إطة ر ةديةد للعلب ةة بةيا الة وعة     
ة  ةةة  دالوةتوةةةر دالويةةةيط الصةةة رةا وةةةا ة  ةةة  لصةةةرل دوةةةا  هةةةا هةةةذ  الوتليةةةرات الت ديةةةدات 
الا ت ةة دية الوصتل ةةة بةةردز ترةةتلبت دوةتوعةة ت ا ت ةة دية ةديةةدا دوصتل ةةةل دتليةةرات ورتبطةةة 
بو ةةة هيا العوليةةة ت الإ ت ةيةةةة وةةةا تىلةةةي  الأيةةةدك الع ولةةةة دزيةةة دا الإ ت ةيةةةة دالي ةةةةة لو ةةة رات 

دا فةةا اليىةة  التةةة رك دالا ت ةة دكل دعداوةة  ورتبطةةة ب لت ةة فس الةةددلا الىةةدك علةةى التى يةةة ةديةة
دالبيةةد  العلويةةة دددرهةة  فةةا تيىيةة  الت  فسةةية علةةى الوسةةتدا الددليةةة وةةا صةةلب  تدظي  ةة  دوةة  
يتطلبه ذل  وا تودي  إضة فا ي ةد   ةدرات الة ة ت اليردويةة فةا الةدد  ال  ويةةل ص  ةة وةر 

تعلةةةيا الةةةة وعا بسةةةب  عداوةةة  تزايةةةد السةةةر ا دييرهةةة   د ظ ةةةدر و ةةة هيا وةةةة  تزايةةةد الي ةةةةة لل
 الي  ظ على الودارد الع وةل د لا يردا است زاف الودارد الع وة على يس   الأةي   الى دوةلا

تلعة  ددراً ه وةً  فةا صدوةة الوةتوةر دالاسةتةو ر فةا ر س الوة    الةة وعاا و سس ت التعليا إ
ا إوةةةةداد الوةتوةةةةر ب لط  ةةةة ت الباةةةةرية دالرةةةةدادر العلويةةةةةل دهةةةةا الباةةةةركل ف ةةةةا الوسةةةة دلية عةةةة

الوسةة دلة  يضةةً  علةةى إي ةة   الو ةة هيا الاةتو عيةةة ل ةة لاء الرةةدادرل دالتةةا وةةا اةة      ا تعةةزز 
دلةةذل    ةةبا لزاوةةً  علةةى  يةة دا و سسةة ت ل الةةدلاء دترسةةيم الو ةة هيا الاةتو عيةةة الع وةةة لةةدي ا

رات دالوسةتةدات الاةتو عيةة اليةدي  دتعوة  علةى تطةدير ا تت  ع  ور الوتلية التعليا الع لا 
  سةة   دتيةةدي   سةة ليب  ل بوةة  يت  سةة  وةةر وتطلبةة ت الت ويةةة الاةة ولةل فلةةا يعةةد وةةا الوىبةةد   ا 
ت ةة ا الة وعةةة عةةا الوةتوةةرل  د ت صةةذ ة  بةةً  دتتةةدارا فةةا ظةة  التليةةرات الا ت ةة دية دالةى فيةةة 

 تات ةة  دفةةا الويةةيطل ص  ةةةً د  ةةه ويليةةً  فىةةد   ةةبيدالاةتو عيةةة دالتى يةةة اليةةدي  فةةا البياةةة ذ
التد ع ت الوةتوعية با ا الددر الة وعا  رةر تع ظوً  دت  علًب ور الة وع ت دذل  لايتداا ة  
على ورت زات دةردات تتوة  فا الصبرات دالر  ءات البارية العلويةل دوة  ت تةةه ددااةر البية  
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  ربير فا ي  الرةير وا الىض ي  دالأيةدا  العلوا وا بيد  ددراس ت يورا  ا تس ا بار
 (لا54ل 4.54ل الاريف دالسيتالتا يعيا   الوةتور  

يعد البية  العلوةا دايةداً وةا  هةا الدظة اف التةا تىةدا ب ة  الة وعة تل دفةا سةبي  تيىية      
تلةة  الدظي ةةة فىةةد سةةعت العديةةد وةةا الة وعةة ت إلةةى ة ةة ت ت ظيويةةة تتةةدلى إدارا ددعةةا البيةة  

ي  ل دالىي ا ب هدافه دال  دض بداةب تةه دوةا تلة  الة ة ت الرراسةا البيةيةة دالتةا تعةد العلوا ف
 ها تل  الة ة ت الو ظوةة دالداعوةة للبية  العلوةالا يية  لةا يعةد البية  العلوةا وسة د  وةا 
الة  ت اليردوية فىطل دا  و  تتب ى الاتة ه ت الع لوية الوع  را فررا الاعتو د علةى الاةرارة 

لص   دالأهلا راري  ف عة  دوة ةر فةا البية  العلوةال دتة تا الرراسةا البيةيةة ور الىط ع ا
ررافةةد  س سةةا دداعةةا يىيىةةا وةةا دعةة اا البيةة  العلوةةال د ةةد صطةةت الوولرةةة العربيةةة السةةعددية 
فةةةةا هةةةةذا الاتةةةةة   صطةةةةدات يىيىيةةةةة دوتىدوةةةةة تتةةةةة دز بةةةةذل   يلةةةة  الةةةةدد  فةةةةا و طىةةةةة الاةةةةر  

اسةةةا البيةةة ل دا  اةةة ء عةةةدد ربيةةةر وةةةا رراسةةةا البيةةة  الأدسةةةطل رةةة ا  برزهةةة  تداةةةيا بةةةراو  رر 
الوتص  ةةةة فةةةا العلةةةةدا الإ سةةة  ية دالتطبيىيةةةةل د ةةةةد ةةةة ءت هةةةذ  التطةةةةدرات اسةةةتة بة لت ةةةة وا 
الطل  على وصرة ت البي  العلوا وا  ب   ط ع ت الوةتوةرل هةذا د ةد  بلةد عةدد الرراسةا 

ل د ظةةراً ليداةةةة التةربةةة ررسةةا بيةةةا دالعةةدد فةةا تزايةةد .44البيةيةةة فةةا الة وعةة ت السةةعددية 
رةةة ا لابةةةد وةةةا التىةةةديا دالتىيةةةيا ل ةةة  ب ةةةدف الي ةةة ظ علةةةى اسةةةتوراريت   بةةةةددا ع ليةةةة  البىعةةة دكل 

 (لا581ل 5444
تىدا فررا رراسا البي  العولا على الارارة بيا الو سسة الأر ديوية داص ةية  د ة ةة     

لاص ةةةية  د الة ةةةة وةةة  ص رة ةةة  لةةةدعا دتطةةةدير وةةةة   علوةةةا وتص ةةة ل بييةةة  تىةةةدا هةةةذ  ا
التوديةة  الةةلبزا لةةذل  فةةا يةةيا تتةةدلى الو سسةةة الأر ديويةةة ت ياةةة البياةةة البيةيةةة اللبزوةةة ل ةةة   
الرراسةةا إلةةى ة  ةة  الإاةةراف علةةى ت  يةةذ الرراسةةا لو  وةةه دتيىيةة   هدافةةهل ديعةةيا علةةى ر س 

دالسةةةوعة الررسةةةا  يةةةد الأسةةة تذا الوتص  ةةةيا دالواةةة دد ل ةةةا بةةة لتويز العلوةةةا دالصبةةةرا الرااةةةدا 
الددليةل رو  يعو  ور  ست ذ الررسا فري  وا الب يةيا الو هليا ذدك الصبرا دالر  ءال ديرةدا 
توديةة  الررسةةا وةةا صةةلب  دعةةا وةة لا دااةةا  د و  ةةت وةةا  طةةراف عةةدا لةةدعا بر ةة وةا بيةةةا 

 (لا54ل 5441ويدد  سعد دالودسىل 
ا فةا الة وعة ت ص  ةة إذا دتار  رراسا البي  العلوا  يد  هةا  ررة ا التطةدير البيةة     

  وةةةت علةةةى تةسةةةيد الاةةةرارة الوةتوعيةةةة دترةةةديا و ةةةدر دصةةة  وسةةةتى  دة بةةةت لةةةدعا الأبيةةة   
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العلويةل دتسدي  وصرة ت هذ  الأبي   دتيديل   إلى و ت  يىيىةا يصةدا الوةتوةر  الع ياةال 
ةةة.44ل 5444 راء (ل دتعةةد الرراسةةا البيةيةةة  يةةد  هةةا الو ةة در فةةا تطةةدير الوعرفةةة العلويةةة دا 

دالت  فسية الع لويةل د ةد اسةتط عت الة وعة ت السةعددية  ةا ت  ده ل دتيىي  الت وية الوةتوعي
بدعا و لا دوع دك يردوا ربير وا إية د العديد وا الرراسا البيةةا وةا  ةة   تالتا يظي

تىةةةديا إةةةةراء بيةةةةا وتويةةةزل دا  تةةة ت بيةةةد  إبداعيةةةة تصةةةدا الوةتوةةةرل دتسةةة ها فةةةا ب ةةة ء ا ت ةةة د 
وةةا  ةةة  تويزهةة  الأرةة ديوا للي ةةد  علةةى اعتةةراف عةة لوا بةةةددا وصرة ت ةة  العلويةةة  الوعرفةةة

 (لا44ل 4.54دفىً  لوع يير الت  يف الع لوا  السة  الدط ا للتعليا الع لال 
دت تاةةر الرراسةةا البيةيةةة فةةا ةويةةر   يةة ء العةة لال دفةةا عةةدد ربيةةر وةةا الةةدد ل دلعةة   اةة ر    

 ةرك لدرة س بة وعةة روبةردت الةذك  سةس فةا    يةة الىةرا الرراسا البيةية فا الع لا ررسةا ه
ع لوةةً   اةة رها إسةةي    يةةدتال دتعةةد الدلايةة ت الوتيةةدا  58السةة بر عاةةرل د ةةد اةةلله  رةةةر وةةا 

الأوريرية رااداً فا عدد الرراسا البيةيةل يي  يدةد ب   الآلاف وا الرراسا البيةيةةل ديدةةد 
ررسةةةا بيةةةةا فةةةا ة ةةةد   فريىيةةة   ..4 ررسةةةا بيةةةةا فةةةا ر ةةةدال د رةةةر وةةةا ...4 رةةةر وةةةا 

ال وةةةا صةةةلب  دزارا 4..4ييةةة  تاةةةرف اليردوةةةة علةةةى الرراسةةةا البيةيةةةة التةةةا ت سسةةةت في ةةة  
العلةةدا دالتر دلدةيةة  دو سسةةة البيةةد  الدط يةةةل روةة  تتويةةز بت ةةدع و ةة در التوديةة ل ييةة  يةةتا 

ررسةةا الدايةةد توديل ةة  وةةا صةةلب  اليردوةةة  د الو سسةة ت ال ةة  عية دييرهةة ل ديت ةة د  توديةة  ال
 (لاMtwisha, 2014وليدا ددلار   1لا4إلى  1لا5بيا 
دعلةى وسةةتدا الوولرةةة العربيةةة السةةعدديةل تعةةد ة وعةة الولةة  سةةعدد رااةةدا فةةا عةةدد الرراسةةا    

البيةيةل دت تا على ر س الة وع ت السعددية التا تب ت  سةلد  بةراو  رراسةا البية ل دالتةا 
% وةةا إةوةة لا الرراسةةا البيةيةةة علةةى 5لا14بته ررسةةا بيةةةال وةة   سةة 544توتلةة  يتةةى الآا 

رراسةةةا بيةيةةةةل دتسةةةعى  6وسةةةتدا الة وعةةة ت السةةةعدديةل روةةة  تيتةةةدك ة وعةةةة  ا الىةةةرا علةةةى 
           الة وعةةةةة إلةةةةى زيةةةةة دا عةةةةدد الرراسةةةةا لأهويت ةةةةة  الربيةةةةرا علةةةةى الوسةةةةةتدا الةةةةة وعا دالوةتوعةةةةةا

 (لا44ل 5444 العذ ل 
اةةطة دفع ليةة ت ررسةةا البيةة  لةةه  هويتةةه وةةا ييةة  فةةا ضةةدء وةة  سةةب ل يتبةةيا  ا تىيةةيا      

ضةةو ا ت  يةةذه  فةةا الإطةة ر الوصطةةط ل ةة  لتيىيةة  الأهةةداف الو اةةددا للررسةةال دلإتوةة ا إةةةراء 
هةةةذ  العوليةةةة يتطلةةة  دةةةةدد  ظةةة ا ةيةةةد لةوةةةر البي  ةةة ت دالوعلدوةةة ت ال ةةةييية دالد يىةةةة عةةةا 
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044 

 

ل دللوسةة عدا فةةا التللةة    اةةطة الررسةةا فةةا الد ةةت الويةةدد وةةا  ةةة  اتصةة ذ الىةةرارات اللبزوةةة
 على ال عدب ت التا تعترض وس ر ت  يذ هذ  الأ اطة ب لوعدلات الوطلدبةلا

تعتوةد وعظةا بةةراو  رراسةا البيةة  فةا العةة لا علةى  يةد الأسةة لي  فةا تىيةةيا رراسةا البيةة     
ب ةة ل فو  ةة  وةةا يعتوةةد علةةى  سةةلد  التىيةةيا الةةذاتا فةةا إيةةدا ورايةة  الررسةةال درةةذل   سةةلد  

الص رةا فا وراي   صرال دو    وا يعتود على  سلد  التىييا الروا دالري ةال دو  ة  التىييا 
وا يعتود على  سلد  الوراةعةل رو  فا بر  و  رراسا البي  الر دك الةذك يطبة  الوراةعةة 
الص رةيةةةة فةةةا ضةةةدء وعةةة يير دو اةةةرات الأداء وةةةا صةةةلب  لة ةةةة تىةةةدا بوراةعةةةة ةويةةةر  عوةةة   

ة ةةة وةةا ةلبةةةة  سةة تذا وتص  ةةيا فةةا وةةة   عوةة  الرراسةةال ديعةةد الرراسةةال دتترةةدا هةةذ  الل
رةة   سةةت ذ تىريةةر عةةا الررسةةال دفةةا ي لةةة عةةدا ات ةة   الوةةراةعيا الةلبةةةة يرةةدا الىةةرار ال  ةة اا 

صبيةر وةا الصبةراء الوتويةزيا فةا تىيةيا  51للة ة العلي  لتىيةيا رراسةا البية  دالتةا تترةدا وةا 
وعةةة يير و  ةةة : وعةةة يير اصتيةةة ر الأسةةةت ذ الةةةة وعال  رراسةةةا البيةةة ل دتعتوةةةد اللة ةةةة علةةةى عةةةدا

                                  دوعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة يير الة  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الو سسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا للبر ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة و ل دوعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة يير الوراةعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة
(Northern Research Chairs Program, 2017.) 

يورا الىد  ب ا تةربة الرراسا البيةيةة فةا الة وعة ت السةعددية يديةةة دوداربةة للب تاة ر     
لعلوا دالوعرفا السريرل د وت  وداً ربيراً فا ال ترا الأصيرال د  بيت الة وع ت تت ة فس فةا ا

اسةةةتىط   دتص ةةةي  الأوةةةدا  لتوديةةة    اةةةطة هةةةذ  الرراسةةةا دتداةةةي   ل دلر  ةةة  لةةةا تتعةةةرض 
 للتىديا دالتطديرل دهذا و   سعى لتدضييه داستعراض ةدا   الودضدع فا هذ  الدراسةلا

 مشكمة الدراسة
( علةى  هويةة الرراسةا 54ل 5445 ردت دزارا التعليا الع لا ب لوولرةة العربيةة السةعددية      

البيةيةةة ردسةةيلة وةةا دسةة ا  البيةة  العلوةةا دتدليةةد الوعرفةةة دالسةةعا  يةةد تدظي  ةة  دالاسةةت  دا 
ور   تةهل دعلةةى هةذا الأسةة س فةاا الرةيةةر وةا الةةدد  الوتىدوةةة  و  ة  دالارتىةة ء بور  ةة الوةتوةةر دا 

ى الي ةة ظ علةةى ري دت ةة ل  د تلةة  الةةدد  الطوديةةة دالسةة عية  يةةد التىةةدا دالليةة   بوةةا تعوةة  علةة
سةةبىده  تاةةةةر علةةةى إ اةة ء وةةةة  هةةةذ  الرراسةةةا فةةا ة وع ت ةةة ل لوةةة  يورةةا  ا تىدوةةةه وةةةا صيةةةر 
 ودعدد ل ذ  الوةتوع تل دو  تارله وا إس  و ت وتد عة فا زي دا ر يد الوعرفة الإ س  يةلا

 ت  يةةةد التدسةةةر فةةةا ت سةةةيس الرراسةةةا العلويةةةةل إلا  ا العديةةةد وةةةا دبةةة لريا وةةةا تدةةةةه الة وعةةة
الدراسةة ت  رةةةدت  ت اة ةةة  علةةةى دةةةدد ةدا ةةة    ةةةدر فةةةا عوةة  هةةةذ  الرراسةةةال ييةةة   اةةة رت 

ه( إلةةةى   ةةةه بةةة لريا وةةةا  ا الرراسةةةا دسةةةيلة و وةةةة وةةةا دسةةة ا  تعزيةةةز 5446دراسةةةة الة يةةة ا  
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044 

 

تةةد  علةةى  ا الة وعةة ت لةةا توةة رس البيةة  العلوةةال إلا  ا ه ةة   العديةةد وةةا الو اةةرات التةةا 
ددره  فا البي  العلوا رو  هد و ود  و   ل ب لإض فة إلى      لا تدةد لةدي   للية ت ويةددا 

( إلةةةى دةةةةدد تعةةةةر فةةةا بعةةةض الرراسةةةا 6..4للىيةةة ا بداةب ةةة ل روةةة   اةةة رت دراسةةةة الولةةةذدك  
ضة فة إلةى عةدا دةةدد العلوية السعددية  تيةة  سب   عديدا و    الاستعة   دعةدا الوت بعةةل إ
( دالتةا  اة رت 4.54ت سي  بيا الة وع ت السعدديةل دهةذا وة   رةدت عليةه دراسةة البىعة دك  

 يضةةً  لدةةةدد هةةدر وةة لا فةةا الرراسةةا العلويةةة السةةعددية  ظةةراً للوبةة لد الوىدوةةة ل ةة  وى بةة   لةةة 
لةةى  ا ( ع4.54الإسةة  و ت الوىدوةةةل إضةة فة إلةةى ذلةة  فىةةد  رةةدت دراسةةة العىيلةةا دهو ريةةز  

بةةةبعض  ةتةربةةةة الة وعةةة ت السةةةعددية الوتعلىةةةة ب لرراسةةةا البيةيةةةة تعتبةةةر  طةةةد  تةربةةةة وى ر ةةة
الة وعةةةة ت دالو سسةةةة ت العلويةةةةة فةةةةا بعةةةةض الةةةةدد  الوتىدوةةةةة رر ةةةةدال ييةةةة  يلبيةةةةظ اصةةةةتلبف 

 الوصرة ت ل  لا الة وع ت الر ديةلا
ةل فررسةا البية  لا دبو   ا عولية تىييا رراسا البي  تصتلف عا تىيةيا الأبية   العلوية    

يعتود على الأبي   العولية فىطل دا  و  وتعدد الأ اطة دال ع لي ت إلةى ة  ة  البية  العلوةال 
 ,Karen & Janiceفىةد ت  دلةت العديةد وةا الدراسة ت هةذا الودضةدعل فىةد ت  دلةت دراسةة  

سةة تذا ( تىيةةيا تةربةةة بر ةة و  رراسةةا البيةة  بر ةةدال د اةة رت الدراسةةة إلةةى  ا  يلبيةةة الأ2009
الوا رريا فا العولية التىييوية د  دا تةربة التىيةيا فةا بةراو  رراسةا البية  ر  ةت إية بيةةل 

ه( إلةةةةى   ةةةةه دفةةةةا ظةةةة  تىيةةةةيا ي لةةةةة رراسةةةةا البيةةةة  فةةةةا 5444روةةةة   اةةةة رت دراسةةةةة العةةةةذ   
الة وع ت السعددية دةدت الب يةة  ا تودية  رراسةا البية  يسةير فةا اتة هة ت دوةة لات لا 

ب ذا الىدرل إض فة إلى دةدد بعض الازدداةية دالتررار داص    س التص ة   تستدعا إ     ً 
 د الوةةةة   البيةةةةال روةةة   اةةة رت الب يةةةةة إلةةةى  ا الواةةةرلة اليىيىيةةةة التةةةا تداة  ةةة  إدارا هةةةذ  
الرراسةةةا ب لة وعةةة ت هةةةا السةةةعا لتلبيةةةة ريبةةة ت دتطلعةةة ت الووةةةدليا فةةةا اصتيةةة ر تص  ةةة ت 

عةةةا الأدلديةةة ت البيةيةةةة  د العلويةةةةلا د اةةة رت دراسةةةة دتدة ةةة ت هةةةذ  الرراسةةةا ب ةةةرف ال ظةةةر 
 (4.54الددع ا دلصردا  

فا ضدء و  سب ل يتضا للب يةة  ا عولية تىييا البية  هةا ضةردرا للد ةدف علةى تطةدر    
عو  رراسا البي ل دفا ضدء التةربةة السةعددية فةا رراسةا البية  فا ةه وةا الأهويةة ورة ا 

راسةةةال ديةةةددد الىيوةةةة الوضةةة فة التةةةا  ةةةدوت   للوةتوةةةر وراةعةةةة ال ةةةة   الةةةذك  يرزتةةةه هةةةذ  الر
الويلا دالا ت  د الدط ال رو    ه تدةد ي ةة ولية لوراةعةة دتىيةيا رراسةا البية  فةا ظة  
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044 

 

وةة   اةة رت إليةةه الدراسةة ت السةة بىة وةةا سةةلبي تل دعليةةه تروةةا واةةرلة الدراسةةة فةةا الإة بةةة عةةا 
 الس ا  الرايس الت لا:

القرى في ضوء  أملكراسي البحثية بجامعة الممك سعود وجامعة فاعمية تقييم تجربة اما  "
 والعالمية؟"التجارب المحمية 

 أسئمة الدراسة
 ديت رع وا ذل  الأسالة الت لية:

 و  طبيعة الرراسا البيةية الودةددا بة وعة الول  سعدد دة وعة  ا الىرا؟ لا5
عة  ا الىرا فا ضدء و  دا ر تىييا تةربة الرراسا البيةية بة وعة الول  سعدد دة و لا4

 التة ر  الويلية دالع لوية؟
و  التيدي ت التا تعي  تطبي  التة ر  الويلية دالع لوية فا تودي  الرراسا البيةية  لا4

 بة وعة الول  سعدد دة وعة  ا الىرا؟
 أهداف الدراسة

 ت دف الدراسة إلى التعرف على و  يلا:
 لاالىرا  اعة الول  سعدد دة وعة بة والتعرف على طبيعة الرراسا البيةية الودةددا  لا5
الىرا فا   اتةربة الرراسا البيةية بة وعة الول  سعدد دة وعة التعرف على دا ر تىييا  لا4

 دالع لويةلاضدء التة ر  الويلية 
دالع لوية فا تودي  الرراسا الويلية  التعرف على التيدي ت التا تعي  تطبي  التة ر  لا4

 لاا الىرا بة وعة الول  سعدد دة وعة البيةية 
 أهمية الدراسة

 تستود الدراسة الي لية  هويت   وو  يلا:
 الأهمية النظرية  -
تبي  الدراسة ودضدعً  و و  ديديةً  فيو  يتعل  بو سس ت التعليا الع لال دالذك تسعى  لا5

ل دتعزيز  دتب يه فا ةوير و سس ت .4.4الوولرة العربية السعددية إليه وا صلب  ر ية 
 الددلةلا

فا و سس ت التعليا    دالدراس ت التا ت  دلت تىييا تةربة الرراسا البيةية  درا الأبي لا4
و ظدوة التعليا بار  ل دذل  فا ظ  ارت  ع الأ دات الو  دية بضردرا تطدير الع لا
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046 

 

بار   فا الو سس ت التعليويةع ا دالبي  العلوا بار  ص   فا البياة الة وعية د 
   هذا الودضدعلال في و  إةراء الورتبة العربية يد ع ا

تدةيه الب يةيا إلى تب ا تدة  ت ةديدا فا  بي ة ا العلويةل لتس عدها بتطدير وةتوع ا  لا4
 و ا تيدي ت الع ر دوتليراتهل دذل  بآلي ت در ا ةديدا تس ا فا وع لةة  دةه 

 للي ت البي  العلوا الي ليةلاالى در 
 الأهمية التطبيقية -
ول  سعدد د ا الىرا للبست  دا وا تىييا تةربة يورا اعتب ر  رورةر ددلي  لة وعتا ال لا5

 الرراسا البيةية في و  فا ضدء التة ر  الويلية دالع لويةلا
ي و  وا هذ  الدراسة تىديا ال  ادا للى اويا دالوس دليا دوتصذك فا التعليا الع لال وا  لا4

 صلب  و  تلوسه وا بعض الةدا   الييدك التا ت يئ فر ً  وا ا     تيسيا دت ظيا
ددر إدارا الرراسا البيةية دتىييو  ل وا صلب  و  تىدوه وا تد ي ت دوىتري ت تعو  

 على ت عي  تىييا الرراسا البيةيةلا
ي و  وا هذ  الدراسة  ا تطلر الى اويا دالوس دليا دوتصذك فا التعليا الع لا على دا ر  لا4

ا ضدء التة ر  الىرا ف  اةربة الرراسا البيةية بة وعة الول  سعدد دة وعة تىييا ت
 دالع لويةلاالويلية 

 الدراسةحدود 
 تىت ر الدراسة على اليددد الت لية:

 ف علية تىييا تةربة الرراسا البيةية بة وعة الول  سعدد دة وعة  :ةالموضوعي ودالحد
 ا الىرا فا ضدء التة ر  الويلية دالع لويةلا 
  :ا البيةية بة وعة تىت ر على وةودعة وا الى اويا على الرراسالحدود البشرية

 فا الوولرة العربية السعدديةلاا الىرا  الول  سعدد دة وعة 
 سيتا تطبي  الدراسة فا ال    الدراسا الة  ا وا الع ا الدراسا الحدود الزمنية :

 ا4.56ه/ .544
 فا ا الىرا  : سيتا تطبي  الدراسة فا ة وعتا الول  سعدد دة وعة الحدود المكانية

 سعدديةلاالوولرة العربية ال
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 الدراسةمصطمحات 
 التقييم 

( ب    : "عولية إدارية ددرية هدف    ى ط الضعف دالىدا فا الة دد 6ل 4.58عرف   هبيس  
فيو  يتعل  ب لرراسا البيةيةل دتيىي   ة وعتا الول  سعدد دة وعة  ا الىراالتا تبذل   

 ال دف الوطلد  و    دالتا صططت له الة وعتيا بار  وسب "لا
ة وعتا الول  سعدد    الب يةة إةراايً  ب    : عولية إدارية تىدا بتيلي  دتىديا براو  دتعرف

ل دالتيى  وا ودا تيى  ةددا هذ  التة ر  الويلية دالع لويةفا ضدء  دة وعة  ا الىرا
 البراو  ب لار  الذك ييى  الأهداف الوتعلىة ب  "لا

 الكراسي البحثية 
: "عب را عا و ية  ىدية  د عي ية دااوة  د و  تة يتبرع ( ب    464ل 4.58عرفت   ةديدك  

ب   فرد  د اص ية اعتب رية لتودي  بر  و  بيةا  د  ر ديوا فا الة وعةل ديعيا في    يد 
 الأس تذا الوتص  يا الوا دد ل ا ب لتويز العلوا دالصبرا الراادا"لا

ا البيةية دالأر ديويةل يود  وا دتعرف   الب يةة إةراايً  ب    : "بر  و  ة وعا ياو  ال در 
ص رت ة وعتا الول  سعدد دة وعة  ا الىرا ب  ة دااوة  د و  تة دف  اردط سي سة 

ل التة ر  الويلية دالع لويةالتعليا الع لال دالتا تسعى الب يةة إلى تىييا ي لت   فا ضدء 
فا الوةتورل ديدير  دتسعى هذ  الرراسا لتيىي   هداف وعرفية تاو   ض ي  الت وية الا ولة 

  س تذا الة وعتيا الوصت يا دالو هليا علويً ل يي  يتا اصتي رها بد ة دع  ية"لا
 هيكمية الدراسة

 تتردا هيرلية الدراسة الي لية وو  يلا:
: يتردا وا وىدوة الدراسةل دوارلة الدراسةل د هداف الدراسةل د هوية الفصل الأول -

 لدراسةل دو طلي ت الدراسةلاالدراسةل ديددد الدراسةل دهيرلية ا
: يتردا ال    الة  ا وا ةلبةة وي درل ياو  الويدر الأد  الرراسا الفصل الثاني -

ت سيس الرراسا البيةية فا ة وعة  البيةيةل  داع الرراسا البيةية ديتضوا الع  ديا الت لية  
لبيةية فا وودلد الرراسا ا ا الىرال ت سيس الرراسا البيةية فا ة وعة ل الول  سعدد

وة لات الرراسا البيةية فا ة وع ت الوولرة العربية ل ة وع ت الوولرة العربية السعددية
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( إض فة إلى ذل  فىد ايتدا هذا ال    تة ر  الدد  ببراو  الرراسا البيةيةل السعددية
 على الدراس ت الس بىة التا ت  دلت الرراسا البيةيةل دوا ةا التعىي  علي  لا

ةراءات  ل يي  ااتو  على الفصل الثالث - : سيت  د  ال    الة ل  و  ةية الدراسة دا 
 وتليرات الدراسةل و  در البي   تل و    الدراسةل وةتور الدراسةل عي ة الدراسةل  داا 

 الدراسة دفي   د    دةب ت  ل الأس لي  الإي  اية الوستصدوةل الصطدات الإةرااية(لا
 ا  الوتعلىة ب لس ا  الأد  دالة  ا دالة ل  دالرابرل : سيت  د  تيلي  ال تالفصل الرابع -

 دالتعلي  على هذ  ال ت ا  دربط   ب لدراس ت الس بىةلا
 : سيت  د  هذ  البي  ولص  ال ت ا  دتد ي ت الدراسةلاالفصل الخامس -
: تضو ت ر فة الوراةر التا تا ت  دل   فا الدراسةل دتا التدةي  ب ستصداا المراجع -

 لاAPAوا  الإ دار الس دس
 الفصل الثاني: الإطار النظري والدراسات السابقة

 أولًا: الإطار النظري
 أنواع الكراسي البحثية

يورا تىسا الرراسا البيةية يس  و  دره  دفترا توديل   د هداف   فا الة وع تل ديورا 
 (:556ل 4.56تىسيو   إلى  دعيا ر لت لا  الو لرال 

 ع ت السعددية يس  و  در توديل  ل دها:تىسيا الرراسا البيةية فا الة و -
رراسا بيةية تود  وا الددلة: دها الرراسا الووةلة فا الة وع تل دتيدد  دلدي ت    لا5

 البيةية دفىً  للبيتي ة ت الدط ية دالوةتوعيةلا
رراسا بي  تود  ذاتيً : دذل  وا صلب  الوا ررة فا وا رير الصطة الدط ية للعلدا  لا4

ر ديوية الول  عبد العزيز للعلدا دالتى يةل دتصتلف الرراسا البيةية دالتى ية دالابتر ر د 
 ب صتلبف ودا توديل  لا

تىسيا الرراسا البيةية الصيرية دالصدوية: دت تا ب لوس دلية الاةتو عية دتىدا صدو ت    -
 للوةتورل دها:

تطدير  الرراسا البيةية الا ت  دية دالتة رية الت  فسية: دتصدا الة ة الوودلة دتتدلى لا5
 و تة ت  لا
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الرراسا البيةية الصيرية دالصدوية: دت تا ب لوس دلية الوةتوعية تىدا صدو ت   للؤفراد  لا4
 دالوةتورلا

ترا الب يةة  ا هذا التىسيا يتويز ب لترريز على دعا استورارية عو  الرراسا وا صلب  
ي   هداف استةو ر توديلهل رذل  دةدد رراسا بيةية تود  ل ترا ويددا تعو  على تيى

   يرا الودال دهذا ال دع يتداف  ور وتطلب ت بعض و سس ت الىط ع الص   الويددالا
 تأسيس الكراسي البحثية في جامعة الممك سعود

يعد بر  و  رراسا البي  بة وعة الول  سعدد  يد  ها البراو  التطديرية التا تب ت   
 ا تردا فا و  ف الة وع ت الة وعة فا   ضت   العلوية ب دف الارتى ء ب لة وعةل د 

الع لويةل فىد   وت الة وعة بتد ير عدا عىدد لإ ا ء رراسا البي  ب   وة  ررسا الأوير 
ه(ل فضلًب عا 4/5/5446ص لد با سلط ا عبد العزيز ب بي   الوي   الذك  برا عىد  فا  

تدالى ه(ل ةا 5/5/5441ررسا اررة س ب  فا وة   البدليويرات الذك تا ت سيسيه فا  
ررسا بيةا  .54إ ا ء رراسا البي  فا ة وعة الول  سعدد يتى   با عدده   رابة 

علوال دلىد   اات رراسا البي  فا وة لات العلدا دالتى ية دالعلدا الإ س  ية فا ة وعة 
الول  سعدد لرا تصدا رس لة الة وعةل دتدعا البي  العلوا دالا ت  د الدط ا الى اا على 

 (لاAl Shamry, 2016, 18ا ي ة ت الة  ت الوودلة  الوعرفةل دتلب
 تأسيس الكراسي البحثية في جامعة أم القرى

هةل در  ت تارف علي   5445ت سست الرراسا العلوية فا ة وعة  ا الىرا فا بداية ع ا 
در لة وع د البيد  للرراسا العلوية فا وع د البيد  دالدراس ت الاستا ريةل دفا ع ا 

ع دا هيرلة الو  فذ البيةية فا ة وعة  ا هةل تا ت 5441 سيس عو دا للبي  العلوال دا 
الىرال د  بيت در لة الرراسا إيدا در لات العو دا ور إع دا  ي ية بعض الب دد فا 

-إةراءات ت سيس الرراسا دتىييو  ل دللية وت بعة الو ةزات دتدةيى   -اللباية الإةرااية 
راسال دتبر ذل  تليير وسوى الرراسا العلوية لت با دالترريز على الإ ت ت البيةا للر

الرراسا البيةيةل دوا  ها رراسا ة وعة  ا الىرا و  يلا: ررسا الول  سلو ا با عبد 
العزيز لدراس ت ت ريم ورة الورروةل دررسا البر للصدو ت الإ س  يةل ررسا الايم ةوي  

سا الوعلا ويود با عدض با صد ير لأوراض الىدلدا دسرط ا الىدلدا دالوستىيال درر 
لادا للئبداع دري دا الأعو  ل ررسا الول  عبدالله با عبدالعزيز للىرلا الرريال دررسا 
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  ي  السود الولرا الأوير ص لد ال ي   لتطدير الو  ط  العادااية  التىرير الس دك 
 (لا5444لدر لة عو دا البي  العلوا للرراسا البيةيةل 

 في جامعات المممكة العربية السعودية ممولو الكراسي البحثية
ل 4.55ي لبً  و  يتا تودي  رراسا البي  السعددية وا  يد الو  در الت لية  ال دد ل 

444:) 
 و  يتا تص ي ه وا ويزا ية  د وا د ف الة وع ت لتودي  رراسا البي لا لا5
 الدعا الذك يورا  ا يص  ه   دد  التعليا الع لا لرراسا البي لا لا4
 اتا وا الرير الذك يورا  ا تيىىه   اطة الرراسا البيةيةالتودي  الذ لا4
التبرع ت دالد  ي  دال ب ت دالأد  فل ديعد هذا الو در يتى الآا  ها و  در تودي   لا4

 رراسا البي لا
 مجالات الكراسي البحثية في جامعات المممكة العربية السعودية

لد ي  الذك سدف يىدا تتعدد وة لات الرراسا البيةيةل دهد و  يوة  التص   ا    
الررسا ب لأبي   فيه ددراسته دتلطية اهتو و ت الأ س ا الأر ديوية  د الوةودع ت البيةيةل 
ديىر ضوا التص   ت الوت ية لدا الرلية الوع يةل دتت دع وة لات دوداضير الرراسا 

ية دالع لويةل البيةية ب دف صدوة ت وية وة لات الت وية فا البلبدل دبو  ييى  الت  فسية العرب
وا  ة  دعا البي  العلوال ديورا ت  يف الوة لات البيةية ب لوولرة العربية السعددية 

 44فا صوس وة لات بيةية رايسية دها: العلدا الإ س  ية دالإدارية دالاةتو عية بدا ر 
ررسال  46ررسال دوة   العلدا الطبيعية بدا ر  44ررسال دوة   العلدا ال يية بدا ر 

 48ررسال دوة   العلدا الارعية بدا ر  46  العلدا ال  دسية دالي س  الآلا بدا ر دوة 
ررسال دفيو  يتعل  بة وعة الول  سعدد فاا تدزير وة لات الرراسا البيةية في   ر ا على 

ل دوة   الرراسا الطبية 46ال يد الت لا: وة   الرراسا الإ س  ية دالا ت  دية بدا ر 
ررسال دوة    44ررسال دوة   الرراسا العلوية دالزراعية بدا ر  41دال يدلية بدا ر 

 (لا44ل 4.54ررسا  ة وعة الول  سعددل  58الرراسا ال  دسية بدا ر 
 تجارب الدول ببرامج الكراسي البحثية

لا ترا رراسا البي  يرراً على   رات  د يض رات وعي ةل فىد ر  ت رراسا "ه رك    
لت  رةر وا لدر س" فا ة وعة "روبردت " على سبي  الوة   إيدا  ا ر الرراسا التا ودَّ
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ع لوً  بو  في ا إسي   يدتا فا  داصر الىرا الس بر عارل فيو  يتعل  بتةربة رراسا  58
البي  الي لية فا دد  وصتل ةل فيور    البدء ب لتةربة الر دية التا بد  في   البر  و  س ة 

لتودي   بي    رةر دضو ا إ ة زات رفيعة الوستدا ا دذل  ةزءاً وا ة دد الددلة ...4
ررسال د د ص  ت  ...4للتطدير دال ودلا د د د   عدد الرراسا يتى الآا إلى 

وليدا ددلار س ديًّ  لتاةير العلو ء ب لىدر الر فا لتودي   ..4اليردوة و  يزيد على 
 8لا5   لبر  و  يدلا  ا ط ت ا البيةيةلا د د د   وبلد الإ     على رراسا البي  و ذ ت 

ال دهذا البر  و  لا يرا لاةتذا  الأس تذا داص  يددد ر دا 8..4ولي ر ددلار يتى س ة 
فىطل دا  و  لاةتذا  العلو ء وا ص رت ر دا للب ضو ا إلى الة وعة دالإ  وة في   ل ترات 

ص   طديلةلا ديدةد فا التةربة الر دية  ظ ا ذد اىيا التودي  رراسا البي ل  دل و  و
ددلار  ..4لىي ديا البيد  فا الع لا فا وة لات علوية ويددا بوبلد تودي  يض  إلى 

ر دك س ديًّ  لودا سبر س داتل بي و  يصت  الا  الة  ا ب ل ر العلو ء الذيا لدي ا الىدرا 
 & Sideددلار ر دك س دي    ..5على الىي دا فا وة   تص   ال ديتا توديل ا بوبلد 

Robbins, 2007, 167لا) 
رو   ا ددلًا وة  ال يا دردري  الة دبية دو ليزي  دييره    ا ت براو  رراسا  بي       

وو ةلة و ذ عدَّا س دات؛ دذل  بلرض اللي   ب لتطدرات اليديةة فا البي  العلوا دتلبية 
 الي ة ت الوتزايدا لر  ءات ا ت  دية  علىلا دب ل ظر إلى ر  هذ  التة ر  يور    الةزا ب ا
التةربة الر دية ر  ت تةربة و سسية دها الأرةر رسدصً  دت ظيوً  دطوديً ل يي  إ    

الا .4.5است دفت ةع  ر دا فا و  ف  على صوس دد  فا البي  دالإبداع ب   ية س ة 
فا ييا  ا رراسا البي  فا الدلاي ت الوتيدا لا ترا يدوً  ةزءاً وا وة ددات اليردوة 

 ت الة وع ت تديره  دت  ذه  وب ارال در  ت وس دلية إية د تودي  لوس  دا البي ل دلرا ر 
لأبي   تىر على الو سس ت العلوية التا ر ا علي    يضً   ا تي فظ على علب  ت   ور 
الوتبرعيالا د د تبعت بريط  ي  د لو  ي   س لي  وو ةلةل فا ييا ا اللت فر س  بعد التةربة 

 (لا Gearhart, 2018, 43بر  و  رراسا البي    الر دية باةراء تلييرات ةذرية على
دفيو  يتعل  ب لتةربة الو ليزية فىد   ا ت ة وعة "س رادا " ةو  ية رراسا بي  وتويزا    

ريال سعددك ص  ت لوداضير بي  وتب ي ة وا علدا  ...لا...لا58بوبلد تودي  ي د  
  ا ت الة وعة   س    الي س  إلى علدا الأة  س للريوي ء دالطبيعةلا دعلبدا على ذل 
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049 

 

ودضدعً  ذا  هوية للوةتور الويلا دالعلوالا  .4رراسا بي  و  تة تُلطا  رةر وا 
ديور    ال ظر إلى  وةلة  عداد وا الرراسا البيةية فا و سس ت علوية  صرال دلىد لديظ 

ررسيً ل بي و  ي د  عدد  .4 ا رراسا البي  الدااوة فا الة وع ت الو ليزية لا تتعدا 
ررسال ديرةر السب  فا ذل  إلى  ا الودا الزو ية لرراسا  ..5رراسا البي  الو  تة 

البي  الدااوة و تديةل ديتى فا ي   ا سي   رايس الررسا فاا الررسا يستور تيت اسا 
رايس لصرلا دتىدا دزارا التعليا الع لا بتودي  وعظا رراسا البي ل ديس ا الىط ع الص   

ي لا ديي  إا رراسا البي  وتطلبة ةداً دلا سيو  فيو  يتعل  بتد ع ت   ب سبة  ليلة وا التود 
دب صتي ر رايس الررسا فاا الرايس يُع ى وا  ك  عو   ديررس ر  د ته للئاراف على 
 ا ط ت الررسالا  و  فيو  يتعل  ب لتىييا فاا هذ  الرراسا تىدا لإدارا الة وعة الوضي ة 

 عو ل   يُرس  لدزارا التعليا الع لا لتىييوهلا دريا  ا فترا  للررسا تىريراً ربر س دك عا تطدر
الةلبةة  ا ر تعد   يرا  سبيًّ  لرت بة تىرير  د يتى لتيىي   ك تطدرل فا    تدضا ودا 

 (لاJegathesan, 2017, 97التد ي  درةرا الوط ل  الو ردضة على هذ  الرراسا  
 ثانياً: الدراسات السابقة

هدفت الدراسة إلى التعرف على ددر إدارا الرراسا البيةية فا (: 8112دراسة المالكي ) .1
رفر ت  يف الة وع ت السعدديةل دالوعد  ت التا تداةه إدارا الرراسا البيةية دتيد وا 
 ي و   بددره  فا رفر ت  يف الة وع ت السعدديةلا اتبعت الدراسة الو    الد  ا التيليلالا 

ت استصداا الاستب  ة لةور البي   ت وا عي ة الدراسة د د تا ت ويا  داتيا للدراسة تضو 
( 68الورد ة وا وارفا الرراسا البيةية ال  علة فا ة وعة الول  سعدد الب لد عددها  

وارف ل درذل  إةراء وى بلة ور الى اويا على الرراسا البيةية وا ر س ء الوة لس داللة ة 
( رايسً لا دوا  ها 44سعددية الب لد عددها  العلي  للرراسا البيةية فا عدد وا الة وع ت ال

ال ت ا  التا تد لت إلي   الدراسة:  ا ددر إدارا الرراسا البيةية فا رفر ت  يف الة وع ت 
السعددية الوتعل  ب لوة لات البيةيةل وصرة ت الأبي   دةددت  ل الإ ة ز الأر ديوال ر  ءا 

الو دية دالإدارية دالت ظيويةل د ا  ها الأبي  ل دالإ ت ت البيةا؛ يتويدر يد  الةدا   
الوعد  ت التا تداةه إدارا الرراسا البيةية تتوة  فا البيرد راطية الإدارية دعدا الورد ة 
دضعف اليرية الأر ديويةل ها الوتطلب ت اللبزوة لت عي  ددر إدارا الرراسا البيةية فا 

الرراسا البيةيةل ددعا البي   الت  يف الع لوال رذل  اليد وا البيرد راطية فا إدارا
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044 

 

العلوا و دي  دوع دي  يس ا فا التلل  على الوعد  ت التا تداةه إدارا الرراسا البيةيةل 
دب  ء على هذ  ال ت ا   دوت الدراسة وةودعة وا الوىتري ت دالتد ي ت  هو  : تىديا براو  

دالارتى ء ب دعية وصرة ت تدريبية لوارفا الرراسا البيةية يد  و  رات الىي دا الإداريةل 
الأبي   وى ب  و  يىدا ل   وا دعا و دك دوع دكل داصتي ر وة لات بيةية وت دعة تلباا 

 وتطلب ت الت  ي  ت الع لويةلا
هدفت الدراسة إلى التعرف على دا ر الرراسا العلوية فا (: 8112دراسة الحربي ) لا4

فريىي  فا ضدء الىدا دالعداو  الوولرة العربية السعدديةل دصبرتا ر  وا ر دا دة د   
الو ةرال دلتيىي  هذا ال دف استصدوت الب يةة الو    الوى را بودص  ةدرت بيريداكل د د 
 س رت الدراسة عا وةودعة وا ال ت ا   هو  : ات  ف بر  و  الرراسا العلوية ب لوولرة 

 لوررزية وا يي  العربا السعددية ب للبوررزية فا ييا اتسوت رراسا البي  بددلة ر دا ب
الإاراف دالتودي  دالتىييال ب لإض فة إلى دةدد تىييا و لا ر  س تيا لتودي  بر  و  الرراسا 
بار  ع ال دارتب ط  هداف دتىييا البر  و  بصطط الددلة ال يدرالية دالت وديةل در يت   

لت وية ل فا ييا تتويز ة د   فريىي  بدةدد وب درا رراسا البيد  دا.4.4الوستىبلية 
الوصت ة بتعليا الري ضي تل داليس  ل دويد الأويةل درذل  دةدد ورت  ص   ب لرراسا 

 يىدا التلذية الراةعة إلى  س تذا الرراسا دالة وع ت الوضي ةلا
سماعيل ) لا4 ت دف هذ  الدراسة التعرف على ددر الرراسا العلوية  (:8112دراسة أحمد وا 

ديةل دذل  وا صلب  دة ة  ظر بعض عوداء فا ت وية البي  العلوا ب لة وع ت السعد 
ددرلبء الرلي ت دالوع هد دالعو دات الوصتل ة بة وعة  ا الىرال دالتعرف على ال رد  بيا 
 –إة ب ت  فراد العي ة يد  تل  الأددار ب صتلبف الوتليرات الآتية:  التص   الأر ديوا 

العلوية(لا داستصدوت الدراسة الارتب ط ب لرراسا  –الوا ررة فا   اطة الرراسا العلوية 
الو    الد  ال دتردا وةتور الدراسة وا عوداء ددرلبء بعض الرلي ت دالوع هد بة وعة 

عويد ددري  تا تدزير دالاستب  ة علي ا لةور   45 ا الىرال دا ت رت عي ة الدراسة على 
ب ت  فراد الوعلدو تل د ا رت ال ت ا  إلى عدا دةدد فرد  ذات دلالة إي  اية بيا إة 

الدراسة تعزا لوتليرات الدراسةل رو   ا رت الدراسة إلى  ا ددر الرراسا العلوية فا ت وية 
البي  العلوا ب لة وع ت السعددية ة ءت بدرةة وتدسطةل دعلى ضدء ال ت ا   د ت 
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الدراسة بضردرا دعا دتعزيز الت  ع  عا طري  الوا رر ت البيةية التا ترع ه  الرراسا 
 بيا الصبرات الع لوية الوتويزا دو سدبا الة وعةلاالعلوية 

هدفت الدراسة إلى بي ا دا ر الرراسا العلوية فا الة وع ت  (:8112دراسة البقعاوي ) لا4
السعددية دالو ليزية دوس هو ت   التربديةلا استصدوت الدراسة الو    الد  ا الوسيال 

يةية العلوية فا الة وع ت السعددية دالو    الوى رالا در ا وا  برز  ت اة    ا الرراسا الب
تويزت بيسا ب  ء د ي ية الر ا دالرس لة درةرا الأهداف دلر     ص ىت فا تيىي  الرةير 
و   ل دتويزت برةرا رراسا الدراس ت الإسلبوية دالاةتو عية دالدعا الو دك الوىدا ل   وى ر ة 

 ليزية ب لدضد  فا إعط ء ب لرراسا العلوية الو ليزيةل رو  تويزت رراسا البي  الو
ور  ية تيىيى   دترريزه  على الة     الوعلدو ت د لة الأهداف دس دلة  ي يت   دا 
التطبيىال داهتوت ب لبي  العلوا د  تةت وصرة ت علوية ع لية الةددال دتويزت بت د  

د وا داضا فا وة   الرراسا التربديةل رو   ا الرراسا البيةية الو ليزية ا  ردت بدةدد عد
الب يةيا الو رييال رو       اهتوت ب لدراس ت الوسيية دالويدا ية داستاراف الوستىب ل 
 د د ت بضردرا الاست  دا وا التةربة الو ليزية ب لتدا  العلوا دالزي رات العلوية الو ظوةلا

هدفت الدراسة إلى تىديا دراسة د  ية لتةربة الة وع ت (: 8111دراسة النودل ) لا1
إدارا براو  الرراسا البيةيةل ة  ي : تىييا تةربة الة وع ت السعددية فا إدارت    السعددية فا

لبراو  الرراسا البيةية على ضدء وتطلب ت الارارة الوةتوعية ال  ةعة لو سس ت البي  
العلوا ور الوةتورلا ةوعت البي   ت اللبزوة وا صلب  الاطلبع على طراا  العو  داللدااا 

الت  يذية دالتى رير دالاي  ءات الو ادرا عا هذ  الرراسا البيةيةل رو  تا  الاةرااية دالأدلة
استى  ء دتتبر دة  ت  ظر  طراف اصرا عا هذ  البراو  الو تارا فا الة وع ت السعددية 
وا صلب  الاطلبع على و  در وصتل ة وة  التى رير اليردوية دالوى لات ال ي ية دييره لا 

ى   ه بي ت الدراسة ا ه على الريا وا اا وعظا براو  الرراسا د ا رت  ت ا  الدراسة إل
البيةية اردت على وبدا الارارة ور فع لي ت الوةتور الود ا دريبة فا تيىي  تر و  فعلا 
ور الأفراد دو سس ت الوةتور الود ا رو طل  ل ذ  الوا رير إلا  ا ه    وةودعة وا 

ى الوستدي ت التا يتيى  وا صلبل   اللرض الويددات تعرس عدا ارتو   هذ  الارارة إل
الرايس و    دصدوة الأطراف الوصتل ة الورتبطة ب ذ  الوا ريرلا يرةر وعظا تل  الويددات 
 د الوىيدات إلى ةدا   تتعل  ب لودص  الو  ةا لب  ء التةربة السعددية دضعف الضدابط 
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الوةتور الذك  د يردا له اة ر التطبيىية الي روة ل ذ  التة ر  دللي ت الت  ها يدل   ور 
 سلبية على ةىة الوةتورلا

 التعقيب عمى الدراسات السابقة 

 من حيث المنهج -

  ستستصدا الدراسة الو    الد  ا التيليلال دهذا و  تا به ور العديد وا الدراس ت
سو عي   4.56الس بىة وة  دراسة الو لرا   (ل دراسة البىع دك 4.56(ل ددراسة  يود دا 

 (لا4.55دراسة ال دد    (ل4.54 

   الو    الوى رالا4.56(ل ددراسة اليربا  4.54فيو  استصدوت دراسة البىع دك ) 

 من حيث الأداة -

  ستستصدا الدراسة الي لية الاستب  ة ر داا للدراسةل دهد و  تداف  ور العديد وا الدراس ت
سو عي   4.56وة  دراسة الو لرا    (لا4.56(ل ددراسة  يود دا 

 وى بلة ور الى اويا على الرراسا البيةيةل رو  4.56صدوت دراسة الو لرا  فيو  است )
( 4.56(ل ددراسة اليربا  4.55(ل ددراسة ال دد   4.54استصدوت دراسة البىع دك  

البي   ت اللبزوة وا صلب  الاطلبع على طراا  العو  داللدااا الاةرااية دالأدلة الت  يذية 
 درا عا هذ  الرراسا البيةيةلادالتى رير دالاي  ءات الو ا

جراءاتها  الفصل الثالث: منهجية الدراسة وا 
 منهج الدراسة

اعتودت الدراسة على الو    الد  ا التيليلال دبار  ع ا يعرف الو    الد  ا    
التيليلا على   ه الأسلد  الورترز على وعلدو ت ر فية دد يىة عا ودضدع ويدد وا 

ذل  وا  ة  الي د  على  ت ا  عولية يتا ت سيره  بطريىة صلب  فترات زو ية ويدددا د 
 (لا 4.54ودضدعية  عس فل 

 مصادر البيانات
 تعتود الدراسة على و دريا رايسييا للبي   ت:



 9102مجلة ديالى/الثمانون                                                                     الواحد و لعددا
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

046 

 

   بداسطة الو در الأد : دهد البي   ت الة  ديةل  ك التا سب   ا تا إعداده  دةوع لا5
الب يةيا دالو رريا دالرت  ل دتاو  الدراس ت الس بىةل دالأبي   الو ادرال دالرس ا  

 العلويةل دالتى ريرل دال اراتل دالوطبدع تل دالرت  ب لللتيا العربية دالا ةليزيةلا
الو در الة  ا: دهد و  در البي   ت الأدلية دالتا توةلت فا الاستب  ةل يي   ووت  لا4

ر بعض البي   ت الأدلية التا لا تىدو   الو  در الة  دية دلا زا  بي ةة ص ي ً  لةو
إلي   يتى يىدا بتيلي  دت سير الظ هرا التا يتا دراست  ل رو  تا تدزيع   على  فراد العي ة 
للي د  على استة ب ت ال د د تا ت ريل   دتيلي  البي   ت ب ستصداا البر  و  الإي  اا 

 SPSSلا) 
 سةمجتمع الدرا

يتردا وةتور الدراسة وا ةوير الى اويا دالوس دليا على الرراسا البيةية بة وعة الول      
  ست ذلا 541سعدد دة وعة  ا الىرا فا الوولرة العربية السعددية بدا ر 

 عينة الدراسة
( وا .4العي ة الاستطلبعية: ةرا تطبي   داا الدراسة على عي ة استطلبعية بيةا   -

 دليا على الرراسا البيةية بة وعة الول  سعدد دة وعة  ا الىرا فا الى اويا دالوس
 الوولرة العربية السعدديةل ب دف التيى  وا  د  دةب ت  داا الدراسةلا

( وا الى اويا دالوس دليا 64العي ة ال علية: تا تطبي   داا الدراسة على عي ة بيةا   -
الىرا فا الوولرة العربية على الرراسا البيةية بة وعة الول  سعدد دة وعة  ا 

 السعدديةلا
 أداة الدراسة

توةلت  داا الدراسة فا استو را الاستبي ال التا  عده  الب ي  ب لاستع  ة بآراء ذدك الصبرا 
 دالوتص  يا فا هذا الوة  ل يي  ترد ت هذ  الأداا وا ويدريا رايسييال رو  يلا:

 بة وعة الول  سعدد دة وعة  ا  الويدر الأد : دا ر تىييا تةربة الرراسا البيةية
 (لا44الىرا فا ضدء التة ر  الويلية دالع لويةل ديتردا وا  

   الويدر الة  ا: التيدي ت التا تعي  تطبي  التة ر  الويلية دالع لوية فا تودي
 ( فىرالا45الرراسا البيةية بة وعة الول  سعدد دة وعة  ا الىرال ديتردا وا  
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 صدق أداة الدراسة
 لظاهري )صدق المحكمين(الصدق ا . أ
تا استصداا  سلد  ال د  الظ هركل ب دف الت رد وا ودا  لبيية الاستب  ة     

دولبءوت   لأيراض البي ل دذل  وا صلب  عرض   فا  درت   الأدلية على وةودعة وا 
الويرويا وا الأس تذا الوصت يا لإبداء الر ك فيو  يتعل  فا ودا و  سبة ال ىرات دا تو ا   

دص   التعديلبت اللبزوة سداء ب ليذف  د الاض فة  د إع دا ال ي يةلال  وي در الاستب  ةل دا 
يي   دا الس دا الويرويا العديد وا التعديلبت الةدهرية على  داا الدراسةل داستة   
الب ي  ل ذ  التعديلبتل د  ا باع دا  ي ية الاستب  ة فا ضدء الولبيظ ت التا  دو   

  صذت الاستب  ة ارل   ال   االاالويرويال يتى  
 صدق الاتساق الداخمي . ب
يى د ب لاتس   الداصلا ودا اتس   ر  فىرا وا فىرات الاستب  ة ور الوة   الذك ت توا    

إليه هذ  ال ىرال دعليه فىد تا يس   وع ولبت الارتب ط بيا درةة ر  فىرا دالدرةة الرلية 
  وا ودا  د  الاستب  ةل ديدضا الةدد  للوة   الذك ت توا إليهل دذل  ب دف التيى

 (  ت ا   د  الاتس   الداصلا لأداا الدراسةلا4(ل دالةدد  ر ا  4ر ا  
 (.21صدق الاتساق الداخمي لفقرات المحور الأول )ن=: (1جدول )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط رقم الفقرة مستوى الدلالة معامل الارتباط رقم الفقرة
1 .498** .005 12 .407* .026 
2 .456* .011 13 .571** .001 
3 .697** .000 14 .484** .007 
4 .397* .030 15 .553** .002 
5 .388* .034 16 .458* .011 
6 .697** .000 17 .697** .000 
7 .697** .000 18 .629** .000 
8 .697** .000 19 .581** .001 
9 .547** .002 20 .697** .000 
10 .449* .013 21 .697** .000 
11 .561** .001 22 .580** .001 

 .1.10.         * دالة إحصائية عند مستوى دلالة 1.11** دالة إحصائية عند مستوى دلالة 
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(  ا ةوير فىرات الويدر الأد  ترتبط ارتب ط ذد دلالة إي  اية 4يتضا وا الةدد  ر ا    
ب لدرةة الرلية للويدرل يي  تراديت  1.لا.ل دوستدا دلالة 5.لا.ع د وستدا دلالة 

دياير ذل  لدةدد  د  اتس    468لا.د 466لا.وع ولبت الارتب ط ل ذ  ال ىرات بيا 
داصلا فا فىرات الويدر الأد ل وو  يدعا  ية البي   ت التا تا ةوع   وا  فراد العي ة 

 ب ذا الا الا
 (.21)ن=صدق الاتساق الداخمي لفقرات المحور الثاني : (8جدول )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط رقم الفقرة مستوى الدلالة معامل الارتباط رقم الفقرة
1 .688** .000 12 .434* .017 
2 .432* .017 13 .399* .029 
3 .598** .000 14 .648** .000 
4 .540** .002 15 .431* .018 
5 .614** .000 16 .769** .000 
6 .718** .000 17 .475** .008 
7 -.414* .023 18 .438* .016 
8 .839** .000 19 .788** .000 
9 .788** .000 20 .455* .011 
10 .790** .000 21 .495** .005 
11 .531** .003  

 .1.10* دالة إحصائية عند مستوى دلالة          .     1.11** دالة إحصائية عند مستوى دلالة 
(  ا ةوير فىرات الويدر الة  ا ترتبط ارتب ط ذد دلالة 4يتضا وا الةدد  ر ا     

ب لدرةة الرلية للويدرل يي   1.لا.ل دوستدا دلالة 5.لا.إي  اية ع د وستدا دلالة 
دياير ذل  لدةدد  د   .86لا.د 466لا.تراديت وع ولبت الارتب ط ل ذ  ال ىرات بيا 

  ت التا تا ةوع   وا  فراد اتس   داصلا فا فىرات الويدر الة  ال وو  يدعا  ية البي 
 العي ة ب ذا الا الا
 ثبات أداة الدراسة

ه    العديد وا الطر  التا يورا وا صلبل    ي س ةب ت  داا الدراسة دذل  للت رد وا ودا 
 لبيية هذ  الأداا لىي س و  دضعت لىي سيهل دفا هذ  الدراسة تا استصداا ر  وا طريىة 
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ليس   الةب ت  Split _Halfدطريىة التةزاة ال   ية  Cronbach's Alphaررد ب خ - ل  
 ( يبيا ةب ت  داا الدراسة برلب الطريىتيالا4فا البي   تل دالةدد  ر ا  

 (.21ثبات أداة الدراسة بطريقة ألفاكرونباخ وطريقة التجزئة النصفية )ن=: (2جدول )

 المحور
 يةالثبات بطريقة التجزئة النصف الثبات بطريقة الفا كرونباخ

عدد 
 ال ىرات

وع و   ل   
 ررد ب خ

وع و  ارتب ط 
 بيرسدا

وع و  ارتب ط سبيرو ا برادا 
 الوعد 

المحور 
 0.815 0.688 0.850 22 الأول

المحور 
 0.956 0.919 0.875 21 الثاني

الاستبانة 
 0.973 0.891 0.909 32 ككل

استب  ة " ف علية تىييا (  ا  يوة  ل  ررد ب خ لةوير فىرات 4يتضا وا الةدد  ر ا     
تةربة الرراسا البيةية بة وعة الول  سعدد دة وعة  ا الىرا فا ضدء التة ر  الويلية 

( دياير ذل  لدةدد ةب ت ورت ر فا بي   ت الدراسةل رو  دبللت 6.6لا.دالع لوية " بللت  
دياير ذل  ( 684لا. يوة وع و  الارتب ط الوعد   سبيرو ا برادا( لةوير فىرات الاستب  ة  

لدةدد ةب ت ورت ر فا بي   ت الدراسةل وو  يدعا  ية البي   ت التا تا ةوع   وا  فراد 
 عي ة الدراسة ب ذا الا الا

 تصحيح أداة الدراسة
( الصو سال يي  تُعطى فيه Likert Scaleتا ت ويا الاستب  ة دف  وىي س ليررت  

( 4ال رو  هد ودضا ب لةدد  ر ا  الإة ب ت  دزاا ر وية توة  درةة الاة بة على ال ىر 
 الت لا:

 تصحيح أداة الدراسة وفق مقياس ليكرت الخماسي.: (4جدول )
 لا أوافق بشدة لا أوافق لا أدري اوافق أوافق بشدة الإجابة
 1 2 3 4 5 الدرةة

(  ا ال ىرا التا تردا الإة بة علي   بة"  داف  بادا " ت صذ الدرةة 4يتضا وا الةدد  ر ا  
(ل بي و  تتراد  5( بي و  ال ىرا التا تردا الإة بة علي   بة" لا  داف  بادا " تعطى الدرةة  1 

( درة تل ديتا الاعتو د على  يوة 1-5ب  ا الإة ب ت فا هذا الودا الذك يتراد  بيا  
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الوتدسط اليس با لر  فىرا وا ال ىرات فا تيديد وستدا  تيةة ر  فىرال دهد و  يعبر عا 
راد عي ة الدراسة وا هذ  ال ىراتل يي    ه رلو  ر  ت  يوة الوتدسط  ربر وا ود ف  ف

( يد  ذل  على دةدد ودافىة  ربر على فىرات الدراسة 4الوتدسط الت ا الوعبر ع ه ب لىيوة  
ديد  ذل  على الود ف الاية با تة   فىرات الدراسةل بي و  اذا ر  ت  يوة الوتدسط تس دك 

( يد  ذل  على دةدد وستدا  ربر وا عدا ودافىة  فراد عي ة الدراسة 4  د تى  عا الىيوة 
 على فىرات الدراسة ديد  ذل  على الود ف السلبا  د الضعيف تة   فىرات الدراسةلا

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في معالجة البيانات:
دص   ( فا إSPSS v.23تا الاعتو د بار   س سا على بر  و  التيلي  الاي  اا  

بي   ت الدراسة دتيليل  ل ور الاستع  ة ب لأس لي  الاي  اية اللبزوةل لتيىي   هداف الدراسة 
 در  ت هذ  الأس لي  على ال يد الت لا:

   التررارات دال سبة الوادية:(Frequencies & Percent  دذل  للتعرف على ص  ا
  فراد العي ة يس  البي   ت الاص يةلا

   الوتدسط اليس باMean للتعرف على ودا ارت  ع  د ا ص  ض استة ب ت  فراد :)
 العي ة على فىرات الدراسةلا

   الا يراف الوعي ركStandard Deviation للتعرف على ودا ا يراف استة ب ت :)
 فراد الدراسة لر  فىرا عا دسط   اليس بال فرلو  ا تربت  يوته وا ال  ر تررزت 

 الاستة ب ت دا ص ض تاتت  لا

   ل  ررد ب خ  وع و Cronbach's Alpha  ل دطريىة التةزاة ال   ية)Split _Half :)
 لىي س الةب ت فا البي   تلا

   وع و  ارتب ط بيرسدا Pearson Correlation Coefficient   لىي س  د :)
 الاتس   الداصلا ل ىرات الدراسةلا
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 عرض نتائج الدراسة ومناقشتهاالفصل الرابع: 
 ت الدراسةالإجابة عن تساؤلا

التساؤل الأول: ما واقع تقييم تجربة الكراسي البحثية بجامعة الممك سعود وجامعة أم 
 القرى في ضوء التجارب المحمية والعالمية؟

للئة بة عا هذا التس      ا الب ي  بيس   الدسط اليس با دالا يراف الوعي رك     
دا ر تىييا  ا فىرات الويدر الأد  "دوستدا الودافىة دالترتي  لر  فىرا و دالدزا ال سبا

تةربة الرراسا البيةية بة وعة الول  سعدد دة وعة اا الىرا فا ضدء التة ر  الويلية 
 ( الت لا:4دالع لوية "ل فر  ت ال ت ا  رو  هد ودضا ب لةدد  ر ا  

ة من فقرات يوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب لكل فقر : (6جدول )
 المحور الأول

الوسط  الفقرة 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

مستوى 
 الترتيب الموافقة

12 

يوتل   س تذا الرراسا البيةية 
بة وعة الول  سعدد دة وعة  ا 
الىرا إ ت ت علوا دافر ر لبيد  
الويروةل دالرت  الو ل ةل 
دالوترةوةل دييره  و ادرا ويليً  

 دددليً لا دا ليوي ً 

وداف   90.6% 534. 4.53
 بادا

1 

1 
توتل  ة وعة الول  سعدد دة وعة 
 ا الىرا ر ية درس لة داضية فيو  

 يتعل  ب لرراسا البيةيةلا
4.52 .504 90.3% 

وداف  
 بادا

2 

14 

يتسا  س تذا الرراسا البيةية 
بة وعة الول  سعدد دة وعة  ا 
الىرا باص ية   درا على تدةيه 

لإةراء  بي    فري  بيةا
 ددراس ت فا تص   وعيالا

4.47 .534 89.4% 
وداف  
 3 بادا

2 
توتل  ة وعة الول  سعدد دة وعة 
 ا الىرا سي س ت داستراتيةي ت 

 لزي دا التويز البيةال دالابتر رلا
وداف   86.6% 506. 4.33

 4 بادا
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13 

يتسا  س تذا الرراسا البيةية 
بة وعة الول  سعدد دة وعة  ا 

سوعة علوية وتويزا فا الىرا ب
البي  العلوا دصدوة الوةتور 

 على الوستدا الويلا دالددلالا

4.31 .500 86.3% 
وداف  
 بادا

5 

4 

تتو اى  هداف الرراسا البيةية 
بة وعة الول  سعدد دة وعة  ا 
الىرا ور صطط الت وية الا ولة 
دالوستداوة فا الوولرة العربية 

 السعدديةلا

 6 وداف  84.1% 510. 4.20

22 

ييدد وس دلد الرراسا البيةية 
بة وعة الول  سعدد دة وعة  ا 
الىرا الأدلدي ت البيةية دف  
صطط وستورا تراعا التطدرات 

 الوتلبيىةلا

 7 وداف  83.1% 366. 4.16

11 
تسعى ة وعة الول  سعدد دة وعة 
 ا الىرا إلى ت  ي   س تذا 
 الررسا ب  ءً على وع يير داضيةلا

 7 وداف  83.1% 407. 4.16

15 
توتل  ة وعة الول  سعدد دة وعة 

 9 وداف  %80.9 278. 4.05  ا الىرا و  در تودي  دااوةلا

19 

تسعى ة وعة الول  سعدد دة وعة 
 ا الىرا إلى استةو ر الودارد 
الو لية الوت ية فا تيىي   على 

 ع اد علوا دبيةالا

 9 وداف  80.9% 415. 4.05

3 

تتع دا ة وعة الول  سعدد 
ة وعة  ا الىرا على وستدا د 

الأر ديوي ت فا وصتلف وة لات 
 البي  دالاستا را دالابتر رلا

 11 وداف  80.0% 178. 4.00

توتل  ة وعة الول  سعدد دة وعة  6
 ا الىرا ب ية تيتية ولباوة لبياة 

 11 وداف  80.0% 178. 4.00
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 عو  الرراسا البيةيةلا

21 

يت بر وس دلد الرراسا البيةية 
ة الول  سعدد دة وعة  ا بة وع

الىرا ت  يذ البيد  د ت اة   
 دالاست  دا و    فا الدا رلا

 11 وداف  80.0% 178. 4.00

20 

ي تا وس دلد الرراسا البيةية 
بة وعة الول  سعدد دة وعة  ا 
الىرا بدضر صطط بيةية ور ة 
تت  س  دايتي ة ت الوةتور 

 الوتليرالا

 11 وداف  80.0% 252. 4.00

17 

ى ة وعة الول  سعدد دة وعة تسع
 ا الىرا إلى فتا وة لات بيةية 
ةديدا دتدفير تودي  داعا ل ذ  

 ال ررالا

 15 وداف  79.7% 125. 3.98

8 

تىدا ة وعة الول  سعدد دة وعة 
 ا الىرا إلى باعداد صطة تاليلية 
ذات ةددا ع لية ص  ة ب لرراسا 

 البيةيةلا

 15 وداف  79.7% 218. 3.98

7 

عة الول  سعدد دة وعة تسعى ة و
 ا الىرا إلى إعداد د ف ا و  
لطبيعة الررسا البيةا د دعه 

 دوسو  لا

 15 وداف  79.7% 281. 3.98

10 

ت تا ة وعة الول  سعدد دة وعة 
 ا الىرا برفر تى رير س دية عا 
 ها الأعو   الرراسا البيةية 
الوتد ر إ ة ز  صلب  ال ترات 

 الى دوةلا

 18 ف ودا 79.4% 397. 3.97

9 
ت تا ة وعة الول  سعدد دة وعة 
 ا الىرا برفر تى رير س دية عا 

  ها و ةزات الرراسا البيةيةلا
 19 وداف  79.1% 213. 3.95
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18 

تسعى ة وعة الول  سعدد دة وعة 
 ا الىرا إلى دعا الارارة بيا 
الرراسا البيةية دو سس ت 

 الوةتورلا

 20 وداف  78.4% 324. 3.92

16 
الول  سعدد دة وعة تسعى ة وعة 

 ا الىرا إلى زي دا عدد الرراسا 
 البيةية بار  وستورلا

 21 وداف  77.5% 333. 3.88

5 
تتسا الرراسا البيةية بة وعة 
الول  سعدد دة وعة  ا الىرا 

 ب للبوررزية فا  ظ و  لا
 22 وداف  68.8% 560. 3.44

 وداف  %81.7 139. 4.09 المحور ككل 
 ت تىدير  فراد العي ة على فىرات الويدر الأد  " دا ر تىييا تةربة (  ا درة4يبيا ةدد   

الرراسا البيةية بة وعة الول  سعدد دة وعة اا الىرا فا ضدء التة ر  الويلية دالع لوية"ل 
%(ل رو  بللت الدرةة الرلية للبستة ب ت على هذا الويدر 4لا.6-% 6لا46تراديت بيا  

هذا وا  ب   فراد العي ة على فىرات هذا الويدرل %ل وو  يد  على درةة ودافىة 8لا65
 وكانت أعمى فقرتين:

   دالتا   ت على " يوتل   س تذا الرراسا البيةية بة وعة الول  54ال ىرا ر ا )
سعدد دة وعة  ا الىرا إ ت ت علوا دافر ر لبيد  الويروةل دالرت  الو ل ةل 

ً " ايتلت الورتبة الأدلى بدزا  سبا دالوترةوةل دييره  و ادرا ويليً  دا ليويً  دددلي
ديرةر السب  فا ذل  إلى عرا ة ه تيا الة وعتيا دالور ا الورود   %(لا4لا.6 در   

الذك تاللب ه على سلا الترتي  الويلا دالإ ليوا الص   ب لة وع تل إذ      تضا 
ية الدفيرا صيرا الأس تذا فا وة لات ال دهذا و  يتطل  و  ا بذ  الة دد العلوية دالبية

لرا يي فظدا على ور  ة الة وعتيا فا وة   الرراسا البيةية دوة   البي  
 العلوالا

   دالتا   ت على " توتل  ة وعة الول  سعدد دة وعة  ا الىرا ر ية 5ال ىرا ر ا )
درس لة داضية فيو  يتعل  ب لرراسا البيةية"ل ايتلت الورتبة الة  ية بدزا  سبا  در  

السب  فا ذل  إلى الىي دا اليريوة فا الة وعتيال داللت ا تبذلا  ديرةر %(لا4لا.6 
وة دداً يةيةً  فا التصطيط فا ر  و  يتعل  با دا الة وعتيا دتيديداً وة   
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الرراسا البيةيةل دالذك يتطل  ة داً دفيراً لتعويا هذ  ال ررا فا الأدس ط الة وعية 
و را الورود ة فا سلا الترتي  الع لوال دالويلية  ولًب فا ارتى ء هذا الوة   إلى الأ

دالي  ظ على الويزا الت  فسية للة وعتيا دتيىي  التويز الو سسا دالذك تلع  فيه 
 الرراسا البيةية دوة   البي  العلوا ددراً  س سيً  فيهلا

 وأدنى فقرتين:
   عة ( دالتا   ت على " تتسا الرراسا البيةية بة وعة الول  سعدد دة و1ال ىرا ر ا

 ا الىرا ب للبوررزية فا  ظ و  "ل ايتلت الورتبة الأصيرا بدزا  سبا  در  
ديرةر السب  فا ذل  إلى  ا الة وعتيا ارلت   س ا وصت ة بوة لا  %(لا6لا46 

الرراسا البيةية دالبي  العلوال رو    بت لر  ررسا بيةا وديراً وستىلًب يىدا 
   ور الأهداف الو اددا للة وعتيالابادارا ا د ه دتسير الأعو   فيه بو  يتداف

   دالتا   ت على " تسعى ة وعة الول  سعدد دة وعة  ا الىرا إلى 54ال ىرا ر ا )
زي دا عدد الرراسا البيةية بار  وستور " ايتلت الورتبة و   ب  الأصيرا بدزا  سبا 

   %(لا د د يرةر السب  فا ذل  إلى  ا ريا الة دد الةب را التا تبذل1لا88 در   
 ي دا الة وعتيا ل ار دتعويا و  دا الرراسا البيةيةل إلا  ا  د يع  دا وا ضعف 
الاهتو ا الذك يدليه الوودليا لوة  هذ  الوة لاتل إض فة إلى  ا ه    ترريز وا 
 ب  وودلا الرراسا تة   وداضير دوة لات وعي ة دويددا وا طرف ال دهذا و  

تا ت صذ بعيا الاعتب ر ايتي ة ت السد  يار  ع اىً   و ا تدة  ت الة وعة ال
  دالوةتورلا

( دالتا  ا رت  ت اة   إلى  ا 4.56دتصتلف  ت ا  هذا الويدر ور  ت ا  دراسة اليربا  
الرراسا البيةية فا الوولرة العربية السعددية تتسا ب للبوررزية فا  ظ و  ل رو   ردت دراسة 

الرراسا البيةية فا ضدء روية د دعية الإ ت ت ( على الي ةة إلى تىييا  داء 4.56الو لرا  
البيةا للب يةيا د عض ء ال ياة التدريسيةل إض فة إلى الي ةة إلى الاهتو ا ب لإ ة ز 
الأر ديوا لتيسيا ةددا التعليا ب لة وعةلا رو  تت    ت ا  هذ  الدراسة ور دراسة البىع دك 

ة العلوية فا الة وع ت السعددية ( دالتا  ا رت  ت اة   إلى  ا الرراسا البيةي4.54 
 تويزت بيسا ب  ء د ي ية الر ا دالرس لةلا
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التساؤل الثاني: ما التحديات التي تعيق تطبيق التجارب المحمية والعالمية في تمويل 
 الكراسي البحثية بجامعة الممك سعود وجامعة أم القرى؟

ا دالا يراف الوعي رك للئة بة عا هذا التس      ا الب ي  بيس   الدسط اليس ب    
التيدي ت التا  دوستدا الودافىة دالترتي  لر  فىرا وا فىرات الويدر الة  ا " دالدزا ال سبا

تعي  تطبي  التة ر  الويلية دالع لوية فا تودي  الرراسا البيةية بة وعة الول  سعدد 
 ( الت لا:4دة وعة اا الىرا "ل فر  ت ال ت ا  رو  هد ودضا ب لةدد  ر ا  

يوضح المتوسط الحسابي والانحراف المعياري والوزن النسبي والترتيب لكل فقرة من فقرات : (6جدول )
 المحور الثاني

الوسط  الفقرة 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

مستوى 
 الترتيب الموافقة

1 

ه    عةز لدا ة وعتا الول  سعدد 
دة وعة  ا الىرا فا استىط   دتدري  

الوبدعةل دالر  ءات الوتويز فا  العىد 
وصتلف وة لات البي  العلوا ويليً  

 دددليً لا

 1 وداف  75.6% 745. 3.78

21 
ه    ضعف تىدير وا  ب  وودلا 
الرراسا البيةية لأهويت   فا دفر 

 يررة البي  العلوالا
 2 وداف  73.1% 479. 3.66

3 

ه    فةدا فا التر و  فا وة   
عتا الول  البي  العلوا بيا ة و

سعدد دة وعة  ا الىرا بديدات   
الوصتل ة دالو سس ت البيةية داص  

 الة وعة دص رة  لا

 3 وداف  69.7% 563. 3.48

9 

ا ال   عدد وا  س تذا الرراسا 
البيةية فا ة وعتا الول  سعدد 
دة وعة  ا الىرا ب لو  ا التعليوية 
دالإدارية  ظراً لتدلي ا وس دلي ت  ي دية 

 عتيالافا الة و

 4 وداف  68.8% 687. 3.44

 5 وداف  %68.1 526. 3.41الوب لد الوىدوة وا  ب  الارر ء  10
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لة وعتا الول  سعدد دة وعة  ا الىرا 
تى ر ددا الدف ء ب يتي ة ت البي  

 العلوا فا العديد وا التص   تلا

6 

ه     درا فا الوتص  يا فا 
الوة لات العلوية التا توة  عو دا 

البيةية لدا ة وعتا الول  الرراسا 
سعدد دة وعة  ا الىرا سداء داص  

 الة وعة  د ص رة  لا

 6 وي يد 66.9% 648. 3.34

8 

وع   ا عدد وا رراسا البي  فا 
ة وعتا الول  سعدد دة وعة  ا الىرا 
وا عدا تدفر الوى ر دالتة يزات 

 الو  سبةلا

 7 وي يد 66.6% 565. 3.33

17 
لة  ت الي ةة إلى إرض ء طود  ا

الوودلة للرراسا البيةية بة وعة الول  
 سعدد دة وعة  ا الىرالا

 8 وي يد 65.3% 479. 3.27

14 

عدا اهتو ا الوس دليا ب لرراسا 
البيةية فا ة وعتا الول  سعدد 
دة وعة  ا الىرا على تيلي  ويتدا 

 التة ر  الع لويةلا

 9 وي يد 65.0% 471. 3.25

16 

و  ه    ي لة وا عدا الدضد  في
يتعل  ب لتص   ت التا توةل   
رراسا الأست ذية فا ة وعتا الول  

 سعدد دة وعة  ا الىرالا

 10 وي يد 64.7% 463. 3.23

19 
 عدبة استىط    سو ء وويزا ع لويً  
على وستدا براو  الرراسا البيةية 
 بة وعة الول  سعدد دة وعة  ا الىرالا

 10 وي يد 64.7% 556. 3.23

11 

الةدا   الإعلبوية  ه      در فا
الس عية لتسدي  الرراسا البيةية على 
وستدا ة وعتا الول  سعدد دة وعة 

  ا الىرالا

 12 وي يد 63.1% 444. 3.16
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18 

تار  الوتطلب ت الع لية بة وعة الول  
سعدد دة وعة  ا الىرا تيديً    رصً  
لتطبي  التة ر  الع لوية الوتعلىة 

 برراسا البي  العلوالا

 13 وي يد 62.2% 362. 3.11

15 
دةدد ي لة وا الا تى اية فيو  يتعل  
ب لرراسا البيةية بة وعة الول  سعدد 

 دة وعة  ا الىرالا
 14 وي يد 61.9% 294. 3.09

13 

الافتى ر لتدةي  التة ر  الويلية دعدا 
الىدرا على الاست  دا و   ل دتعزيزه  
فا ظ  التة ر  الددلية الوتعلىة 

 يةلاب لرراسا البية

 15 وي يد 60.9% 452. 3.05

20 

تار  الوويزات الو دية الع لية التا 
يي   علي    لور الأس تذا الع لويا 
 ربر التيدي ت التا تتعل  ب ستىط ب ا 
لدا ة وعتا الول  سعدد دة وعة  ا 

 الىرالا

 15 وي يد 60.9% 278. 3.05

2 
عدا دةدد هيرلية إدارية ذات ةددا 

الرراسا البيةية در  ءا ت  س  إدارا 
 بة وعة الول  سعدد دة وعة  ا الىرالا

 17 وي يد 60.6% 397. 3.03

5 

عدا تدفر بياة ولباوة للبي  دالتطدير 
فا ة وعتا الول  سعدد دة وعة  ا 
الىرا بو  يدعا الت وية الوستداوة فا 

 الوولرة العربية السعدديةلا

 18 وي يد 59.4% 470. 2.97

7 

ا وة   البي  يي   و  هيا الةددا ف
العلوا دالرراسا البيةية دضعف 
تطبيى ت   فا ة وعتا الول  سعدد 

 دة وعة  ا الىرالا

 19 وي يد 53.8% 664. 2.69

12 
عدا و  سبة التة ر  الع لوية لةى فة 

 20 وي يد %53.4 592. 2.67 دطبيعة الوةتور السعددكلا
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4 

ه    عةز فا تدفر الو  در الو لية 
اسا البيةية دالبي  اللبزوة لدعا الرر 

العلوا فا ة وعتا الول  سعدد 
 دة وعة  ا الىرا داستداوت  لا

 21 وي يد 48.4% 586. 2.42

 وي يد %63.5 177. 3.17 المحور ككل 
(  ا درة ت تىدير  فراد العي ة على فىرات الويدر الة  ا " التيدي ت التا 4يبيا ةدد   

ا تودي  الرراسا البيةية بة وعة الول  سعدد تعي  تطبي  التة ر  الويلية دالع لوية ف
%(ل رو  بللت الدرةة الرلية 4لا81-% 4لا46دة وعة اا الىرا "ل تراديت بيا  

%ل وو  يد  على درةة وي يدا وا  ب   فراد العي ة 1لا44للبستة ب ت على هذا الويدر 
 هذا وكانت أعمى فقرتين:على فىرات هذا الويدرل 

   ت على " ه    عةز لدا ة وعتا الول  سعدد دة وعة  ا ( دالتا   5ال ىرا ر ا
الىرا فا استىط   دتدري  العىد  الوبدعةل دالر  ءات الوتويز فا وصتلف وة لات 

د د  %(لا4لا81البي  العلوا ويليً  دددليً " ايتلت الورتبة الأدلى بدزا  سبا  در   
ي ت الويلية دالأة بية يرةر السب  فا ذل  إلى يي   الت سي  دالتدا   ور الأر ديو

التا تع ا ب لودربيا دالوصت يا دذدك الر  ءاتل د د يرةر  يض  إلى الارت  ء الذاتا 
وا  ب  ه تيا الة وعتيا بت  ي   اص   وا طدا و   التا تعو  فا الة وعة 

 للىي ا ب لأعو   دالبراو  التدريبية الو دطة ب لرراسا البيةيةلا
   على " ه    ضعف تىدير وا  ب  وودلا الرراسا ( دالتا   ت 45ال ىرا ر ا

البيةية لأهويت   فا دفر يررة البي  العلوا"ل ايتلت الورتبة الة  ية بدزا  سبا 
د د يرةر السب  فا ذل  إلى ضعف التسدي  ل ررا الرراسا   %(لا5لا84 در   

إض فة  البيةيةل دعدا ا تا ر هذا الو  دا فا  دس ط الوودليا ب لىط ع ت التعليويةل
إلى ذل  فىد اعت د الوةتور على  وطية التعليا الذك يرتبط و  دوه فا  ظرا ال  س 
ب لودرسة  د الة وعة دال ظ ا التعليوا الوعت دل دلا يت ب دا للتيدي  ال  ا  فا 
الو ظدوة التعليوية رر  دالتا اىت الرةير وا الطر  دالعديد وا الوة لات 

 دالاتة ه تلا
 وأدنى فقرتين:
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 دالتا   ت على " ه    عةز فا تدفر الو  در الو لية اللبزوة 4 ىرا ر ا  ال )
لدعا الرراسا البيةية دالبي  العلوا فا ة وعتا الول  سعدد دة وعة  ا الىرا 

د د يرةر السب   %(لا4لا46داستداوت  "ل ايتلت الورتبة الأصيرا بدزا  سبا  در   
وعتيا تس ا بار  ربير فا تدةيه ةزء فا ذل  إلى  ا الوداز ة الس دية لرلب الة 

وىتطر لتطدير الرراسا البيةية دتطدير وة لات البي  العلوية فا الة وعةل بوع ى 
 ا الة وعتيا تص   وداز  ت و لية للرراسا البيةية دالبي  العلوا ب لة وعتيال 
رو    ه اليردوة ت تا بو ا وص   ت و لية للة وع ت ليتا استةو ره  فا هذيا 

 وة ليالاال
   دالتا   ت على " عدا و  سبة التة ر  الع لوية لةى فة دطبيعة 54ال ىرا ر ا )

د د  %(لا4لا14الوةتور السعددك " ايتلت الورتبة و   ب  الأصيرا بدزا  سبا  در   
يرةر السب  فا ذل  إلى اصتلبف البياة الويلية عا البياة الع لوية فرراً دوضود ً  

رو    ه  د يردا يداةة الو  دا الورتبط ب لرراسا البيةية فا  فا العديد وا الةدا  ل
البياة التعليوية الويلية  د يار  ع اىً   و ا  ى  التةربة الع لوية إلى الس ية السعددية 
ص  ة فا ظ  عدا ا تا ر و  دا الرراسا البيةية على وستدا الوولرة ب لار  

 ا هذا الوة   على الوستدا الع لوالاالذك تتا فيه الوى ر ة ور التة ر  الربيرا ف
( دالتا  ا رت إلى عدا    عة 4.56دتت    تيةة هذا الويدر ور  ت ا  دراسة الو لرا  

الة ة الوودلة بعدااد الأبي   العلوية وا صلب  الرراسا البيةيةل إض فة إلى عدا تددي  
د  الصبرات دالصبراء التعليا الع لا ور الة وع ت دالر  ءات الوتويز بوع ى  ا يتا تب 

دالودربيال فيو  اصتلف ال ت ا  ور هذ  الدراسة  يضً  دالتا  ا رت إلى  ا البيرد راطية 
 دضعف اليرية الأر ديوية ر  ت سببً  فا اليد وا عو  إدارا الرراسا البيةيةلا

 الفصل الخامس: نتائج وتوصيات الدراسة
 أولًا: نتائج الدراسة

 ا تد لت إلي   الدراسة:فيو  يلا  ها ال ت ا  الت
تراديت درة ت تىدير  فراد العي ة على فىرات الويدر الأد  " دا ر تىييا تةربة الرراسا  -

البيةية بة وعة الول  سعدد دة وعة اا الىرا فا ضدء التة ر  الويلية دالع لوية"ل بيا 
%(ل رو  بللت الدرةة الرلية للبستة ب ت على هذا الويدر 4لا.6-% 6لا46 
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ل وو  يد  على درةة ودافىة وا  ب   فراد العي ة على دا ر تىييا تةربة الرراسا %8لا65
البيةية بة وعة الول  سعدد دة وعة اا الىرا فا ضدء التة ر  الويلية دالع لويةلا هذا 

 در  ت  على فىرتيا على ال يد الت لا:
 ول  سعدد   لت ال ىرا التا ت   على " يوتل   س تذا الرراسا البيةية بة وعة ال

دة وعة  ا الىرا إ ت ت علوا دافر ر لبيد  الويروةل دالرت  الو ل ةل دالوترةوةل 
دييره  و ادرا ويليً  دا ليويً  دددليً " على الورتبة الأدلى بدزا  سبا  در  

 %(لا4لا.6 
  لت ال ىرا التا ت   على   ت على " توتل  ة وعة الول  سعدد دة وعة  ا الىرا  

ضية فيو  يتعل  ب لرراسا البيةية"ل على الورتبة الة  ية بدزا  سبا ر ية درس لة دا
 %(لا4لا.6 در   

تراديت درة ت تىدير  فراد العي ة على فىرات الويدر الة  ا " التيدي ت التا تعي   -
تطبي  التة ر  الويلية دالع لوية فا تودي  الرراسا البيةية بة وعة الول  سعدد دة وعة 

%(ل رو  بللت الدرةة الرلية للبستة ب ت على هذا 4لا81-% 4لا46اا الىرا "ل بيا  
%ل وو  يد  على درةة وي يدا وا  ب  التيدي ت التا تعي  تطبي  1لا44الويدر 

التة ر  الويلية دالع لوية فا تودي  الرراسا البيةية بة وعة الول  سعدد دة وعة اا 
 الىرالا هذا در  ت  على فىرتيا على ال يد الت لا:

  ال ىرا التا ت   على " ه    عةز لدا ة وعتا الول  سعدد دة وعة  ا الىرا   لت
فا استىط   دتدري  العىد  الوبدعةل دالر  ءات الوتويز فا وصتلف وة لات البي  

 %(لا4لا81العلوا ويليً  دددليً " على الورتبة الأدلى بدزا  سبا  در   
 وودلا الرراسا البيةية   لت ال ىرا التا ت   على " ه    ضعف تىدير وا  ب  

لأهويت   فا دفر يررة البي  العلوا"ل ايتلت الورتبة الة  ية بدزا  سبا  در  
 %(لا5لا84 

  الدراسة: توصيات: ثانياً 
 فا ضدء ال ت ا  الس بىةل تد ا الب يةة بو  يلا:

ترةيف الة دد دتدةي     يد زي دا عدد الرراسا البيةية فا ة وعتا الول  سعدد د ا  .1
 ىرالاال
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الر  ءات الوتويز الوصت يا ذدك  استىط  التابي  ور ورارز الأبي   الع لوية ب دف  لا4
دت ويت   دتطديره  فا ة وعتا الول  سعدد د ا الىرال دالسعا  تدري  العىد  الوبدعةلل

 يةيةً  لارتس   الصبراتلا
 لوالاتدعية الوودليا ب هوية الرراسا البيةية فا ت وية دتطدير وة لات البي  الع لا4
 الاهتو ا ب لعو  بطريىة ايترافية فا يولبت التسديف لوصرة ت الرراسا البيةيةلا لا4
تىديا براو  تدريبية لوارفا الرراسا البيةية يد  و  رات الىي دا وة  التصطيط  لا1

 الاستراتيةا دالت ظيا دالت سي لا
فا  إبراز  ا ط الب يةيا الي  ليا على ةدااز ع لوية دعرض  بي   الرراسا البيةية لا4

 الو تورات الع لويةلا
  :بحوث مستقبمية: ثالثاً 
 لافا الة وع ت السعدديةةددا البيد  العلوية على  براو  الرراسا البيةية ي س  ةر  لا5
 تطبي  الدراسة بوتليرات   على الة وع ت السعددية الص  ةلا لا4

Abstract 

The Effectiveness of Evaluating the Experience of Research Chairs at King 

Saud University and Umm Al-Qura University in the Light of Local and 

International Experiences 

Keywords: Evaluation, Research Chairs, King Saud University, Umm Al-

Qura University, Local and International Experiences. 

    The study aimed at identifying the nature of the research chairs at King Saud 

University and Umm Al-Qura University and identifying the reality of 

evaluating the experience of research chairs at King Saud University and Umm 

Al-Qura University in the light of local and international experiences. Moreover, 

the study aimed at identifying the challenges that hinder the application of local 

and international experiences in funding research chairs at King Saud University 

and Umm Al-Qura University. The study relied on the descriptive analytical 

method. The study population consisted of all the officials and officials of the 

research chairs at King Saud University and Umm Al-Qura University in Saudi 

Arabia by 145 professors. The study tool was applied to a sample size (64) of 

the officials and officials of the research chairs at King Saud University and 

Umm Al- Qura University in Saudi Arabia Saudi. The study tool consisted of a 

questionnaire, which consisted of two axes of 43 phrases. The results of the 

study ranged from 68.8% -90.6%, as the reality of evaluating the experience of 

research chairs at King Saud University and Umm Al-Qura University in the 

light of local and international experiences. The total responses to this axis are 

81.7%, which indicates the degree of approval by the sample on the reality of 
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the evaluation of the experience of research chairs at King Saud University and 

Umm Al-Qura University in the light of local and international experiences. The 

total score of responses on this axis was 63.5%, indicating a neutral degree by 

the challenges that hinder the application of local and international experiments 

in funding research chairs at the two universities. Saud and Umm Al- Qura 

University. In light of the above results, the researcher recommended the 

following: Intensifying efforts and directing them to increase the number of 

research chairs at King Saud University and Umm Al-Qura University, making 

connections with international research centers with the aim of attracting 

specialists with outstanding competencies to train the creative minds and 

improve them at King Saud University and Umm Al-Qura University, and 

striving to gain experiences . 

 قائمة المراجع
 أولًا: المراجع العربية

iسو عي ل اريفلا   لا (لا الرراسا العلوية دددره  فا ت وية البي  4.56 يودل ص لدل دا 
ل 11رلية التربيةل ت -يةلا الوةلة التربدية: ة وعة سده ت العلوا ب لة وع ت السعدد

 لا64 - 15
iiلا الإس  و ت التربدية للرراسا العلوية للدراس ت 4.54البىع دال   لالا   لا)

الاةتو عية دالإ س  ية ب لة وع ت السعددية دالو ليزية ور ت در وىتر   رس لة درتدرا  
درال الودي ة الو درال الوولرة العربية يير و ادرا(لا الة وعة الإسلبوية ب لودي ة الو 

 السعدديةلا
iiiلا الارارة بيا الة وع ت دالىط ع الص   فا تطدير 5446الة ي ال سلط الا   لا)

البي  العلوا فا الوولرة العربية السعددية: ت در وىتر لا رس لة درتدراا يير 
 و ادرال رلية التربيةل ة وعة الول  سعددل السعدديةلا

ivلا دلي  رراسا البي  فا الوولرةلا الري ض: دار 4.54 ة وعة الول  سعددلا  لا)
 ة وعة الول  سعدد لل ارلا

vلا تةربة د ف الرراسا العلوية البيةية فا السعددية 4.58ةديدكل ردضةلا   لا)
ور  ية الاست  دا و    فا الة وع ت الةزااريةلا رس لة درتدراا يير و ادرال رلية  دا 

 ييرل ة وعة الدادكل الةزاارلاالعلدا الا ت  دية دالتة رية دعلدا التس
viور  ية 4.56اليربال ةويلةلا   لا (لا الرراسا العلوية فا ر دا دة د   فريىي  دا 

الاست  دا و    فا الوولرة العربية السعددية: دراسة وى ر ةلا وةلة البي  العلوا فا 
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064 

 

 86ل 54ل ت56رلية الب  ت للآدا  دالعلدا دالتربيةل ع -التربية: ة وعة عيا اوس 
 لا..5 -

viiلا دراس ت ايتي ة ت اعو  الصيرك 5441سعدل د فل دالودسىل عبد العزيزلا   لا)
 السعددك وا الرراسا البيةيةلا الري ض: الوررز الددلا للؤبي   دالدراس ت "وداد"لا

viiiلا تطدير ةددا التعليا بة وعة تبد  فا 4.54الاريفل راادل دالسيتل و ط ى   لا)
ل 4لة رلية التربيةل ة وعة ط ط ل عضدء استراتيةية ر يزا للتيسيا الوستورل وة

 لا44-5ل  5ت
ixل ةو دك الأد (لا رراسا البي  بيا التةربة العربية 5444الع ياال دردالا   لا

داللربيةلا در ة عو  وىدوة ل ددا الرراسا البيةية فا الوولرة العربية السعدديةل 
 الري ض: ة وعة الإو ا ويود با سعددلا

xددافر دتطلع ت ا ط ع الص   وا رراسا  ل ةو دك الأد (لا5444العذ ل يسيالا   لا
البي : وس ر وىتر  لتعظيا الاست  دا و    فا الوةتور السعددكلا در ة عو  وىدوة 
ل ددا الرراسا البيةية فا الوولرة العربية السعدديةل الري ض: ة وعة الإو ا ويود با 

 سعددلا
xiلا الري ض: 4ط (لا  الودص  إلى البي  فا العلدا السلدريةلا4.54العس فل   لالا   لا

 ورتبة العريب الا
xiiلا رراسا البي : التةربة السعددية فا 4.54العىيلال    رل دهو ريزل ست يا   لا)

 لا14-44(ل  6 5ضدء الوو رس ت الع لويةلا الوةلة السعددية للتعليا الع لال 
xiiiلا ددر إدارا الرراسا البيةية فا رفر ت  يف الة وع ت 4.56الو لرال وريالا   لا)

 لا658 - 846ل 5ل ت586رلية التربيةل ع -التربية: ة وعة الأزهر السعدديةلا وةلة 
xivلا الرراسا البيةية العلوية السعددية: دراسة د  يةلا 6..4الولذدكل عبد الرييالا   لا)

رس لة درتدراا يير و ادرال رلية الدعدا د  د  الديال الة وعة الإسلبويةل الودي ة 
 الو درال السعدديةلا

xvوة   اطة البيد  العلوية: دراسة  ىدية لوو رس ت (لا يدر4.55ال دد ل علالا   لا
براو  الرراسا البيةية فا الة وع ت السعددية ر ودذتلا و تور: الر ي  الوستىبلية 
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064 

 

لل  دض ب لبي  العلوا فا الدطا العربا: الو ظوة العربية للت وية الإدارية دة وعة 
 لا464 - 448ليرود ل اليرود ل  ربد: الو ظوة العربية للت وية الإدارية دة وعة ا

xviلا تىييا ر  ية الأداء الدظي ا فا التارير العو  الا رس لة 4.58هبيسل ويودلا   لا)
 و ةستير يير و ادرالا رلية اليىد ل ة وعة السلط ا   بدسل سلط ة عو الا

xviiلا السة  الدط ا للتعليا الع لالا الري ض: وررز 4.54دزارا التربية دالتعليالا   لا)
 البيد  دالدراس تلا

xviiiلا التىرير الس دك لدر لة عو دا البي  العلوا للرراسا 5444التعليا الع لا  دزارا  لا)
در لة ة وعة  ا الىرا -لا الوولرة العربية السعددية: ة وعة  ا الىرا4البيةيةلا ت

 للدراس ت العلي  دالبي  العلوالا
xixة (لا الرراسا دالبراو  العلوية السعددية الص رةية: دراس5445دزارا التعليا الع لالا   لا

 د  يةلا الري ض: الإدارا الع وة للتع دا الددلالا
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