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 المشرف  رارإق
 لعليا الدراسات ا  ة وترشيح لجن
  

ــالةشـــهʙ أنَّ إعـــʙاد هـــʚه أ  ــا Ǻ":  ـʨمة ب ـــلʺʨس ـــا الʛسـ ــادة الʙقॻʸـــة وعلاقʯهـ ــا الॻɿـ الʙضـ
 ـɹـ Ȃرʗت ʙــʢوجهــة ن ʥفي مــॻʡʦاضــةالــȂʙم الʦــة وعلــॻنʗʮــة الॻȁʙʯــات الॻؕل ʞعــǺ فــي  ي

ُ̋قʙمة مʧ قʰل الʢالʖ (  "العʙاق الॽȃʛʱــة ؗلॽــّة فــي  يإشــʛافǼ  جــʛت  ) قــʙعʗʮالله فʓاد صــالحال
ة ɦ̔ /وعلــʨم الȄʛاضــة الʙʰنॽــّ ʛ فــي جامعة دǽــالى، وهــي جــʜء مــʧ مʢʱلॼــات نʽــل درجــة الʺاجʶــ

 .وعلʨم الȄʛاضة  الॽȃʛʱة الʙʰنॽّة
  
 
 

 أ.د. مʙʺʴ فاضل مʸلح                                                  
                                   ّॽالى/ ؗلǽة جامعة دॽة الأساسॽȃʛʱة ال 

      /    / 2022 
 

    بʻاءً على الʱعلॽʺات والʨʱصॽات الʺʨʱافʛة نʛشح هʚه الʛسالة للʺʻاقʷة.     
 
 
 
 

 مʙʺʴ ولʙʽ شهاب   دأ.                                             

 معاون العʺʙʽ للʕʷون العلʺॽة والʢلॼة                                        
 جامعة دǽالى -لʙʰنॽّة وعلʨم الȄʛاضة ॽȃʛʱة الؗلॽة ا                                

                             /     /2022 
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ّ
 إقرار المقوم الإحصائي

 
الʙضــا الــॻʡʦفي "الॻɿــادة الʙقॻʸــة وعلاقʯهــا Ǻأشهʙ أنَّي قʛأت الʛسالة الʺʨســʨمة بـــ  

ʴȂرʗت ʙʢوجهة ن ʥاضةمȂʙم الʦة وعلॻنʗʮة الॻȁʙʯات الॻؕل ʞعǺ اق يʙمــة  "في العʙّق ُ̋ ال
ʖالـــʢـــل الʰق ʧمـــ (اد صـــالحʓالله فـــʗـــʮع) ʙت، وقـــʛة  جـــॽّــائ مʛاجعʱهـــا مـــʧ الʻاحॽـــة الإحʸـ

 Ǽافʛإشــ ʘــʽʴǼ ي ɹ ॼب علʺــيٍّ أصـــʨذات أســل ʗ ة وॽّــائʸـــاءِ الإحʢالأخ ʧخــالٍ مــ ʦٍॽســـل  ʧمـــ
 وقعʗ.أجله 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 د مʙʺʴ ولʙʽ شهاب .أ  :  الʺقʨم الإحʸائيّ       
 لȄʛاضة/لʙʰنॽّة وعلʨم ااؗلॽّة الॽȃʛʱة  :  مȞان العʺل      
 جامعة دǽالى            
 2022  /     /         :  الʱارȄخ      

 
 
 



 

 
  

 

 

5  

 إقرار المقوم اللغوي  
 

الʙضــا الــॻʡʦفي مــʥ الॻɿــادة الʙقॻʸــة وعلاقʯهــا ʚ"Ǻه الʛسالة الʺʨســʨمة أشهʙ أنَّ ه 
ʴȂرʗت ʙʢاضةوجهة نȂʙم الʦة وعلॻنʗʮة الॻȁʙʯات الॻؕل ʞعǺ اق  يʙفي الع"  ّʙُ̋ق مة مــʧ ال

ɹ و مʛاجعʱهــا مــʧ الʻاحॽــة اللغȄʨــة،  جــʛت، قــʙ (عʮــʗالله فــʓاد صــالح) ʰــل الʢالــʖق ॼأصــ ʗ
مــʧ أجلــه والʱعʽʰــʛات غʽــʛ الʸــʴॽʴة و  ذات أسلʨب علʺيٍّ سلʦٍॽ خالٍ مʧ الأخʢاءِ اللغȄʨــة

.ʗوقع 
 

     
 
 
 
 
 

       ȑʨم اللغʨاز  .دأ.:  الʺقʨد فʨهʽص ȑʕل 
 /لإنʶانॽةʨم الللعؗلॽّة الॽȃʛʱة  :  مȞان العʺل      
 جامعة دǽالى            
 2022  /    /        :  الʱارȄخ                                    
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 الأإقرار المقوم  
ّ
 ول العلمي

 
الʙضــا الــॻʡʦفي مــʥ الॻɿــادة الʙقॻʸــة وعلاقʯهــا Ǻ"أشهʙ أنَّ هʚه الʛسالة الʺʨســʨمة  

ʴȂرʗت ʙʢموجهة نʦة وعلॻنʗʮة الॻȁʙʯات الॻؕل ʞعǺ اضة  يȂʙاق  الʙفي الع"  ʧمة مــʙُّ̋ق ال
ʖالــʢــل الʰق (اد صــالحʓالله فــʗــʮع) ʙت، قــʛــة  جــॽاحʻال ʧهــا مــʱاجعʛــةمॽʺأجلــه و ، العل ʧمــ

.ʗوقع 
 

     
 
 
 
 
 
 

       ʨل خلف:  العلʺيم الʺقʸॽɾ ʦॽʂاʛأ.م.د إب 
 ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة/:  مȞان العʺل      

                                                          ʗȄʛؔجامعة ت 
 2022  /   /        :  الʱارȄخ      
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 الثانيإقرار المقوم  
ّ
 العلمي

 
الʙضــا الــॻʡʦفي مــʥ لॻɿــادة الʙقॻʸــة وعلاقʯهــا Ǻا"أشهʙ أنَّ هʚه الʛسالة الʺʨســʨمة  

ʴȂرʗت ʙʢاضةوجهة نȂʙم الʦة وعلॻنʗʮة الॻȁʙʯات الॻؕل ʞعǺ اق  يʙم "في العʙُّ̋ق مــʧ  ةال
مــʧ أجلــه و ، العلʺॽــةمʛاجعʱهــا مــʧ الʻاحॽــة  جــʛت، قــʙ (عʮــʗالله فــʓاد صــالح) لʢالــʖقʰــل ا

.ʗوقع 
 

     
 
 
 
 
 
 
 

 أ.م.د عامʛ حʧʽʶ علي:  العلʺيالʺقʨم       
 كلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة/:Ȟان العʺلم      

   ة ȃʛؗلاءعجام                                                          
 2022  /    /        :  الʱارȄخ               
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 إقرار لجنة المناقشة والتقويم
         ʧʴو ن ʝॽرئ  ʙهʷن ʦȄʨقʱة والʷاقʻʺة الʻʳأَنَّ أعʹاء ل ʙا قʻمةʨســʨʺســالة الʛا على الʻلعʡا 

 ـɹـالॻɿادة الʙقॻʸــة وعلاقʯهــا Ǻ"بـ   Ȃرʗت ʙــʢوجهــة ن ʥفي مــॻʡʦضــا الــʙــة الॻȁʙʯــات الॻؕل ʞعــǺ ي
فــي مȄʨʱʴاتهــا ) عʮــʗالله فــʓاد صــالح(وقــʙ ناقʷــʻا الʢالــʖ  "فــي العــʙاق لʗʮنॻــة وعلــʦم الȂʙاضــةا

  ʛْا لــه علاقــة بهــا، ونُقــʺॽɾفــي اأَنَّ و ʛʽʱــʶــل درجــة الʺاجʽʻل لʨʰــالقǼ ةʛيʙم هــا جــʨــّة وعلــॽنʙʰــة الॽȃʛʱل
 الȄʛاضة. 

 

 
ة وعلــʨم الȄʛاضــة/ جا صــادق علــى  معــة دǽــالى الʛســالة مʳلــʝ ؗلॽــة الॽȃʛʱــة الʙʰنॽــّ

  ʳǼ/  8 /  2022لʱʶه الʺʻعقʙة بʱارȄخ  
             

    د. ماجʙة حʺʞॼʺؗ ʙʽ أ.   
                                                         ʙʽʺة عॽّاضةؗلȄʛم الʨة وعلॽّنʙʰة الॽȃʛʱال 

 جامعة دǽالى             
                                                                /    / 2022 

 

 

    ʦॽʂاʛإب Șالʵال ʙʰة عʻʽʲا أ.د ب ʙʰع ʙʺʴلأ.م.د م ʧʶادة حʶ
 عʹʨًا

 عʹʨًا  2022/   /
/    /2022 

   
   
  أ.د نʛʽʸ قاسʦ خلف   

ا  ًʁ ॽرئ 
/   /2022  
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 إهداء

 أ
ً

ᤣعَ أ  و ᥉حا  لَّ جَ وَ   زَّ شكر الموᚁه سᚖل علᝨالعقل وحسن التو ᤆ ᣐᤷنالذي رزق ،᥉ه وتعا

 ᤆ ᣐᤷرزق ᤆ ᣑᤷة ال ᣾ᤫثឤنعمه ال ᥋ل حال.. إوعᝨ ᥋ع ᗄ والشكر ᗄ اها، فالحمدᙵ 

 ᥉إ ᤆ᥉الغــا ᤆ ᣽ᤶــل مــا بوســعه  ا᝼ᘿــا وᙔᗽــا ومعنᙵماد ᤆ ᣐᤷــل جهــده ودعمــᝨ ــذلᘿالــذي جــد و

 حفظه الله)(

᥉الحنونـة (حفظهـا  إ ᤆ᥍أ ᤆ
ᣑᤶـاᚖائها درب حᚖضـᙠ ونـورت ᤆ᥉ـاᚖالل ᤆ᥋مـن سـهرت مـن أجـ

ا و᠄حسا ᡶالله)... بر ᡶان 

᥉تهم   إᙔبرؤ ᣐ ᣾ᤵسعد العᚤو ᤆ
ᣐ᤾عᙠ كتمل بهمᙔأمري و ᤆ

ᣐ᥃ كهم ᣔ᤬من أشد بهم أزري وأ

ا ᡶا وحنان ᡶᚁالأعزاء... ح ᤆ
ᣑᤶة ورمز الوفاء..  إخوᚁينابيع المح 

᥉دعائها  من إ ᤆ ᣐᤷاستمرار..  لازمᙠ ةᚖالغال  ᤆ ᣑᤷا وأواصل  المشوار...زوجᚖأح ᤆ
ᣐᤶا ᣑᤫف 

ا ᡶمعزةً وامتنان 

᥉وأز   إ ᤆ ᣽ᤷقلـ ᤆ
ᣐ᥃ عشعشـت ᣾ᤫفـؤادي...  أاعصاف ᤆ

ᣐ᥃ تـتᛔقـد ن ᣾ᤫهـ ... ᤆ
ᣑᤶنـاᘿو ᤆ

ᣦᤶا  بنـا ᡶـᚁح

ا ᡶاز ᣐ ᣑᤫواع 

᥉ــــورهم و  إ ــــكن صـ ــــذين ᚤسـ ᤆ الـ
ᣦᤶــــدقا ᤆ أاصـ ᣑᤷــــ ــام الـ ــ ــــات والاᙵـ ــــل اللحظـ ــــواتهم اجمـ صـ

 عشتها.... 

ا ثمرة  أهدي   ᡶعᚖجهدي المتواضع إليهم جم 

 الباحث 
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 شكر وثناء 

ــم   ــن درجــات العل ــا اخطــو أول درجــة م الله ســʴॼانه  إلا أن أشــʛȞلا يســعني وأن
وتعالى الȑʚ مʻʴʻي الʴʸة والʛʰʸ على العʺل ,وʚȃل الʳهــʙ لʺʨاصــلة الʺʶــʛʽة فــي هــʚه 

 .الʙراسة
         ʖني واجʨعʙفانيʛالع   ʛȞʷǼ مʙل أن اتقʽʺʳالǼ فاءʨــة والॽاني الى عʺادة ؗلʻʱمȂو ȑ

ʨر ɦ ومʳلʶــها الʺــʨقʛ مʲʺʱلــة ʷǼــʟʵ العʺʽــʙ الاســʱاذ الــʙؗوعلــʨم الȄʛاضــة الॽȃʛʱــة الʙʰنॽــة 
ʞॼــʺؗ ʙــʽʺة حʙالعلʺــي والʺعــاون̔  )(ماجــ ʧ ȑشــهاب   والإدار ʙــʽول ʙــʺʴر مʨʱؗʙــ (الأســʱاذ ال

ʙʽرش ʙʽʺح ʙاهʳر مʨʱؗʙاذ الʱوالاس( ʙة الॼلʡ ات امامॼʁؗافة الع ʦلهʽلʚʱا لॽراسات العل. 
الــʚيʧ مʴʻــʨني  أســاتʚتيولا ʶǽــعʻي إلا أن اتقــʙم ǼالʷــʛȞ والامʻʱــان والاحʱــʛام إلــى 

وعلــى  )الــʛؗʚ أســاتʚة (الادارة والʤʻʱــʦॽارف والʺعلʨمــات الॽʁʺــة وأخــǼ ʟ ع ــالʽʲؔــʛ مــʧ الʺ
تعʜʳ الؔلʺات عʧ وصفه وتعʜʳ الانامــل  إذ ،)رأسها الاسʱاذ الʨʱؗʙر (نʛʽʸ قاسʦ خلف

 ـ́ـــ ) عʲʺــــان مʴʺــــʨد شــــʴاذةائله ,والʷــــʛȞ مʨصــــʨل الــــى الاســــʱاذ الــــʨʱؗʙر  (عــــʧ ذؗــــʛ ف
علॽــا ,كʺــا وأشــʛȞ جʺॽــع الʙʱرʶȄــʧʽʽ لصــاحʖ الʺʨاقــف الॼʽʢــة مــع جʺॽــع ʡلॼــة الʙراســات ا

ʧ مʳـــال الادا ـ̋ـ ــʨم الȄʛاضـــة الـــʚيʧ ضـ ــة ؗلॽـــات الॽȃʛʱـــة الʙʰنॽـــة وعلـ ــʦॽ ومـــʧ ؗافـ رة والʤʻʱـ
 .ʺي رصʧʽعل Ǽأسلʨبأسهʺʨا في إثʛاء الʛسالة ؗي تʛʵج 

ǼالʛȞʷ والامʻʱان الى أساتʚتي الافاضــل فــي الʶــʻة الʴʱʹــȄʛʽة وفــي الʴلقــة   واتقʙم
r  )الʙراسॽة (الʻʺʶار  اهʦ الله عʻي خʛʽ الʜʳاء  .ʜ ف
ــاح ــاس أ وللʳʻــ ــʙرون نــ ــاه ǽقــ ــʙاع معʻــ ــʙرأ، وللإبــ ــʚا اقــ ــʙونه، لــ ــاس ʸʴǽــ ــʨدك  نــ جهــ
  ʗة، فأنॽʻʹʺأ ال ʛȞــʷفــانهل للʛوالع ȑأ ʧك، فʺــʛيʙعلــي تقــ ʖــاء ســأدخل أ ووجــʻʲاب الʨبــ

 الأرضمعʢـــاءة ســـقʶؗ  ʗـــʴاǼة ʻؗـــʗ (مʴʺـــʙ فاضـــل مʸـــلح) أســـʱاذȑ الفاضـــل الـــʨʱؗʙر
الله عʻي ؗل خʛʽ، ولــʥ   فʜʳاكسالة  لǼ ʗإشʛافʥ على هʚه الʛ ʹفأخʹʛت، فأنʗ الȑʚ تف
 مʻي ؗل الʻʲاء والاحʛʱام.
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ــاني و  ــه شــــȑʛȞ وامʻʱــ ــىأوجــ ــʛمʧʽ علــــى  إلــ ــة الʺʱʴــ ــة الʺʻاقʷــ ــاء لʻʳــ ــʝॽ وأعʹــ رئــ
ʦتفʹله   ʛــي لهــا الأثــʱــائح والإرشــادات الʸʻا وعلــى ال Ǽقʨʰل مʻاقʷة الʛسالة وȂغʻائهــا علʺॽــً

ɻ الʛسالةالʛʽʰؔ في إثʛاء    لʺي واللغȑʨ والإحʸائي لʱفʹلهʛʺǼ ʦاجعة الʛســالة.ʛاء العh ، ولل
ــان   امʻʱانيتʙعʨني فʛوض الأمانة والʨفاء أن أتقʙم ʳǼل  و  لʺʧ غʺʛني Ǽعʢائه وآزرني وؗ

ʺام دراسʱي الʚيʧ رافقــʨا مʶــʛʽتي Ǽفʛحʱهــا ودمعʱهــا: ســȑʙʻ فــي الॽʴــاة لي خʛʽ عʨن في إت 
ا ى ل مʶــʛʽتي الʙراســॽة، ســائلاً الʺــʨللاشــاكʛًا صــʛʰهʦ ودعʺهــʦ الʺʨʱاصــل خ ــ ،أهلــي جʺॽعــً

ʴǽفʤهــʦ لــي ذخــʛًا وأن ǽʺــʴʻهʦ الʸــʴة والعاॽɾــة وأن لا يʻȄʛــي فــʽهʦ أȑ مȞــʛوه  نْ القــʙيʛ أَ 
 سʺॽع الʙعاء. إِنَّهُ 

لؔــل مــʧ أســهʦ بــʛأȑ أو  Ǽالاعʱــʚارʙم Ǽأجʺل ॼɺــارات الʷــʛȞ الʺقʛونــة أتق  اخʱامً    
ʗتعلʺــ ʧه، لؔل مʺʳمهʺا ؗان ح ʙهʳǼ رة أو قامʨʷــه  مʻم ʗʺلهʱا، أو اســʯʽــه شــǽʙعلــى ي

ا، لؔــل مــʧ عʢــʛ س ــ ًɹ ʺعي ولــȞǼ ʨلʺــة ॼʽʡــة أســهʺʗ فــي تॽɿʵــʅ فؔــʛًا أو أســȐʙ إلــي نʸــ
الʷــʛȞ والامʻʱــان ســائلاً الله عــʜ مʸاعʖ دراسʱي ذʛؗهʦ قلʰي وفاتهʦ قلʺي، لهʦ مʻــي ؗــل 

الʴʺــʙ  هوجل الʨʱفʽــȘ لهــʦ وجــʜآهʦ الله عʻــي خʽــʛ الʳــʜاء ऎالله الʺعــʧʽ ووفــȘ الله الॽʺʳــع ول ــ
 Ș وأخʛʽا ऎالله ولي الʨʱف̔ أولاً 
 

 
ʖاحॺال   
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  الرسالة ص  لخستم
ي بعض الرضا الوظيفي من وجهة نظر تدريس(القيادة الرقمية وعلاقتها ب

 )في العراق  ية وعلوم الرياضةكليات التربية البدن
ʖاحॺف                                   الʙʵʸال 

 أ.د. مʗʸʲ فاضل مʶلح                           عʗʮالله فʓاد صالح        
 ؕلॻّة الॻȁʙʯة الʗʮنॻّة وعلʦم الȂʙاضة /جامعة دǻالى 

 م 2022                                         هــ 1444
 

ʗلʺʱراسة  اشʙاب هي الʨة أبʶʺعلى خ  : 
 ذإ ،احʱــȐʨ هــʚا الॼــاب علــى الʺقʙمــة ومــʧ ثــʦ أهʺॽــة الʴॼــʘ ومʷــȞلة الʴॼــʘ: الॺــاب الأول

الʱــي تؔʺــʧ فــي عــʙم وجــʨد أداة خاصــة والʺॽʻʰــة علــى ، تʛʢق الॼاحʘ إلــى صــلʖ الʺʷــȞلة
ه ʛ تــأث̔ العلʺॽة لॽʁاس الॽʁادة الʛقʺॽة لعʺʙاء ؗلॽات الॽȃʛʱة الʙʰنॽــة وعلــʨم الȄʛاضــة و   سʝالأ

 ʧــة مــॽʺقʛــادة الॽʁــاس للॽʁــاء مʻإلــى ب ʘاحــॼال ʙʺع ʥلʚل ،ʧʽʽʶȄرʙʱفي للॽʣʨضا الʛعلى ال
ʙʱال ʛـــʤر وجهـــة ن ʦثـــ ʧفي ومـــॽʣʨــا الـــ العلاقـــة  إʳǽـــادʶȄـــʧʽʽ وتʻʰـــى الॼاحـــʘ مॽʁـــاس الʛضـ

أما أهʙاف الʘʴॼ فʲʺʱل بʻʰاء وتقʧʽʻ مॽʁاس الॽʁادة الʛقʺॽة لعʺــʙاء ؗلॽــات الॽȃʛʱــة   بʻʽهʺا.
ॽــة بــʧʽ مॽʁاســي الॽʁــادة الʛقʺॽــة ومॽʁــاس رتॼاʡالعلاقــة الا ʳǽȂــادالȄʛاضــة و  الʙʰنॽــة وعلــʨم

ʙرʶȄــʽي Ǽعــʠ ؗلॽــات الॽȃʛʱــة الʙʰنॽــة وعلــʨم ʷॼــȑʛ فʲʺʱــل بɦ لأما الʺʳال ا  الʛضا الॽʣʨفي.
 ʧة مــॽʻمʜة الʛʱالفǼ لʲʺʱماني فʜال الʳʺاضة والȄʛ18/5/2022إلــى   20/11/2021ال ،

ؗ ʠعॼــل بــʲʺʱــاني فȞʺــال الʳʺاق. أما الʛاضــة فــي العــȄʛم الʨــة وعلــॽنʙʰــة الॽȃʛʱــات الॽأمــا ل
الʺʛتʢॼــة والʱــي  والأدبॽاتسات الʶاǼقة افأحȐʨʱ على الʙراسات الȄʛʤʻة والʙر   الॺاب الʰاني

.ʘـــʴॼال ʖانـــʨʳǼ ــة ــا علاقـ ــاب الʰالـــʖ لهـ ــا الॺـ ــاحȐʨʱ  أمـ ــه  فـ ــʻهج الʴॼـــʘ وȂجʛاءاتـ علـــى مـ
ॽــــة) رتॼاʡلʺʶــــʴي (العلاقــــات الاالʺــــʻهج الʨصـــفي Ǽالأســــلʨب ا اســــʙʵʱامتــــʦ إذ  الʺʙʽانॽـــة،

ॽــات لǼؗعــʠ لʺلائʺʱــه لॽʰʢعــة الʴॼــʘ، امــا مʱʳʺــع الʴॼــʘ وعʱʻʽــه فʨؔʱنــʗ مــʧ تʙرʶȄــʽي 
أمـــا  اتʙرʶȄـــॽً  )1032إذ بلـــغ مʱʳʺـــع الʴॼـــʘ ( الॽȃʛʱـــة الʙʰنॽـــة وعلـــʨم الȄʛاضـــة فـــي العـــʛاق
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) ʗلغʰف ʘʴॼة الʻʽ630ع(   ًॽʶȄرʙات  ) اقعʨȃ50و ًॽʶȄرʙت (ة    اॽɺلاʢʱة الاســȃʛʳʱلل)180و (
 ًॽــ ــॽة و( اتʙرʶȄــ ــॽً 200للȃʛʳʱــــة الʛئʶॽــ ــॽً  )200للʱقʻــــʧʽ و( ا) تʙرʶȄــ ، واتॼــــع للʽʰʢʱــــȘ اتʙرʶȄــ
  ʘاحॼج ال ɦ̋  أبــʛزتــʦ عــʛض  أما فــي الॺــاب الʙاǺــععلقة في بʻاء الʺॽʁــاس. ʺॽع الʨʢʵات ال

ــا  الʱʻـــائج الʱـــي تـــʦ الʨʱصـــل ــا ومʻاقʷـــʱها لʴʱقʽـــȘ أهـــʙاف الʴॼـــʘ. إلʽهـ أمـــا الॺـــاب وتʴلʽلهـ
ʛــامʳال ɦاجاتʺل علــى فأش ــʯʹʯهــا الاســʻم  إِنَّ : ومʨــة وعلــॽنʙʰــة الॽȃʛʱــات الॽاء فــي ؗلʙالعʺــ

هʻـــاك  نَّ أَ ت الʙراســـة وأʣهـــʨʱ  ʛســـʢة مـــʧ الॽʁـــادة الʛقʺॽـــة،مالȄʛاضـــة يʽʺʱـــʜون ʶʺǼـــȄʨʱات 
ॽــة بــʧʽ مʺارســة قــادة الؔلॽــات للॽʁــادة الʛقʺॽــة  والʛضــا الــॽʣʨفي مــʧ وجهــة ارتॼاʡعلاقــة 

 ʦأما اه .ʧʽʽʶȄرʙʱال ʛʤن ʦʯاتالॻص ʗام: فؔانʙʵʱفــة  اسʛــة ؗــأداة لʺعॽʺقʛــادة الॽʁاس الॽʁم
ʙʰة الॽȃʛʱات الॽادات في ؗلॽʁمʺارسة ال Ȑʙادة،ن مॽʁال ʧب مʨا أسلʚȞاضة لهȄʛم الʨة وعلॽ 

 تʙʴيʘ الॽʁادات الʳامॽɻة لʨؔʱن أكʛʲ ملائʺة مع عʛʸ الʨʢʱر الʛقʺي.و 
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 :  التعريف بالبحث 1
 :  مقدمة البحث وأهميته  11

 ʨــʴعة نȄʛرة ســʨــʸǼ مʨــʽال ʦــه العــالʳʱــا إقامــةيॽʻم علــى تقʨقــǽ ʙيــʙــام عــالʺي جʤتن 
ذات مʶــȄʨʱات عالॽــة مــʧ  أʡــʛتॽــة الفائقــة الʱــي تʱʴــاج إلــى  مʶʱارعة الʢʱــʨر والʲــʨرة الʺعلʨما

 ɦا يʺǼ ʖȄرʙʱر والʨʢʱقادرة على ال ʖȄرʙʱوال ʧȄʨؔʱةالʛــة الʺعاصــॽʺجهــات العالʨʱمع ال ʖاسʻ. 
ــʨر شـــȞॼات  ــʨرات الʛقʺॽـــة الʱـــي بـــʙأت ʤǼهـ ــهʙ مʸʱʻـــف القـــʛن الʺاضـــي مʨجـــة الʢʱـ ــʙ شـ وقـ

 ،العالʺॽــة نʛʱنــʗوفي الʶʱعʻʽات مʻــه ʣهــʛت شــȞॼة الإ ،لȞॼʷات الʺʴلॽةʦ اث ، الآلي  الʴاسʨب
 ʨهــا ثــʽعل Șلــʡة اʙيــʙرة جʨــالي ثــʴنا الʛــʸفــي ع ʙهʷʱرات لʨʢʱه الʚت هʛʺʱمــات واسʨرة الʺعل

ة الʺʺʽــʜة لهــʚا العʸــʛ .والاتʸــال أو العʸــʛ الʛقʺــي أو الʲــʨرة الʛقʺॽــة إذ  الʱــي شــȞلʗ الʶـ̋ـ
 ʧــــات هائلــــة مــــॽʺؗ ــــادلॼʱب ʗʴ ʛ مʶــــافات Ǽعʽــــʙة لʺعلʨمــــات فــــي جʺॽــــع الʺʳــــالات ع ـhـــاســـ̋ـ

   .واسʨʱعʗʰ الʦʵʹʱ الʛʽʰؔ في الʻاتج الفȑʛؔ للȄʛʷॼة
ــة والȄʨȃʛʱـــة ــات الʱعلॽʺॽـ ــا  والʺʕسʶـ ــʧ بʻʽهـ ــʨم الȄʛاضـــةومـ ــات الॽȃʛʱـــة الʙʰنॽـــة وعلـ  ؗلॽـ

إلـــى Ǽعـــʠ الʴʱـــʙيʲات مـــع عʸـــʛ الʢʱـــʨر حʱـــى تʨاكـــʖ مـــا هـــʨ الآخـــʛ بـــʧʽ الʴـــʧʽ و  تʱʴـــاج
ʙيــʙــاك الؔ ،جʻوه ̡ ʧمــ ʛــʽــةॽʺॽعلʱــة والȄʨȃʛʱال ʛوائʙب  الــʨفــي الأســل ʙيــʙʳر وتʨــʢــاج إلــى تʱʴت

 ȑʚـــع والـــʺʳʱʺال ȑʙـــʽقلʱال ȑحالإدارॼــ ــلȃʨا أصـ ــʙ أسـ ــʙا ؗـــل الॼعـ ــا وȃعʽـ عـــʧ الʺʢʱلॼـــات  مʱهالؔـ
العʸـــــȄʛة  لفاعلॽـــــة  العʺـــــل الإدارȑ الȄʛاضـــــي فـــــي عʸـــــʛ الʺʱغʽـــــʛات والʱقॽʻـــــة والانفʳـــــار 

ــأن  ــʚا فـ ــاتي، لـ ــاتالʺعلʨمـ ــةʛ الɦ  الʺʕسʶـ ــة  Ȅʨȃـ ــا بʻʰʱـــي  Ǽـــات مـــʧ الʹـــʛورȑ  والʱعلॽʺॽـ تʛȄʨʢهـ
ʻها الॽʁــادة الʛقʺॽــة الȄʛاضــॽة الʱــي تʺʲــل نهʳــا فȄʛؔــا   مǼʧعʠ الʺʙاخل الإدارȄة الʙʴيʲة   ضـ̋ـ

ــل فـــي ʛʱونॽ ـــإلؔ ــʱعʺالا وتʲʺʱـ ــة إلـــى  اسـ ــʙت الʴاجـ ــʙ تʜايـ ــॽة وقـ ــاʡات الافʛʱاضـ ــات والʷʻـ الʱقॽʻـ
الʱعلॽʺॽــة الȄʛاضــॽة نʳॽʱــة الʢʱــʨرات  الʺʕسʶــاتالʨʱجــه نʴــʨ تॽʣʨــʅ الॽʁــادات الʛقʺॽــة فــي 

ــاد الʺعʛفــــة  ــاحʰها مــــʧ اقʸʱــ ــا صــ ــʛ الʻʱافʶــــॽة ومــ ــهʙها عʸــ ــة الʱــــي ʷǽــ ــة والʻؔʱلʨجॽــ العلʺॽــ
ــا  وأســـهʺʗوالاقʸʱـــاد الʛقʺـــي  ــارها وʛȃمʱʳهـ ــا وانʷʱـ ــʙاخل  بʨصـــفهافـــي تʻȄʨؔهـ مـــʙخلا مـــʧ مـ

ــة و  ــʙʳʱات الإدارȄــ ɹ الʺʶــ ॼــ ــاتأصــ ــʦॽ والʺʕسʶــ ــات الʱعلــ ــال مʕسʶــ ــة أعʺــ  ʗ تغلــــʖ علــــى ؗافــ
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فــي أعʺالهــا Ǽعقلॽــة  لʛʱؔونــيالʨʱاصــل الإ تʶــʱعʺلة إلʛʱؔونॽ الȄʛاضॽة وتȄʨʴلها إلى مʕسʶات 

 .عالʺॽة وسʛعة  فائقة

ǽعـــʙ مـــʧ العʻاصـــʛ الʱـــي إذ  العـــاملʧʽ أداء فـــيأهʺॽـــة ʽʰؗـــʛة الʛضـــا الـــॽʣʨفي لـــه  نَّ إِ       
ــاعʙ  فـــي الʴـــʘ علـــى الإ ــاجتʶـ ــا نʱـ فاءتهـ ــا وؗ ــادة فاعلʱʽهـ ــة وزȄـ ــʛʺʱارȄة الʺʕسʶـ فعلـــى  واسـ

ه فــي ؗــل مــʧ مــʙخلاتها ʱــأثʛʽ بهــʚا الʺʨضــʨع ل العʻاǽــةكلॽات الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضــة  
 ـ̋ــ وعʺلॽاتهـــا ومʛʵجاتهـــا، ــا الʙʱرʶȄـــي فهـــʨ احـــʙ ال ʙخلات  الȄʨȃʛʱـــة  واهʺهـــا فـــي نʳـــاح امـ

 ʙـــʽة تأكʡســاʨــة بॽʺॽعلʱــة الॽالعʺلʧʽــʽʻـــة  الʺعॽʺॽعلʱــة الॽــاح العʺلʳعلـــى ن ʦॽعلــʱــة والॽȃʛʱالǼ
Ǽʺهʱʻــه ومــʧ هʻــا جــاء أهʙافها يʨʱقف ȞʷǼل ʽʰؗــʛ علــى الʙʱرʶȄــي الʺʕهــل الʺــʕمȘ   ʧوتʴق̔ 

ʦة لهॼاسʻʺة الʯʽʰال ʛʽفʨوت ʦلهʽورة تأهʛوض ʧʽʽʶȄرʙʱالǼ امʺʱالاه. 

ا  تʶʳʱــʙ فــي أهॻʸة الʖʲॺومʧ ؗل ما تقʙم فــأن         اومــʕثʨؗ ًʛنــه يʻʱــاول مʨضــʨعًا حȄʨʽــً
ؗـــʚلʥ فـــي مʨاكॼـــة الʨʱجهـــات الʙʴيʲـــة ʱʽـــه ʺأه ، وتـــأتيالʙراســـات والʴॼـــʨثǼالاهʱʺـــام  فـــي 

الأســالʖʽ الإدارȄــة الʙʴيʲــة فــي ؗلॽــات الॽȃʛʱــة الʙʰنॽــة  اســʱعʺالوتʽʰʢــȘ الʱقॽʻــات الʙʴيʲــة و 
 فʹــلاً عــʧ خفــʠ ؔلॽــاتال هــʚه مʽــʜة تʻافʶــॽة لــȐʙ لʺــا تʶــهʦ فــي تʴقʽــȘ وعلــʨم الȄʛاضــة

   ʨʸǼرة مʛʺʱʶة. الأداء  وتʧʽʶʴ الʳهʙ والʨقʗ،  تʨفʛʽالʱؔالʅॽ و 
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 :  مشكلة البحث  12

 ،علــى الاســʳʱاǼة لʺʱغʽــʛات العʸــʛ ومʢʱلॼاتــه فاعلــة ومــʕثʛةلــʦ تعــʙ الॽʁــادة الʱقلǽʙʽــة       
ومــا  ،الʛقʺॽة حॽʺʱــا لؔــل الــʙول الʺʱقʙمــة والʻامॽــة علــى حــʙ ســʨاءالʨʴʱل نʨʴ الॽʁادة    أصॼحو 

ا بهــʚا الʳاأمــʧ هــʚه الــʙول الʱــي  لا واحــʙٌ إالعــʛاق  وʰȄــʙو ذلــʥ جلॽــا  ،ʖن ــولــʗ اهʱʺامــا خاصــً
ــة  ــʕتʺʛات ذات العلاقـ ــʙوات والʺـ ــʙ الʻـ ــاʡة عقـ ــʴȄʛاتبʨسـ ــʧ تʸـ ــلاً عـ ــʕولʧʽ  فʹـ Ǽعـــʠ الʺʶـ

ʥلʚة لــــʙــــȄʕʺق ــــ ،الʱــــة والॽماتʨرة الʺعلʨــــʲجي ومــــع الʨلــــʻؔʱم الʙ ʖــــع أوجــــॽʺــــات علــــى جʶسʕʺال
ة حʙيʲــــة لʨʱاكــــʖ هــــʚا الʱقــــʙم والʢʱــــʨر وȄــــʜداد إدارȄ ــــ أســــالʖʽالʺॽɻʺʱʳــــة  الȄʨȃʛʱــــة والʱعلॽʺॽــــة

 ɦعلـــى الإ ـ̒ــال ʝــالاتاف ــات فـــي مʱʵلـــف الʺʳـ ــʚه الʱقॽʻـ ــȐʨ مـــʧ هـ ــادة القʸـ ــʚه  ،فـ ــʧʽ هـ ومـــʧ بـ
ʻهــا ؗلॽــات الॽȃʛʱــة الʙʰنॽــة تقॽʻة الʺهارة الʛقʺॽة الʱي تʺʧȞ الʛʽʲؔ مʧ الʺʕسʶــات  وم  الʱقॽʻات

  ʧلــي عــʵʱة الʡســاʨــة بȄلاتها الإدارȞʷة مʳمعال ʧاضة مȄʛم الʨوعلʖʽــة  أســالǽʙʽقلʱــادة الॽʁال 
تʨســـعا فـــي مʳـــال الʰـــʛامج  الॽȃʛʱـــة الʙʰنॽـــة وعلـــʨم الȄʛاضـــة فـــي العـــʛاقات ॽ ـــؗللـــʚلʥ شـــهʙت 

ʱؔــالʅॽ الʱــي سهʺʷǼ ʗــȞل ʽʰؗــʛ فــي اخʸʱــار الʽʲؔــʛ مــʧ الʳهــʙ والʨقــʗ والأالʻؔʱلʨجॽة الʱي  
   .كانʗ عائقا لها

ومــʧ خــلال إʡــلاع الॼاحــʘ ونʳॽʱــة لʺــا آلــʗ إلॽــه الاوضــاع نʳॽʱــة لʳائʴــة ʨؗرنــا 
 ʘاحॼال Ȑورةرأʛق  ضʛʢʱلالȞʷʺه الʚح هʛʡ ȘȄʛʡ ʧال الاتيلة عʕʶال  : 

-   Șʽʰʢت Ȑʨʱʶــادةما مॽʁاضــة للȄʛم الʨة وعلــॽنʙʰة الॽȃʛʱات الॽاء ؗلʙʺــة فــي  عॽʺقʛال
. ʦاتهॽكل 

 
 
 
 
 
 



 

 
  

 

 

25 =Kpwg◊_f=ÕÈáƒk◊^=W⁄Á˙^=i_g◊^=

  : أهداف البحث  13

 ـʁـمॽʁاس الॽʁادة الʛقʺॽــة لعʺــʙاء ؗلॽــات البʻاء   .1 Ȅرʙت ʛــʤوجهــة ن ʧــة مــॽنʙʰــة الॽȃʛʱ ي
 ʨة وعلॽنʙʰة الॽȃʛʱات الॽؗل ʠعǼاضة. مȄʛال 

مــــʧ وجهــــة نʤــــʛ لعʺــــʙاء ؗلॽــــات الॽȃʛʱــــة الʙʰنॽــــة لॽʁــــادة الʛقʺॽــــة  اتقʻــــʧʽ مॽʁــــاس  .2
 .ؗلॽات الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضةǼعʠ  الʙʱرʧʽʽʶȄ في  

ــا .3 ــʙاء ؗلॽـ ــة لعʺـ ــادة الʛقʺॽـ ــة ,و الʱعـــʛف علـــى الॽʁـ ــʨم الȄʛاضـ ــة وعلـ ــة الʙʰنॽـ ت الॽȃʛʱـ
ॽــات الॽȃʛʱــة الʙʰنॽــة وعلــʨم لالʱعʛف علــى الʛضــا الــॽʣʨفي للهʯʽــات الʙʱرʶȄــॽة فــي ؗ

 الȄʛاضة.
 ـʁــالعلاقـــة بـــʧʽ الॽʁـــادة الʛقʺॽـــة و  الʱعـــʛف .4 Ȅرʙت ʛـــʤوجهـــة ن ʧفي مـــॽʣʨضـــا الـــʛي ال

 .ʨم الȄʛاضةǼعʠ ؗلॽات الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعل

 :  مجالات البحث  14

 الʙʱرʧʽʽʶȄ في Ǽعʠ ؗلॽات  الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة.: اfiال البشري  1-41

 Ǽعʠ ؗلॽات  الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة في العʛاق: كانيلماfiال ا  142

 .18/5/2022لغاǽة  fi :20/11/2021ال الزمانيا  1-43
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  

 

 

26 =Kpwg◊_f=ÕÈáƒk◊^=W⁄Á˙^=i_g◊^=

 :  لحاتتحديد المصط 5  1

 :  الॻɿادة الʙقॻʸة
ʱʴǽــاج لʸʱــʛفات حاســʺة ســȄʛعة تʱفــȘ  مفــاجئ"عʺلॽة إدارȄة مʽʺʱــʜة لʺʨاجهــة حــʙث       

 ʱــأثʛʽزمام الʺॼــادأة فــي ॽʀــادة الأحــʙاث وال الأزمة دارةʨȞن لإʱالي ǽ ل، وȃاالأزمةمع تʨʢرات  
 .)1(علʽها وتʨجʽهها وفقًا لʺقॽʹʱات الأمʨر"

 :  لʙضا الॻʡʦفيا
 علــى مقʰلا ʳǽعله مʺا رॼɼاته وॼʷȄع ذاته خلالها مʧ الفʛد ʴǽقȘ  الʱي  الʴالة  هي"       
  .)2(هلوعʺ  هȂنʱاج و  ؗفاءته زȄادة  على  وʛʴȄص  وحʺاس  بॼɼʛة  عʺله

 
)1  (  ʦॽɻن ʦॽʂاʛ؛    إبʛاهʤّ̋ان،إدارة الأزماتال  .16ص)  2010دار عالʦ الʖʱؔ الʙʴيʲة،    : (ع

 ـ̋ــ) 2( ــا الـــॻʡʦفي لـــȎʗ الʸـــʦجهʥʻ الȁʙʯـــʥʻȂʦ والʦʸجهـــات الȂʦȁʙʯـــات وعلاقʯـــه ال ʛ؛مʸʻـــʨر مʴʺـــʙ الʺع ʙضـ
 .201ص  )1993،  جامعة الʺلʥ سعʨد، ؗلॽة الॽȃʛʱة  ،رسالة ماجǺ) :ʛʽʱʶأدائهʤ الॻʡʦفي


