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٣  

 المشرف  إقرار
 لجنة الدراسات العليا ح  شيوتر

  
 لعــابالॻɿــادة الʱاذǺــة لــȎʗ مــʗرȁي الأ ": ـلʺʨســʨمة ب ــا الʛســالةشــهʙ أنَّ إعــʙاد هــʚه أ 

 الفॻɾʙــة فــي مʹʯــǻʗات الʵــॺاب والȂʙاضــة مــʥ وجهــة نʢــʙ اللاعʮــʥʻ فــي مʲافʢــة دǻــالى"
) ʖالʢل الʰق ʧمة مʙُ̋ق الॽȃʛʱــة ؗلॽــّة فــي  يǼإشــʛاف جــʛت ) قــʙعʗʮالʻʸʲــʗ إسʸاعʻل أحʗʸال

جامعة دǽــالى، وهــي جــʜء مــʧ مʢʱلॼــات نʽــل درجــة الʺاجʶــʛʽʱ فــي /نॽــّة وعلــʨم الȄʛاضــةʙʰال
 .وعلʨم الȄʛاضة  الॽȃʛʱة الʙʰنॽّة

  
 
 

    ʧʽاسǽ ʖʽزاق وهʛالʙʰأ.م.د. ع 
 جامعة دǽالى/ ؗلॽّة الॽȃʛʱة الʙʰنॽّة وعلʨم الȄʛاضة                                         

 م ٢٠٢٢/      /           
 
    بʻاءً على الʱعلॽʺات والʨʱصॽات الʺʨʱافʛة نʛشح هʚه الʛسالة للʺʻاقʷة.     
 
 
 
 

 د. مʙʺʴ ولʙʽ شهابأ.                                                      
 معاون العʺʙʽ للʕʷون العلʺॽة والʢلॼة                                                 

 جامعة دǽالى-ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽّة وعلʨم الȄʛاضة                                           

 م٢٠٢٢/    /                                       
 
 
 



 

 
  

 
 

 

 

٤  

 حصائالمقوم الإ إقرار
ّ
 ي

 
الفॻɾʙــة  لعاب"الॻɿادة الʱاذǺة لȎʗ مʗرȁي الأ أشهʙ أنَّي قʛأت الʛسالة الʺʨسʨمة بـ  

ُ̋قʙّمة مــʙ  ʧ اللاعʥʻʮ في مʲافʢة دǻالى"نʢ  جهةفي مʹǻʗʯات الॺʵاب والȂʙاضة مʥ و  ال
ʖالــʢــل الʰق )ʗــʸل أحʻاعʸإســ (ʗــʻʸʲالʗʮع ʙت، وقــʛــة الإ جــॽاحʻال ʧهــا مــʱاجعʛــائ مʸة حॽّ

 ʘــʽʴǼ افيʛإشــǼ ذات ʗʴॼبأصـــʨـــاءِ الإ أســلʢالأخ ʧخــالٍ مــ ʦٍॽــائ علʺــيٍّ ســـلʸة و حॽّ ʧمـــ
 وقعʗ.أجله 

 
 
 
 
 
 
 

       
 الॽʀʨʱع :                                             

 د. مʙʺʴ ولʙʽ شهاب  أ.  يّ:حʸائ الʺقʨم الإ      
 اللقʖ العلʺي : اسʱاذ دʨʱؗر                                          

  ؗلॽّة الॽȃʛʱة الʙʰنॽّة وعلʨم الȄʛاضة/مȞان العʺل:                   
   جامعة دǽالى           
 م٢٠٢٢/     /        :    الʱارȄخ      

 
 
 



 

 
  

 
 

 

 

٥  

 المقوم اللغوي  إقرار 
الفॻɾʙة فــي  لعابالॻɿادة الʱاذǺة لȎʗ مʗرȁي الأ "أشهʙ أنَّ هʚه الʛسالة الʺʨســʨمة  

قʙّمــة مــʧ  مʹʯــǻʗات الʵــॺاب والȂʙاضــة مــʥ وجهــة نʢــʙ اللاعʮــʥʻ فــي مʲافʢــة دǻــالى" ُ̋ ال
ʖالـــʢـــل الʰق )ʗــ ــʸاعʻل أحʸـ ــʗ) إسـ ــʙ عʗʮالʻʸʲـ ــة،  جـــʛت، قـ ــة اللغȄʨـ ــا مـــʧ الʻاحॽـ مʛاجعʱهـ

علʺيٍّ سلʦٍॽ خــالٍ مــʧ الأخʢــاءِ اللغȄʨــة والʱعʽʰــʛات غʽــʛ الʸــʴॽʴة   أسلʨبذات  ʗʴ  أصॼ و 
 وقعʗ.مʧ أجله و 
 

     
 
 
 
 
 

   :الॽʀʨʱع     
                                   ʦॽʂاʛاب ȑʙالʺه ʙʰع ȐʛʷǼ أ.م . د : ȑʨم اللغʨالʺق 
ʶ  ɦؗاعʙاللقʖ العلʺي: اسʱاذ م                                     ʨرد

 الاساسॽة  الॽȃʛʱة  ؗلॽة  دǽالى/  جامعةمȞان العʺل:       
    م  ٢٠٢٢الʱارȄخ :     /      /      

      
 
 
 
 

 



 

 
  

 
 

 

 

٦  

  المقوم   إقرار
ّ
 الأول العلمي

 
الفॻɾʙة فــي  لعابالॻɿادة الʱاذǺة لȎʗ مʗرȁي الأ "أشهʙ أنَّ هʚه الʛسالة الʺʨســʨمة  

قʙّمــة مــʧ  مʲافʢــة دǻــالى" ʥʻ فــيللاعʮ ــمʹʯــǻʗات الʵــॺاب والȂʙاضــة مــʥ وجهــة نʢــʙ ا ُ̋ ال
ʖالʢل الʰق  )ʗʸل  أحʻاعʸإس  (ʗʻʸʲالʗʮع  ʙت، قʛة   جॽاحʻال ʧها مʱاجعʛةمॽʺولأجلــه، العل 

.ʗوقع 
    

     
 
 
 
 
 

 الॽʀʨʱع :                               
   أ. م . د ثامʛ حʺاد رجه حʺادȑ  :العلʺيالʺقʨم     
 لʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضةॽȃة اʛʱ ال  جامعة Ǽغʙاد/كلॽةمȞان العʺل:      
 م٢٠٢٢/       /        الʱارȄخ:      

 
 
 
 



 

 
  

 
 

 

 

٧  

 الثانيالمقوم   إقرار
ّ
 العلمي

 
الفॻɾʙة فــي  لعابالॻɿادة الʱاذǺة لȎʗ مʗرȁي الأ "أشهʙ أنَّ هʚه الʛسالة الʺʨســʨمة  

قʙّمــة مــʧ  مʹʯــǻʗات الʵــॺاب والȂʙاضــة مــʥ وجهــة نʢــʙ اللاعʮــʥʻ فــي مʲافʢــة دǻــالى" ُ̋ ال
 ولأجلــه، العلʺॽةمʛاجعʱها مʧ الʻاحॽة   جʛت، قʙ  عʗʮالʗʻʸʲ)  إسʸاعʻل  أحʖ  )ʗʸالالʢ  قʰل

.ʗوقع 
 

     
 
 
 

 الॽʀʨʱع:             
 تʧʽʶʴ علي اسʺاعʽل   أ . م . د  :العلʺيالʺقʨم             

 ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة  -جامعة صلاح الʙيʧ/ارʽȃلمȞان العʺل:         
 م٢٠٢٢/     /          رȄخ:الʱا     

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  

 
 

 

 

٨  

 لجنة المناقشة والتقويم  إقرار
         ʧــʴو ن ʝॽأعʹــاءرئــ  ʙــهʷن ʦȄʨقــʱــة والʷاقʻʺــة الʻʳســالة أَنَّ لʛــا علــى الʻلعʡا ʙــا قــʻ
الفॻɾʙة في مʹǻʗʯات الॺʵاب والȂʙاضــة  لعابالॻɿادة الʱاذǺة لȎʗ مʗرȁي الأ "بـــ   الʺʨسʨمة

 إســـʸاعʻل أحʸـــʗ(وقـــʙ ناقʷـــʻا الʢالـــʖ  ى"الʢـــة دǻ ـــمــʥ وجهـــة نʢـــʙ اللاعʮــʥʻ فـــي مʲاف
ʗـــʻʸʲالʗʮع ( ʛْـــا لـــه علاقـــة بهـــا، ونُقـــʺॽɾاتهـــا وȄʨʱʴـــل درجـــة أَنَّ فـــي مʽʻل لʨʰـــالقǼ ةʛيʙهـــا جـــ

 الʺاجʛʽʱʶ في الॽȃʛʱة الʙʰنॽّة وعلʨم الȄʛاضة. 
 
 

 الॽʀʨʱع                                                   الॽʀʨʱع         
 ʧ                             أ . م . د ابʛاʸॽɾ ʦॽʂل خلفسعʨد حʶر  د حʙʽأ . م .  
 عʹʨ اللʻʳة                                            عʹʨ اللʻʳة         

        /    /٢٠٢٢/   /                                              ٢٠٢٢ 
 

 الॽʀʨʱع
 أ . د نʛʽʸ قاسʦ خلف

 رئʝॽ اللʻʳة 
/    /٢٠٢٢ 

 
ة وعلــʨم الȄʛاضــة/ جامعــة دǽــالى  صــادق علــى  الʛســالة مʳلــʝ ؗلॽــة الॽȃʛʱــة الʙʰنॽــّ

  مʳǼ٢٠٢٢لʱʶه الʺʻعقʙة بʱارȄخ   /   /  
                

    د. ماجʙة حʺʞॼʺؗ ʙʽ أ.   
                                                        ʙʽʺة عॽّاؗلȄʛم الʨة وعلॽّنʙʰة الॽȃʛʱضةال 

 جامعة دǽالى             
 م٢٠٢٢/    /                                                                

 



 

 
  

 
 

 

 

٩  

 الإهداء 
 ـى  إل

 ᤆ᥉اᚖه فؤادي. من سجد له سوادي وخᙠ الله جل جلالــه. ..وآمن .. .  
ᙔعته محمد وأنوارهطᙔᗪق الحق  ،وأ᤬ارهالعلم    أصول ᣔ᤬نهج الدين و ،

 ᣐ ᣾ᤵته الطيبᛸالطاه وآل بᙔᗪن . 
ف ( ᣔـ᤭ة طاهرة تدافع عن الحـق والᚖل قطرة دم عراقᝨالشـهداء  أرواح

  . )الأبرار
مــن غــاب ᙠجســده لᛕســكن روحــه جســدي مــن احمــل اســمه ᝼ᙠــل فخــر 

 . )(والدي رحمه الله
ᤆ قلبها   ᣐᤷمن اسكنت ᤆ᥆ملا 

ᡶ
   حᚁا

ᡶ
ᤆ᤹ وحنانها  وحنانا من ᝨان دعائها ᤬ نجا

ᤆ الحبᚁᛸة 
ᣑᤶوالد) ᤆ᤹ ᤆ أᙠلسم جرا

ᣐ᥃ ا عمرهطال الله( . 
ᤆ الغالᚖة ᣑᤷزوج) ᤆ

ᣑᤶاᚖح ᤆ ᣐᤷمن شاركت( .  
ᤆ مهجـة فــؤادي ᣽ᤶوضـوء در ᤆ ᣐᤷـدي (و  نـور عيـᚁفلـذات ك ᤆ

ᣦᤶحفظهــم أبنـا (
᥉الله تعا .  
ــم  ــن هــ ــن أمــ ᤆ حضــ ᣐᤷــارك ــن شــ ᤆ᤹ مــ ــن رو ــرب اᤆ᥉ مــ ــتمد  الأمقــ ــم اســ وᘿــهــ
ᤆ و  ᣑᤷمᙔᗫاري (᠄ع᤮و إ ᤆ

ᣑᤶأخو( ᤆ
ᣑᤶخوا . 

 ᤆ ᣐᤷــدعائها وشــجعتᙠ ᤆ ᣐᤷصــاحبت ᤆ ᣑᤷــل القلــوب الــᝨو  وأرادت ᣾ᤫالخــ ᤆ᥉ ᤆ᥏
ᤆ لحظ ظر تᛩت ᣐᤷاما). ة قطاف هذه الثمرةم ᣑᤫتقديرا واح) .. . 
 

 . هدي ثمرة جهدي المتواضعأوفاء ل៌م جمᚖعا                
 

 الᚁاحث                                                                           



 

 
  

 
 

 

 

١٠  

 شكر وعرفان 

ʧʽʺرب العال ĺ ʙʺʴف  ،الʛــلام علــى اشــʶلاة والʸوال Șلــʵج أالʺʧʽأبــي عــ  ʦالقاســ
 .أجʺعʧʽ وأصʴاǼهوعلى آل بʱʽه الʧʽʰʽʢ الʢاهʧȄʛ   الأمʙʧʽ الʸادق َّ̋ ɹَ مُ 

ا .. فــلا ʶǽــعʻي إلا ان اتقــʙم Ǽالʷــĺ ʛȞ عــʜ وجــل الــȑʚ مʻʴʻــي الʸـــʴة .Ǽعــʙ أَمــّ
 وامʻʱــانياقــʙم شــȑʛȞ ، والʛʰʸ على العʺل وʚȃل الʳهʙ لʺʨاصلة الʺʛʽʶة في هــʚه الʙراســة

ؗʺــا ، الــʨʱؗʙر عʰــʙالʺʻعॼɺ ʦــاس ؗــʦȄʛ ســʱاذʸʵــॽة الأمʲʺʱلــة ʷǼى عــة دǽــالرئاســة جامإلــى 
  ȑʛȞم شʙانياقʻʱها الأ  وامʙــʽʺعǼ لــةʲʺʱʺاضــة والȄʛم الʨة وعلॽنʙʰة الॽȃʛʱة الॽاذلعʺادة ؗلʱســ 

ʞॼʺؗ ʙʽʺة حʙرة (ماجʨʱؗʙصة  )الʛها لي الفʱلأتاح ،ʛʽʱʶلإكʺال دراسة الʺاج. 
زاق وهʽـــــǽ ʖاســـــʧʽ) ر (عʰــــʙالʨʱ ʛ عʙ الـــــʙؗأتقــــʙم ǼالʷـــــʛȞ الȄʜʳــــل للأســـــʱاذ الʺʶــــاو 

دॽʀقــة فــي تــʚلʽل  حʤــاتلʺــا قʙمــه لــي مــʧ إرشــادات علʺॽــة وملا ،ةالʺʷــʛف علــى الʛســال
 ʧــʺǽ ــاه وأنʢد خʙــʶǽ ل علʺــي اســأل الله أنȞــʷǼ ســالةʛه الʚاج هــʛأجــل إخــ ʧــعاب مــʸال

 علॽه بʱʺام الʴʸة والعاॽɾة.
ي ʴʹــȄʛʽة وف ــلɦ الʶــʻة اأســاتʚتي الأفاضــل فــي إلــى  ǼالʷــʛȞ الȄʜʳــل اǽʹــا واتقــʙم

ʻار فʳــــʜاهʦ الله عʻــــي خʽــــʛ الʳــــʜاء ـ̋ـ ــاني أوجــــه و ، حلقــــات الʶــ رئــــʝॽ إلــــى  شــــȑʛȞ وأمʻʱــ
علــى تفʹــلهǼ ʦقʰــʨل مʻاقʷــة الʛســالة وȂغʻائهــا علʺॽــا  الʺʱʴــʛمʧʽلʻʳــة الʺʻاقʷــة  أعʹــاءو 

ــائح والإ ــادوعلـــى الʸʻـ ــالةرشـ ــʛاء الʛسـ ــي إثـ ــʛ فـ ــا الاثـــʛ الʽʰؔـ ــي لهـ ــʛȞ  ،ات الʱـ ــʙم Ǽالʷـ وأتقـ
لعʻــʨان (الأســʱاذ الــʨʱؗʙر نʸــʛʽ قاســʦ والأســʱاذ الــʨʱؗʙر عʲʺــان ة إقــʛار اr̒ ن إلى لوالامʻʱا

وه مــʧ ملاحʤــات علʺॽــة ʙب ــأ ا ـ̋ـل، مʴʺــʨد شــʴاذة والأســʱاذ مʶــاعʙ دʱؗــʨر إبــʛاʸॽɾ ʦॽʂــل)
 أغʗʻ الʛʽʲȞǼ ʘʴॼ مʧ الʺعلʨمات أثʻاء إجʛاء اللقاءات معهʦ جʜاهʦ الله خʛʽ الʜʳاء. 

 ـ́ــ  ــا Ǽالʽʺʳـــل لهوالʷـــʛȞ مʨصـــʨل للʰʵـــʛاء جʺـــॽعهʦ لʱف ʛʺǼ ʦاجعـــة الʛســـالة وعʛفانـ
ʱه  سʱاذؗل مʧ  الأإلى    أوجه شȑʛȞ الʵاص الʨʱؗʙر (مʙʺʴ ولʙʽ شهاب) لʱعاونه ومʷــارؗ

 والʛȞʷ مʨصʨل الى الʺقʨمʧʽ اللغȑʨ والعلʺي .  ،يحʸائ العʺل الإ  إنʳازالॼاحʘ في  
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ــʱاذة و أتقــــʙم ǼالʷــــʛȞ و   ــا الʺʲʺʱــــل Ǽالأســ ــʦ الʙراســــات العلॽــ ة، ॼʂ ــــالامʻʱــــان إلــــى قʶــ
ʙّة لʨقــʨفهʦ معʻــا   زمʽلــيوالــى  الʙراســة وتــʚلʽل الʸــعاب فʳــʜاهʦ الله خʽــʛ الʳــʜاء، ʡــʨال مــُ

ʧȄʜȄʜالع    ʙʺʴم ʙʳأم)ʙʺأح  ( و  ʙرائ)ʦॽʂاʛإب    (ʧʶح. 
ــʙّم ــاني ȑʛ شـــȞ وأقـ ــॼاب والȄʛاضـــة وعʻʽـــة الʴॼـــʘ و  مʙيȄʛـــةإلـــى  وامʻʱـ مʱʻـــǽʙات الʷـ

لى الʚيʧ ؗان لهʦ الاثــʛ فــي ǽاالانǽʙة في مǽʙʱʻات الॼʷاب والȄʛاضة في مʴافʤة د  لاعʰي
 ʨمʙا قʺǼ ʘʴॼا الʚر هʨهʣ ًʛʽي خʻالله ع ʦاهʜʳة فʙاعʶم ʧل ا،ه لي مʨصــʨم ʛȞــʷإلــى  وال

 ʧؗــل مــ ʦوهــ ʙــاعʶʺالعʺــل ال ȘــȄʛف) ʙرائــ ʛإبــʦॽʂو  ا ʙــʽʺوعــلاء ح ʙــʺʴم ʙــʳالوامʙــʰع ȑهاد
              .)حʶــــــʧʽ وعʰــــــʙالله فــــــʕاد وعــــــʙنان صــــــالح وصــــــفاء ســــــهʽل ونقʽــــــʖ علــــــي واثʽــــــʛ حــــــارز

 hؗ  ʙجه ʧه مʨمʙلʺا ق ʛʽاءʻأث ʘــʴॼــة الȃʛʳا  .تʨــان واشــʛȞ اســʛتي الʱــي تʴʺلــʗ معانــاتي وؗ
إلــى  شــȑʛȞ وامʻʱــاني ،يات شــامʵا اقʱــǼ ȑʙــه ودعــاء امــي الــȑʚ ؗــان يلʺلــʦ شـ ـɦ لــي  جــʰلاً 

ــا عـــانʨه مـــʧ اجلـــي ولـــʙعائهʦ الʺʶـــʛʺʱ امॽʻـــاتي لهـــǼ ʦالʸـــʴة والعاॽɾـــة واشـــʛȞ  اخـــʨتي لʺـ
ʻʱي تʴʺــل معانــاتي مــʧ غــاب عــʧ ذؗــʛه اللʶــان والــى  واخʽــʛا اشــʛȞ ؗــل زوجʱي الʱــي شــارؗ
ʛيʙقʱوال ʛȞʷل الȄʜʳف ȑʛهʺه ام ʧم.   

 أَنِ  ʦ ان شــاء الله واخــʛ دعʨانــاتهواســأل الله العلــي القــʙيʛ ان ʳǽعــل ذلــʥ فــي مʽــʜان حʶــʻا
 وأصــʴاǼهالʴʺــĺ ʙ رب العــالʺʧʽ والʸــلاة والʶــلام علــى ســʙʽ الʺʛســلʧʽ مʴʺــʙ وعلــى الــه 

ʧȄʛاهʢال ʧʽʰʽʢال ʧʽʰʳʱʻʺمإلى  الʨي  ʧيʙال.   
ــً  ــʙقاء جʺॽعـ ــة والاصـ ــي الʙراسـ ــʨاتي فـ ــȑʛȞ وتقـــʙيȑʛ لأخـــʨاني واخـ ــʦ  اوشـ ــا لهـ مॽʻʺʱـ

ه  اوعʚرً  ،العʺلॽةو  الʺʨفॽʁة والʳʻاح في حॽاتهʦ العلʺॽة لؔل مــʧ ســاعʙني وفــاتʻي ذؗــʛ اسـ̋ـ
 .مع شȑʛȞ وامʻʱاني

 Șʽفʨʱالله ولي الऎ 
                                                 ʘاحॼال 

 احمد اسماعيل عبدالحميد                                                                     
 
 



 

 
  

 
 

 

 

١٢  

 الرسالة   مستخلص 
الفرقية في منتديات الشباب والرياضة   لعاب بي الأاذبة لدى مدر لج(القيادة ا

 من وجهة نظر اللاعبين في محافظة ديالى) 
                                      ʖاحॺف      الʙʵʸال 

       ʗʸل  أحʻاعʸأ.  إس                     ʗʻʸʲالʗʮم ع    ʔʻزاق وهʙالʗʮد. ع.
  ʥʻاسǻ 

 Ȃاضةॻȁʙة الʗʮنॻّة وعلʦم الʙ لʯجامعة دǻالى / ؕلॻّة ا
 م  ٢٠٢٢هــ                                                    ١٤٤٤

 
 ʧــوتؔʺــ ॽʺاأهʳــادة الॽʁف علــى الʛعــʱفــي ال ʘــʴॼي الأة الȃرʙمــ Ȑʙــة لــǼــة فــي  لعــابذॽʀʛالف

  ʧمــ ʖانــʳا الʚاضة وما لهــȄʛاب والॼʷات الǽʙʱʻــم ॽʺة فــي أهʛــʽʰؗ رب فــي  أداءةʙوعʺــل الʺــ
اعلـــى قʺـــة فـــي إلـــى  الʙʱرॽʰȄـــة والʱـــي ʢʵǽـــȌ لهـــا مʶـــॼقا وذلـــʥ للʨصـــʨل هـــʙافالأ ʽـــȘتʴق

ʖȄرʙــʱة  الʡســاʨالفعــال ب ʛن لهــا الاثــʨــȞǽ ان ʧــȞʺǽ ــيʱة الʛــʺʲʺــائج الʱʻال Șــʽقʴفــي رفــع ت
  Ȑʨʱʶاني أداءمʙʽʺفي العʺل ال ʖاللاع.   

ان  حــȎامــا مʷــȞلة الʴॼــॼɾ ʘʺــا ان الॼاحــʘ هــʨ احــʙ رواد مʱʻــǽʙات الʷــॼاب والȄʛاضــة لا
 لعـــابالȄʛاضـــॽة Ǽʺـــا فــي ذلـــʥ الأ لعــابهʻــاك ابʱعـــاد الʽʲؔــʛ مـــʧ الʷـــॼاب عــʧ مʺارســـة الأ

مــʧ  نʛʱنــʗا يــʨفʛه الإالالʛʱؔونॽــة وم ــ لعــاباهʺهــا جائʴــة ؗارونــا والأ أســॼابالفॽʀʛــة لعــʙة 
 لعـــابوســـائل تʛفʽهॽـــة تʳـــʚب الʷـــॼاب والʱـــي اصـــॼح مـــʧ الʹـــʛورȑ ان ʢǽـــʨر مـــʙرȃي الأ

ɹ دǽ ــالفॽʀʛــة مــʧ قــʙراتهʦ الॽʁا ॽــه لॽʰــة مــع لاعॽɺاʺʱاجــل ة والاج ʧمــ ʦــامهʺʱاه ʛــʽʲȄو ʦهʜفــ
ʖȄرʙـــʱاصـــلة الʨم ، ʧافوتؔʺـــʙأهـــ  Ȑʙـــة لـــǼاذʳـــادة الॽʁـــاس الॽʁم ʧʽـــʻـــاء وتقʻفـــي ب ʘـــʴॼال

 الفॽʀʛة في مǽʙʱʻات الॼʷاب والȄʛاضة مʧ وجهة نʛʤ اللاعʧʽʰ).   ابلعمʙرȃي الأ
وʷȄʺل ؗل ما يʱعلــʘʴ  Șالʙراسات الȄʛʤʻة ذات العلاقة Ǽالॼ   الʲاني  يʧʺʹʱ الॼاب

للʺـــʙرب ومـــا يـــʛتǼ Ȍॼـــه مـــʧ نȄʛʤـــات تʴلـــل الʸʵʷـــॽة الॽʁادǽـــة للʺـــʙرب Ǽالॽʁـــادة الʳاذǼـــة 
 ʱعلȘʽ علʽها.وذǼ ʛؗعʠ الʙراسات الʶاǼقة ومʧ ثʦ مʻاقʱʷها وال
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الʺʶــʴي لʺلاءمʱــه  ســلʨبالأ ذااسʱعʺل الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي   الʲالʘالॼاب    اما
الفॽʀʛــة فــي  لعــابعلــى العʻʽــة الʺʨȞنــة مــʧ لاعʰــʨ الأ ابمȞʷلة الʘʴॼ ؗʺا احȐʨʱ هــʚا الॼ ــ

) ʦدهʙالغ عॼالى والǽة دʤافʴاضة في مȄʛاب والॼʷات الǽʙʱʻــا  )٢٢٦٦مॼɺعʺل   ،لاʱاذ اســ
 الʨʢʵات والادوات الʵاصة بʻʰاء الʺॽʁاس.الॼاحʘ جʺॽع  

 ســالʖʽعــʛض بॽانــات الʴॼــʘ وتʴلʽلهــا ومʻاقʷــʱها Ǽاســʱعʺال الأ  الʛاǼــع  تʻاول الॼاب
 الʘʴॼ. أهʙافتʴقȘʽ  إلى   ॽة الʺʻاسॼة وصʨلائ ʸاح الإ

 الʱي تʨصل الʽها الॼاحʘ.اهʦ الاسʱʻʱاجات والʨʱصॽات   الʵامʝ الॼاب  تʻاول
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 ثبت المحتويات 
 

 رقʤ الʶفʲة  الʦʸضʦع ت 

 ١ . العʹʦان ١

 ٢ . الآǻة القʙآنॻة  ٢

 ٣ . الʙʵʸف  إقʙار ٣

 ٤   .يّ حʶائالʸقʦم الإ إقʙار ٤

 ٥ . ȏʦ اللّغالʸقʦم  إقʙار ٥

 ٦ . الأولالعلʸيّ الʸقʦم  إقʙار ٦
 ٧ العلʸيّ الʰاني.الʸقʦم  إقʙار ٧

 ٨ . لʱʹة الʸʹاقʵة والʯقʤȂʦ إقʙار ٨

 ٩ . الإهʗاء ٩

١٠  ʙȜفانشʙ١٠ وع 

١١ ʝʳاللغة  ملǺ سالةʙة. الॻّȁʙ١٢ الع 

 ١٤ . ثʕʮ الȂʦʯʲʸات ١٢

 ٢٠ . ثʕʮ الʗʱاول  ١١

 ٢٢ . ثʕʮ الأشȜال ١٣

١٤  Ȗلاحʸال ʕʮ٢٣ . ث 
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 ثبت المحتويات 

رقʤ الʶفʲة  الʦʸضʦع ت 
 الباب الأول التعريف بالبحث. 

 ٢٥ مقʗمة الʖʲॺ وأهʯʻʸه.  ١-١

٢-١  .ʖʲॺلة الȜʵ٢٧ م 

٣-١ ॺاف الʗأه .ʖʲ ٢٨ 

٤-١  .ʖʲॺالات الʱ٢٨ م 

١-٤-١  .ȏʙʵॺال الʱʸ٢٨ ال 

 ٢٨ الʱʸال الʚماني.  ٢-٤-١

 ٢٨ الʱʸال الȜʸاني.  ٣-٤-١

 ٢٨ ʠʶلʲات. لʸتʗʲيʗ ا ٥-١

اني: الدراسات النظرية والسابقة.
َّ
 الباب الث

 ٣٠ الʗراسات الʹȂʙʢة. ١-٢

 ٣٠ الॻɿادة الʱاذǺة.   ١-١-٢

 ٣١ الʱاذǺة.مفهʦم الॻɿادة   ١-١-١-٢

 ٣٢ مفهʦم القائʗ الʘʱاب.   ٢-١-١-٢

 ٣٤ أهॻʸة الॻɿادة الʱاذǺة. ٣-١-١-٢

 ٣٧ أǺعاد الॻɿادة الʱاذǺة. ٤-١-١-٢

 ٤٢ مهارات الॻɿادة الʱاذǺة. ٥-١-١-٢

 ٤٤ خʶائʝ شॻʶʳة الʗʸرب الʘʱاب. ٦-١-١-٢

 ٤٥ خʶائʝ الॻɿادة الʱاذǺة. ٧-١-١-٢

 ٤٦ مهام القائʗ الʘʱاب. ٨-١-١-٢

 ٤٧ مʶادر قʦة الॻɿادة الʱاذǺة. ٩-١-١-٢
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رقʤ الʶفʲة  الʦʸضʦع ت 
 ٥٠ نȂʙʢة الॻɿادة الʱاذǺة. ١٠-١-١-٢

 ٥٠ أسالʔʻ الʯأثʙʻ للॻɿادة الʱاذǺة. ١١-١-١-٢

 ٥٢ الʙؤȂة الʯʴʸقʮلॻة للقائʗ الʘʱاب. ١٢-١-١-٢

١٣-١-١-٢   ʞعॺها بʯة وعلاقǺاذʱادة الॻɿالȉاʸة.    الانǻادॻɿ٥٤ال 

٢-١-٢  ʙاب والॺʵات الǻʗʯʹاضة.مȂ ٥٦ 

 ٥٦ مفهʦم مʹǻʗʯات الॺʵاب والȂʙاضة. ١-٢-١-٢

 ٥٨ أهʗاف مʹǻʗʯات الॺʵاب والȂʙاضة. ٢-٢-١-٢

 ٥٩ لॺʵاب والȂʙاضة.ا  نʵاʟات مʹǻʗʯات ٣-٢-١-٢

 ٦١ دراسات ساǺقة. ٢-٢

١-٢-٢ ) ʙʻدة زغʦر عʗʻ٦١ ).٢٠٠٧دراسة ح 

 ٦٣ ).٢٠١٥دراسة ماهʙ مʥʴʲ مʠلʔ الʸॻʸʯي ( ٢-٢-٢

 ٦٤ اقʵة الʗراسات الʴاǺقة.مʹ ٣-٢-٢
 الباب الثالث: منهجية البحث وإجراءاته الميدانية. 

١-٣   .ʖʲॺ٦٧ مʹهج ال 
٢-٣ ʯʹʻوع ʖʲॺع الʸʯʱ٦٧ ه. م 

٣-٣  .ʖʲॺ٧٢ أدوات ال 

 ٧٢ وسائل جʸع الʸعلʦمات ووسائل تʲلʻلها.  ١-٣-٣

 ٧٢ وسائل جʸع الʸعلʦمات.  ٢-٣-٣

 ٧٢ وسائل تʲلʻل الॻʮانات  ٣-٣-٣
 ٧٢ إجʙاءات الʖʲॺ الʗʻʸانॻة.  ٤-٣

 ٧٢ خʦʠات بʹاء مॻɿاس الॻɿادة الʱاذǺة.  ١-٤-٣
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رقʤ الʶفʲة  الʦʸضʦع ت 
 ٧٢ تʗʲيʗ الهʗف مʥ بʹاء الॻɿʸاس.  ١-١-٤-٣

 ٧٣ تʗʲيʗ الʢاهʙة الʠʸلʦب ॻɾاسها.  ٢-١-٤-٣

 ٧٣ تʗʲيʗ مʱالات الॻɿʸاس.  ٣-١-٤-٣

 ٧٣ تʗʲيʗ صلاحॻة الʱʸالات. ٤-١-٤-٣

٥-١-٤-٣ ॻɿʸارات الॺɸ ادʗ٧٥ اس.إع 

 ٧٦ تʗʲيʗ أسلʦب وأسʛ صॻاغة الॺɹارات للॻɿʸاس.   ٦-١-٤-٣

 ٧٧ صلاحॻة الॺɹارات. ٧-١-٤-٣

٨-١-٤-٣ ɿم Ȗʻʮʠات تʸॻاد تعلʗاإعॻ.ةǺاذʱادة الॻɿ٨٠ س ال 

٩-١-٤-٣ 
ــى ــة علـ ــاب الʗرجـ ــة حʴـ ــاس (كॻɽॻـ ــॻʲح الॻɿʸـ تʶـ

 الॻɿʸاس).  
٨١ 

 ٨٢ .والʙئʴॻةالȁʙʱʯة الاسʠʯلاॻɸة   ١٠-٩-١-٤-٣

 ٨٢ الȁʙʱʯة الاسʠʯلاॻɸة.   ١-١٠-١-٤-٣

٢-١٠-١-٤-٣ 
تȁʙʱة تȖʻʮʠ الॻɿʸاس على عʻʹــة الʮʹــاء (الȁʙʱʯــة

 ).الʙئʴॻة
٨٢ 

 ٨٣ ॻɿʸاس.  ʛ العلॻʸة للساسʙʳʯاج الأ ١١-١-٤-٣

 ٨٣ صʗق الॻɿʸاس.   ١-١١-١-٤-٣

٢-١١-١-٤-٣ .ȏʙاهʢق الʗ٨٣ ص 

٣-١١-١-٤-٣ .Ȏʦʯʲʸق الʗ٨٤ ص 

 ٨٤ ي.الʥȂʦؒʯ الفʙض ٤-١١-١-٤-٣

 ٨٥ صʗق الʮʹاء العاملي. ٥-١١-١-٤-٣

 ٨٧ مʶفʦفة الارتॺاʟات الॻʹʻʮة. ٥-١١-١-٤-٣

 ٨٨ الʗʯوʮ   .ʙȂلمʶفʦفة العʦامل الأولॻة ق١-٥-١١-١-٤-٣

 ٩٣مʶفʦفة العʦامل الʳʯʴʸلʶــة Ǻعــʗ الʯــʗوʙȂ وتʵــॺع٢-٥-١١-١-٤-٣



 

 
  

 
 

 

 

١٨  

رقʤ الʶفʲة  الʦʸضʦع ت 
 الॺɹارات علʻها.

 ٩٨ س.شʙوȉ قʦʮل العامل والॺɹارات للॻɿʸا ١٢-١-٤-٣

 ٩٨ تفʙʻʴ العʦامل الʳʯʴʸلʶة.   ١-١٢-١-٤-٣

 ٩٩ تفʙʻʴ العامل الأول.١-١-١٢-١-٤-٣

٢-١-١٢-١-٤-٣.ʖالʰالعامل ال ʙʻʴ١٠٠ تف 

٣-١-١٢-١-٤-٣.ʛامʳالعامل ال ʙʻʴ١٠١ تف 

 ١٠٢ تفʙʻʴ العامل الʴاǺع.٤-١-١٢-١-٤-٣

٥-١-١٢-١-٤-٣.ʥامʰالعامل ال ʙʻʴ١٠٣ تف 

 ١٠٤ ʙʻʴ العامل الʙاǺع عʙʵ.تف٦-١-١٢-١-٤-٣

٧-١-١٢-١-٤-٣.ʙʵع عǺاʴالعامل ال ʙʻʴ١٠٥ تف 

 ١٠٧ ثॺات الॻɿʸاس. ١٣-١-٤-٣

١-١٣-١-٤-٣  ʚʱʯب الʦة.  ئةأسلॻɽʶʹ١٠٧ ال 

 ١٠٧ .الفاكʙونॺاخ ٢-١٣-١-٤-٣

٣-١٣-١-٤-٣ .ʥʻʹقʯة الʹʻاس على عॻɿʸال Ȗʻʮʠ١٠٨ ت 
 ١٠٨ .ةفي صॻغʯه الʹهائॻ  تॻʲʶح الॻɿʸاس ٤-١٣-١-٤-٣

 ١٠٩ الʦسائل الإحʶائॻة. ٥-٣

 الباب الرابع: عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها.

١-٤ ʥʻʹقʯة الʹʻاس على عॻɿʸائج الʯض نʙ١١١ .  ع 

 ١١١ تقʹʥʻ مॻɿاس الॻɿادة الʱاذǺة.   ٢-٤

١-٢-٤   .ʥʻʹقʯة الʹʻع ʗيʗʲ١١١ ت 

 ١١٢ الʗرجات الॻɹʸارȂة لॻɿʸاس الॻɿادة الʱاذǺة.      ٣-٤

 ١١٣ الॻɹʸارȂة للʱʸالات.  الȂʦʯʴʸات ١-٣-٤

 الباب الخامس: الاستنتاجات والتوصيات. 



 

 
  

 
 

 

 

١٩  

رقʤ الʶفʲة  الʦʸضʦع ت 
 ١٢١ الاسʯʹʯاجات. ١-٥

 ١٢٢ الʦʯصॻات. ٢-٥

 ١٢٤ ʕ الʶʸادر والʙʸاجع.ʮث  

 ١٢٤ الʶʸادر العॻّȁʙة.أوّلاً:   

 ١٣١ الʶʸادر الأجʹॻʮة.ثانॻًا:   

 
ا:  مʶـــــــادر شـــــــȜॺة الʸعلʦمـــــــات الʗولॻـــــــةثالʰـــــــً

 ʙʯنʕ).(الإن
١٣٢ 

 .Ȗلاحʸ١٣٣ ال 

 B-C مʳʯʴلʝ الʙسالة Ǻاللغة الإنؒلȂʚʻة.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  

 
 

 

 

٢٠  

 ثبت الجداول 
 

 ʤرق
ة فʲرقʤ الʶ العʹʦانالʗʱول

١ ʥʻʮة  يȂʦʭʸال ʔʴʹوال ʖʲॺة الʹʻع عȂزʦ٦٨ .ت 

 ٦٨ .حʔʴ الʸʹاȖʟ  الʯاǺعة لʲʸافʢة دǻالى  الʖʲॺ  مʸʯʱعيʥʻʮ تʦزȂع   ٢

٣ 
 ʥʻــ ʮــ اراءي ʮʳاءالʙ ʥʻافقʦــʸال ʙــʻوغ ʥʻافقʦــʸــة الʸॻɾو ȏــالات ؕــاʱʸل

 .الॻɿʸاس
٧٤ 

٤ 
ʥʻــʮققــة يʲʯʸرجــة الʗــة  الॻʸة والاهॻʮــʴʹال ʔــʴʹــة والȂʦʭʸــة الॻʸللأه
ॻʮʴʹاس  ةالॻɿʸالات الʱʸة  لʲشʙʯʸال. 

٧٥ 

٥ ʥʻʮائج  يʯن  ȏع ؕاȁʙاء مʙʮʳارات  لآراء الॺɹة الॻل صلاحʦ٧٨ .ح 

٦   ʥʻʮالاتيʱʸة  الॻانʸʰاس.  الॻɿʸ٨٠ لل 

٧   ʥʻʮاسييʸʳال ʙيʗقʯاس  الॻɿʸائل    للʗȁة وǺ٨٢ .عʹها  الاجا 

٨ 
  ʥʻʮيʤॻــɾ  ȉة  الاوســاॻــابʴʲافــات  الʙʲاخلــة  والانʗــارات الॺɹــة للȂارॻɹʸال
 .لʻل العامليʲʯفي ال

٨٦ 

٩   ʥʻʮامليʦة  العॻة الاولʶلʳʯʴʸل  الʮق ʙȂوʗʯ٩٠ .ال 

١٠   ʥʻʮفةيʦفʶامل  مʦارات العॺɹاس  لॻɿة    مǺاذʱادة الॻɿالʗعǺ ʗʯالʙȂ٩٤ .و 

١١ 

 ʥʻــʮــليʴلʴامــل تʦــاس العॻɿʸــادة لॻɿــة الǺاذʱال Ȏʗي لــȁرʗالالعــاب مــ
سॻــاارقــام الॺɹــارات مــʥ الɿʸ مــع العــاملي الʲʯلʻــل اجــʙاء Ǻعــʗ الفॻɾʙــة
 .الʹهائي

 

٩٨ 

١٢ 
ــارات للعامـــل  ــʗد الॺɹـ ــʥʻ عـ ــʸʯارة الʮʹـــاء الاوليʮـ ــʥ اسـ ــلها مـ وتʴلʴـ

 .وتʙتʮʻها تʹازلॻا ʔʴʲǺ درجة تॺʵعها على العامل
٩٩ 

١٣ 
وتʴلʴـــلها مـــʥ اســـʸʯارة الʮʹـــاء الʰالـــʖيʮـــʥʻ عـــʗد الॺɹـــارات للعامـــل 

 .وتʙتʮʻها تʹازلॻا ʔʴʲǺ درجة تॺʵعها على العامل
١٠٠ 



 

 
  

 
 

 

 

٢١  

 ʤرق
ة فʲرقʤ الʶ العʹʦانالʗʱول

١٤ 
ــارات ॺɹد الʗعــ ʥʻــʮلعامــل ل يʛــامʳــاء ال ʹʮارة الʸʯاســ ʥــلها مــʴلʴوت

 .وتʙتʮʻها تʹازلॻا ʔʴʲǺ درجة تॺʵعها على العامل
١٠١ 

١٥ 
تʴلʴـــلها مـــʥ اســـʸʯارة الʮʹـــاءو  الʴـــاǺعيʮـــʥʻ عـــʗد الॺɹـــارات للعامـــل 

 .وتʙتʮʻها تʹازلॻا ʔʴʲǺ درجة تॺʵعها على العامل
١٠٢ 

١٦ 
لʮʹـــاءا وتʴلʴـــلها مـــʥ اســـʸʯارة الʰـــامʥيʮـــʥʻ عـــʗد الॺɹـــارات للعامـــل 

 .ʔʴʲǺ درجة تॺʵعها على العامل  وتʙتʮʻها تʹازلॻا
١٠٣ 

١٧ 
عʵــʙ وتʴلʴــلها مــʥ اســʸʯارة الʮʹــاء  الʙاǺعيʥʻʮ عʗد الॺɹارات للعامل  

 .ʮʻها تʹازلॻا ʔʴʲǺ درجة تॺʵعها على العاملوتʙت
١٠٤ 

١٨ 
يʥʻʮ عʗد الॺɹارات للعامل الʴاǺع عʙʵ وتʴلʴلها مʥ اسʸʯارة الʮʹــاء

Ǻ اॻها تʹازلʮʻتʙوتʴʲ. عها على العاملॺʵدرجة ت ʔ 
١٠٥ 

١٩ 
ʔــʴʲǺ ا لؒــل عامــل يʮــʥʻ تʵــॺعات الॺɹــارات الʹهائॻــة للॻɿʸــاس تʹازلॻــً

 .درجة الॺʵʯع
١٠٦ 

٢٠ 
الʳام وتʙؒاراتها مع الʹʴــॺة الȂʦʭʸــة والʙʯاكॻʸــة والʗرجــة  يʥʻʮ الʗرجات

 .الॻɹʸارȂة الʚائॻة والʸعʗلة الʯائॻة
١١٢ 

٢١ 
ॻارȂــة ودلالاتهــا فــي مॻɿـــاسɹʸيʮــʥʻ الــʗرجات الʳــام والʴʸـــȂʦʯات ال

 .لʱاذǺةالॻɿادة ا
١١٤ 

 
 
 
 
 
 



 

 
  

 
 

 

 

٢٢  

 
 الأشكالالمخططات وثبت 

 

 ʤرق
 العʹʦانالȜʵل

 ʤرق
 الʶفʲة

 ٥١ ʙʻ للॻɿادة الʱاذǺةيʦضح أسالʔʻ الʯأث ١

 ٥٥ .يʦضح الॻɿادة الʱاذǺة وعلاقʯها بॺعʞ الأنʸاȉ الॻɿادǻة ٢

 ٥٦ .ديةياالقيادة الجاذبة وعلاقتها ببعض الأساليب القيʦضح   ٣

 ٧١ .الǻʗʯʹʸات الʯاǺعة لʗʸيȂʙة الॺʵاب والȂʙاضةيʦضح   ٤

 ١١٤ مȂʦʯʴات الॻɿادة الʱاذǺةيʦضح   ٥

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  

 
 

 

 

٢٣  

 
 قثبت الملاح

 
 ʤرق
Ȗʲلʸانالʦʹة  العʲفʶال ʤرق 

 ١٣٤ .اسʸʯارة مʱالات الॻɿʸاس الʯي تʤ عʙضها على الʙʮʳاء ١

٢ 
ــʗ صــــلا ــʥʻ لʗʲʯيــ ــʙاء والʶʯʳʸــ ــادة الʮʳــ ــʸاء الʴــ ــالاتحأســ ॻة الʱʸــ

   .وأهʯʻʸها الʹॻʮʴة
١٤٠ 

 ١٤١ .آراء الʙʮʳاء في تʗʲيʗ مȎʗ صلاحॻة ॺɸارات الॻɿʸاس  اسॺʯانة ٣
 ١٥٠ .لʥʻʶʯʳʸ لʗʲʯيʗ الॺɹاراتأسʸاء الʴادة الʙʮʳاء وا ٤

٥ 
) ॺɸــارة الʹهائॻــة الʦʸزعــة علــى٥٠(  ॺɸارات مॻɿاس الॻɿــادة الʱاذǺــة
 .عʻʹة الʮʹاء مع ورقة الʯعلʸॻات

١٥١ 

 ١٥٤ .ȖȂ العʸل الʴʸاعʗء فʸ ʙاأس ٦

٧ 
) ॺɸــارة الʹهائॻــة الʦʸزعــة علــىॺɸ٢٤ارات مॻɿاس الॻɿــادة الʱاذǺــة (
 .عʻʹة الʯقʹʥʻ مع ورقة الʯعلʸॻات

١٥٥ 

 ١٥٧ .الॻɿʸاس ʦʶǺرته الʹهائॻة Ǻعʗ الʮʹاء ٨
 ١٥٨ .تʴهʻل مهʸة إلى جامعة Ǻغʗاد ٩

 ١٥٩ .تʴهʻل مهʸة للǻʗʯʹʸات الॺʵابॻة في مʲافʢة دǻالى ١٠
 ١٦٠ .كʯاب مȎʗ اسʯفادة ١١
 ١٦١ مʶفʦفة الارتॺاʟات الॻʹʻʮة ١٢



 
 

 

 الباب اҡٔول  
 لتعريف Դلبحث  ا   -١

 ته. ǫٔهمي  مقدمة البحث و    ١--١

  مشكلة البحث.    ٢--١

  البحث.    ǫٔهداف     ٣--١

  مجالات البحث.    ٤--١

  ا߽ال الˌشري.    ١--٤--١

  ا߽ال الزماني.    ٢--٤--١

  ا߽ال المكاني.    ٣--٤--١

  تحديد المصطل˪ات.   ٥--١

 
 



 

 
  

 

 

 

٢٥ =Kpwg◊_f=ÕÈáƒk◊^=W⁄Á˙^=i_g◊^=

 لتعريف بالبحث:ا ١
 ته:أهميمقدمة البحث و  ١١

 دارȑ في الʺȐʨʱʶ الȄʛاضي قʨامه تʶʴــʧʽ وتʢــʨر العʺــل الإالʨʢʱر والʧʶʴʱ    إنّ  
وفــي الʨقــʗ  نʶــانهــي نʷــاȋ مʺʽــʜ لــه ارتॼــاȋ مॼاشــॽʴǼ ʛــاة الإ دارةوالإ، ʸǼــʨرة عامــة 

 دارةفــأن غابــʗ الإ، الʺʛجــʨة لأȑ مʳــال هــʙافناجʴة وفعالــة لʴʱقʽــȘ الأ  وسʽلة  هʨ نفʶه  
لʻــا ǽعلــʦ ان الॽʁــادة هــي ʴǽــل مʴلهــا العʷــʨائॽة والʵʱــȌॼ مʺــا يهــʙد اȑ مʳــال Ǽالفʷــل.  وؗ

 دائــʛة تʢʱلــعأو  ،ى لʳʻــاح عʺــل اȑ مʕسʶــةالأولواللʻʰة    دارةॽة للإساسمʧ الʺʢʱلॼات الأ
الؔفʨئʧʽ والقادرʧȄ علــى الॽʁــام Ǽإدارتهــا  شʵاصॽʱار الأاخ ها عȘȄʛʡ ʧ  أهʙافتʴقȘʽ  إلى  

  ʧه مǼ نʨعʱʺʱا يʺǼاتॽانȞإم  ، 
 لــى ؗفــاءة الॽʁــادة الʳاذǼــة (للʺــʙرب)الȄʛاضــॽة للفȄʛــǽ Șعʱʺــʙ ع دارةتʢــʨر الإ إنَّ  

ǽعʱʺــʙ علــى امــʱلاك الʺــʙرʧʽȃ للعʙيــʙ  دارةفʳʻــاح الإ دارȑ وتعامله مــع مــʙخلات الʤʻــام الإ
مʧ مʕشʛات لأَنَّها  ،ة ومʧ ابʛزها الॽʁادة الʳاذǼةدارȄ والإ  الॽʁادǽة  اتمʧ الʸفات والʺهار 

 ـ̋ـ ، الاهــʙاف مــع والॽʤʻʱʺــي Ǽʺــا يʱفــȘ دارȑ نʳــاح العʺــل الإ ل علــى تʢــʛȄʨ مʶــȐʨʱ والع
العʺل الʙʱرʰȄي ولان الʺʙرب الʳاذب يʱعامل مع مʨاقــف تʶʱــǼ ʦالʱعقʽــʙ والعʷــʨائॽة وتعــʙد 

وȃʺــا ان العʺــل Ǽالʺʱʻــǽʙات الʙʱرॽʰȄــة لــه ॽʰʡعــة  ،ʕثʛةلʺالعʨامل والʺʱغʛʽات ذات الॽʰʢعة ا
اصـــॼح مـــʧ الʹـــʛورȑ ان تʱـــʨفʛ الॽʁـــادة الʳاذǼـــة لـــȐʙ الʺـــʙرب والʱـــي تعـــʙ مـــʧ  ،خاصـــة

̋̔ و ،  الॽʁادة  أنʺاȋ  ʹلأف الॽʁــادة ومعالʳــة مــا ؗــان  أنʺــاʱȋها جاءت لȌȃʛʱ بʧʽ مʺʜʽات أه
ʛʽــــʸتق ʧهـــا مـــʽف،  ʧمــــ ʙـــة و  أفʹـــلوتعـــǽادॽʁالʺʺارســــات ال ʛʲــ اه ــــأكʁـ  ʳاما لʺعॽʢــــات ان

العʸـــــʛ واقــــــʙرها علــــــى مʨاجهـــــة تǽʙʴاتــــــه. والاهʱʺــــــام بهـــــا علــــــى الʺʶــــــȐʨʱ الȄʛاضــــــي 
وان ؗانــʗ الغاǽــة مــʧ  .اللاعʰــʧʽ فــيتــʕثʛ والʺʕسʶــي، لʺــا لهــا مــʧ قــʨة جاذǼــة مʺȞــʧ ان 

إن إذ  الॽʁــــادة الʳاذǼــــة هــــʨ تفعʽــــل قــــʨة الʳــــʚب عʻــــʙ الʺــــʙرʧʽȃ وفــــي مʱʵلــــف الʺʳــــالات
ॽة والʱفاؤل والʲقة Ǽالʻفʝ اللازمــة لʴʱقʽــʳǽ Șاب عॽʰه الʢاقة الإلاالʺʙرب الʳاذب يʘʰ في  

 ـrـ  تعʙإذ    فʹلالʺȐʨʱʶ الȄʛاضي الأ  اح ॽʀــادة الʺــʙربالॽʁادة الʳاذǼة عــاملا رئʶॽــا فــي ن
ــه ــلهاأو  لʺʨʺʳعʱـ ــʦ ، فʷـ ــل والʴاسـ ــا الفاعـ ــʖʰ دورهـ ــأثʶǼʛʽـ ــلʨك  للʱـ ــʛادفـــي سـ ــȘ أفـ ، الفȄʛـ



 

 
  

 

 

 

٢٦ =Kpwg◊_f=ÕÈáƒk◊^=W⁄Á˙^=i_g◊^=
الفॽʀʛــة ʴǼاجــة ماســة للॽʁــادة  لعــابوتعــʙ الأ .اللاعʧʽʰ  بʧʽواʳǽاد الʨʳ الʺʻاسʖ والفاعل  

 ʗــʺʣــي تعاʱــة الǼاذʳال ̔̋ مʸــʢلح حــʙيʴǽ ʘʺــل بــʧʽ لأَنَّهــا  ʱهــا فــي الʨقــʗ الʴاضــʛأه
ــه  ــʙداً ॽʡاتـ ــॽة للʺـــʙرʧʽȃ  عـ ــʛؤȐ وارتॼاʡهـــا Ǽالʨʳانـــʖ الʻفʶـ ــʛات والـ ــʧ الʱفʶـــʛʽات والȄʛʰʱـ مـ

ɹ  مـــʧالʱـــي تعـــʙ قـــȐʨ ؗامʻـــة لا بـــʙ  الʺـــʙرʨȃن الʱـــي ʱʺǽلؔهـــا  مȞانॽـــاتوالإ  أســـلʨبهـــا Ǽ فʜʽ ت
ــʙائʦ عــʧ نʶــان الʺʴفــʜ الʺلائــʦ لهــا لأثــارة الʨʳانــʖ الإ ॽة والȄʛاضــॽة والʻʱافʶــॽة والʴॼــʘ ال

 ،لʚʳب القادرة على تʴقʽــȘ الʽʽʺʱــʜ للاعʰــʸǼ ʧʽــʨرة عامــةالʺʨاهʖ الʱي تʦʶʱ بʛوح قʨة ا
 ʧʽــʰاللاع ʖȄرʙــʱم بʨقــǽ ʦجــاذب مهــ ʙرب قائــʙــار ان الʺــॼʱاعǼ رة خاصــةʨــʸǼ ʧʽȃرʙوللʺــ

ʛȄʨʢانم  وتʜعي والاتــʨوالــ Șافــʨʱــي والʶفʻار الʛقʱالاســ ʧفʹلا ع ʦان إذ    هاراته ʧمــ ʙلابــ
  .)١(بيʱʺʱع Ǽه الʺʙرب الʳاذ

لȄʛاضــة خॽــارا مʻاســॼا ǽعــʜز رॼɼــة الʺــʙرʧʽȃ ونʷــاʡاتهʦ وتعــʙ مʱʻــǽʙات الʷــॼاب وا 
 Ȍا فقــʚهــ ʝॽولــ ، ʧʽــʰمــع اللاع ʧʽȃرʙام الʺــʳــʶدمــج وان ʧʺــʹʱات تǽʙــʱʻʺه الʚبــل ان هــ

  ʦهʛʽʸالأ  فيوم Șʽقʴافتʙه  ، Șقــʴان ت ʧــȞʺǽ ــان العʺــلȞات فــي مǽʙــʱʻʺع الॽʳــʷوان ت
الȄʛاضــي  ءداوȃــلا شــʥ ســʨف تʶــاهʦ فــي تʴقʽــȘ الأ عــʙةمʻــافع مʱʵلفــة وفــي مʳــالات 

ــʙم إذ  ،ʷǼـــȞل ؗامـــل ــالي Ǽإحॼـــاȋ  نʳॽʱـــة عـ ʷǽـــعʛ الʽʲؔـــʛ مـــʧ الʺـــʙرʧʽȃ فـــي الʨقـــʗ الʴـ
ان تʨافʛ الʯʽʰــة الʺʲالॽــة للʱــʙرʖȄ ذ إ ،الʱي ǽʺارسʨنها عʺالقʙرتهʦ في ʛʡح آرائهʦ في الأ

تʹــʦ فʯــات لأَنَّهــا  للارتقــاء Ǽالʺʱʻــǽʙات ســॼابداخــل الʺʱʻــǽʙات تعʰʱــʛ واحــʙة مــʧ اهــʦ الأ
 ̒ɦ لأنهــــǽ ʦعʺلــــʨن ســــȄʨة ضــــʺʧ هــــʚه ، ʨعــــة مʻهــــا اللاعʰــــʨن والعــــاملʨن وغʽــــʛهʦكʽʲــــʛة وم
 .)٢(الʺʕسʶة
 ʺــʙرʧʽȃ وʤȄهــʛ ذلــʥللة الʵاصــة للॽʁــادة الʳاذǼــة هʺॽ ــالأ خــلال مــʧ ة الʴॼــʘأهʺॽ ــوتʰــʛز 
ـــالأ بʨســـاʡة ــالي للʺـــʙرب والʺʲʺʱـــل بــ ــة  داءالعʺـــل الʺʲـ ــʛه الʽʰؔـــʛ وȂمȞانॽـ فـــي الʺʱʻـــȐʙ واثـ

 
)١(  ʛماه  ʧʶʴ؛  مʙʻة   تأثॻʸॻʢʹʯة الॻاذبʱة في الॻʴॻʟغʹاʸادة الॻɿخلالال ʥة،  مॻـʶʳʵـات الॻـة القابلॻʸʹت

ʯي الʯـأمʥʻ ال ʙؕمة في شـʗʳمي الʗمق ʥة مʹʻة لآراء عॻلʻلʲدراسة ت ʙـةعॻʹʟʦـة والॻɾا ʛʽ : (رســالة ماجʶـɦـ
 .٢٥ص  )٢٠١٥،  غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة الʨؔفة، ؗلॽة الإدارة والاقʸʱاد، الʳʻف

روحانॻة مȜان العʸـل وانعȜاسـاتها فـي سـلʦك الʦʸاʟʹـة بʦʯسـȊॻ جاذبॻـة   ؛أفʹل ॼɺاس مهȑʙ الهاشʺي  )٢(
 .)ʸʱ٢٠١٤اد،  قجامعة ȃʛؗلاء، ؗلॽة الإدارة والا  ،رسالة الʺاجʛʽʱʶ: (الهȂʦة الॻʸॻʢʹʯة



 

 
  

 

 

 

٢٧ =Kpwg◊_f=ÕÈáƒk◊^=W⁄Á˙^=i_g◊^=
 Ȑʨʱـــʶفـــع مʛاره لʺʲʱا أداءاســـʧʽـــʰـــة  ,للاعǼاذʳـــادة الॽʁال ʗنالـــ ʙانـــةفقـــȞـــارزة مǼ  ـــالʳʺالǼ

ولأن العʺـــل تʻـــاول اهـــʦ عʸʻـــʛ فـــي  ،الȄʛاضـــي ʸǼـــʨرة عامـــة والʱـــʙرʸǼ ʖȄـــʨرة خاصـــة
الॼاحــʘ الʱعʽʰــʛ عــॽʰʡ ʧعــة هــʚه ʷॼــȄʛة وهــʦ (الʺــʙرʧʽȃ واللاعʰــʧʽ) لــʚلʥ علــى الالʺــʨارد 

ʁادة وهي الॽʁال ʧم ʙيʙع جʨراسة على نʙت الʜ ʛؗات تʛʽغʱʺة. الǼاذʳادة الॽ 
   :مشكلة البحث  ١٢

مــʧ أحʶــاس الॼاحــʘ وȃʺــا أن الॼاحــʘ هــʨ أحــʙ رواد مʱʻــǽʙات  تॼʻــع الʺʷــȞلة ان       
ــॼاب والȄʛاضـــة لاحـــȎ أن  ــॼاب عـــʧ مʺارســـة الالعـــاب ه ـ̒ــالʷـ اك ابʱعـــاد الʽʲؔـــʛ مـــʧ الʷـ

 ʛالالعـــاب الف ʥـــا فـــي ذلـــʺǼ ةॽاضـــȄʛـــة ,الॽʀ  نʨلؔـــʱʺȄأكفـــاء و ʧʽȃرʙقـــاء مـــʱان ʖـــʳǽ ʥلʚلـــ
ʸــفات الʱــي تــʕهلهǼ ʦالقــʙرة علــى ॽʀــادة هــʕلاء الʷــॼاب واســʲʱʺارهǼ ʦالʷــȞل الامʲــل مــʧ ال

فـــي ى الاســـʛʺʱار عل ـــوتʴفʽـــʜهʦ  لاعʰـــʽهʦعلـــى جـــʚب خـــلال قـــʨة الʳـــʚب الʱـــي ʱʺǽلʨؔنهـــا 
ʖȄرʙــ ــاʡة  الʱــ ــفاتهʦتॽʣʨــــʅ بʨســ ــॽة  صــ ــʙراتهʦالʸʵʷــ ــاعفــــي  وقــ ــىهʦ إقʻــ ــة  علــ مʺارســ

 ʖȄرʙــʱــئ الʰــل عʺʴاضــة وتȄʛال Ǽ ʘاحــॼــعى الʶȄــفات الʺهʺــة ,وʸــاد الʳǽاولــة جــادة لإʴʺ
والʺʕثʛة الʱــي ʳǽــʖ ان يʸʱــف بهــا مــʙرب الالعــاب الفॽʀʛــة لȞॽــʨن مــʙرȃاً ؗفــʕا مــʧ وجهــة 

ʙــــʺʱاع ʥلʚــــه لــــॽʰلاع ʛــــʤه ا نʚهــــ ʛــــʸʴل ʧʽــــʰاللاع ʦفة وهــــʙهʱــــʶʺــــة الʯإلــــى الف ʘاحــــॼل
الʸــفات وʻȃــاء مॽʁــاس خــاص لهــا للإفــادة مʻهــا فــي اعــʙاد مــʙرʧʽȃ أكفــاء للʺʱʻــǽʙات فــي 

ʙــاء علــى مــا تقــʻاضــة ,بȄʛاب والॼــʷد  موزارة الʙــʴǽ ان ʘاحــॼال Ȑــاؤل ارتــأʶʱالǼ لةȞــʷʺال
 اللاعʧʽʰ؟  ʧ وجهة نʛʤم الʳاذǼة الॽʁادةالفॽʀʛة  لعابمʙرȃي الأ  ʱʺǽلʥالاتي: هل  

 
 
 
 
 
 



 

 
  

 

 

 

٢٨ =Kpwg◊_f=ÕÈáƒk◊^=W⁄Á˙^=i_g◊^=

 :البحث  أهداف  ١٣
ــʙرȃي الأ .١ ــة لʺــ ــادة الʳاذǼــ ــاء مॽʁــــاس الॽʁــ ــاببʻــ ــॼاب  لعــ ــǽʙات الʷــ ــة فــــي مʱʻــ الفॽʀʛــ

ʧاضة مȄʛالى.   والǽة دʤافʴفي م ʧʽʰاللاع ʛʤوجهة ن 
الفॽʀʛــــة فــــي مʱʻــــǽʙات الʷــــॼاب  لعــــابتقʻــــʧʽ مॽʁــــاس الॽʁــــادة الʳاذǼــــة لʺــــʙرȃي الأ .٢

 ʧʽ في مʴافʤة دǽالى.عh والȄʛاضة مʧ وجهة نʛʤ اللا

الʱعــʛف علــى مʶــȐʨʱ الॽʁــادة الʳاذǼــة لــȐʙ مــʙرȃي الالعــاب الفॽʀʛــة فــي مʱʻــǽʙات  .٣
ʰــʧʽ فــي مʴافʤــة دǽــالى مــʧ خــلال بʻــاء الʷــॼاب والȄʛاضــة مــʧ وجهــة نʤــʛ اللاع

 . وتقʧʽʻ الʺॽʁاس

 :مجالات البحث  ١٤ .٤
   .ىاللاعʨʰ مǽʙʱʻات الॼʷاب والȄʛاضة في مʴافʤة دǽ   اfiال البشري:  ١٤١
 .٨/٥/٢٠٢٢ولغاǽة    ١/١١/٢٠٢١مʧ  اfiال الزماني:   ١٤٢
 .مǽʙʱʻات الॼʷاب والȄʛاضة في مʴافʤة دǽالى  اfiال المكاني:  ١٤٣
 تحديد المصطلحات: ٥-١

   :الॻɿادة الʱاذǺة
  ʧهــات مــʽجʨʱلقــى الʱي ʙشــʛʱʶم ʛوالاخــ ʙشــʛم ʦهʙاحــ ʧʽــʸʵش ʧʽهــي علاقــة بــ

 .)١(الʺʛشʙ حʨل الالॽة الʺʱفȘ علʽها

 
يʧ ناʨʡرȄة: (الإدارة الإسʙʯاتॻʱॻةدǽفʙʽ هارʨʶȄن؛    )١( ِّʙعلاء ال (جʺةʛت) ،  ،ّ̋ان  .٢٦) ص٢٠٠٩ع


