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بجودة   لمدراء المدارس الثانوية وعلاقته  داريالإالمناخ 
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َّ
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َّ
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ّ
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َّ
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ّ
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   وزارة 
َّ
   والبحــث   العــالي   علــيم الت

ّ
العلمــي

 

 ـجـام  ــ ــالى   عة ـــــــــــــــــ ديـــــــــــــــ
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ّ
   التربيـة   ة لي

ّ
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َّ
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 ف المشر ارقرإ
 وترشيح لجنة الدراسات العليا 

      
 لʸــــʗراء الʸــــʗارسَ  دارȏ الإالʸʹــــاخ " : ـلʺʨســــʨمة ب ــــا ʛســــالةالهــــʚه  إعــــʙادشــــهʙ أنَّ أ 

الॻȁʙʯــة الȂʙاضــॻة فــي الʗʸيȂʙــة العامــة ʦʱǺدة الأداء الॻʡʦفي لʗʸرسي  الʰانȂʦة وعلاقʯه  
ــالى ǻــة دʢافʲــة م ॻȁʙʯل ") ʖالــʢــل الʰق ʧمــة مــʙُ̋ق ــʗال ʮحــارز ع ʙــ ʻاللهأثʙــاق Ǻ ʙقــ (  ʛتجــ 

 Ǽافʛة فــي  يإشــ ة وعلــʨم الȄʛاضــةؗلॽــّ جامعة دǽــالى، وهــي جــʜء مــʧ مʢʱلॼــات /الॽȃʛʱــة الʙʰنॽــّ
 .وعلʨم الȄʛاضة  الॽȃʛʱة الʙʰنॽّة  في  ʺاجʛʽʱʶنʽل درجة ال

  
 الॽʀʨʱع            

 ماجʙة حʺʞॼʺؗ ʙʽ   أ. د  
 م الȄʛاضة علॽȃʛʱ ʨة الʙʰنॽّة و جامعة دǽالى/ ؗلॽّة ال                                        

 م2022/       /           
 

    للʺʻاقʷة. سالةʛّ بʻاءً على الʱعلॽʺات والʨʱصॽات الʺʨʱافʛة نʛشح هʚه ال     
 
 
 
 

 د. مʙʺʴ ولʙʽ شهابأ.                                                      

 ة والʢلॼة علʺॽّ لاالعʺʙʽ للʕʷون  معاون                                                 
 جامعة دǽالى الॽȃʛʱة الʙʰنॽّة وعلʨم الȄʛاضةؗلॽة                                          

 م 2022/   /                                         
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 حصائإقرار المقوم الإ
ّ
 ي

 
قʯــه لاوع ارس الʰانȂʦــةلʸــʗراء الʸــʗ دارȏ الإالʸʹــاخ ”الʺʨســʨمة ب ـــ ســالةʛّ ال نَّ أشــهʙ أَ  

الॻȁʙʯــة الȂʙاضــॻة فــي الʗʸيȂʙــة العامــة لॻȁʙʯــة مʲافʢــة ʦʱǺدة الأداء الــॻʡʦفي لʗʸرســي  
ُ̋قʙّمة مʧ قʰل الʢالʖ"  دǻالى مʛاجعʱهــا مــʧ الʻاحॽــة  جــʛتقʙ  )أثʙʻ حارز عʗʮالله Ǻاقʙ( ال
ة ॽّ حʸــائ علʺــيٍّ ســلʦٍॽ خــالٍ مــʧ الأخʢــاءِ الإ أســلʨبصــʗʴॼ ذات فا مــʧ قʰلــيॽّة حʸــائ الإ
 وقعʗ.مʧ أجله و 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الॽʀʨʱع :                                 
 مʙʺʴ ولʙʽ شهاب  .دأ.  يّ:حʸائ الʺقʨم الإ         
 ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة /جامعه دǽالىمȞان العʺل:           
 م2022 /       /        :الʱارȄخ         

 
 
 
 



 

 
  

 

 

5  

  
ّ
 إقرار المقوم اللغوي

 
ــʚهأشـــهʙ أ  ــالةال نَّ هـ ـــ  الʺʨســـʨمة ʛسـ ــاخ "بـ ــة  دارȏ الإالʸʹـ ــʗارس الʰانȂʦـ ــʗراء الʸـ لʸـ

الॻȁʙʯــة الȂʙاضــॻة فــي الʗʸيȂʙــة العامــة لॻȁʙʯــة ʱǺــʦدة الأداء الــॻʡʦفي لʗʸرســي وعلاقʯــه 
ُ̋قʙّمة مʧ قʰــل الʢالــʖ"  مʲافʢة دǻالى مʛاجعʱهــا  جــʛت، قــʙ )أثʻــʙ حــارز عʮــʗالله Ǻــاقʙ( ال

والʱعʽʰـــʛات  اءِ مـــʧ الأخʢ ـــ ســـلʦٍॽ خـــالٍ  لغـــȑʨ  أســـلʨبت أصـــʗʴॼ ذاو مـــʧ الʻاحॽـــة اللغȄʨـــة، 
 وقعʗ.مʧ أجله غʛʽ الʴॽʴʸة و 

 
     

 
 
 
 

 الॽʀʨʱع :                            
 م . د مʛʽʻ مʢʸفى عʙʰالʦȄʛؔ  لʺقʨم اللغȑʨ:ا      
  جامعة دǽالى / ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة  مȞان العʺل:      
 مȄ          /     /  2022خ:الʱار               
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ل رار المقوم  قإ
ّ
و
َ
 الأ
ّ
 العلمي

 
ــʚه ال  ــهʙ أنَّ هــ ــالةأشــ ــاخ " الʺʨســــʨمة ʛســ ــة  دارȏ الإالʸʹــ ــʗارس الʰانȂʦــ ــʗراء الʸــ لʸــ

 ـɦـوعلاقʯــه  Ǻ رســيʗʸفي لॻʡʦدة الأداء الــʦ ــةॻȁʙʯــة العامــة لȂʙيʗʸة فــي الॻاضــȂʙــة الॻȁʙʯال
ُ̋قʙّمة مʧ قʰــل الʢالــʖ"  مʲافʢة دǻالى مʛاجعʱهــا  جــʛت، قــǺ ( ʙــاقʙعʮــʗاللهحــارز أثʻــʙ ( ال

 وقعʗ.مʧ أجله و ،  العلʺॽةلʻاحॽة  مʧ ا
 

     
 
 
 
 
 

 الॽʀʨʱع :                               
 أ . م. د سهʛʽ مʱعʖ مʻاف  :العلʺيالʺقʨم          
 ؗلॽة الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة / جامعة ǼغʙادمȞان العʺل:                 

 م2022  /     /         الʱارȄخ:                                          
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 إقرار المقوم  
َّ
 الث

ّ
 انيالعلمي

ــʚه ال  ــالةأشـــهʙ أنَّ هـ ـــ " الʺʨســـʨمة ʛسـ ــاخ بـ ــة  دارȏ الإالʸʹـ ــʗارس الʰانȂʦـ ــʗراء الʸـ لʸـ
ة فــي الʗʸيȂʙــة العامــة لॻȁʙʯــة الॻȁʙʯــة الȂʙاضــʱǺ ّॻــʦدة الأداء الــॻʡʦفي لʗʸرســي وعلاقʯــه 
ُ̋قʙّمة مʧ قʰــل الʢالــʖ"  لىدǻا  مʲافʢة مʛاجعʱهــا  جــʛت، قــǺ ( ʙــاقʙأثʻــʙ حــارز عʮــʗالله( ال

 وقعʗ.مʧ أجله و ،  العلʺॽةمʧ الʻاحॽة  
 

     
 
 
 
 

 الॽʀʨʱع :                                   
 أ . م . د مʙʺʴ عʙʰ الʶادة حʧʶ  :العلʺيالʺقʨم        

                                           Ȟاضة  ان العʺل:مȄʛم الʨة وعلॽنʙʰة الॽȃʛʱة الॽابل ؗلǼ جامعة /    
 م2022  /     /        الʱارȄخ:                                     
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َّ
 قويمإقرار لجنة المناقشة والت

         ʧـــʴو ن ʝॽرئـــ ɦّــة وال ــاء لʻʳـــة الʺʻاقʷـ ــهʙ أعʹـ ــى الأَنَّ قـــʦȄʨ نʷـ ــʙ اʡلعʻـــا علـ  ʛســـالةʻـــا قـ
 ʨʺمةالʨــ ــاخ "ب ــــ سـ ــʗارس ال دارȏ الإالʸʹـ ــʗراء الʸـ ــه لʸـ ــة وعلاقʯـ ــॻʡʦفي ʰانȂʦـ ــʦدة الأداء الـ ʱǺـ

وقــʙ ناقʷــʻا الʢالــʖ " ة فــي الʗʸيȂʙــة العامــة لॻȁʙʯــة مʲافʢــة دǻــالىالॻȁʙʯــة الȂʙاضــॻّ لʗʸرســي 
)ʙــاقǺ اللهʗʮحارز ع ʙʻأث ( ʛْــا لــه علاقــة بهــا، ونُقــʺॽɾاتهــا وȄʨʱʴــل أَنَّ فــي مʽʻل لʨʰــالقǼ ةʛيʙهــا جــ

 Ȅاضة. الॽȃʛʱة الʙʰنॽّة وعلʨم الʛّ   في  ʛʽʱʶʺاج الدرجة  
 

 : :                                                     الॽʀʨʱع الॽʀʨʱع    

 
ــالةʛّ ال صـــادق علـــى      ــالى لॽ ـــّمʳلـــʝ ؗ سـ ة وعلـــʨم الȄʛاضـــة/ جامعـــة دǽـ ــّ ة الॽȃʛʱـــة الʙʰنॽـ

  مʳǼ  /       /2022لʱʶه الʺʻعقʙة بʱارȄخ   
 

                
   د. ماجʙة حʺʞॼʺؗ ʙʽأ. 

                                                  ʙʽʺة عॽّة ؗلॽȃʛʱة الॽّنʙʰاضةوع الȄʛم الʨل 
 جامعة دǽالى     

 م2022/       /                                                         

 ساجʗ مʙʽʳ جعفʛ  د . مأ .   أ . د عʲʺان مʨʺʴد شʴاذة 
 ) عʹʨًا(

 ) عʹʨًا(  2022/    /
/    /2022 

   
  : الॽʀʨʱع              
  ॼɺعʨبأ . د حʻان عʙنان   

 ) ًʁ ॽارئ ( 
/    /2022  
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 الإهداء 
 
Ү
الله    ..لهدايته وتمك̀نه وتوف̀قه لنـا  الى الرف̀ع المنان بديع السماوات واҡٔرض حمدً  ا

  َl ҧلاࠀ...خضوً̊   لˡلالاً  اˡٕوا. 
 
Ү
ஒࠀ لمصـطفى.. محمـد (صـلى الله ̊ لحب̿ب ا  ح  ا߱ݪلى ̊لم الهدى ومصبااا ǫليـه و

 .واق˗داءً  ا...حˍً )وصحبه وسلم
 
Ү
. .واҡٔول̀̔اء والع̓لم  والع̒ل̒م̓اء والعــزة  والإب̓اء  اҡٔنˌ̀اءلى ب̒ل̓د الحضارة  ب̒ل̔د   ا

˭ً  ابلـــــدي ال̒عـــــراق...فخرً   .اوشمو
 
Ү
. ǫٔح̀ـاء عنـد ربهـم الز̠يـة. بـدمائهم لى ǫٔرواح  شهداء العراق ا߳̽ن سقوا ˔ربتـهها

 .ووفاءً  ا. إ̠رامً  ̽رزقون..
 
Ү
. روح وا߱ي العز̽ز (رحمه .لها  الى روح تف˗قر العين ظلها ويهزني  الحنين شوقً  ا

  .وعرفاԷً  االله وطيب الله ˛راه)... إ˭لاصً 
 
Ү
لى مــن ســهرت مــن ˡǫٔــلي ا̥ليــالي ونــورت بضــيائها درب ح̀ــاتي ǫٔمي الحنونــة  ا

 .وإحساԷً  ا... ˊرً (حفظها الله)
 
Ү
كتم ـلى من ǫٔشد بهـم ǫٔزري و  ا سـعد العـين ǫٔشر̡هـم في ǫٔمـري و̽ ل بهـم بعضيـ و˓

 .وح̲اԷً  ا.. حˍً .ˊرؤ̽تهم ينابيع المحبة ورمز الوفاء..  إخوتي اҡٔعزاء
 
Ү
 .زوجتي  الغالية..المشوار وǫٔواصل  ǫٔح̀افتراني  ..لازمني د̊ائها Դس̑تمرارر  منن  لىلىا

 ًԷمعزةً وام˗نا. 
 اضعًا ǫٔهديها تو 

 ٔǫير ث  
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 ʻʲاء وال ʛȞ  ّ̫ ال 
       ĺ ʙʺʴجعل اال ȑʚاحً الʱمف ʙʺʴه الʛؗʚل،  ًॼʰلاً  اوسʽفʹــله ودلــ ʧمــ ʙȄʜʺآلائــه علــى  لل 

لــǼ ʗعʨنــه  ،وعʱʺʤــه ʨؗــه تॽأت وعلʙه علــى ن بــʛȞفʹــله  عʺائــهوأشــ ʦॽــʤــل و وعȄʜــانهجʶإح، 
م ة والʶــلاوالʸلا ،والʺعʧʽ لي (سʴॼانه وتعالى) على ؗل خʛʽ  ،افهʨ الʺʱفʹل عليَ دائً̋ 

 )( مʴُـــʺʙ وخــاتʦ الʽʰʻــʧʽسʙʽ الأولــʧʽ والآخــʧȄʛ   ،هʦشʛف خلȘ الله وأʡهʛهʦ وأكʺلأ على
 ...الʺॽامʧʽ الغʛ  وأصʴاǼه الʢاهʧȄʛ  الʧʽʰʽʢ  بʱʽه  آل  علىو 

ʙعǼ أما... 
ا لأنهــَّ  ؛فــي ســʨʢر اخʜʱالهــاوالأصــعʖ  انʱقائهــاصــॼɻة  ؗلʺــات الʷــʛȞ عʻــʙ ؗــʦ هــي      

فــي إتʺــام هــʚا ॼɾعــʙ أن مــʧ الله علــي  .ʽهاحــȘ صــانع إǽفائهــا تʷــعʛنا ǼʺــȐʙ قʸــʨرها وعــʙم
لا  والʨفـــاء الʴـــʖ مʷـــاعʛ عـــʧ اوتعʽʰـــʛً مـــʧ العʛفـــان Ǽالʽʺʳـــل  انʢلاق ـــًاʺʨʱاضـــع و الʳهـــʙ ال

ــʨʱؗʙر ســʱاذالأإلــى  الامʻʱــان وعʤــʦॽ الʷــȄʜʳǼ ʛȞــلʶǽــعʻي إلا أن أتقــʙم  (ماجــʙة حʺʽــʙ  ال
(ʞॼفالʺ كʺـــʛـــʷ ه علـــىʚســـالةا هـــʛــ ،لɦـ   ـ̫ــإلـــى  تʻيي قـــادال  هـــاأخلاقǼ اســـة ʨار الʙر نهاǽـــة م

 غʽــʛ اوعʢائه ــ الʶــʙيʙة االॽʁʺــة وتʨجʽهاته ــ  ارائه ــلآ  ʗؗان ــإذ    ،ة رصــʻʽةǼعة علʺʽʰʻ ّॽلة ومʱاال
 الʺــʨلى ســائلاً  ،وخʛوجهــا ʸǼــʨرتها الʻهائॽــة ،ʛســالةالهــʚه ॼــالغ فــي إثــʛاء الʺʴــʙود الأثــʛ ال

ʛيʙه أن القʴʻʺǽةال اʴــʸ   ــةॽɾــًوالعا ॽʻʺʱمــة  اله ــ  اومʙفــي خ Șــʽفʨʱو  ال ʙلــʰة الʛʽــʶʺــّال ॽʺةالعل.  
 ـ̫ــ ــه Ǽال ــا أتʨجـ ــلكʺـ ــالى إلـــى  ʛȞ الȄʜʳـ ــة دǽـ ــة جامعـ ــةɦ مرئاسـ ــة ʷǼـــʲʺ ʟʵلـ  رئـــʝॽ الʳامعـ

ــʱاذالأ ــʙال الــــʨʱؗʙر ســ ʛȞ والامʻʱــــان الʺʲʺʱــــل Ǽالأأو ، ʺʻعॼɺ ʦــــاس ؗــــʦȄʛعʰــ ــʱاذتقــــʙم Ǽالʷــــّ  ســ
ــʨʱؗʙر مʴʺــʙ فاضــل مʸــلح  الʺʶــاعʙ ســʱاذالألــى إِ  أتقــʙم ǼالʷــʛȞ والامʻʱــانو  ،الʺʶــاعʙ ال

ل والأمʻʱـــان الʺʱʺ ـ̡ــّ ، ؗʺـــا أتقــʙم ǼالʷـــʛȞعʲʺــان مʴʺـــʨد شـــʴاذة الـــʨʱؗʙر ســـʱاذالأǼ  لʺ ـ̡ـɦّ̋ ال
لـــʨقفʱهʦ الȄʛؔʺـــة مــع الॼاحـــʘ وتــʚلʽلهʦ للʽʲؔـــʛ مـــʧ  .الـــʨʱؗʙر نʸــʛʽ قاســـʦ خلــف ســʱاذǼالأ

ʛʽالله لؔل خ ʦعاب وفقهʸال.   
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ــʙم      ــة أتقــ ــاء والأمانــ ــʜازȑ ومــــʧ واجــــʖ الʨفــ ــائي واعʱــ ــȑʛȞ وثʻــ ــʨافʛ شــ ــات̔ لــــى إِ  بــ  ȑʚأســ
ʻار) فʳــʜاهʦ الله عʻــي خʽــʛ الʙراســॽة ( وفــي الʴلقــة الʶــʻة الʴʱʹــȄʛʽة ضــل  فــيالأفا الʶـ̋ـ

 الʜʳاء.
ــاني      ــا أوجـــه شـــȑʛȞ وامʻʱـ رئـــʝॽ وأعʹـــاء لʻʳـــة الʺʻاقʷـــة الʺʱʴـــʛمʧʽ علـــى إلـــى  ؗʺـ

وعلــى الʸʻــائح والإرشــادات الʱــي لهــا الأثــʛ   اوȂغʻائها علʺʛ   ًॽسالةتفʹلهǼ ʦقʨʰل مʻاقʷة ال
hɻ  ،الةلʛسʛاء االʛʽʰؔ في إث    .ʛسالةلʱفʹلهʛʺǼ ʦاجعة ال يʸائ ح والإ العلʺي واللغʛ  ȑʨاءولل

ــʱاذالأخ الأإلــــى  Ǽالʽʺʳــــل أوجــــه شــــȑʛȞ الʵــــاص اوعʛفان ــــً      ــʙ  ســ ــʨʱؗʙر (مʴʺــــʙ ولʽــ الــ
ــهاب)  ʱه لʱعاونـــهشـ ــي الॼاحـــʘ ومʷـــارؗ ــل إنʳـــاز فـ ــائ الإ العʺـ ــا أتʨجـــه  ،للʴॼـــʘ يحʸـ ؗʺـ

 عʻʽــة الʴॼــʘ لʺــا رأيــʗ لــʙيهʦلʺʶــاعʙ و العʺــل ا  الʶــادة الʰʵــʛاء وفȄʛــȘإلــى    ǼالʛȞʷ الȄʜʳــل
 أصʙق آǽات الامʻʱان وȃالغ الاعʜʱاز.  امʧ روح الʱعاون فلهʦ مʻي جʺॽعً 

/ ؗلॽــة الॽȃʛʱــة الʙʰنॽــة وعلــʨم الȄʛاضــة  العلॽــا الʙراســات ســʛȞتارȄةإلــى  لʷــǼʛȞا تقــʙمأو      
ؔــل خʽــʦ ʛ الله للʺا لʺʱʶه مʖʽʡ ʧ خلــȘ وتفــاني فــي مʶــاعʙة ʡلॼــة الʙراســات العلॽــا وفقه ــ

ــʛوه.و  ــʧ ؗـــل مȞـ ــʦ مـ ــʦ وأهلهـ ــا  حفʤهـ ــʛȞوأ ؗʺـ ــة إدارة شـ ــʨم  مॼʱȞـ ــة وعلـ ــة الʙʰنॽـ ــة الॽȃʛʱـ كلॽـ
لॽــة , جامعة دǽالى  /الȄʛاضة  ȂدارةǼغــʙاد والʺʸʻʱʶــȄʛة و الॽȃʛʱــة الȄʛاضــॽة فــي جامعــات  وؗ

ʺا وفʛته لــي مــʧ مʸــادر علʺॽــة لوالاقʸʱاد في جامعʱي دǽالى وȃغʙاد   دارةمॼʱȞة ؗلॽة الإ
 ـ̫ـʨّج ــأت  أنؗʺــا لا ǽفــʨتʻي و  ،ʘʴॼأغʗʻ ال  ʲة وॽʀʺةحʙي   الʙراســة زمــلاءالأخــʨة لــى إِ  ʛȞه Ǽال

ــفاء ســـهʽل ,(عʰـــʙالله فـــʕاد ــʙو  ,وصـ اعʽل أحʺـ ـ̋ـ ــالح ,إسـ ــʙنان صـ ــا ،)وعـ ــʱه لʺـ  نʰـــل مـــʧ لʺʶـ
 الʨʱفʽـــȘ لهـــʦ امॽʻʺʱ ـــً فلهـــʦ مʻـــي ؗـــل الʴـــʖ والʱقـــʙيʛ والعـــʨن ʽʡلـــة فʱـــʛة الʙراســـة خـــلاقالأ

 .اجʺॽعً  الʙائʦ والʳʻاح
    ʙــ ــا تـ ــʙعʨني فـــʛو ؗʺـ ــاء أن أتقـ ــه ض الأمانـــة والʨفـ ــاني لʺـــʧ غʺʛنـــي Ǽعʢائـ م ʳǼـــل إمʻʱـ
ــان و   :الــʚيʧ رافقــʨا مʶــʛʽتي Ǽفʛحʱهــا ودمعʱهــافــي إتʺــام دراســʱي   خʽــʛ عــʨن لــي آزرنــي وؗ

مʶـــʛʽتي  صـــʛʰهʦ ودعʺهـــʦ الʺʨʱاصـــل فـــي أثʻـــاء اشـــاكʛً  اســـȑʙʻ فـــي الॽʴـــاة أهلـــي جʺॽعـــً 
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أن لا و ة والعاॽɾ ــ ʸــʴةال ǽ ʦʺــʴʻهن وأَ  اذخʴ  ًʛفʤهʦ ليǽ  أن القʙيʛ الʺʨلى سائلاً   ،الʙراسॽة
 .ه سʺॽع الʙعاءنَّ إِ مʛȞوه  أʦ   ȑهيʻȄʛي ف̔ 

 مʷــʨرةأو  لؔــل مــʧ أســهʦ بــʛأǼ  ȑالاعʚʱارॼɺارات الʛȞʷ الʺقʛونة  أجʺل  أتقʙم Ǽ   خʱاما ً    
 ااســʱلهʺʗ مʻــه فؔــʛً أو  ،ؔــل مــʧ تعلʺــʗ علــى يǽʙــه شــʯʽال ،قــام ʳǼهــʙ مهʺــا ؗــان حʳʺــهأو 
ɹً أســـȐʙ إأو  ــ ــل ،الـــي نʸـ عي  لؔـ ـ̋ـ ــʛ سـ ــʧ عʢـ ــʨ مـ ــة ولـ ــة ॼʽʡـ ȞǼ ɻلʺـ ــهʺʗ فـــي ت ॽɿـــʅ أسـ

الله عــʜ  ســائلاً ؗل الʷــʛȞ والامʻʱــان لهʦ مʻي    ،مʸاعʖ دراسʱي ذʛؗهʦ قلʰي وفاتهʦ قلʺي
ऎالله الʺعــʧʽ ووفــȘ الله الॽʺʳــع ولــه الʴʺــʙ  وجل الʨʱفȘʽ لهــʦ وجــʜآهʦ الله عʻــي خʽــʛ الʳــʜاء

 ًʛʽاأولاً  وأخ Șʽفʨʱالله ولي الऎ. 
   حʘالॼا
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 رسالة ال  ص خلم
بجودة الأداء الوظيفي لمدرسي س الثانوية وعلاقته  المدار لمدراء  داري الإ المناخ  (

 ) التربية الرياضية في المديرية العامة لتربية محافظة ديالى
                                                         ʖاحॺف    الʙʵʸال 

       ʙاقǺ اللهʗʮحارز ع ʙʻأ. د                               أث ॺʸؕ ʗʻʸة حʗماج ʜ 
 لȂʙاضةا وعلʦمॻȁʙة الʗʮنॻة الʯ ؕلॻّةجامعة دǻالى/ 

 م 2022هـ                                                    1444
 
 :اشʱʺلʗ الʙراسة على خʺʶة أبʨاب هي

 عǺ ʃȂʙالʖʲॺالʯَّ  -  الأول الॺاب  
        Ȑʨـــʱمـــة ال احʙـــاب مقॼا الʚهـــ ʘـــʴॼـــهʱʽʺذ إِ  :وأهʘاحـــॼق الʛـــʢـــة لـــى إِ  تॽʺأه ʛافʨتـــ 

الʺʻاسʖ بــʧʽ مــʙيʛ الʺʙرســة ومــʙرس الॽȃʛʱــة الȄʛاضــॽة علــى نʳــاح العʺــل   دارȑ الإلʺʻاخ  ا
ــَّ  ــــة الȄʛاضــ ʛؗʴفع الʙــ ــʙ يــ ــا قــ ــا مʺــ ــامالʺʷــــʛʱك بʻʽهʺــ ــॽة للأمــ ــاʡة  ॽة الʺʙرســ ــʙروس بʨســ الــ

ات الʛسʺॽة وغʛʽ الʛسʺॽة  والȑʚ قʙ يʛفʙ ، للʢلاب ʢاةالʺعوالأنʢʷة والفعالॽات والʺʷارؗ
 لʙولة ʵǼامات فاعله وواعʙه في الʺʱʶقʰل.ॽة في االʺʕسʶات الȄʛاض

ʖʲॺلة الȜʵم: 
         ʘـــʴॼلة الȞــ ــʜ مʷـ ـ ʛؗʱة  تʡــا ــة بʨسـ ــʛة الॼاحـــʘ الʺʙʽانॽـ ــفهخʰـ ــʙرس الॽȃʛʱـــة  بʨصـ مـ

بــǼ ʧʽعــʠ  دارȑ الإخلــل فــي الʺʻــاخ  بʨجــʨدملاحʱʤــه  وتʽʰʲــʗ الȄʛاضــॽة داخــل الʺʴافʤــة
ॽɼـــاب الـــʛوح فـــإِنَّ  الʱـــاليوȃ  ,الىʺʴافʤـــة دǽ ـــل والʺʙرســـʧʽ فـــي الʺـــʙارس الʲانȄʨـــة الʺـــʙراء

وȞʺȄــʧ وصــفه  اوتــʨتʛً  اغʺʨضــً  أكʛʲ  دارȑ الإالʺعȄʨʻة بʧʽ الʺʙراء والʺʙرسʳǽ ʧʽعل الʺʻاخ  
ي ʳǽــاب إِ وتʛȄʨʢ العʺلॽة الʱعلॽʺॽة ȞʷǼل   هʙافǼالʺʻاخ الʺʨʴʷن والȑʚ لا ʧȞʺǽ تʴقȘʽ الأ

  ʘاحــॼال Ȑʛنَّ أَ كʺا يــ   ǽ راء لاʙالʺــ ʠعــǼن إِلــىʨʰʽʳʱــʶ  ʙʺحاجــات الʧʽم .رســȑدʕلــى إِ  ʺــا يــ
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ʦيهʙــ ــة لـ ــॽʣʨفي وانʵفـــاض الـــʛوح الʺعȄʨʻـ ــʱقʛار الـ ــʙم الاسـ ــعʨرهǼ ʦعـ ــʚلʥ رأȐ الॼاحـــʘ ، شـ لـ
 :ضʛورة الʛʢʱق للʺȞʷلة مʧ خلال ʛʡح الʕʶال الاتي

ʙفي م ȑاخ الادارʻʺالى للǽة دʤافʴة في مȄʨانʲارس الʙʺراء الʙم Șʽʰʢت Ȑʙما م. ʦارسه 
   :وȂهʗف الʖʲॺ إلى

 .لʺʙراء الʺʙارس الʲانȄʨة دارȑ الإ الʺʻاخ  بʻاء مॽʁاس  -1
 .لʺʙراء الʺʙارس الʲانȄʨة دارȑ الإتقʧʽʻ مॽʁاس الʺʻاخ   -2
 .لʺʙراء الʺʙارس الʲانȄʨة دارȑ الإالʺʻاخ   على فعɦً ُّʛ ال  -3
داء الـــॽʣʨفي الأ جـــʨدةلʺـــʙراء الʺـــʙارس و  دارȑ الإالعلاقـــة بـــʧʽ الʺʻـــاخ  علـــى فعـــɦً ُّʛ ال -4

 .الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة لʺʙرسي
 :ءاته الʗʻʸانॻةȀجʙامʹهॻʱة الʖʲॺ و  –  الʰالʖالॺاب  
ॽــة) لʴــل رتॼاʡوالعلاقــات الا ،الʺʶــʴي( سلʨباسʱعʺل الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي Ǽالأ      

وتʺʲــل مʱʳʺــع  ،الʴॼــʘ أهــʙافإلــى  الʺʻــاهج ملائʺــة للʨصــʨل  أكʛʲمȞʷلة الʘʴॼ بʨصفه  
والॼـــالغ  ʲانȄʨـــةفـــي الʺــʙارس ال دǽــالى ي الॽȃʛʱـــة الȄʛاضــة فـــي مʴافʤـــةالʴॼــʘ علـــى مʙرس ــ

) ʦدهʙــ ــً 499عـ ــʙدهʦ  ،ا) مʙرسـ ــالغ عـ ــة والॼـ ــة فـــي الʺʴافʤـ ــʙارس الʲانȄʨـ ــʙيʛو الʺـ ــى مـ وعلـ
ءات إجــʛاتʨضــॽح  جــȐʛ عʺǽʙــة. وقــʙ وقʙ اخʱار الॼاحʘ مʱʳʺع الʸǼ ʘʴॼــʨرة   ,)    395(

 دواتعـــʛض الأ جـــʱʻʽ Ȑʛـــه و تʨضـــॽح مʱʳʺـــع الʴॼـــʘ وع ذلـــʥ فʹـــلاَ عـــʧ ,بʻـــاء الʺॽʁـــاس
 ɦʁ ɦʁ   جهʜةوالأ  ʺعلʨماتمʧ وسائل جʺع ال  عʺلةالʺ    .عʺلةالʺ

 عʙض الʹʯائج وتʲلʻلها ومʹاقʯʵها: –الॺاب الʙاǺع   
       Ȑʛج   َّʦــي تــʱــائج الʱʻال ʦض أهــʛــاب عــॼا الʚصــل إِ  في هــʨʱها  الʱــʷاقʻلهــا ومʽلʴهــا وتʽل

  Șʽقʴʱافلʙأه .ʘʴॼال 
 ʛامʳاب الॺاجات وا –الʯʹʯاتالاسॻصʦʯل: 

 َّʦي تʱاجات الʱʻʱالاس ʦصل إِ   أهʨʱهالʽيا هل:   
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أفـــʛزت نʱـــائج الʙراســـة الʨʱصـــل إلـــى أداة لॽʁـــاس الʺʻـــاخ الادارȑ لʺـــʙراء الʺـــʙارس  -1
 الʲانȄʨة.

2- .ȑاخ الادارʻʺال ʧة مʢسʨʱات مȄʨʱʶʺǼ ونʜʽʺʱة يȄʨانʲارس الʙʺراء في الʙʺإِنَّ ال 
 :ا أهʦ الʨʱصॽات فقʙ تʺʲلʗ في الآتيمَّ أَ  

 ـ̋ـاع -1 ʱ ــاخʻʺــاس الॽʁالإاد م ȑدار  ʨانʲارس الʙراء الʺــʙــة  لʺــȄ ʨصــفهب ʙعــǽ  أداة Șــʽقʴʱل
 .لʺʙراء الʺʙارس الʲانȄʨة دارȑ الإفʹل مȐʨʱʶ للʺʻاخ  أ

لʱهʯʽــة  دارȑ الإʵǽʹــع مــʙراء الʺــʙارس لʻــʙوات ودورات تʱعلــǼ Șالʺʻــاخ  أَنْ ضــʛورة  -2
 ي لʯʽʰة العʺل.إʳǽاب مʻاخ  
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 ثبت المحتويات   
 

 رقʤ الʶفʲة  الʦʸضʦع ت 

 1 . العʹʦان 1

 ʙ . 2آنॻة الآǻة الق  2

 3 . إقʙار الʙʵʸف  3

 4   .يّ حʶائإقʙار الʸقʦم الإ 4

 5 اللّغȏʦ. إقʙار الʸقʦم  5

 6 العلʸيّ الأَوّل. إقʙار الʸقʦم  6
 7 العلʸيّ الʰاني.إقʙار الʸقʦم  7

8 ʤȂʦقʯة والʵاقʹʸة الʹʱار لʙ8 . إق 

 9 . الإهʗاء 9

 10 ʹاء hَّ الʙȜ و ɻَّ ال 10

 ॻّȁ . 13ةالعǺ ʙاللغة   ʙسالةʝ الʳلم 11

 16 . ثʕʮ الȂʦʯʲʸات 12

 21 . ثʕʮ الʗʱاول  11

 22 . ثʕʮ الأشȜال 13

14  Ȗلاحʸال ʕʮ23 . ث 
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 ثبت المحتويات 

رقʤ الʶفʲة  الʦʸضʦع ت  
 التعريف بالبحث. الأول  الباب  

 24 مقʗمة الʖʲॺ وأهʯʻʸه.  1-1

1-2  .ʖʲॺلة الȜʵ26 م 

 27 الʖʲॺ.  أهʗاف 1-3

1-4  .ʖʲॺالات الʱ27 م 

 27 لʱʸال الȏʙʵॺ. ا 1-4-1

 27 الʱʸال الʚماني.  1-4-2

 27 الʱʸال الȜʸاني.  1-4-3
 27 تʗʲيʗ الʠʶʸلʲات.  1-5

اني: الدراسات النظرية والسابقة.
َّ
 الباب الث

2-1-1  .ȏاخ الإدارʹʸ29 ال 

 29 .  مفهʦمه  2-1-1-1

 32 . أهʯʻʸه 2-1-1-2

2-1-1-3 ʝائʶخ  ȏاخ الادارʹʸ33 . ال 

 34 الʓʸثʙة في الʸʹاخ الإدارȏ.    عʦامل لا 2-1-1-4

 35 .  الʸʹاخ الادارȏ  أنʦاع 2-1-1-5

 37 أǺعاد الʸʹاخ الإدارȏ ونʸاذجه.  2-1-1-6

 42  مʗيʙ الʗʸرسة.  2-1-2

 43 ومʓʴولॻاته. مʗيʙ الʗʸرسة  واجॺات 2-1-2-1

 47  .الʦʱدة 2-1-3
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رقʤ الʶفʲة  الʦʸضʦع ت  
 48 .مفهʦم إدارة الʦʱدة 2-1-3-1

 49 لʗʯرʛȂ    ي ادة فالʦʱ أهॻʸة  2-1-3-2

 49 تʗʲيʗ الʓʴʸولॻات.  2-1-3-3

 50 . جʦدة الأداء الॻʡʦفي لʗʸرس الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة  2-1-3-4

 52 دراسات ساǺقة.   2-2

 52    . )م 2004 ،دراسة (ناصʙ مʗʸʲ الʙȜʴان 2-2-1

2-2-2  ȏʙʻʷʳال ʥʴʲنان مʗ53 .)م 2021 ،دراسة (ع 

2-2-3 
ʲالॻة  وجه الʵʯاǺه والاخʯلاف بʥʻ الʗراسات الأ
 ʴ 54اǺقة. الʗراسات الو 

 الباب الثالث: منهجية البحث وإجراءاته الميدانية. 

3-1  ʖʲॺ56 . مʹهج ال 

 56   مʸʯʱع الʖʲॺ وعʻʹاته. 3-2

3-3  .ʖʲॺ57 أدوات ال 

 57 وسائل جʸع الʸعلʦمات.  3-3-1

 58 .  الॻʮانات تʲلʻل وسائل  3-3-2

 58 الʸʹاخ الإدارȏ.  إجʙاءات بʹاء مॻɿاس 3-4

 58 لغʙض مʥ بʹاء الॻɿʸاس.ا 3-4-1

 59 تʗʲيʗ الʢاهʙة الʠʸلʦب ॻɾاسها.  3-4-2

 59 تʗʲيʗ الʠʹʸلقات الʹȂʙʢة لʮʹاء الॻɿʸاس.  3-4-3

 60 تʗʲيʗ مʱالات الॻɿʸاس.  3-4-4
 64 إعʗاد الॻʶغة الأولॻة لفقʙات الॻɿʸاس.  3-4-5
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رقʤ الʶفʲة  الʦʸضʦع ت  
 64 تʗʲيʗ أسلʦب صॻاغة فقʙات الॻɿʸاس.  3-4-6

 66 ت (الʲʯلʻل الʠʹʸقي). االفقʙ  صلاحॻة 3-4-7

 68 إعʗاد تعلʸॻات الॻɿʸاس.  3-5

 69   تॻʲʶح الॻɿʸاس. 3-5-1

3-5-2 
وجـــʦدة الإدارȏ  الʸʹـــاخي لॻɿʸاس ـــ الاســـʠʯلاॻɸة الȁʙʱʯـــة
 70 .الॻʡʦفي الأداء

 71  لʸʹاخ الإدارȏ.اس الॻɿʸ  الʮʹاء الʙئॻʴॻة الȁʙʱʯة 3-5-3

 71 . ارȏ د اخ الإالʸʹ لॻɿʸاس الأسʛ والʸعاملات العلॻʸة 3-5-4

 71 صʗق الॻɿʸاس.  3-5-4-1

3-5-4-1-1  .Ȏʦʯʲʸق الʗ72 ص 

 72 صʗق الʮʹاء.  3-5-4-1-2

3-5-4-1-2-
1 

 73 .  لفقʙات الॻɿʸاس   القʗرة الȂʚʻʻʸʯة

3-5-4-1-2-
2 

 76 معامل الاتʴاق الʗاخلي. 

 78 ثॺات الॻɿʸاس  3-6

 Ȃʙʟ 78قة الفاكʙوȁʹاخ.   3-6-1

 79 الʦʸضॻɸʦة.  3-7
 79 س جʦدة الاداء الॻʡʦفي. مॻɿا 3-8
3-9  ّॻائʶسائل الإحʦ80 ة. ال 

 الباب الرابع: عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها.

4-1 .ȏاخ الإدارʹʸاس الॻɿم ʥʻʹ82 تق 

4-1-1 ʗيʗʲت  .ʥʻʹقʯة الʹʻ82 ع 
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رقʤ الʶفʲة  الʦʸضʦع ت  
 ʥ 83.  لॻɿʸاسʻتȖʻʮʠ ا  4-1-2

 83 تॻʲʶح الॻɿʸاس.   4-1-3

4-2 ॻɿال) ʙʻعايʸقاق الʯة) اشॻائʯة الʸ . 83 

4-3   .ȏاخ الإدارʹʸاس الॻɿʸة لȂارॻɹات مȂʦʯʴم ʗيʗʲ87 ت 

4-4 
جــʦدةعʙض نʯائج العلاقة بʥʻ مॻɿاسي الʸʹــاخ الإدارȏ و 

نʙʢ مʗرســي الॻȁʙʯــة الȂʙاضــॻة الأداء الॻʡʦفي مʥ وجهة
ʵلها ومʹاقʻلʲها.وتʯ 

88 

 الباب الخامس: الاستنتاجات والتوصيات. 

 96 الاسʯʹʯاجات. 5-1

 97 صॻات.ʦʯ ال 5-2

    ʕʮاجع.ثʙʸادر والʶʸ98 ال 

 99 الʶʸادر العॻّȁʙة. 

 108 الʶʸادر الأجʹॻʮة. 

 .(ʕنʙʯالان) ةॻولʗمات الʦعلʸة الȜॺادر شʶ108 م 

 .Ȗلاحʸ109 ال 

 B-C . الإنؒلȂʚʻة مʳʯʴلʝ الʙسالة Ǻاللغة  
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 ثبت الجداول 
 

  ʤرق
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57 

3 
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 الإدارȏ.الʸʹاخ  مॻɿاس مʱالاتحʦل 
61 

5 
 ّ̒ʮـالات  يʱم ʥ  ȏـاخ الإدارʹʸدالʗة وعـॻʮـʴʹهـا الʯʻʸـة وأهȂʦʭʸها الʯʮـʴون

 .الفقʙات لؒل مʱال
63 

6 
لʸʹـاخل صلاحॻة الفقʙات لॻɿʸاس اʙʮʳاء حʦلآراء ال)  2ؕا(  نʯائج مȁʙع  
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67 

7  ّ̒ʮد  يʗع ʥاتالʙال فقʶلاʶال ʙʻة وغʲةʲال الʱة لؒل مȂʦʭʸال ʔʴʹ68 .وال 

8  ّ̒ʮالي ʙيʗقʯاس الॻɿم ʥاسيʸʳ    ائلʗȁة عʹهوǺ69 .الإجا 

9 
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 ثبت الأشكال 
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 عʹʦانلاالȜʵل

 ʤرق
 الʶفʲة

1 
ح أقʶى وأدنى درجــة مʲʯققــة للॻɿʸــاس ودرجــة الॻʲــاد لॻɿʸــاسيʦضّ 
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1 
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110 
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24 =Kpwg◊_f=ÕÈáƒk◊^=W⁄èÁñ̇ ^=i_g◊^=

 التعريف بالبحث: 1
 مقدمة البحث وأهميته:  11
ʽʰؗــʛ  أثــʛ والʱعلــʦॽ الॽȃʛʱــة ,في تʨʢر وتقʙم الʺʱʳʺعــات الʷॼــȄʛة  أثʛًا Ǽارزًاʱعلʦॽ  للإِنَّ        

إلॽــه  وتʷʻــʱʯهʦ واكʶʱــابهʦ الʁــʦॽ الʺلائʺــة للʺʱʳʺــع الــȑʚ يʱʻʺــʨن  فــʛادʛ ســلʨك الأ ـ̔ـفــي تغ̔ 
ʙʺلى الʨــʱارســة دورً وت  ًʛــʽʰؗا ʘيʙــʴال ʛــʸا فــي العʺॽع ولا ســʺʱʳʺــالǼ ضʨهــʻفهــي ، فــي ال
ــة ا ــة مʱع ـــɦ ج مʕسʶـ ــا الإʙدʺاॽɺـ ــائف أهʺهـ ــʙادة الʣʨـ ــʙ االعلʺـــي و  عـ ــة وتʜوȄـ لॽʁʲʱـــʅ والॽɺʨʱـ

 ɹ لــǽ ʦعــʙ مــʧ  أمــʨرها الʺʱʻقــاة وهــي ʽــʙة فــي الʺʱʳʺــع ومʸــادر فॽــاة الʺالʺʱعلʺــʧʽ لʛʢائــȘ ال
 ʧـــȞʺʺد أَ الʛهـــا الفـــʽـــل علʸʴǽ س ـــب  لاإِ نʨ ةʡـــاخ اʻدها مʨـــʶǽ ـــيʱرســـة الʙʺـــاب الʳǽإ ʦॽي ســـل

 .الʺʙرسǼ ʧʽارتॽاح لʙʱرʶȄهʦ بهاا ؗʺا ʷǽعʛ  ه̔ ʷǽعʛ الʢلاب Ǽارتॽاح ʨʹʴǼرهʦ ال
     َّʙعــǽ  ــاخʻʺالإال ȑــها وتفاعلاتهــا دارʸائʸاتهــا وخʛʽغʱلــف مʱʵʺǼ ــةॽاخلʙــة العʺــل الॽʻب، 

العــاملʧʽ  فــʛادوالــॽʣʨفي للأ يخلاق ــالأفي تʙʴيʙ الʶــلʨك  امهً̋ يʕدȑ أثʛًا هʚا الʺʻاخ    نَّ إِ ذ  إِ 
والʶـــلʨك وʱʵȄلـــف الʺʻـــاخ  والاتʳاهـــات تامـــʧ ناحॽـــة تʷـــʽȞل وتعـــʙيل وتغʽـــʛ الʁـــʦॽ والعـــاد

وذلǼ ʥاخʱلاف الʳʱارب والʦॽʁ الʶائʙة لȐʙ العاملʧʽ والʱي   أخȐʛ إلى    مʧ مʙرسة  دارȑ الإ
ʦه ʨؗوسل ʦورها على عاداتهʙب ʛثʕت.   

مȞانهــا فــي الʴॼــʘ العلʺــي والȃʛʱــȑʨ مʻــʚ عقــʨد  رســيالʺʙوقــʙ اخــʚت دراســة الʺʻــاخ       
ل فالʺʻــاخ الʺʙرســي ǽʺ ـ̡ـّ، والʸʴʱــʽل الʙراســيالʺʙرســة  ॽــةلاǼفع ارتॼــاȋلʺــا لهــا مــʧ  ،ســاǼقة

وجʨهʛها الȑʚ يــʙفع الʺــʙرس والʺــʙيʛ وجʺॽــع العــاملʧʽ للعʺــل ȞǼــل ،  قلʖ الʺʙرسة وروحها
وتقــʙيʛ وتʴقʽــȘ الــʚات لــȐʙ وȄعʜز الʷــعʨر Ǽالانʱʺــاء والاخــلاص  ،  حʺاسة ونʷاȋ وحȄʨʽة

 ॽʺرسةع الأجʙʺاف في الʛʡ. 
والʱــي مــȌʺʻ ، ʧ العلاقات الʱي تʨʶد أجــʨاء الʺʙرســةȌॼ ب رسي مʛت ʙʺالʺʻاخ الفإِنَّ    لʚا    

عʺلॽــة تفاعــل الʳهــʨد الʷॼــȄʛة نʳॽʱــة ل الʱــي تʨʱخاهــا هــʙافن تʶــهʦ فــي تʴقʽــȘ الأأَ شــأنها 
 ـ̋ـ، ومــا يʱــʨافʛ لــʙيها مــʧ الʺــʨارد الʺʱاحــة فʽهــا ا يʴʱــʙد الʺʻــاخ الʺʙرســي ا ؗ بʨســاʡة أǽʹــً

ــائʙ بـــʧʽ نʺـــȌ ال اســـʢةȃ ʨ و ، الॼعـــʙ القـــانʨني الـــȞʴǽ ȑʚـــʦ ســـʛʽ العʺـــل ʨʱاصـــل والʱفاعـــل الʶـ
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ʧʽاء  في  العاملʻالأ  أث Șʽقʴʱل ʦلʺʺارسة ادواره ʦهʽافسعʙمة  هʨسʛʺالإضافة،  الǼ  إلى ʛاث

 داء.في الأ  بʙاعذلʥ على الʜʽʺʱ والإ
الʺهــام  نʳــازي الॽȃʛʱــة الȄʛاضــॽة فــي إمــʧ قʰــل مʙرس ــ ॽفيʣʨال ــ داءل جــʨدة الأوتʱʺ ـ̡ـّ     

ــʚا تʛȌॼ ي ـــالʱـــي و  ؗافـــة والʨاجॼـــات ــا هـ ــاءة عالॽـــة عـــȄʛʡ ʧـــȘ اســـʱغلال الʸʵʱـــʟ وȃ  بهـ  Ȟفـ
 هاواســــʲʱʺار  ؗافــــة الʺـــʨارد الʷॼــــȄʛة والʺادǽـــة للفــــʛد فـــي تॽʣʨــــʅ ؗافـــة الإمȞانॽـــات الʚاتॽــــة

ɦ̋ و   تــʨافʛللʺــʙرس علــى مــȐʙ   داءالألʚا يʨʱقف مȐʙ جــʨدة    ،هأهʙافله لأجل تʴقʨ    Șʽافʛال
وجــʨد بʨســاʡة  لاإِ ذلــʳ  ʥــʽ ȑʛــʙ ولا ǽ قɦ لʺــʙرس Ǽالعʺــل وعــʙم الوȂتاحة الفʛصــة ل  ناتالإمȞا

 االʙراســة انʢلاق ــً أهʺॽــةالʺʻاخــات الॽʺॽʤʻʱــة الʸــॽʴة للʺــʙرس مــʧ قʰــل الʺــʙراء لــʚا بــʛزت 
ॽȃʛـــة ة الɦ مʺـــا تقـــʙم فـــي خـــʨض الॼاحـــʘ فـــي مʳـــال مهـــʲʺǽ ʦـــل قʺـــة الهـــʛم الʱعلॽʺـــي لʺـــاد

 ـʁـ  أداءفــي  الʱعلॽʺॽــة والʺʲʺʱلــة فــي الʺــʙيʛ والʺــʙرس وعʺلهــʦ اتالȄʛاضــॽة داخــل ؗــل مʕس
h̔ اتهʦ و واجॼ ـــ ــال ــʛاɾهʦ أسـ ʻها مـــʧ الإشـ ـ̋ـ ــا يʱʹـ ــʙاعॽة ومـ ــاه مʙرســـي  إبـ ــʚه الʺʺارســـات اتʳـ لهـ
 داءمــȐʙ انعȞاســها علــى جــʨدة الأعلــى  فʱعــʛُّ والة الȄʛاضــॽة داخــل مʴافʤــة دǽــالى الॽȃʛʱ ــ

   .الʺʢلȃʨة مʻهضॽة في ضʨء الʨاجॼات لʺʙرس الॽȃʛʱة الȄʛا
Ȅʛ  r الʺــــʙارس فــــي تʢـــʨ دور  أهʺॽـــةضــــʨء  فـــيو         هʺॽــــةه مــــʧ الأفإنـــَّ  ,ʱʺــــعوتقــــʙم الʺ

هــʕلاء الʺʙرســʧʽ لا يʨʱقــف علــى  أداءذا ؗــان إِ  خاصــة، لʺʙرســʧʽ العــاملʧʽ فʽهــاǼاالاهʱʺام  
ʙرســي الʶــائʙ وʙȃرجــة ʽʰؗــʛة علــى عʨامــل الʺʻــاخ الʺ هʦ الʚاتॽــة فʶʴــʖ وȂنʺــا يʨʱقــفمقــʙرت 

ــاتهʦ  لحاجــــات الʺʙرســــʧʽ ورॼɼــــاتهʦ, وتʺʽȞــــʻهʦ مــــʧ اســــʱغلا إشــــॼاعف ،فــــي الʺʙرســــة ʡاقــ
ــاون والʲقــــة الʺॼʱادل ــــوق ــــ ة والʱعــ ــارؗ ــادة الʺʷــ ــʨاهʰهʦ, وزȄــ ة القائʺــــة علــــى الʸــــʙق ʙراتهʦ ومــ

إʳǽــاد  ثــʦَّ  ، القʹــاء علــى الʸــʛاع والʻʱــازع بــʧʽ الʺʙرســʧʽإلــى  يــʕدȑ، والʺــʨدة حةالʸــʛا
 ـrــمʻـــاخ مʙرســـي  ǽالعلاقـــات الإي  ياب إǼ ʦـــʶʱ ـــانʶةنʢـــʷʻـــالات الʸة والاتʙـــʽʳة الॽ.  ــا  نَّ أَ ؗʺـ

 ʨالاتــــ ʛعف ʨــل ــلॽʰة امــ ــازعإلــــى  فــــي مʻــــاخ العʺــــل الʺʙرســــي تــــʕدȑ الʶــ ــʦَّ  ، الʸــــʛاع والʻʱــ  ثــ
 )ॽــةإʳǽاب أو  ،ॽة بــʧʽ الʺʙرســʧʽ ,وهــʚه العʨامــل مʱʳʺعــة (ســلॽʰةنʶــان اضʛʢاب العلاقات الإ

   .هʦأدائ ʝ على  تʵفʠ مʧ روحهʦ الʺعȄʨʻة يʻعȞأو   تʛفع
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        ʧلاقــا مــʢــةوانॽʺــة ا أهॽȃʛʱرس الʙــه مــǼ مʨقــǽ ȑʚور الــʙلالــ ʛـ̋ـʶة والॽاضــȄ ــةॽʻة الʺه

 ʙــه ؗــان لا بــǼ اصــةʵعــيالǽ رســة  أَنʙʺال ʛيʙتــه الإ نأَ مــʛʤاب دوره  ونʳǽ رسʙا الʺــʚــة لهــॽ
اȌǼ والʱــʛ  خــاء لإِ ʖ له لʴʱقȘʽ هʙف الʺʙرسة بــʛوح االʺلائʦ والʺʻاس  دارȑ الإالʺʻاخ    تʨافʛو 
الʱي تʨاجــه  تʖʳǽ على الʺʙيʛ تʚلʽل الʸعȃʨاؗʺا  ,ʺॽʻʰة على الʱعاون والألفة والʺॼʴةال

 الʺʶــʱلʜمات والإمȞانــات الʵاصــة Ǽــه تــʨافʛمــʙرس الॽȃʛʱــة الȄʛاضــॽة والأنʷــʢة الʺʱʵلفــة و 
الʙراســي  الʳــʙولوعــʙم إهʺالــه والاهʱʺــام ʨʺǼقعــة فــي  هوȂعʢــاء درس الॽȃʛʱــة الȄʛاضــॽة حق ــ

   .تعȄʨʹه بʙرس آخʛأو  وعʙم إبʙاله
ا         بــʧʽ مــʙيʛ الʺʙرســة  الʺʻاســʖ ارȑ دالإالʺʻــاخ  تــʨافʛ أهʺॽــةتقــʙم تʰــʧʽ للॼاحــʘ ومِʺــّ

ــــة  ʛؗʴفع الʙيــــ ʙــا مʺــــا قــــ ومــــʙرس الॽȃʛʱــــة الȄʛاضــــॽة علــــى نʳــــاح العʺــــل الʺʷــــʛʱك بʻʽهʺــ
ات الʛســʺॽة بʨســاʡة  الȄʛاضــॽة الʺʙرســॽة للأمــام الــʙروس والأنʷــʢة والفعالॽــات والʺʷــارؗ

 تاʵǼام ــ الʙولــةوالȑʚ قʙ يʛفــʙ الʺʕسʶــات الȄʛاضــॽة فــي   .ʛʽ الʛسʺॽة الʺعʢاة للʢلابوغ
   ʙه في الʺʱʶقʰلوواع ةعلفا
  :مشكلة البحث  12

     ʘʴॼلة الȞʷم ʜ ʛؗʱة  تʡساʨة بॽانʙʽʺال ʘاحॼة الʛʰصفهخʨة  بॽاضــȄʛــة الॽȃʛʱرس الʙمــ
بـــǼ ʧʽعـــʠ الʺـــʙراء  ȑ دار الإخلـــل فـــي الʺʻـــاخ  بʨجـــʨد ملاحʱʤـــه وتʽʰʲـــʗ داخـــل الʺʴافʤـــة

بــʻʺ  ʧʽــاخ الʺلائــʦالॽɼــاب نَّ إِ ف ــ وȃالʱــالي ,ʺʴافʤــة دǽــالىل  والʺʙرسʧʽ في الʺــʙارس الʲانȄʨــة
ــاخ  ــل الʺʻـ ــʳǽ ʧʽعـ ــʙراء والʺʙرسـ ــً  أكʲـــʛ دارȑ الإالʺـ ــʨتʛً  اغʺʨضـ ــاخ  اوتـ ــفه Ǽالʺʻـ ــʧ وصـ وȞʺȄـ

 ـ̋ـ ,يإʳǽــاب وتʢــʛȄʨ العʺلॽــة الʱعلॽʺॽــة ʷǼــȞل  هــʙافتʴقʽــȘ الأ هالــȑʚ لا Ȟʺǽ ـ̒ـالʺʷــʨʴن  ا ؗ
 لــــىإِ  مʺــــا يــــʕدȑ حاجــــات الʺʙرســــʶ ʧʽــــʨʰʽʳʱن إِلــــىȐ الॼاحــــʘ ان Ǽعــــʠ الʺــــʙراء لا ʛ ǽ ي ــــ

ــʙم  ــعʨرهǼ ʦعـ ــʙيهʦشـ ــة لـ ــॽʣʨفي وانʵفـــاض الـــʛوح الʺعȄʨʻـ ــʱقʛار الـ ــʚلʥ  ،الاسـ الॼاحـــʘ  رأȐلـ
 ضʛورة الʛʢʱق للʺȞʷلة مʧ خلال ʛʡح الʕʶال الاتي :
 في مʙارسهʦ .  الادارȑ  لى للʺʻاخما مȐʙ تȘʽʰʢ مʙراء الʺʙارس الʲانȄʨة في مʴافʤة دǽا
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