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 ات المدارس الثانوية والمشرفدارلإ داريالتعاون الإ
من وجهة نظر مدرسي التربية  الاختصاص
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يالعلمــ والبحــث العــالي التعلــيم وزارة
 

ديـــــــــــــــــالى عةــــــــــــــــــــجـام
 ـــةضالريا وعلـوم البدنيـة التربيـة ليةك
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 قرار المشرفإ
 وترشيح لجنة الدراسات العليا

  

ــــاون الإدارȏ  ـبــــلʺʨســــʨمة ا الʛســــالةشــــهʙ أنَّ إعــــʙاد هــــʚه أ  دارات الʸــــʗارس لإالʯع
 ʙʵʸة والȂʦانʰاصالʶʯـة  ف الاخʢافʲة فـي مॻاضـȂʙـة الॻȁʙʯرسـي الʗم ʙـʢوجهـة ن ʥمـ

ُ̋قʙمة مʧ قʰـل الʢالـʖ ( "دǻالى الॽȃʛʱـة ؗلॽّـة فـي  يǼإشـʛاف جـʛت ) قـʙنقʻـʔ علـي حʴـʥʻال
وهــي جـʜء مـʧ مʢʱلॼــات نʽـل درجــة الʺاجʶـʛʽʱ فــي ، /جامعة دǽـالىالʙʰنॽّـة وعلـʨم الȄʛاضــة

 .وعلʨم الȄʛاضة الॽȃʛʱة الʙʰنॽّة
  

 
 

 ʷǼار غالʖ الॽʰاتيأ.د.   
 جامعة دǽالى/ ؗلॽّة الॽȃʛʱة الʙʰنॽّة وعلʨم الȄʛاضة                                       

 م2022 /   /        
 

   نʛشح هʚه الʛسالة للʺʻاقʷة.بʻاءً على الʱعلॽʺات والʨʱصॽات الʺʨʱافʛة     
 
 
 
 

 د. محمد ولʙʽ شهابأ.                                                      

 معاون العʺʙʽ للʕʷون العلʺॽة والʢلॼة                                               
                                         ʨة وعلॽّنʙʰة الॽȃʛʱة الॽاضة ؗلȄʛالى –م الǽجامعة د 

 م2022/   /                                     
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 حصائإقرار المقوم الإ
ّ
 ي

 
دارات الʸــʗارس الʰانȂʦــة لإالʯعــاون الإدارȏ  ـبــ أشــهʙ أنَّــي قــʛأت الʛســالة الʺʨســʨمة 
 ʙــʵʸــاصوالʶʯــالى ف الاخǻــة دʢافʲة فــي مॻاضــȂʙــة الॻȁʙʯرســي الʗم ʙــʢوجهــة ن ʥمــ" 

ʧمة مʙُّ̋ق  ॽّة Ǽإشـʛافيحʸـائمـʧ الʻاحॽـة الإ روجعـʗ، )نقʔʻ علـي حʴـʥʻ( قʰل الʢالـʖ ال
 .وقعʗ.جله ولأॽّة حʸائعلʺيٍّ سلʦٍॽ خالٍ مʧ الأخʢاءِ الإ أسلʨبʗ ذات أصʴॼ اذ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   يّ:حʸائالʺقʨم الإ        
 مȞان العʺل:         
 م 2022 /  /      :  الʱارȄخ        
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 للغويإقرار المقوم ا
 

دارات الʸـــʗارس الʰانȂʦـــة لإالʯعـــاون الإدارȏ  ـبـــ أشـــهʙ أنَّ هـــʚه الʛســـالة الʺʨســـʨمة 
 ʙــــʵʸــــاصوالʶʯــــة  ف الاخʢافʲة فــــي مॻاضــــȂʙــــة الॻȁʙʯرســــي الʗم ʙــــʢوجهــــة ن ʥمــــ
قʙّمــة مــʧ قʰــل الʢالــʖ"دǻــالى ُ̋ اذ ، مــʧ الʻاحॽــة اللغȄʨــة روجعــʗ، )نقʻــʔ علــي حʴــʥʻ( ال
ʴॼأصـــ ʗأǼبʨا ســـل ʧخـــالٍ مـــ ʦٍॽة علʺـــيٍّ ســـلʴॽʴـــʸال ʛـــʽات غʛـــʽʰعʱـــة وال Ȅʨـــاءِ اللغʢلأخ

 قعʗ.و  لأجلهو 
 

     
 
 
 
 
 

                  :ȑʨم اللغʨالʺق   
لॽّة الॽȃʛʱة الʙʰنॽّة وعلʨم الȄʛاضةاانؗمȞان العʺل:                  
      ʼالǽخ:الا               جامعة دȄارʱم2022 /  /    ال 
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 إقرار المقوم 
ّ
 الأولالعلمي

 
دارات الʸـــʗارس الʰانȂʦـــة لإالʯعـــاون الإدارȏ  ـبـــ أشـــهʙ أنَّ هـــʚه الʛســـالة الʺʨســـʨمة 
 ʙــــʵʸــــاصوالʶʯــــة  ف الاخʢافʲة فــــي مॻاضــــȂʙــــة الॻȁʙʯرســــي الʗم ʙــــʢوجهــــة ن ʥمــــ
قʙّمـــة مـــʧ قʰـــل الʢالـــʖ"دǻـــالى ُ̋ ، العلʺॽـــةمـــʧ الʻاحॽـــة  روجعـــʗ، )نقʻـــʔ علـــي حʴـــʥʻ( ال

 .وقعʗ.جله ولأ خʢاءǼاشʛافي اذ اصǼ ʗʴॼأسلʨب علʺي سلʦॽ خال مʧ الا
 

     
 
 
 
 
 
 

   :العلʺيالʺقʨم         
 ؗلॽّة الॽȃʛʱة الʙʰنॽّة وعلʨم الȄʛاضة/مȞان العʺل:         

 جامعة الʛʸॼة م2022/   /   الʱارȄخ:                                                    
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 الثانيإقرار المقوم 
ّ
 العلمي

 
دارات الʸـــʗارس الʰانȂʦـــة لإالʯعـــاون الإدارȏ  ـبـــهـــʚه الʛســـالة الʺʨســـʨمة أشـــهʙ أنَّ  
 ʙــــʵʸــــاصوالʶʯــــة  ف الاخʢافʲة فــــي مॻاضــــȂʙــــة الॻȁʙʯرســــي الʗم ʙــــʢوجهــــة ن ʥمــــ
ـــالى ǻد"ʖالـــʢـــل الʰق ʧمـــة مـــʙّق ُ̋ ـــي حʴـــʥʻ( ال ـــʔ عل ʻنق( ،ʗـــة  روجعـــॽاحʻال ʧـــةمـــॽʺالعل 

 وقعʗ.جله ولأ، Ǽأشʛافي اذ اصǼ ʗʴॼاسلʨب علʺي خال مʧ الاخʢاء
 

     
 
 
 
 
 

   :العلʺيالʺقʨم         
 مȞان العʺل:  

 م2022 /  /    :الʱارȄخ          
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 إقرار لجنة المناقشة والتقويم
         ʧــʴو ن ʝॽأعʹــاءرئــ  ʙــهʷن ʦȄʨقــʱــة والʷاقʻʺــة الʻʳمةأَنَّ لʨســʨʺســالة الʛــا علــى الʻلعʡا ʙــا قــʻ        

ــ ــاون الإدارȏ  ـب ــة والʵʸــʙ دارات الʸــʗارس الʰالإالʯع Ȃʦــاصنʶʯرســي  ف الاخʗم ʙــʢوجهــة ن ʥمــ
فـي مȄʨʱʴاتهـا وॽɾʺـا ) نقʻـʔ علـي حʴـʥʻ(وقʙ ناقʻʷا الʢالʖ "الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة في مʲافʢة دǻالى

 ها جʙيʛة Ǽالقʨʰل لʽʻل درجة الʺاجʛʽʱʶ في الॽȃʛʱة الʙʰنॽّة وعلʨم الȄʛاضة. أَنَّ ونُقʛْ ، له علاقة بها
 

 
ـــــى ـــــالى  صـــــادق عل ǽاضـــــة/ جامعـــــة دȄʛم الʨـــــ ـــــة وعل ॽّنʙʰـــــة الॽȃʛʱـــــة ال ॽؗل ʝـــــ       الʛســـــالة مʳل

  م ʳǼ/  / 2022لʱʶه الʺʻعقʙة بʱارȄخ  
              

   حʺʞॼʺؗ ʙʽد. ماجʙة أ.   
                                                        ʙʽʺة عॽّاضةؗلȄʛم الʨة وعلॽّنʙʰة الॽȃʛʱال 

 جامعة دǽالى             
 م 2022 /  /                                                              

 
 
 

 .م.د حʧʶ غالى مهاوȑ أ    أ.د عʲʺان مʨʺʴد شʴاذة    
 عʹʨًا

 عʹʨًا  2022//  
 //2022 

   
   

            ʞॼʺؗ ʙʽʺة حʙأ.د ماج  

ا  ًʁ ॽرئ 
  //2022  
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 الباحث

 الاهداء...
 

ǼالȘʴ والعʙل ʛʽʷǼاً ʘَ الى مǼُ ʧعِ  الى الʛحʺة الʺهʙاة ..
الȑʚ اخʛج الʛسʨل الاعʦʤ الى سʙʽنا وشॽɿعʻا  ونʚيʛاً ..

 .الى الايȑʙ الامʦ مʧ جʨر الادǽان الى عʙالة الاسلام .
الʱي مʻʱʴʻي العʨن والʲقة ورمʨز الʺॼʴة والʨفاء 

 اساتʚتي 
الى مʧ الاعʜاء. اهʦȞǽʙ ثʺʛة جهȑʙ الʺʨʱاضع.. 

وصى رʻȃا امʧ عʜʳت الؔلʺات عʧ وصفهʦ  والى 
  ʦبه

 اʡال الله عʺʛها وروح والȑʙ الʷهʙʽ امي الغالॽة  
 الى بلʙنا العʜȄʜ علʻʽا  ....العʛاق .

  ȑʙʻاشقائيالى س  
 الى  رॽɾقة درȃي ... زوجʱي الॼʽʰʴة .

 الى فلʚات ȑʙʰؗ ... اʡفالي .
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 لامʻʱانالʛȞʷ وا                                  
       ȑʚال ĺ ʙʺʴناؗلʺـا الʛȞنا هشـʙلʺـا حʺـ لʺـا دعʨنـا هزادنـا وؗ اسـʳʱاب لʻـا ,  هعافʻـا وؗ

) وȃعــʙ ان ʛســالة(ال عʺلــي اتʺــام وانʳــازالʴʺـʙ والʷــĺ ʛȞ العʤــʦॽ الؔــʦȄʛ الــȑʚ وفقʻــي فـي 
ʛــــʶǽ اً  لــــيʛــــʽʲؗ ĺ ʙــــʺʴر , فالʨــــا ؗــــل الامــــʻالله ل ʛــــʶȄات وȃʨــــعʸل الʽلʚوتــــ ʛــــʽʵؗــــل ال

والʶـــلام علـــى ســـʙʽ الʵلـــȘ والʛحʺـــة وامـــام الʺʛســـلʧʽ محمد صـــلى الله علॽـــة والـــه  والʸـــلاة
. ʦة وسلॼʴوص 

أشـʛȞ الله واحʺــʙه تعـالى الـȑʚ أعـانʻي علــى إتʺـام هـʚا العʺـل وȃعــʙها وقʰـل ؗـل شـيء     
 ʛȞʷالǼ مʙااتقʱان الى اسʻʱوالامȑاالا الفاضل ذʱر (ذ سʨʱؗʙـاتيالॽʰال ʖارغالʷǼافهʛلأشـ ( 

ــان ومʱاǼعʱهــا للإجــʛاءا ʛســالةال علــى ʶــاعʙني فــي ǽت العʺــل ومــا واجهʻــا مــʣ ʧــʛوف وؗ
ثـʛ الॼــالغ لــي مـʧ آراء وتʨجʽهـات وجهــʙ علʺـي ؗـان لــه الا هواشــʛȞه لʺـا قʙمـ ʛسـالةعʺـل ال

 ... فادعʨا له بʙوام الʴʸة والʶلامة والʺʙȄʜ مʧ الʱألȘ والعʢاء.  ʛسالةفي انʳاز هʚه ال
لʽʺʳــل والʷــʛȞ والʻʲــاء الــى عʺــادة ؗلॽــة الॽȃʛʱــة الʙʰنॽــة ا و وʱȄقــʙم الॼاحــǼ ʘالعʛفــان      

 ʙــــʽʺة حʙر (ماجــــʨʱؗʙاذة الــــʱــــها الاســــʶॽئʛلــــة بʲʺʱʺــــالى والǽاضــــة فــــي جامعــــة دȄʛم الʨوعلــــ
كʺʞॼ) والى جʺॽع أساتʚتʻا الافاضل لʺʱاǼعʱهʦ وحʛصهʷǼ ʦـʕون ʡلॼـة الʙراسـات العلॽـا , 

محمد ولʽــʙ شــهاب)  الʺعــاون العلʺـــي الــʨʱؗʙر ( الʺʶــاعʙ اتقــʙم ǼالʷــʛȞ والامʻʱــان للأســʱاذو 
معـــاون العʺʽـــʙ  )مʳاهـــʙ حʺʽـــʙ رشـــʙʽلʷـــʕون  الʢلॼـــة ومـــʣʨفي الؔلॽـــة والاســـʱاذ الـــʨʱؗʙر (

 .ة دارȄللʕʷون الإ
مʳاهــʙ ر الاســʱاذ الــʨʱؗʙر (ومــʧ واجــʖ العʛفــان اǽʹــا ʷǽــʛȞ الॼاحــʘ رئــʝॽ لʻʳــة الʶــʺʻا

ʙʽرش ʙʽʺو حʙام , لʺا أبʛؔة الافاضل الʚت )  واعʹائها الأساتʙة سـاعʺॽʀ اتʤملاح ʧه م
 ʧيʚة الـــʚـــان إلـــى الأســـاتʻʱوالام ʛȞـــʷالǼ جـــهʨʱان ي ʘاحـــॼت الʨفـــǽ فـــي عʺلـــه , ولا ʘاحـــॼال

 ل مـʧأشʛفʨا على دراسʱي خـلال الʶـʻة الʴʱʹـȄʛʽة ولʺـا أبـʙوه مـا آراء علʺॽـة رصـʻʽة , ؗـ
 , والاســــʱاذʷǼـــار غالــــʖ الॽʰـــاتيوالاســـʱاذ الــــʨʱؗʙر  مʳاهــــʙ حʺʽـــʙ رشــــʙʽالاســـʱاذ الـــʨʱؗʙر 

ʶǼـʺة نɻــʦॽ  والاسـʱاذ الـʨʱؗʙر,  ؗامـل عʰـʨدوالاسـʱاذ الـʨʱؗʙر , محمد فاضـل مʸـلحالـʨʱؗʙر 
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ʧʶʴر  مʨʱؗʙاذ الـʱوالاس ,  ʧʽـʶʴال ʙـʰع ȑʙر عـʨʱؗʙاذ الـʱد ,  ىسـه , والاسـʨـʰـاس عॼɺ
والاســʱاذ الــʨʱؗʙر ســʻان ॼɺــاس علــي, وʷȄــʛȞ الॼاحــʘ جʺॽــع اســاتʚة ؗلॽــة الॽȃʛʱــة الʙʰنॽــة 

الʶـــادة الʰʵـــʛاء الـــʚيʧ تʺـــȄʜ ʗـــل شـــȑʛȞ وتقـــʙيȑʛ وأمʻʱـــاني الـــى ج وعلـــʨم الȄʛاضـــة واقـــʙم
ʦهʱـــابل ـــة الʺʻاقʷـــة ا.د مق ʻʳة. واعʹـــاء لॽاضـــȄʛـــة ال ॽȃʛʱرســـي الʙة مʨوالاخـــ  ʙـــʽʺة حʙماجـــ

 حʧʶ غالي مهاوȑ ا.د ʷǼارغالʖ شهاب عʲʺان مʨʺʴد شʴاذة ا.م.د كʺʞॼ ا.د
وعʺـــي الغـــالي اللـــʨاء  ʨتيجʱـــي واولادȑ والـــى أمـــي ,, واخـــواخʽـــʛا الʷـــʛȞ والʱقـــʙيʛ إلـــى زو 

ȑادॼɻح الॽʰاجـل اكʺـال  ص ʧني مʨعʳوني وشʙسان ʧيʚقائي الʙي واصʱاد عائلʛع افॽʺوج
ʲʴǼــي فʳــʜاهʦ الله عʻــي ؗــل خʽــʛ فــي الــʙنॽا والاخــʛة ,) واتʨجــه لؔــل مــʧ مــʙ لــي يــʙ العــʨن 

 ʦل ʧʺي مʻتع ʛʽي ؗل خʻالله ع ʦاهʜʳف ʛȞʷالǼ ʦهʛؗʚة بʛاكʚال. 
 واالله ولي التوفيق
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 ʝ الʙسالة Ǻاللغة العॻȁʙةʳلم
) ȏعاون الإدارʯلإال ʙʵʸة والȂʦانʰارس الʗʸاصدارات الʶʯف الاخ  ʙʢوجهة ن ʥم

 )مʗرسي الॻȁʙʯة الȂʙاضॻة في مʲافʢة دǻالى
  ʖاحॺال      ʥʻʴعلي ح ʔʻاف                    نقʙشهاب  إش ʔار غالʵǺ ا.د 

 الʗʮنॻة وعلʦم الȂʙاضة . جامعة دǻالى /  ؕلॻة الॻȁʙʯة        
 

 م 2022ه                                                              1444   
____________________________________________________ 

 :اشʸʯلʕ الʙسالة على خʴʸة أبʦاب هي 
ــʜت ع علــى مقʙمــة الʴॼــʘ وأهʺʱʽــه الاول الॼــاب  احʱــȐʨ : البѧѧاب الاول ʛؗاء و تʛلــى إجــ

 الاخʸʱـــاص ات الʺـــʙارس الʲانȄʨـــة والʺʷـــʛفدار لإ دارȑ دراســـة للʱعـــʛف علـــى الʱعـــاون الإ
الॼاحـʘ   ملاحʤـة اما مشكلة البحѧث مѧن خѧلالمʧ وجهة نʛʤ مʙرسي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة  
مʶــــȐʨʱ الʱعــــاون  فʱــــʱلʟʵ بʨجــــʨد ضــــعف فــــي  وȞʴȃــــʦ عʺلــــه مʙرســــا للॽȃʛʱــــة الȄʛاضــــॽة

والـǽ ȑʚعـʙ الاسـاس فـي تʴقʽـȘ اهـʙاف  لʺʷـʛف الاخʸʱـاصة الʺʙرسة واإدار بʧʽ  دارȑ الإ
وعلــى وجــه  الʱــي تʺȞــʧ الʢــلاب مــʧ الاســʱفادة مʻهــاالʺʱʵلفــة ة دارȄــالإوانʷــʱʢها الʺʙرســة 

تعʺــــل علــــى تॽʺʻــــة وتʢــــʛȄʨ القابلॽــــات والʺʨاهــــʖ والʱــــي . الʸʵــــʨص الȄʛاضــــة الʺʙرســــॽة
ʧ مʶـــʷȞǽ Ȑʨʱـــف عـــ علـــى حـــʙ علـــʦ الॼاحـــʘ وجـــʨد مॽʁـــاس مʨضـــʨعيعـــʙم لو .الȄʛاضـــॽة 
ات الʺــʙارس و إدار بــʧʽ هــاتʧʽ الʴلقʱــʧʽ الȃʛʱــʧʽʱȄʨ الʺهʺʱــʧʽ والʺʲʺʱلــة Ǽــ دارȑ الʱعــاون الإ
 ســـاً اوॽɽȃـــة تʢـــʛȄʨ أداء ؗـــل مʻهʺـــا قـــام الॼاحـــʘ بʻʰـــاء وتقʻـــʧʽ مॽʁ  الاخʸʱـــاص الʺʷـــʛف

مــʧ اجــل تʴقʽــȘ اهــʙاف ʲʴǼــه  وعلــى وفــȘ  دارȑ الʱعــاون الإ ومʳــالات للʷؔــف عــʧ اوجــه
 ʛال ʙـــʺʱـــارات تعॼʱب . اعʨلـــʢʺال Ȑʨʱـــʶʺتقـــي إلـــى الʛل يȞـــʷȃهʺـــا وʽة لؔلॽـــʸʵʷـــا الȄامـــا ؤ

الʺــʙارس الʲانȄʨــة  اتدار لإ دارȑ اهـʙاف الʴॼــʘ فʲʺʱʱــل فــي بʻــاء وتقʻــʧʽ مॽʁــاس الʱعــاون الإ
 مʶـȐʨʱ    الʱعـʛف علـىو  ،الॽȃʛʱـة الȄʛاضـॽة نʤـʛ مʙرسـي ةمـʧ وجهـالاخʸʱـاص  والʺʛʷف
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ʲʺʱـــل الـــȑʚ ي  الʺʳـــال الʷॼـــȑʛ فʲʺʱلـــǼ ʗ،  وأمـــا مʳـــالات الʴॼـــʘ بʻʽهʺـــا دارȑ الʱعـــاون الإ
Ǽ ارس اتإدارʙʺف الʛʷʺة والȄʨانʲالʽ ʧ اصʸʱالاخॽȃʛʱرسي الʙم ʧة مʻʽة فـي وعॽاضـȄʛة ال

فʲʺʱــل Ǽــالفʛʱة  الʺʳــال الʜمــانيو ،  مʴافʤــة دǽــالىالʱاǼعــة لʺʙيȄʛــة تॽȃʛــة الʺــʙارس الʲانȄʨــة 
الʺـــʙارس  انيالʺʳـــال الʺȞـــو  )2022/ 5/ 15  -  2021/ 11/  20(    مـــʧ  الʜمॽʻـــة

 حʽـʘ تʢـʛق الॼاحـʘ إلـى الʙراسـات الȄʛʤʻـة :الباب الثѧانيامـا  ،الʲانȄʨة لʺʴافʤة دǽـالى
البѧѧѧاب علاقـــة ʨʳǼانـــǼ ʖالʴॼـــʘ، امـــا والʙراســـات الʶـــاǼقة والادبॽـــات الʺʛتʢॼـــة الʱـــي لهـــا 

فقـʙ اسـʙʵʱم الॼاحـʘ الʺـʻهج  ،فقʙ احȐʨʱ على مʻهॽʳة الʘʴॼ وȂجʛاءاته الʺʙʽانॽة :الثالث
Ǽالأســلʨب الʺʶــʴي لʺلائʺʱــه مʷــȞلة الʴॼــʘ وأهʙافــه امــا مʱʳʺــع الʴॼــʘ فʱؔــʨن الʨصــفي 

ـــة  Ȅʨانʲارس الʙة للʺـــॽاضـــȄʛـــة ال ॽȃʛʱرســـي الʙم ʧعـــةمـــǼاʱـــة الॽȃʛـــة تȄʛيʙʺـــالى  لǽـــة دʤافʴم
)ʦدهʙـــالغ عـــॼرســـاً 499والʙم ( ʧʽـــاء وتقـــʻعلقـــة فـــي بʱʺات الʨـــʢʵـــع الॽʺج ʘاحـــॼـــع الॼوات ،

فʱʹـــʺʧ عـــʛض  البѧѧѧاب الرابѧѧѧعامـــا . ʺʸʱʵـــʧʽالʱـــي تʢـــʛق الʽهـــا الʰʵـــʛاء وال الʺॽʁـــاس
وتʴلʽل ومʻاقʷة الʱʻائج وتʴلʽلها ومʻاقʱʷها الʱي تʨصل الʽها الॼاحـʘ مـʧ خـلال الʳـʙاول 

فʱʹـــــʺʧ الاســـــʱʻʱاجات والʨʱصـــــॽات ومـــــʧ اهـــــʦ  الخѧѧѧѧѧامسالبѧѧѧѧѧاب امـــــا . الاحʸـــــائॽة 
 وصـى الॼاحـʘاالاسʱʻʱاجات الʱي تʨصل الʽها الॼاحـʘ هـي الاسـʱʻʱاجات الʱـي بʨسـاʱʡها 

 ،لʺـــʙارس الʲانȄʨـــة فـــي مʴافʤـــة دǽـــالىالـــى جʺॽـــع ع دارȑ تʽʰʢـــȘ مॽʁـــاس الʱعـــاون الإبهـــا 
 ات الʺʙرســـــــॽة والʺʷـــــــʛفدار بـــــــʧʽ الإ دارȑ حʽـــــــʘ ؗانـــــــʗ مʳـــــــالات مॽʁـــــــاس الʱعـــــــاون الإ

. الʱــي تʨصــل الʽهــا الॼاحــʘ فــي دراســʱه تؔــاد تؔــʨن شــاملة لʺʨضــʨع الʙراســةالاخʸʱــاص 
 .  دارȑ الʱعاون الإ اضافة الى ذلʥ تʦ الʨʱصل الى بʻاء مॽʁاس
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 ثʕʮ الȂʦʯʲʸات                                      

الʶفʲة الʦʸضʦع الʴʯلʴل

 1 العʹʦان 1

 2 الآǻة القʙآنॻة 2

 3 إقʙار الʙʵʸف 3

 4 إقʙار الʸقʦم الاحʶائي 4

5  ȏʦم اللغʦقʸار الʙ5 إق 

 6 الاول  إقʙار الʸقʦم العلʸي 6

 7 أقʙار الʸقʦم العلʸي الʰاني 7

 8 والʯقʤȂʦ إقʙار لʱʹة الʸʹاقʵة 8

 9 الإهʗاء 9

 10 والامʯʹانʙȜʵ ال 10

11 ʝلʳʯʴسالة  مʙةالॻȁʙاللغة العǺ 12 

 21 لʗʱاولثʕʮ ا 12

   24   ثʕʮ الاشȜال 13
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14 Ȗلاحʸال ʕʮ24 ث 

 ʖʲॺالǺ ʃȂʙعʯاب الاول الॺال  

 27 لʖʲॺالʸقʗمة وأهॻʸة ا 1-1

2-1 ʖʲॺلة الȜʵ30 م 

3-1 ʖʲॺاف الʗ30 أه 

1-4   ʖʲॺالات الʱ30 م 

1-4-1  ȏʙʵॺال الʱʸ30 ال 

 30 الʱʸال الʚماني 1-4-2

 30 الʱʸال الȜʸاني 1-4-3

 30 تʗʲيʗ الʠʶʸلʲات 1-5

  الॺاب الʰاني الʗراسات الʹȂʙʢة والʴاǺقة 

 34 الʗراسات الʹȂʙʢة 2-1

 الإدارȏ  مفهʦم الʯعاون  2-1-1

   34 
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 35 دارȏ اشȜال الʯعاون الإ   2-1-2

 37 ة الʗʸرسॻةدار مفهʦم الإ 2-1-3

 38 ة الʗʸرسॻةدار وʡائف الإ 2-1-3-1

 40 ة الʗʸرسॻةدار اهʗاف الإ 2-1-3-2

 41 ة الʗʸرسॻةدار واجॺات الإ 2-1-3-3

 43 ة الʗʸرسॻةدار مهام الإ 2-1-3-4

2-1-5  ȏʦȁʙʯاف الʙم الاشʦ44 مفه 

2-1-5-1  ȏʦȁʙʯاف الʙاف الاشʗ45 اه 

 47 الغʙض مʥ الاشʙاف 2-1-5-2

2-1-5-3  ȏʦȁʙʯاف الʙادئ الاشॺ48 م 

2-1-5-4  ȏʦȁʙʯاف الʙائف الاشʡ49 و 

2-1-5-5       ȏʦȁʙʯاف الʙل الاشʸالات عʱ51 م 

2-1-5-6  ȏʦȁʙʯف الʙʵʸ52 مهام ال 

2-1-5-7  ȏʦȁʙʯف الʙʵʸل الʸقات عʦ54 مع 
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 55 الʴاǺقة الʗراسات 2-2

 55 )2004دراسة سهام عʗʮ الʥʻʴʲ الʗايʹي(     2-2-1

 56 )2004(عʗʮ الʙحʥʸ رشʗʻ عʗʮ العʚȂʚدراسة     2-2-2

 57 مʹاقʵة الʗراسات الʴاǺقة             2-2-3

  الॺاب الʰالʖ مʹهॻʱة الʖʲॺ وȀجʙاءاته الʗʻʸانॻة 

3-1 ʖʲॺ61 مʹهج ال 

 61 مʸʯʱع الʖʲॺ وعʯʹʻهُ  3-2

3-3 ʖʲॺمات ادوات الʦعلʸع الʸ63 ووسائل ج 

 63 وسائل جʸع الʸعلʦمات 3-3-1

3-3-2 ʖʲॺالǺ مةʗʳʯʴʸة الʚ63 الاجه 

 63 الʗʳʯʴʸمة Ǻالʖʲॺ الʦسائل الʴʸاعʗةالادوات و  3-3-3

 63 إجʙاءات الʖʲॺ الʗʻʸانॻة  3-4

 63 دارȏ للʯعاون الإخʦʠات بʹاء الॻɿʸاس  3-4-1

3- 4- 2 ʗاله ʗيʗʲاستॻɿʸبʹاء ال ʥ64 ف م 
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 64 تʗʲيʗ الإʟار الʹȏʙʢ للʯʸغʙʻات الʸعʹॻة Ǻالॻɿʸاس 3 -4 -3

 64 تʗʲيʗ مʱالات الॻɿʸاس 4 – 4 -3

 66 دارȏ الʯعاون الإوضع الॻʶغة الاولॻة لॻɿʸاس   5 -4 -3

 66 الॻɿʸاسॺɸارات إعʗاد  4-6 -3

 67 الॻɿʸاسॺɸارات تʗʲيʗ أسلʦب وأسʛ صॻاغة  4-7 -3

 69 وʗȁائل الاجاǺة للॻɿʸاس ॺɸارات تʗʲيʗ صلاحॻة 4-8 -3

 71 دارȏ الʯعاون الإ إعʗاد تعلʸॻات مॻɿاس 3-5

 71 دارȏ الʯعاون الإالȁʙʱʯة الاسʠʯلاॻɸة لॻɿʸاس  3-5-1

 73 دارȏ الʯعاون الإالȁʙʱʯة الʙئॻʴॻة لॻɿʸاس  3-5-2

 73 تॻʲʶح الॻɿʸاس 3-5-3

 74 اسʙʳʯاج الاسʛ العلॻʸة للॻɿʸاس 5-4 -3
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3-10  ȏعاون الادارʯاس الॻɿم Ȗʻʮʠ118 ت 
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4- 2-1                                  ʥʻʹقʯة الʹʻع ʗيʗʲ124ت 

اشʯقاق درجات الȂʦʯʴʸات الॻɹʸارȂة لʹʯائج عʻʹة  3 -4
ʥʻʹقʯ124 ال 

4- 4    ʥʻʹقʯة الʹʻائج عʯة نʵض ومʹاقʙ127 ع 

    مʹاقʵة نʯائج مȎʗ الʯعاون الإدارȏ عʙض و  5 -4
 130 لȖʻʮʠʯلȎʗ عʻʹة ا

  الॺاب الʳامʛ الاسʯʹʯاجات والʦʯصॻات 5

 133 الاسʯʹʯاجات 5-1

 158 الʦʯصॻات 5-2
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  الʶʸادر العॻȁʙة والاجʹॻʮة 

 136 الʶʸادر العॻȁʙة 

 146 الʶʸادر الاجʹॻʮة 

 Ȗلاحʸ148 ال 
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) في بʻاء وتقʧʽʻ مॽʁاس الʱعاون 2022ـ2021الʲانȄʨة للعام الʙراسي(
 دارȑ الإ

62 
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  دارȑ الʱعاون الإ

70 
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ʥʻʹقʯال 
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1- ʖʲॺالǺ ʃȂʙعʯال: 
1-1ʖʲॺة الॻʸمة وأهʗقʸال: 

ʣ م فيʨʽا الʻʱعل ل الما حاجʳان ن ʧة مॽالʴوف الʛʤ اʻامʺʱااهʛʽʰؗ  ة فيॽȃʛʱدرس ال
ل الǽʙʴʱات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والॽʶاسॽة الانॽة في ʣالȄʛاضॽة والʷʻاȋ الʛʱوʴȄي 

ومʧ هʻا انʢلقǼ ʗفʛؔة دراسʱي وتʙʴيʙا على الʺʙارس الʲانȄʨة نʛʤا لʨؔنها والʺʱʶقʰلॽة 
حʽʸلة سʗ سʨʻات تʙʰا مʧ الʺʛحلة الʺʨʱسʢة وتʱʻهي Ǽالʺʛحلة الاعʙادǽة تʹع 

ان الʻهʨض Ǽالʺʙارس الʲانȄʨة .الʢالʖ امام مʛحلة مهʺة مʧ حॽاته الʺʱʶقʰلॽة الʙʳيʙة 
 والʺʛʷفʧʽ ات الʺʙارس إدار الʺʚʰولة ما بʧʽ وتؔاثف الʳهʨد  إدارȑ تعاون الى  ʱʴǽاج 

ة الʺʙرسॽة جʜئا مهʺا مʧ دار ولا سॽʺا في الʺʳال الȄʛاضي تʙʴيʙا .فالإالاخʸʱاص 
ة الȄʨȃʛʱة وهي لʗʶॽ غاǽة في حʙ ذاتها بل وسʽلة لʴʱقȘʽ غاǽة تهʙف الى انʳاز دار الإ

راء الʺʙارس في مʙ وتʻفʚʽ عʺلॽة الʱعلʦ في الʺʙارس لʚا ʨȞǽن مʧ الʙʰيهي ان دور
لأنه ǽقʨم بʨاجॼات مʱعʙدة مʻها تʴقȘʽ اهʙاف الʺʙرسة العامة ومʨاجهة  الʺʙرسة اساسي

 العʙيʙ مʧ الʺȞʷلات الʱي تعȘʽ الʱقʙم العلʺي وتقلل الابʙاع .
  ʥلʚلʙعǽ  ارسʙʺراء الʙزمʛات  ابʯرها فʨʢة وتʛعات الʺعاصʺʱʳʺم الʙفالإتق ȑدار 

ʺʶال ʧعة مʨʺʳه مॽɾ ʛفʨʱت ʟʵي شʱة الʯʽʰة اضافة ان الʺॽʁة الȄة والʺهارॽɾʛات الʺع
ان  دارȑ ملʯʽة Ǽالʺʕثʛات والʺʛʽʲات الʺʱعʙد لʚا يʨʱجʖ وʢʱȄلʖ مʧ الإ دارȑ تǼ Ȍॽʴالإ

ǽʺارس وʣائفه الاساسॽة  ودوره وهʨ على علǼ ʦالʺʢʱلॼات الʨاجॼة لʱلʥ الʺʱغʛʽات 
 ) 1(واǼعادها الʺʱʶقʰلॽة والʴاضʛة.

 . 
ات الʺʙارس مʧ مʳالات الʙراسة الʙʴيʲة في القʛن العʧȄʛʷ لاسॽʺا ار إدان مʳال      

ان مʺارساتها الفعلॽة قʙ بʙأت مʚʻ زمǼ ʧعʙʽ يʨم ؗانʗ حॽاة الانʶان بʙائॽة تʙور حʨل 
تʨفʛʽ الامان والʘʴॼ عʧ مʢʱلॼات الʺʷॽɻة فؔانʗ فلʶفة الॽȃʛʱة ʙʴǽدها الʨالʙان 

                                                 
(1)  ʧʺحʛال ʙʰلهاني عȄʨʢوافاق ؛صالح ال ʤॻʀة مفاॻʸॻعلʯالإدارة ال، ȋ1: ) الاردن ،عʺان، ʛʷʻدار وائل لل ،

 . 27ص ،)2006
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الॽʰʢعة الفʴॽʶة الʱي ؗانʗ تʙʴهʦ ومʻاهج  والʱلامʚʽ هʦ الابʻاء واماكʧ الʙراسة هي

الʱعلʦ هي الʺʨاقف الॽʴاتॽة الʱي ǽʺارسها الافʛاد وتقʦȄʨ ذلʥ يʙʴʱد ȐʨʱʶʺǼ قابلॽة الفʛد 
 )1(على مʸاعʖ الॽʴاة .

ة الʺʙرسॽة دار ونʳॽʱة الʨʢʱرات الȄʛʶعة الʱي تʷهʙها الʺʱʳʺعات تʨʢرت اهʙاف الإ
ة شʕن الʺʙرسة على غʛار تعلॽʺات إدار نها مʛʳد تʶع افقها فلʦ تقʛʸʱ مهʺʱها على ااو 

ة وتʦॽʤʻ الʳهʨد الʳʺاॽɺة لغʛض تॽʺʻة الافʛاد تॽʺʻة مʨʱازنة إدار وقʨاعʙ بل تعʙت الى 
ومʱؔاملة وشاملة تॼعا لقʙراتهʦ واسʱعʙاداتهʦ وʛʣوفهʦ الॽʴاتॽة الʱي ʨʷॽɻǽنها مʧ خلال 

 )2(تʛȄʨʢ ومʱاǼعة الؔادر الʙʱرʶȄي
  ʛʱاف الʛانهان الاشǼ صفʨي ȑʨȃ ʦء مهʜالإ ج ʧاد دار مʛل الافʲʺǽ ȑʚة الॽرسʙʺة ال

ʙارس والȑʚ يهʙف ʺاو الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة والʱعلॽʺॽة في ال دارȑ الʚيʨȞǽ ʧنʨن الʦॽʤʻʱ الإ
الى تʧȄʨؔ علاقات تعاونॽة على اساس ʧȞʺǽ ؗل الاشʵاص الʺʨʯʶلʧʽ في هʚا الʺʳال 

ة لʚا اصॼح الاشʛاف  .ة في العʺلॽة الʱعلॽʺॽةالفعال الȑʨȃʛʱ مʧ تقʦǽʙ الافʹل والʺʷارؗ
 ʦǽʙقʱة لॽʶȄرʙʱادر الʨؔه الॽجʨوت ʝȄرʙʱة الॽعʺل ʧʽʶʴʱالʺهʺة ل ʖʽالاسال ʙاح ȑʨȃʛʱال

Ȅرʙʱال ʖʽر الاسالʨʢخلال ت ʧم ʦيهʙة افʹل ما لȄʨȃʛʱة الॽفع ؗفاءة العʺلʛة لॽʶ)3( . 
سقة ومʱؔاملة لʧʽʶʴʱ العʺلॽة ة الʺʙرسॽة اهʙافهʺا مʻʱادار ان الاشʛاف الȑʨȃʛʱ والإ    

الʙʱرॽʶȄة Ǽالʺعʻى الʷامل ʲʺǽ ʘʽʴǼلان اهʦ العʻاصʛ الاساسॽة لها ǽʹاف الʽها دور 
الʺʙرسʧʽ عȘȄʛʡ ʧ تॽʺʻة ؗفاءتهʦ الʙʱرॽʶȄة Ǽاسʛʺʱار وتʨʢرها العلʺॽة والʺعॽɾʛة لʚا 

                                                 
(1) ʙــʽʺʴال ʙــʰفى ،صــلاح عʢــʸا ؛م ʙء الفؒــʦة فــي ضــॻرســʗʸالإدارة الʙعاصــʸال ȏة( :لإدارǽدʨــعʶــاض ،الȄʛدار  ،ال

 33ص ،)2002للʛʷʻ،  الʺȄʛخ
دار الʷـʛوق للʷʻــʛ  ،عʺــان، الاردن( :الاشـʙاف الȁʙʯــȏʦ مفاʸॻʀــه اهʗافـه اسʴــه اسـالॺʻه ؛حʶـʧ احʺـʙ الʢعــاني )2(

 .33ص ،)2005والʨʱزȄع، 
 

3)ʦالʶॽروضة س  (،  ونʛة ،واخʚفي غ ȏʦȁʙʯاف الʙالاش: ʧʽʢʶفل)، ةʜلة ا ،غʳةمॽامعة الاسلامʳ2007 ،ل(، 
 . 33ص
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ض ة الʺʙرسॽة مʱلازمان ومʙʱاخلان وضʛورȄان للʻهʨ دار فان الاشʛاف الȑʨȃʛʱ والإ

 )1( الʻʰاء بʻʽهʺا. دارǼ ȑالعʺلॽة الʙʱرॽʶȄة لʚا ؗان لابʙ مʧ وجʨد الʱعاون الإ
   ʚʽفʻʱاره الاداة الاولى لॼʱاعǼ ةॽاضȄʛة الॽȃʛʱرس الʙا مʺॽرس ولاسʙʺان ال ʘاحॼال ȐʛȄو

الʛʰامج الʙʱرॽʶȄة وȄقع على ؗاهله العʖء الاكʛʰ لʴʱقȘʽ الاهʙاف الʙʱرॽʶȄة والȄʨȃʛʱة 
 ʙدة لابʨʷʻʺن الʨȞǽ ىʱهʺا حʽاجة الʴال ʙفي اش ʨه وارشاد بل وهॽجʨت ʧله م

Ǽاسʢʱاعʱه ان ʴǽقȘ ما يʛمي الॽه مʧ اهʙاف ومʙيʛ الʺʙرسة والʺʛʷف الȑʨȃʛʱ هʺا 
الʺʨʯʶلان عʧ تʨجʽهه وارشاده حʱى يʧȞʺʱ مʧ اداء واجॼه Ǽأفʹل وجه مʺا ǽعʝȞ حالة 

 ʧافها. ومʙاه Șʽقʴة وتॽʶȄرʙʱة الॽة على العʺلॽابʳǽا ʦȄʨة تقॽʺح اهʨضʨب ʧʽʰʱا يʻه
ات الʺʙارس والʺʛʷفʧʽ لʨʱجʽهه ومʱاǼعة ادائه والʶعي الʙائʦ إدار بʧʽ  دارȑ الʱعاون الإ

 والʺʛʺʱʶ لʛȄʨʢʱ مهاراته.
ات إدار بʧʽ  دارȑ ومʧ هʻا نʷأت فʛؔة الʴاجة الى تʨجॽه الاهʱʺام الى ضʛورة الʱعاون الإ

ات الʺʙارس هي الاداة إدار عॼʱار ان على ا الاخʸʱاص  الʺʛʷفʧʽالʺʙارس الʲانȄʨة و 
ة والʱعلॽʺॽة دارȄالفعالة في مʨاكॼة الʱغʛʽات ولا تॽʢʱʶع Ǽʺفʛدها ان تʺارس مهامها الإ

بʙون تعاون ومʶانʙة الʺʛʷفʧʽ وما لʽهʦ مʧ خʛʰات علʺॽة وافؔار مʙʳʱدة  في مʳالات 
الȄʛاضॽة ثʦ  مʱʵلفة الامʛ الȑʚ يʕدȑ الى مʨاكॼة الʨʢʱر الȄʛʶع في مʳال الॽȃʛʱة

 ʦوالفه Șʽʶʻʱعاون والʱا الʚلها. ان ه Ȍʢʵʺة الǽالغا Șʽقʴة وتॽʶȄرʙʱة الʛʽʶʺالǼ الارتقاء
ابʛز وتقʙيʛ العلاقات الȄʨȃʛʱة ما بʧʽ مʙراء الʺʙارس ومʛʷفي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة 

 ʦȄʨقʱعة والǼاʱʺوال Ȍॽʢʵʱوال ʦȄʨقʱال ʖنʨؔامل في جʱال Șʽقʴʱها لʛفʨت ʖاجʨات الॽʹʱالʺق
. 

خʧȄʛ جاءت هʚه الʙراسة للʘʴॼ عʧ اجه لʳهʨد الاضʨء ما تقʙم واسʱؔʺالاً وفي 
 Ȑʨʱʶعاون الإالʹعف في مʱال ȑاص دارʸف الاخʛʷʺة والȄʨانʲارس الʙʺلأادارت ال 

ʱرسي الʙم ʛʹوجهة ن ʧالى. مǽة دʤافʴة في مॽاضȄʛة الॽȃʛ 

                                                 
تʦʶر مقʙʯح لʦʸاجهة معʦقات الاشʙاف الȁʙʯـȏʦ فـي مʲافʢـات غـʚة فـي ضـʦء الاتʱاهـات  ؛الʺʙلل نॽɻʺة خلʽل (1)

 .43ص ،)2003الʳامعة الاسلامॽة  ،رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة ، غʜة ،فلʧʽʢʶ( :الʸعاصʙة
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1-2 ʖʲॺلة الȜʵم: 
له خʙمة Ȅʨʡلة في هʚا الʺʳال وȃعʙ كʨن الॼاحǽ ʘعʺل مʙرساً للॽȃʛʱة الȄʛاضॽة و 

Ȏلاح ʧʽʸʱʵʺاء والʛʰʵالǼ اسʻʯʱالاس  Ȑʨʱʶد ضعف في مʨعاون الإوجʱال ȑدار  ʧʽب
ومʧ هʻا جائة مȞʷلة ʲʴǼي ǼالاجاǼة  نȄʨة والʺʛʷف الاخʸʱاصات الʺʙارس الʲاإدار 

على الʕʶال الاتي هل يʨجʙ تعاون ادارȑ بʧʽ ادارات الʺʙارس الʲانȄʨة والʺʛʷف 
   ʸʱاص.الاخ
1-3 ʖʲॺاف الʗاه: 
ات الʺʙارس الʲانȄʨة والʺʛʷف إدار ما بʧʽ  دارȑ بʻاء وتقʧʽʻ مॽʁاس الʱعاون الإ -1

 مʧ وجهة نʛʤ مʙرسي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة في مʴافʤة دǽالى .   الاخʸʱاص
 ات الʺʙارس الʲانȄʨة والʺʛʷفإدار ما بʧʽ  دارȑ الʱعاون الإمȐʨʱʶ الʱعʛف على  -2

 نʛʤ مʙرسي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة في مʴافʤة دǽالى .  مʧ وجهة الاخʸʱاص
1-4  ʖʲॺالات الʱم: 
1-4-1 ȏʙʵॺال الʱʸالغ  :الॼالى والǽة دʤافʴة في مॽاضȄʛة الॽȃʛʱرسي الʙم             

) ʦدهʙرس .499عʙم ( 
 )15/5/2022 ( الى )2021/ 11/ 20الʺʙة مʧ ( :الʱʸال الʚماني 1-4-2
 .س الʲانȄʨة في مʴافʤة دǽالى : الʺʙار الʱʸال الȜʸاني 1-4-3
  :تʗʲيʗ الʠʶʸلʲات 1-5
  :دارȏ الʯعاون الإ 1-5-1

مʧ العلاقات الاجʱʺاॽɺة  الʱفاعل الاجʱʺاعي وشȞلاً رئʶॽاً هʨ مʤهʛ مʧ مʤاهʛ عʺلॽة 
اً معʻʽاً. او تʴقȘʽ هʙف إدارȄواشʛʱاك فʛديʧ او اكʛʲ او جʺاعʧʽʱ او اكʛʲ لأنʳاز عʺلا 

ة والʶعي ʛؗʱʷة مǽة او غاȄʨȃʛʱة الॽم العʺلʙʵي تʱة ال ʛؗʱʷʺالح الʸʺ1(وراء ال(   . 
 

                                                 
1)(  ʙʽʺʴال ʙʰع ʧʽʶح ʙʺاناحʨ؛رش ʴالعلاقات الانʛالʹف ʤال علʱة في مॻاع،انʸʯالاج ʤالإدارة،عل ʤعل، ȋ2:  

 .  971ص  ،)1997 ،الʺʖʱȞ الʳامعي الʙʴيʘ ،(الاسʙʻȞرȄة
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 :ة الʗʸرسॻةدار الإ  1-5-2

هي مʨʺʳعة مʧ الاجʛاءات الʱي ǽʺارسها فʛد او اكʛʲ مʧ خلال الʱعاون الʺʛʱʷك 
 ʧʽارس والʺعاونʙʺراء الʙم ʧن مʨؔʱت ʦهʻʽادل بॼʱʺال ʦفاهʱي على اساس الʻʰʺال

ʙيʧ الʧʽȄʨȃʛʱ اǼ ȑʺعʻى ؗل مǽ ʧعʺل في الʨʻاحي ʧʽ والاساتʚة  والʺʛشدارȄوالإ
 )1( ة والفॽʻة.دارȄوالʺʳالات الإ

ة الȄʨȃʛʱة الȑʚ يʱفاعل افʛاده تفاعل اʳǽابي داخل دار او هي ذلʥ الʜʳء الʺʦʤʻ مʧ الإ
وخارج الʺʙرسة تॼعا لॽʶاسة وفلʶفة تȄʨȃʛة عامة تʹعها الʶلʢة العلॽا للʙولة مʧ اجل 

ʢمع ت Șفʱل يʽاد جʙالح العام. اعʸمة للʙع خʺʱʳʺاف الʙ2(لعات واه( 
 وȄعʛفه الॼاحǼ ʘانه:
ة لʺʙراء الʺʙارس الʲانȄʨة في مʴافʤة دǽالى على تʧȄʨؔ واقامة دارȄالقابلॽة والقʙرة الإ

علاقات تȄʨȃʛة انʶانॽة مع مʛʷفي الॽȃʛʱة الȄʛاضॽة ومʙرسʽهʦ الغاǽة مʻها تॽʳʷع العʺل 
الʺʛʺʱʶ لʛȄʨʢʱ العʺلॽة  الʙʱرॽʶȄة في مʱʵلف الʱعاوني الȑʚ يʕدȑ الى الʶعي 

 مʳالاتها الʨاسعة. 
1-5-3  ȏʦȁʙʯاف الʙالاش: 

 ʧʽادل بॼʱʺعاون الʱة على اساس الॽʻʰة مǽادॽʀ ةॽʡاʛقʺǽة دॽعʺل ʨرس إدار هʙʺات ال
والʺʛʷفʧʽ تʱعلǼ Șالʨاقف الʙʱرॽʶȄة والȄʨȃʛʱة وتʱʷʺل على جʺॽع عʻاصʛه الʱي ǽعʽʻها 

ووسائل مʙʵʱʶمة ومʙرسʧʽ وʡلॼة الهʙف مʻها دراسة العʨامل الʱي  مʧ اسالʖʽ ومʻاهج
تʕثʛ في هʚه الʺʨاقف وتقȄʨʺها والʶعي الʘʽʲʴ لʱʽʺʻʱها وتʻʽʶʴها وتॽʤʻʺها وȃالʱالي 

 )3(تʴقȘʽ الاهʙاف الʱي تʶعى الʽها العʺلॽة الʙʱرॽʶȄة ȞʷǼل افʹل.
 وȄعʛفه الॼاحǼ ʘانه:

                                                 
 .36ص  :)مʗʶر سȖʮ ذʙؕه( ؛صلاح عʙʰ الʙʽʺʴ مʢʸفى   -(1
دار  ،ة:(الاسʙʻȞرȋ1Ȅ، اتʱاهات حʗيʰة في الإدارة الʗʸرسॻة ؛وحʧʽʶ سلامة عʙʰ العʦॽʤ ،جʺال ابʨ الʨفا محمد  )(2

 .13ص ،)2000للʛʷʻ،  الʺعʛفة الʳامॽɻة
 .37 :)مʗʶر سȖʮ ذʙؕه( ؛حʧʶ احʺʙ الʢعاني )(3
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س الȌॽʢʵʱ والʦॽʤʻʱ والȘʽʶʻʱ والʨʱجॽه بʧʽ مʙراء عʺلॽة تفاعلॽة تعاونॽة مॽʻʰة على اسا

 ʛȄʨʢض تʛلغ ʧʽرسʙʺة والॽاضȄʛة الॽȃʛʱفي الʛʷالى ومǽة دʤافʴة في مȄʨانʲارس الʙʺال
الʺعʛفة واسʱغلال الʺʨارد والامȞانॽات الȄʛʷॼة والʺادǽة الʺʛʶॽʱة وتॽʣʨفها لʱعʜȄʜ العʺلॽة 

 الʙʱرॽʶȄة والʻهʹة ǼالȄʛاضة الʺʙرسॽة.    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 


