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الصراع التنظيمي والصمت التنظيمي وعلاقتهما 
البدنية  كليات التربية رؤساء فروعي لدار الإ داءبالأ

 وعلوم الرياضة في العراق 
 

   أطروحة مقدمة
ة مجلس إلى 

 
  كلي
ّ
ةال تربيةال   

 
  بدني
ّ
 ديالىجامعة  –وعلوم الرياضة        

 راه وــدكتــال ةـــل درج ـلبات نيــط ـزء من متـهي جو 
 اضةـوعلوم الري ةـبدنيال ةبيترالفي فة فلس

 

 قبل من  
 صالح نهاد صالح 

 
 

 بإشراف
 أ.د. نصير قاسم خلف

 
 

 م ٢٠٢٢                                                        ـه١٤٤٤

العلمــي   ث والبحــ  لعــالي ا   التعلــيم   وزارة 
 

 ـجـام  ــ ــالى   عة ـــــــــــــــــ ديـــــــــــــــ
ـــة ض يا الر   وعلـوم   ة دنيـالب   بيـة تر ال   ة لي ك 
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٣  

 ف رشالم قرارإ
 يا لعلسات ادراال  وترشيح لجنة 

       
الʙʶاع الʸॻʢʹʯي والʕʸʶ الʸॻʢʹʯــي ": ـلʺʨسʨمة ب ا الأʛʡوحةهʚه    إعʙاد      َّ  شهʙ أن   أ 

ــالأ Ǻ ــاʸهʯلدار الإ داءوعلاق ȏوعʙؤســاء فــʙ  اضــة فــيȂʙم الʦــ ــة وعل ॻنʗʮــة ال ॻȁʙʯــات ال ॻؕل
̋    "العʙاق  ॽȃʛʱــةال  ّ   ؗلॽ ــة فــي  يǼإشــʛاف جــʛت ) قــʙصالح نهاد صــالح(  الʢالʖقʰل    ʧة ممʙق   ُ ال

، وهــي جــʜء مــʧ مʢʱلॼــات نʽــل درجــة الــʨʱؗʙراه فلʶــفة دǽــالىجامعة  /Ȅاضةوعلʨم الʛ   ة  ّ نʙʰ  ॽال
 .وعلʨم الȄʛاضة     ّ   ʙʰنॽ ةال  ॽȃʛʱةفي ال
  

 
 

 

 اسʦ خلف. نʛʽʸ قأ.د                                                    
        اضةالʨ Ȅʛمعلو     ّ   ʙʰنॽ ةال ॽȃʛʱةة ال   ّ ؗلॽ   /لىاǽدجامعة                 

                                     م٢٠٢٢/     /                              
 

       ً                                                              بʻاء  على الʱعلॽʺات والʨʱصॽات الʺʨʱافʛة نʛشح هʚه الأʛʡوحة للʺʻاقʷة.     
 
 
 
 

 ولʙʽ شهاب مʙʺʴد. أ.                                                        

 لʢلॼة ة واॽ̋ للع ا معاون العʺʙʽ للʕʷون                                                   
 دǽالىجامعة  –وعلʨم الȄʛاضة     ّ   ʙʰنॽ ة ال ॽȃʛʱةؗلॽة ال                                         

 م٢٠٢٢/    /                                         
 



 

 
  

 

 

٤  

 حصائإقرار المقوم الإ
 
 ي
ّ

  

 
الʶــʙاع الʸॻʢʹʯــي والʶــʕʸ الʸॻʢʹʯــي "بـــ  ســʨمةʺʨ ة الوح ــʛʡ لأي قــʛأت ا       َّ أشــهʙ أن ــ  

ــالأ Ǻ ــاʸهʯلدار الإ داءوعلاق ȏوعʙؤســاء فــʙ  اضــة فــيȂʙم الʦــ ــة وعل ॻنʗʮــة ال ॻȁʙʯــات ال ॻؕل
̋ قʙ مة مʧ قʰــل    "العʙاق ʱهــا مــʧ الʻاحॽــة مʛاجع جــʛت، وقــʙ )صــالح نهــاد صــالح(  الʢالــʖ  ُ  ّ            ال

   ِ  خʢـــــاء  لأʧ ا ٍ    ال  م ـــــخ ـــــ   ٍ ʦॽ  ل    ٍّ   علʺـــــي   س ـــــ أســـــلʨبأصـــــʗʴॼ ذات ة Ǽإشـــــʛافي ʽʴǼـــــॽ ّ  ʘ  حʸـــــائ الإ
 .قعʗو ه أجلمʧ  ة و  ّ ॽ  حʸائ الإ
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 عʨب  ॼɺ ن عʙناأ.د. حʻان    : ّ ي  حʸائ الʺقʨم الإ        
 وعلʨم الȄʛاضة/     ّ   ʙʰنॽ ةال  ॽȃʛʱة  ّ      ؗلॽ ة المȞان العʺل:          
 ىدǽالجامعة             
 م٢٠٢٢/     /        :    الʱارȄخ        

 
 
 



 

 
  

 

 

٥  

 إقرار المقوم اللغوي  
 

  ʙــه ــʙاع الʯ"ة ʨمالأʛʡوحــــة الʺʨس ــــ ʚهه ــــ  َّ ن  أأشــ لʸॻʢʹʯــــي ʕʸ اʸॻــــي والʶـ ـــʢʹالʶــ
ــالأ Ǻ ــاʸهʯلدار الإ داءوعلاق ȏوعʙؤســاء فــʙ  اضــة فــيȂʙم الʦــ ــة وعل ॻنʗʮــة ال ॻȁʙʯــات ال ॻؕل

̋ ق "العــʙاق مʛاجعʱهــا مــʧ الʻاحॽــة  جــʛت، قــʙ )صــالح نهــاد صــالح( الʢالــʖمــʧ قʰــل ّ    ʙ مــة   ُ   ال
 ʽــʛت غʛاʰ ـ̔ـʱعلاو ِ          ء  اللغȄʨــة لأخʢــاا مــʧ  ٍ ل      ٍّ    ٍ     علʺــي   ســلʦॽ  خــا أســلʨبأصــʗʴॼ ذات و اللغȄʨــة، 

 وقعʗ.  لهأج مʴॽʴʸ  ʧة و لا
 

     
 
 
 
 
 

        :ȑʨم اللغʨأ.م.د.  الʺق   ɹ  ʺʙ أسʨدقاسʦ م
 الأساسॽةالॽȃʛʱة      ّ   ؗلॽ ةجامعة دǽالى/  مȞان العʺل:          
 م٢٠٢٢/     /        الʱارȄخ:          

 
 
 

 
 
 



 

 
  

 

 

٦  

  المقوم  ار إقر
 
  العلمي
ّ

 الأول       
 

ــʙ َّ    ʚ أن  أشــــه  ــʨمة ʡ ʛه الأ هــ ــʙاع الʸॻʢʹʯــــي والʶــــʕʸ الʸॻʢʹʯــــي "وحــــة الʺʨســ الʶــ
ــالأ Ǻ ــاʸهʯدار الإ داءوعلاق ȏ وعلʙــ ــʦم الȂʙاضــة فــي  ʙؤســاء ف ــة وعل ॻنʗʮــة ال ॻȁʙʯــات ال ॻؕل

مʛاجعʱهــا مــʧ الʻاحॽــة  جــʛتقــʙ  ،)صــالح نهــاد صــالح( الʢالــʖقʰــل  ʧم ــ مــة ّ ʙ  ق ُ ̋  لا "العــʙاق
 .عʗأجله وقمʧ  و ،  العلʺॽة

 
     
 
 
 
 
 
 

 ابʛ مʙʺʴجاسʦ ج د. أ.  :ʺيعلال مʨ الʺق        
 جامعة القاسʦ الʛʹʵاء/ل:  العʺ  مȞان        

 الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضة    ّ   ؗلॽ ة                                                         
         ɦال Ȅم٢٠٢٢/     /        خ:  ار 

 
 
 
 



 

 
  

 

 

٧  

 الثانيم  لمقوار اإقر
 
        العلمي
ّ

       
 

  ʙــه ــʨمة ʨ ʺلة اح ــــو ʚ ʛʡه الأه ــــ   َّ أن  أشــ ــʙاع الʸॻʢʹʯــــي والʶــــʕʸ الʸॻʢʹʯــــي "ســ الʶــ
ــالأ Ǻ ــاʸهʯلدار الإ داءوعلاق ȏوعʙؤســاء فــʙ  اضــة فــيȂʙم الʦــ ــة وعل ॻنʗʮــة ال ॻȁʙʯــات ال ॻؕل

̋ قʙ مــة "العــʙاق ॽــة مʛاجعʱهــا مــʧ الʻاح  جــʛت، قــʙ )صــالح نهــاد صــالح( لــʢʖاالل ق ـhـʧ م ــ   ُ  ّ    ال
 ʗ.قعو   لهأج مʧ  و ،  ةلʺॽ الع
 

     
 
 
 
 
 

 عʜȄʜ نʷʺيد  عʺا .دأ.  :يالعلʺالʺقʨم         
 جامعة الʺʻʲى/مȞان العʺل:   
 م الȄʛاضةʙʰنॽة وعلʨ الॽȃʛʱة ال    ّ   ؗلॽ ة        

 م٢٠٢٢/     /        الʱارȄخ:             
 

 
 
 
 
 



 

 
  

 

 

٨  

 متقويإقرار لجنة المناقشة وال
          ʧʴو ن ʝॽرئʦȄʨقʱة والʷاقʻʺة الʻʳأعʹاء ل  ʙهʷوحــة اَ  َّ أ ن  نʛʡا على الأʻلعʡا ʙا قʻʺس ــلʨمʨة        
ؕلॻــات الॻȁʙʯــة  ʙؤســاء فــʙوعȏ لدار الإ  داءقʯهʸــا Ǻــالأʸॻي وعلاالʢʹʯلʕʸʶ  اʸي و ʙʶॻʢʹʯاع اللا"بـ  

فــي مȄʨʱʴاتهــا وॽɾʺــا ) صــالح نهــاد صــالح(  الʢالــʖوقʙ ناقʷــʻا    "الʗʮنॻة وعلʦم الȂʙاضة في العʙاق
  ʛــا، ون قـــ ْ  لـــه علاقـــة بهـ ــالقʨʰل لʽʻـــل دَ  َّ أ ن                ُ   ــʙيʛة Ǽـ ــا جـ ــفʨʱر ʙؗال ـــة رج ـــهـ ــ ةʙʰن ال ॽـــةɦ ʛ ȃ ال فـــي ةاه فلʶـ م وعلـــॽ   ّ  ʨـ

  .ةȄاضʛ ال
 

 
 دǽــالىوعلــʨم الȄʛاضــة/ جامعــة      ّ   ʙʰنॽ ــةال  ॽȃʛʱةʝ ؗلॽة الʳلم  حةʛو ʡلأا  ىعلصادق   

  م٢٠٢٢  /    /  خ  رʳǼ Ȅلʱʶه الʺʻعقʙة بʱا
                

    ʙ ̔̋  ʙؗ ̋ ʞॼة ح د. ماج أ.   
                                                        ʙʽʺة ع ॽال  ّ   ؗل ʛʱ ॽȃ ة ال ة ॽنʙʰ   ّ    اضةȄʛم الʨوعل 

 ىلاǽ د  عةم اج              
 م٢٠٢٢/    /                                                                

 ابʛ حʺʙ صأʺʙ د. مʴ  أ.د. عʲʺان مʨʺʴد شʴاذة
ً   عʹʨ ا    

ً   عʹʨ ا  ٢٠٢٢/    /    
/   /٢٠٢٢ 

   
 . شهاب أحʺʙ عȞابأ.م.د  ʦȄʛؗ رحʺان عȑʙ أ.م.د. 

ً   عʹʨ ا    
ً   عʹʨ ا  ٢٠٢٢/    /    

/   /٢٠٢٢ 
   
  أ.د. خالʙ أسʨد لاǽخ  

ا   ʁ ॽرئ   ً    
/    /٢٠٢٢  



 

 
  

 

 

٩  

 

 داء ٕ   ا ه
᥉ ارهالعلـــم  أصـــول ِ   إـــق الحـــق  ،وأᙔᗪــه وأنـــوارهط ᙔعتـ  نهـــج الـــدين و ،     ᣔ              

   ᤵته الطيبᛸمحمد وآل ب ᣐ                      الطاهᙔᗪن . 
᥉ ـــل ق  ِ   إ ـــرة ᝨـ ف (طـ ـــق والــــ  ـــن الحـ ـــدافع عـ ـــاهرة تـ ـــة طـ ᣔ    دم عراقᚖـ  أرواح                                  

  . )الأبرارالشهداء 
فخر  اسمه ᙠل اب ᙠجسده لᛕسكن روحه جسدي من احملغ  من  ᥉ ِ إ  

  
 ᤺ ᚖش ᤆ
ᣐ ، وقر ة قدو، و      

 ᤶ   ّ     ᤆ
ᣑ    ᤷعي ᤆ ᣐ    والدي رحمه الله)( . 

᥉ مــن  ِ   إ  ᥆مــلا    ᤆ       ᤷأســكنت ᤆ ᣐ       ــ لبهــا ق ᚁح ᡶ   وحنان ــ  ا ᡶ      ــان دعا اᝨ ؤ مــن  ᤹ ᤆ هــا  نجــا          
  
 ᤶوالد)  ᤹ ᤆ وحنانها ᙠلسم جرا
ᣑ       ᤆ   أالحبᚁᛸة                   

  طال الله ᤆ
ᣐ       ا عمره( . 

᥉وســندي إ  
 ᤹ ᤆ       أ
ᣐ ᤆ يــᤷ   حب ات،ثمــان ســنو نــذ ظــره مالــذي انت      أبــو   (عصــام 

 .      ُ ودائع  يع اللا تض الله د ، وعنستودعك عند هللاعبᚖدة)، 
᥉ إ   ِ     

 ᤶاᚖح   ᤷمن شاركت  ᤆ
ᣑ     ᤆ ᣐ            

   ᤆ
ᣐ  ائها  ائها و     ᣐ   ت        

   ᥉ انت سند اᝨ ومن ،   ᤆ
ᣐ  ᤆ    

ᡶ               لᚖذل
ᤆ         (زوجᤷ   الغالᚖة الصعاب ᣑ      أم أيهم( .  

᥉ ن ــ ِ   إ   ᤷور عيــ ᤆ ᣐ       مهجــة فــؤاديوضــوء د   ᤶر            ᤆ     ــديوᚁفلــذات ك،   
 ᤶأبنــا ᤆ
ᣦ      ) أيهــم

   ᤵولج ᣐ     حفظهم الله تع (᥉ا .  
᥉ مــن رو أهــم مــن  ِ   إ  ᥉قــرب ا       ᤆ ᤆ   ᤹  م ــ           ᤷن شــارك ᤆ ᣐ        ــهــم اســت ملأ احضــنᘿمد و

   ᤷمᙔᗫع ᤆ ᣑ       اري (᠄وو إ  
 ᤶخو   ᤆ
ᣑ   أ(  

 ᤶخوا  ᤆ
ᣑ     . 

᥉ إ   ِ    ᤷعائل ᤆ ᣑ     وأولادها ال (   ᤷة (خالᚖثان          ᤆ ᣑ            ،والدكتور علاء الدكتور حاتم . 
᥉ إ   ِ     ᤷصاحبت   ᤷل القلوب الᝨ ᤆ ᣐ       ᤆ ᣑ                ᤷدعائها وشجعتᙠ  ᤆ ᣐ               و  وأرادت  ᤫالخ  ᥉        ᤆ    ᥏ ᤆ  
ᤆ     مᤷ   لحظ ظر تᛩت ᣐ  اما) قديرا (ت.. . ة قطاف هذه الثمرة  ᤫواح     ᣑ     . 
 

 اضع دي المتو ثمرة جه   ا                ᡶ أهدي إليهم جمᚖع  
 

 صالح 
 



 

 
  

 

 

١٠  

 وعرفان   ر شك
 ن الرحيم الله الرحم ˉسم  

 (نعمة من عندԷ كذߵ نجزي من شكر) 
ٓ (سورة القمر:اҡ                   صدق الله العظيم   )٣٥ية              

      ĺ ʙــــʺʴالʧʽʺـ̔ـــ. علــــى ؗ. ِ           رب  العــــال  ʲ ʛـ́ـــو  ʺــــهنع   ـʁـــة وا، والʸــــلالهســــعة ف  ىعل ــــ لامل
ɹ ʺــ ʙ فʹــلأ َ  َّ  خلقــه ســʙʽنا م   ُ            ــاء واॽʰالأن ʦســل̔ خــاتʛʺوعل ʧ ــه اله ــلــى أʱʽل بʢʧ ̔ الʢــاهʰʽ   ّ    ʧȄʛــ

ً      ً               ه حʺــʙ ا ʽʲؗــʛ ا علــى مʴʻــي الأحʺــʙ، صــʴاǼهوعلــى أ  ـyـقــʨة      هــʚه  إكʺــالن علــى ʛʰ والإǽʺــاوال
 الأʛʡوحة.

ʛȞهق ـــǽ   ْ   أن  إلا ʱـــهح ʛو مـــʱؗ ʧاǼـــة أʡ انʱهائـــه عـــǼʙ  الॼاحـــʘ لا ʶǽـــع  ّ   لॽـــ ة ة ؗʺـــادعل    ُ     ʙم شـــ 
(ماجــʙة  ةالــʨʱؗʙر ʺʽــʙها الأســʱاذ عǼ  مʲʺʱلــة ىالدǽ ــعــة جام وعلʨم الȄʛاضــة فــي ّ   ॽ ةن hʙ ال  ॽȃʛʱةال

 ʙــʽʺـ̋ـح  ؗʞॼ (ـ̋ـلل ʙــʺʱاع ȑʚهج العلʺــي الــʻ ف إرســاء دعــائʙاوه بهــ ʦق ــʱل ʦم العلʺــي ودعʺهــʙ
 لʢلॼة الʙراسات العلॽا. 

 Ȅي  وʻي مʹʱالاعق ʖواج ʛʱاف   Ǽ  أن أالفʹل  ȑʛȞم شʙإ لــىق    ِ   ʦأســه ʧــائ فــي إغمــʻ ي
 ـyـأو  ،ملاحʤــة نافعــة أبــʙاهاو أ ،اȞǼلʺــة قاله ــ ॽʺ  ॽــة لعله اʻــى ॽʀʺ ـɦـأغ ʙرم ِ  َّ ولاســ    أســʱاذȑ َ   ̋ ا  

ــʛف، لʺا ــʱاذلأاʷـ ــف، سـ ــʦ خلـ ــʛʽ قاسـ ــʨʱؗʙر نʸـ ــا قʙ   الـ ــه       ّ لʺـ ــʧ تʨج̔ مـ ــات مـ ــʨدʀهـ ــة وجهـ  ॽʺـ
ــ ه   ؗـــانو ، مʶـــʛʺʱ وȂرشـــاد ʵلʸـــةم  نـــʖ العلʺॽـــة للأʛʡوحـــةالʨʳاʻـــاء فـــي إغ ʽʰؗـــʛفʹـــل  َ  ُ لـ

 .اللهء شا   ْ إن    ʨفȘʽالʴʸة والɦ بʙوام   ॽهعل   َّ ʙ     ْ       ʧيʛ أن  ǽʺي القالعل  ا ً ॽ  ، داɺ اهواسʱؔʺال
 ـ́ـي واحʛʱام ــ شــʳ ȑʛȞل وأس ــ لــʚيʱʴ ʧــʛمʧʽ اʻʳــة الʺʻاقʷــة الʺل اءللʶــادة رئــʝॽ وأع
ــة،ة          ّ هʦ العلʺॽ ــ حʤــات ة Ǽʺلاوح ــʛʡ أغʻــʨا الأ  ̋ॽʁر  اللهنــاأ    ّ    ال    َ ʦقهȄʛــʡ  فــي ʦــاهʢد خʙوســ ȘــȄʛʡ
 عʛفة.العلʦ والʺ
، في الʶــʻة الʴʱʹــȄʛʽة ʙ ̔ʧʽرʶȄلɦ ا دةلʶالالʧʽʽ ن العلعʛفاالʛȞʷ وا  مʧ تقʦǽʙ  ُ  ّ ب ʙ    ولا

 ʧيʚال ॼي ʦللʵاʨ   ̒̔ ةمات  ʨ ا Ǽالʺعلعل  ̋ॽʁح      ّ    الʸʻلإرشاداو وال، ʦآهʜʳاء.  الله  فʜʳال ʛʽخ 
ــاǼ  وأتقـــʙم ــʱاذ الـــʨʱؗʙر ل ȑʛ لʟ شـــʵȞـ ــʙ لأسـ ــʱاذفاضـــل، مʴʺـ  الـــʨʱؗʙر عـــȑʙ والأسـ

 ـʁــ ʴالʙʰع ،ʧʽاذʱر  والأســـʨʱؗʙـــان الـــʻة ح ɺ نانʙبعـــʨعـــॼ، اʱذوالأســـ ʙالـــ ʨʱؗ،ʗ ʨؗشـــ ʦر حـــات 



 

 
  

 

 

١١  

 ॽــة أســهʺʗ فــيء علʺوآرا مــʧ تʨجʽهــاتشʴاذة، لʺا أبʙوه    مʨʺʴد  الʨʱؗʙر عʲʺان  ʱاذسوالأ
 ɹ ॼاء الʻإغ،ʘ    ʦاهوفقهʜالله وجʦ   ɻ  .ه ّ ل   ُ ؗ   ʛʽال

ʵلـــʟ هʦ الʽʰؔـــʛ والʺلʱعـــاون  ،الʴॼـــʘوعʻʽـــة  اني لفȄʛـــȘ العʺـــل الʺʶـــاعʙعʛف ـــ وأقـــʙم
  ʦامهʜʱالوالʨʡ ة العالي ʙ م   ّ  .خʢاهʙ  ʦدʦ وسأمانʽهقȘ  وح   وفقهʦ الله  تȘʽʰʢ الʺʻهج  ُ 

 ȑʛȞم شــʙفــاني وأقــʛــادة ال وعʶاءللʛــʰʵ ʺي والʚالــ ʧʽــʸʱʵ جʨʱؗــان ل ʧال ʦهــاتهʽــعل ॽʺ ة
 في إنʳاح الʘʴॼ.فʹل ال

ɦؗ   انيفʛ ع  وأسʳل ʙلل  ʦȄʛؗ رʨȑوال،  هاد ʛرس عʺــʙــʺʦʣرس وا نــاʙلʺــ،ʙʽرشــ ʙــʺʴم 
ّ   م ʙ ةʨʡال    ʱعاونهʦ معيل  .ʘʴॼال ُ 

الله  مــʙة الʙراســة وفقهــʦ الʡــʨ  امع ̒ــ اونهʦا لʱع ــعلॽ ــســات الالʙرا  ةʷــॼɻ لʛȞʷ لوأتقʙم Ǽا
ّ   ؗ ل ه   ʛʽʵلل  .  الآخʦʧȄʛ  هʳǼهʨدونفع  ُ 

ʙفــاء والوأتقــʨوال ʖــʴالǼ م ʛان فــاعǼʺʳــل لʽʙملائــي فــي الʜوه  ا أ َ̋ ــ        ِ راســة ل  لʙبــ ُ      ʧلــي مـــ
ؗ ل  ماتع  الله                            ً          ون ومʶاعʙة فʜʳآهʦ الله عʻي خʛʽ ا ووفقهʦتعا ّ     الى إ لى   .  وʱȄقʰله اهيʛض      ِ    ُ 

 ـ̫ـ حــॼʘاال مʱقــȄʙ و  Ȅاضــة م الʛ وعلــʙʰ   ّ     ʨنॽ ــةال ॽȃʛʱــةال  ّ   ؗلॽ ــة ت ॼــامɦȞ  املʧʽ فــيع ــللǼ ʛȞال
جــʜآهʦ  ،احــʘللॼ  وتʶــهʽلات مॽʰʱȞــةت ʙاعمʶــامــʧ ه مʨ قــʙʺــا وȃغــʙاد، ل دǽــالى       ّ جــامعʱي   فــي
  خʛʽ الʜʳاء.الله

ا أقـــف  ــ  ا    ً       خʱامـ ــ  ــا لؔا وتقـــف     ً   احʛʱامـ ــاجʜة عʺـ ــائʛة وعـ ــات حـ ــاȑʛʡ لا  ـrــǽ لʺـ ــي خـ ʨل فـ
ʨن ʚيʧ ش ــعائلʱي الالʱعʛʽʰ عʧ مȐʙ شȑʛȞ لॽع  ʢʱʶت   أعʢــاهʦ اللهʰــل الأيــȑʙ ق  لقلــʖي Ǽاارؗ

ً   خʛ ا ُ ذ    لي    ُ      امه ʺا اللهي عʺʛهʦ وأدال فوأʡ  ،العاॽɾةالʴʸة و   . 
ʚ ر ا   ُ   وع    ًʟلʵم ʙي  فات   لؔل جهʻ  وجــل     ْ ن   َ أ  ʜع ȑارॼة وأسال الله الʻʶة حॽʻه  بʛؗن  أ     ُ                             َّ    َّ اذ ْ  

 ـ̋ـصــلاحʻا ورضــاه، وا هُ          ً          ي ʨفقʻــا جʺॽعــ ا لʺــا ॽɾ ــ ʴلĺ ʙ  ــʸوال ʧʽʺــ  لا                 ّ  رب العــالʶى م عل ــلا     ّ  ة وال
 ʛ.ʧسل̔ ʙ الʺس̔ 

 وا ولي التوفيق 
ʘاحॼال   

 
 
 



 

 
  

 

 

١٢  

 حة الأطروص  لختسم
رؤساء ي لدارالإ  داء قتهما بالألصمت التنظيمي وعلاتنظيمي وا الصراع ال(

 )ليات التربية البدنية وعلوم الرياضة في العراقك فروع
        ʖاحॺال                                                الʵʸ فʙ 

 د. نʙʻʶ قاسʤ خلفأ.                                    صالح اد نه لحصا  
 ةȂʙاضال لʦموع    ّ   ʗʮنॻ ةال ॻȁʙʯةال    ّ   ؕلॻ ة /  دǻالىجامعة 

 م  ٢٠٢٢        هــ                                            ١٤٤٤
 

 ʗل  ـؗـــبʻــــاء م   ّ      الʙ راســــةشـــ̋ـ  ʝॽقــــاي ʧل مــــ) ʗʺــــʸــــي والʺॽʤʻʱاع الʛــــʸــــيالʺॽʤʻʱال 
أجــل تʴقʽــʶǽ Șعى ʷǼــȞل عــام إلــى تʤʻــʦॽ القــʨة الʷॼــȄʛة مــʧ   ةر دالإفعلʦ ا)  ȑ دار الإ  داءالأو 
عـــاملʨن فـــي هـــʚا الʺʳـــال إلـــى مʨʺʳعـــة واســـعة مـــʱʴǽ . ʧـــاج المـــة للʺʕسʶـــةالعا ʙافه ـــالأ

ً  الʺهارات، فʹلا   Ȅــة دار كʺــال الʺهــام الإعʧ الʸʵائʟ الॽʸʵʷة والʰʵــʛات الʺʛʱاكʺــة، لإ              
               ً       الʳــʨدة تــʻعʝȞ جʽــʙ ا علــى  ॽــةالات عمʛʵج ــ إنʱــاجلى  هʙف إلʱي ت ʺʕسʶة، وا  ً             وفق ا لفلʶفة ال

 داءمॽʁــاس الأ إعــʙادفــي  الʲॺــॻ ʖــةأهʸتʸؒــʥ ا ، ولهــʚة.فʙلفʯــات الʺʶــʱهة الʺʕسʶــة واإدار 
للʴॼــʘ العلʺــي بهــʚا الʺʳــال الــى  أداة علــى أمــل أن تؔــʨن                 ّ    ʛؤســاء فــʛوع الؔلॽ ــاتȑ لدار الإ

ʖــي وال جانــʺॽʤʻʱاع الʛــʸاســي (الॽʁʺــاء لʻـ̋ـبʸـ̋ـ  ॽʤʻʱال ʗʧــل  ي) مــʰق ʘاحــॼلال  ǽــاإʳد 
ــة بـــʧʽ الأ ــي واو  ȑ دار الإ داءالعلاقـ ــʛاع الॽʤʻʱʺـ ــيالʸـ ــʧ ح  لʸـــʺʗ الॽʤʻʱʺـ لʳانـــʽ ʖـــʘ امـ

 ǽابي و الإʳاʴــا مʻامعاتʳمــة لʙــال خʳʺا الʚلهــ ʟقʻــة الــʳاهʺة فــي معالʶʺا للʹǽه أʻولة م
 ةاحــʖ مʵــȜلولʳــʝ الॺ، الȄʛاضــة فــي بلــʙنا العȄʜــʜ. لاسॽʺا ؗلॽــات الॽȃʛʱــة الʙʰنॽــة وعلــʨم

 ـ̡ـ ॺالʖ ـ ةفــي ثلاث ــʁـ   ـ̋ـت اؤلات ॽʤʻʱال ʗʺــʸــي والʺॽʤʻʱاع الʛــʸال ʧʽــاك علاقــة بــʻيهــل ه 
هـــل للʸـــʛاع  الʺʕسʶـــة. أهـــʙاففـــي تʴقʽـــॽʤʻʱ  Șʺـــي دورللʸـــʛاع ال هـــل ȑ.دار الإ داءالأو 

 ة للʺʕسʶة.  الॽʤʻʱʺي والʗʺʸ الॽʤʻʱʺي دور في نʛؔان الʚات لʴʱقȘʽ الʺʸلʴة العام
 داءالأو  ʸــʺʗ الॽʤʻʱʺــيالʺــي و الʸــʛاع الॽʤʻʱ (مــʧ  مقــاʝǽ ؗــل الــى بʻــاء  وهʗفʕ الʗراســة

ʙʰنॽــة الॽȃʛʱــة ال ؗلॽــات عو فــʛ  رؤســاء لــʙا ॽʝ الʺقــاي لــى تلــʥ الــى الʱعــʛف ع أǽʹــاو  )ȑ دار الإ
 وعلʨم الȄʛاضة في العʛاق. 



 

 
  

 

 

١٣  

      ʦإلــى اهــ ʘاحॼق الʛʢــاتوتॽــه و ـؗـ  الأدبʲʴǼ عʨضــʨʺǼ علقــةʱʺــادر الʸʺالــى وال ʥلʚ
 ف.  خʱلاوالاه الʷʱاǼه وॽȃان أوج  ʛتʢॼةالʙراسات الʺ

 لأنــه يهــʙف إلــىالʨصــفي فــي مــʻهج الʺʶــح والارتॼاʡــات الʺʻهج    الॼاحʘ  واسʱعʺل    
ȋوʛــʷال ʙيــʙʴوالع ت ʧانــات مــॽʰجʺــع ال ʥلʚــ الʺʱʳʺــع  أفــʛادلاقــات بــʧʽ الʨاقــع والʤــاهʛة، وؗ

حــʙد الॼاحــʘ مʱʳʺــع الʴॼــʽ  ʘــʛاتلʙʴʱيــʙ الʨضــع الʴــالي للʺʱʳʺــع فــي العʙيــʙ مــʧ الʺʱغ
) ٥٦والॼـــالغ عـــʙدهʛ  ) ʦاقالȄʛاضـــة فـــي الع ـــوعلـــʨم  ʙنॽـــةॽـــة الȃʛʱ h ال ؗلॽـــات ʛؤســـاء فـــʛوعب 

ʦــــʶق ʝॽة  رئــــॼــــʶʻمــ ــ١٠٠̒ب ٪) ʦــــات ٥هʻʽــــي) عʱة  والॽɺلاʢʱــــة الاســــȃʛʳʱــــة الʻʽــــل عʲʺت
ʝॽة    للʺقايॼʶʻȃاقي (و   ٪٩وॼ٥١ال  ʗلʲي مʱاس والॽʁاء مʻة بʻʽ٩١) ع  .٪ 

بʨســاʡة ا اول ومʻاقʷــʱهات الʺقــايʝॽ علــى شــȞل جــʙاخॼʱــار  جنʯــائعــʙض  جــȐʛ و      
ɦااسـ ـʛʵالأ ج ʦॽــʀا ȋــاب وســاʶʴــةلʺॽʀــة وȄارॽɻʺافــات الʛʴة والانॽt ( ة للالʺاȃʨــʶʴ ɦــار خॼ ات

   ٪.٩١) عʻʽة  ٥١الȘʽʰʢʱ الʻهائي والॼالغة (    ّ          لॼعǽʙ ة لعʻʽة       ّ      القʰلॽ ة وا
       ʖاحــॺج الʯʹʯلاك  واســʱوع أعʹــاءأن امـــʛـــات رؤســاء فــॽؗل  ȃʛʱم الʨــة وعلـــॽنʙʰــة الॽ

تʺȞــʻهʦ  الإʳǽــابيʺا ʳانʽʰهॽʤʻʱʺي ʗʺʸ Ǽ اللاو  يالॽʤʻʱʺ  عʛا العʛاق الى للʸالȄʛاضة في  
Șــʽفʨʱال ʧــاح لاو  مــʳʻعامــل بʱ ʧʽعǼــاʱادته ــداخــل مــع الॽʀ ن علــىʨفʛــʷǽ ــيʱــات الʶسʕʺا ال

)ȑادة  أȄدار الإ داءالأز ȑ   .(ʦيهʙل 
 



 

 
  

 

 

١٤  

 ويات تثبت المح
 

 رقʤ الʶفʲة  الʦʸضʦع ت 

 ١ . ʦانعʹال ١

 ٢ . ة القʙآنॻة ǻالآ ٢

 ٣ . ʙʥʻار الʙʵʸفقإ ٣

 ٤   . ّ ي ʶائحʦم الإقʸال إقʙار ٤

 ٥   ّ      الل غȏʦ.  مʦ الʸق إقʙار ٥

 ٦ . الأولّ  ي علʸلاʦم الʸق إقʙار ٦
ّ  ʸي العلم ر الʸقʙ ʦاإق ٧  ٧ .الʰاني 

 ٨ . ر لʱʹة الʸʹاقʵة والʯقʙʤȂʦاإق ٨

٩ ʗ٩ . اءإه 
 ١٠ شʙȜ وعʙفان ١٠

 ١٢      ّ    العॻȁʙ ة.  اللغةوحة Ǻالأʝ  ʙʟ مʳʯʴل ١١

١٢  ʕʮثʲʸاتالȂʦʯ . ١٤ 

 ٢٠ . ول ʕ الʗʱاʮث ١١

١٣  Ȗلاحʸال ʕʮ٢٢ . ث 

 
 
 
 
 
 



 

 
  

 

 

١٥  

 ت توياالمحت ثب

 لʶفʲةرقʤ ا عالʦʸضʦ  ت 

 لبحث.با ف ريتع ال الأولالباب 

 ٢٤ مقʗمة الʖʲॺ وأهʯʻʸه.  ١-١

 ٢٥ ʲॺ .ʖال مȜʵلة ٢-١

 ٢٦ ʖʲॺ.ال  أهʗاف ٣-١

٤-١  .ʖʲॺالات الʱ٢٦ م 

 ٢٧ . ȏʙ ال الʸʱʵॺال ٤١-١

 ٢٧ الʱʸال الʚماني.  ٢-٤-١

 ٢٧ Ȝاني. الʸ الʱʸال ٣-٤-١
 ٢٧ تʗʲيʗ الʠʶʸلʲات.  ٥-١

 
 
 الباب الث
َّ
 بقة. ة والساسات النظرياردال اني:         

 ٣٠  .الʗراسات الʹȂʙʢة ١-٢

 ٣٠ .مفهʦم الʙʶاع الʸॻʢʹʯي ١-١-٢

١-١-١-٢ ʯاع الʙʶال ʝائʶخ y ॻʢʹ٣٢  .ي 

٢-١-١-٢  ʙʶاب الॺأسʸॻʢʹʯ٣٢ . ياع ال 

 ٣٤ . آثار الʙʶاع الʸॻʢʹʯي ٣-١-١-٢

 ٣٥ . ع الʸॻʢʹʯيʙʶال المʙاح ٤-١-١-٢

٥-١-١-٢  ʔʻاع الإدار أسالʙʶية الʸॻʢʹʯ اʙʯواسॻʱॻ٣٦ . هااتت 

 ٤٠ .ʸॻʢية الʙʶاع الʯʹإدار مهارات  ٦-١-١-٢

 ٤١  .مفهʦم الʕʸʶ الʸॻʢʹʯي ٢-١-٢

 ٤٣   .ॻɾاس الʕʸʶ الʸॻʢʹʯي ١-٢-١-٢

 ٤٧  .الʸॻʢʹʯية الʕʸʶ إدار مهارات  ٢-٢-١-٢



 

 
  

 

 

١٦  

 لʶفʲةرقʤ ا عالʦʸضʦ  ت 

 ٤٨  .ʸॻيلʢʹʯأسॺاب الʕʸʶ ا ٣-٢-١-٢

 ٥٣   .ȏ دار الإ داء مفهʦم الأ ٣-١-٢

 ٥٣ . داء م الأهʦ مف ١-٣-١-٢

 ٥٤ . ȏ دار الإ داء الأمفهʦم  ٢-٣-١-٢

 ٥٦ . الʓʸسʴي داءالأ ٣-٣-١-٢

 ٥٧   .ȏ دار الإ  داءالأمʦȜنات  ٤-٣-١-٢

 ٥٨ . ȏ دار الإ داءعʹاصʙ الأ ٥-٣-١-٢

 ٥٨ . ȏ دار الإ  داءالعʦامل الʓʸثʙة في الأ ٦-٣-١-٢

 ٦٠ . ȏ دار الإ داءॻɾاس الأ ٧-٣-١-٢

 ٦٢   .ȏ دار الʙȂʦʠʯ الإ ٤-١-٢

 ٦٣ . ȏ دار ʙȂʦʠ الإت الʯمعʦقا ١-٤-١-٢

 ٦٣ . ȏ دار الإ الʙȂʦʠʯ أهʗاف ٢-٤-١-٢
 ٦٤   .ȏ دار دواعي الʙȂʦʠʯ الإ   ٣-٤-١-٢

 ٦٥ دراسات ساǺقة ٢-٢
 ٦٥ .)٢٠١١قادر (عʗʮال أحʗʸة دراس ١-٢-٢

 ٦٦ .)٢٠١٩( مʙا عʦجه أزهاردراسة  ٢-٢-٢

 ٦٩ . )٢٠٢٠( جاسʤمʗʸʲ خالʗ دراسة  ٣-٢-٢

 ية.ن ادي جراءاته المالباب الثالث: منهجية البحث وإ

 ٧٣  .ʖʲॺمʹهج ال ١-٣

 ٧٣ .ʖʲ الʗʻʸانॻةات الॺإجʙاء ٢-٣

 ٧٣ . مʸʯʱع الʖʲॺ وعʯʹʻه ١-٢-٣
٢-٢-٣ ʖʲॺ٧٥ . أدوات ال 



 

 
  

 

 

١٧  

 لʶفʲةرقʤ ا عالʦʸضʦ  ت 

 ٧٥ .لʦماتʸعالجʸع  وسائل ١-٢-٢-٣

 ٧٥ .هاائل تʲلʻلت ووسناॻاʮلا جʸعوسائل  ٢-٢-٢-٣

٣-٢-٢-٣ 
ــʙاءات  الʶـــــʕʸ، الʸॻʢʹʯـــــي الʶـــــʙاع( قـــــايʛॻبʹـــــاء مإجـــ

 .)ȏ دار الإ داءالأ، لʸॻʢʹʯيا
٧٥ 

١-٣-٢-٢-٣ 
ʗʲبʹاء ت ʥف مʗاله ʗيʛॻمقاي )ʕʸــʶــي، الʸॻʢʹʯاع الʙــʶال
ʯيالʸॻʢʹ ،يال داءالأʸॻʢʹʯ.( ٧٦ 

٢-٣-٢-٢-٣ʗيʗʲار  تʟق ــ  الإʸل ȏʙــʢʹايال  ʛॻ)ॻʢʹʯاع الʙــʶــي،  الʸʕʸــʶال
ʯيالʸॻʢʹ ،يال داءالأʸॻʢʹʯ.( ٧٦ 

٣-٣-٢-٢-٣ ʛॻقـــايʸـــالات لʱʸة الॻصـــلاح ʗيـــʗʲــــي،(تʸॻʢʹʯاع الʙـــʶال
ʯال ʕʸʶيالʸॻʢʹ ،يال داءالأʸॻʢʹʯ.( ٧٦ 

٤-٢-٢-٣  ʛॻــاي ــارات مقـــ ــʗاد ॺɸـــ ــʕʸ(إعـــ ــي، الʶـــ ــʙاع الʸॻʢʹʯـــ الʶـــ
ʯيالʸॻʢʹ ،يال داءالأʸॻʢʹʯ.( ٧٩ 

الʶـــــʕʸ لʸॻʢʹʯـــــي،اع االʶـــــʙ ( مقـــــايʛॻتعلʸॻـــــات  إعـــــʗاد ٥-٢-٢-٣
ʯيالʸॻʢʹ ،يال داءالأʸॻʢʹʯ.( ٧٩ 

 ٧٩  .هاȀعʗادو  ॻةالأولǺالॻʶغة  ॺɹاراتالجʸع ١-٥-٢-٢-٣

٢-٥-٢-٢-٣ ʗيʗʲهاتʴة وأسॻارات الأولॺɹاغة الॻب صʦ٧٩  .أسل 

 ٨٠  .جاǺةॻʯار بʗائل الإخا٣-٥-٢-٢-٣

ــاراتة ʗॻ صــــلاحتʗʲيـ ـــ٤-٥-٢-٢-٣ ــايॻالॺɸ ʸــ ــʙاع(ʛ قــ ،يʹʸॻʢـ ـــالʯ الʶــ
ʶالʕʸ  يʸॻʢʹʯدار الإ داءالأ، ال(ȏ.  ٨٠ 

الʶــــʙاع(مقــــايॺɸ  ʛॻــــاراتعــــʥ  جاǺــــةتعلʸॻــــات الإ إعــــʗاد٥-٥-٢-٢-٣
 ٨٢  .ȏ)دار الإ داءالأ، يʹʸॻʢالʯ  الʕʸʶ، الʸॻʢʹʯي

٦-٢-٢-٣ 
الʶــʕʸ، الʸॻʢʹʯــي الʶــʙاع(يʛॻ قالʸالʱʯارب الاسʠʯلاॻɸة  

 ٨٣ .ॻةالأولصॻغʯها ي ف ȏ)دار الإ داءالأ ،الʸॻʢʹʯي



 

 
  

 

 

١٨  

 لʶفʲةرقʤ ا عالʦʸضʦ  ت 

٧-٢-٢-٣ 
ʠـ̒ــت  ʮا Ȗ ʛॻقـــايʸل) ʙـــʶا اعالʯـــيلʸॻʢʹ ، ʕʸـــʶـــيالʸॻʢʹʯال،
 ٨٤ .على عʻʹة الʮʹاء ȏ)دار الإ داءالأ

٨-٢-٢-٣ 
ɸʦضʦةمॻ  ةǺاʱʯقــا  الاسʸل  ʛॻاع(يʙــʶــي  الʸॻʢʹʯال  ،ʕʸــʶال
 ٨٥ .ȏ)دار الإ داءالأ، الʸॻʢʹʯي

٩-٢-٢-٣ 
الʶـــــʸॻ ،ʕʸـــــيالʢʹʯ الʶـــــʙاع(مقـــــايʛॻ  ة تʶـــــॻʲحȂʙʟقـ ــــ

 ٨٦  .ȏ)دار الإ داءالأ، ʸॻʢيʯʹال

١٠-٢-٢-٣ 
 ـʁــالإʲʯلʻـــل ال الʶـــʕʸ، الʸॻʢʹʯـــي الʶـــʙاع(ايʛॻ ي لʸق ـــائح

 ٨٧  .ȏ)دار الإ داءالأ، الʸॻʢʹʯي

 ٨٧ .الʦʸʱʸعʯان الʙʠفʯʻان (القʗرة الȂʚʻʻʸʯة)١-١٠-٢-٢-٣

 ٩٨   .اخليʴʗاق المعامل الات٢-١٠-٢-٢-٣

١١-٢-٢-٣ 
،الʸॻʢʹʯـــــي اعʶـــــʙ ال(ʸقـــــايʛॻ لة لʴـــــʦȜॻمȂʙʯائʝ االʶʳـ ــــ

 ١٠٢ .)ȏ دار الإ داءالأ ،يʯʹʸॻʢالʸʶ  ʕال

٣-٢-٣ 
 ʛॻمقـــاي Ȗـــʻʮʠاع(تʙـــʶـــي الʸॻʢʹʯال ، ʕʸـــʶـــيالʸॻʢʹʯال،

 ١٠٦ .ʹة الȖʻʮʠʯعʻ على ȏ)دار الإ داءالأ

 ١٠٦ .ॻةحʶائالʦسائل الإ ٤-٢-٣

 ناقشتها.ليلها وملنتائج وتح : عرض االرابع الباب

 ١٠٨ .الʗʸروسةʙات لʯʸغॻʻة لوللأ اعʙض الॻʮانات  ١-٤

١-١-٤  ʙلع مقاو ض عʻلʲي وتʸॻʢʹʯاع الʙʶال Ȏʦʯʴ هاهاʯʵ١٠٩ .ومʹاق 

 ١١١ .قʯʵهامʹاا و وتʲلʻله الʕʸʶ الʸॻʢʹʯيʙض واقع مȎʦʯʴ ع ٢-١-٤

٣-١-٤ ʯʴض واقع مʙع Ȏʦدار الإ داءالأ ȏ هاʯʵلها ومʹاقʻلʲ١١٣ .وت 

٢-٤ ʸاهʴʸال ʔʴة نȂʦʹومع ȉاॺات المعاملات الارتʙʻغʯʸة لʲॺʖ.١١٦ 

 
 
 



 

 
  

 

 

١٩  

 .صياتوالتواجات تتن سالامس: الخالباب ا

 ١٢٠ الاسʯʹʯاجات. ١-٥

 ١٢٠ ت.الʦʯصॻا ٢-٥

   ʕʮاجع.ثʙʸادر والʶʸ١٢٢ ال 

 ١٢٣ ة.      ّ العॻȁʙ  ر لʶʸادا : ّ ً  أو لا   

 ١٢٩ الʶʸادر الأجʹॻʮة. :   ً   ثانॻ ا 

 .Ȗلاحʸ١٣٢ ال 

 B-C .الإنؒلȂʚʻةمʳʯʴلʝ الأʙʟوحة Ǻاللغة  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  

 

 

٢٠  

 داول الج ثبت
 ʤرق

 ʲةالʶفʤ رق ʦانʹالعول لʗʱا

 ٧٤ .هوعʻʹات الʖʲॺيʥʻʮ تʦزȂع مʸʯʱع  ١

٢ 
حॻة مʱـــالاتلآراء الʮʳـــʙاء والʶʯʳʸـــʥʻ حـــʦل صـــلا)٢(كـــا اخॺʯـــارنʯـــائج 

ɿمॻ ياسʸॻʢʹʯاع الʙʶال. 
٧٧ 

٣ 
مʱـــالاتة ʦل صـــلاحʥॻ ح ـــالʶʯʳʸـــʻو  اءلآراء الʮʳـــʙ )٢(كـــا اخॺʯـــارنʯـــائج 

ɿمॻʢʹʯال ʕʸʶياس الʸॻ. 
٧٨ 

٤ 
ʥ حــʦل صــلاحॻة مʱــالاتʶʯʳʸــʻوالاء ʮʳ ʙ ــلااء ر لآ )٢(كــا ارॺʯ ــاخئج نʯــا
ɿمॻدار الإ داءاس الأ ȏ. 

٧٨ 

 ٨٠ .)الʸॻʢʹʯي(الʙʶاع ʛ قايॻالॺɸ ʸاراتصلاحॻة  ٥

 ٨١ .)صلاحॻة ॺɸارات الʸقايʛॻ (الʕʸʶ الʸॻʢʹʯي ٦

 ٨٢ .ȏ)دار الإ داءيʛॻ (الأصلاحॻة ॺɸارات الʸقا ٧
 ٨٥ .للʸقايʛॻ الʰلاثة  الʙȜʸرةلॻة و الأص ॺɹاراتأرقام ال ٨
 ٨٩ .Ȃʚʻʻʸʯة لॻɿʸاس الʙʶاع الʸॻʢʹʯيقʗرة اللا ʮʥʻي ٩
 ٩٢ .الʕʸʶ الʸॻʢʹʯي Ȃʚʻʻʸʯة لॻɿʸاساللقʗرة يʥʻʮ ا ١٠
١١ ʻʮاي ʥاس الأॻɿʸة لȂʚʻʻʸʯرة الʗدار الإ داءلق ȏ. ٩٥ 
١٢  ʥʻʮاخلي يʗاق الʴالاتʸلॻɿ اعاسʙʶي الʸॻʢʹʯ٩٩ .ال 
١٣ ʮيʥʻ اخʗاق الʴاس الاتॻɿʸلي لʶالʕʸ  يʸॻʢʹʯ١٠٠ .ال 
١٤  ʥʻʮاالاتيʴاʗاس ق الॻɿʸدار الإ داءالأخلي ل ȏ. ١٠١ 

١٥ 
علॻɿʸـــاس الʶـــʙا يʮـــʸॻɾ ʥʻـــة معامـــل الॺʰـــات ȂʙʠǺقـــة الʚʱʯئـــة الʹʶـــॻɽة

 .الʸॻʢʹʯي
١٠٤ 

١٦ 
الʶـــʕʸ لॻɿʸـــاس يʮـــʸॻɾ ʥʻـــة معامـــل الॺʰـــات ȂʙʠǺقـــة الʚʱʯئـــة الʹʶـــॻɽة

 .الʸॻʢʹʯي
١٠٥ 

١٧ 
داءالألॻɿʸــــاس  ة الʹʶــــॻɽةȂʙʠǺقــــة الʚʱʯئ ــــيʮــــʸॻɾ ʥʻــــة معامــــل الॺʰــــات 

 .ȏ ار دالإ
١٠٥ 

١٨ ʥʻʮصف ا يʦائلإالʶات حʙʻغʯʸراسةي لʗ١٠٨ .ال 



 

 
  

 

 

٢١  

 ʤرق
 ʲةالʶفʤ رق ʦانʹالعول لʗʱا

١٩ 
 Ȗقــʲʯʸــابي الʴʲال Ȋســʦال ʥʻوق بــʙدلالــة الفــȊســʦضــي ل والʙــاسالفॻɿʸ

ॻȁʙة الʗʮنॻة وعلــʦم الȂʙاضــة فــيالʯؕلॻات    ʙؤساء فʙوعالʙʶاع الʸॻʢʹʯي ل
 .العʙاق

١٠٩ 

٢٠ 
ʻــʮي ʥجح واʙــʸال Ȋســʦال ʤॻــɾ اتʙلفقــ ȏʦــʭʸزن الʦاعلــʙــʶال ॻʢʹʯــي ل ــالʸȎʗ

 ١١٢ .العʙاقʦم الȂʙاضة في للʗʮنॻة وعلॻȁʙʯة اؕلॻات ا رؤساء فʙوع

٢١ 
الʲʯʸقــȖ والʦســȊ الفʙضــي لॻɿʸــاس دلالــة الفــʙوق بــʥʻ الʦســȊ الʴʲــابي

ʕʸʶي  الʸॻʢʹʯوعل  الʙؤساء فʙ  اضــة فــيȂʙم الʦة وعلॻنʗʮة الॻȁʙʯات الॻؕل
 .العʙاق

١١٣ 

٢٢ 
 ʛॻقـــايʸال ʥʻبـــ ȉـــاॺـــيعلاقـــة الارتʸॻʢʹʯاع الʙـــʶــ (الʁـ  ʸॻʢـــيʕʸʹʯ الوال

 ١١٦ ȏ).دار لإا داءوالأ

٢٣ 
نʴـــॺة مʴـــاهʸة معـــاملات ارتॺـــاȉ الʶـــʙاع الʸॻʢʹʯـــي والʶـــʕʸ الʸॻʢʹʯـــي

ȏ لʙؤســاء فــʙوع ؕلॻــات الॻȁʙʯــة الʗʮنॻــة وعلــʦم الȂʙاضــة فــيدار الإ داءǺــالأ
 .العʙاق

١١٧ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
  

 

 

٢٢  

    لاحقالم ثبت
ʤرق 

 ʲةالʶفʤ رق العʹʦانلʸȖʲال

 ١٣٣   .ء ذوȏ الاخʶʯاصʙʮʳاالʸقابلات الॻʶʳʵة ل ١
 ١٣٤ .الʕʸʶ الʸॻʢʹʯي  مॻɿاس  لʱʸالات  الʹॻʮʴة  هॻʸةالأ يʲʗʗت  اسॺʯانة ٢
 ١٣٦ .ʕʸʶ الʸॻʢʹʯيال  مॻɿاس  فقʙات  الʹॻʮʴة  ॻةهʸالأ تʗʲيʗ  نةاسॺʯا ٣
 ١٤١ .الʙʶاع الʸॻʢʹʯي  اسمॻɿ  لʱʸالات  الʹॻʮʴة  ةهॻʸالأ تʗʲيʗ  اسॺʯانة ٤
 ١٤٣ .ʸيالʙ ॻʢʹʯاعالʶ  مॻɿاس  ʙاتقفل  ʹॻʮʴةال  هॻʸةالأ تʗʲيʗ  اسॺʯانة ٥
 ١٤٧ .ȏ دار الإ داءالأ  مॻɿاس  لʱʸالات  الʹॻʮʴة  ةॻʸهالأ ʗتʗʲي  اسॺʯانة ٦
 ١٤٩ .ȏ دار الإ داءالأ  مॻɿاس  فقʙاتل  الʹॻʮʴة  هॻʸةلأا تʗʲيʗ  ةاسॺʯان ٧
 ١٥٣ .نهائيةالॻʶǺغʯه    ʕʸʶ الʸॻʢʹʯيال  مॻɿاس  نةاسॺʯا ٨
 ١٥٧ .يةائنهالॻʶǺغʯه    الʸॻʢʹʯي  الʙʶاع  مॻɿاس  نةاسॺʯا ٩
 ١٦٠ .النهائيةॻʶغʯه ȏ Ǻ دار الإ داءالأ  مॻɿاس  نةاسॺʯا ١٠



   
   
  
 
 

ٔ   اҡ ول باب  ال       
   حثب ف Դل لتعري ا  --١

 يته.   ٔ   وǫ هم  مقدمة البحث    ١--١

 لبحث.  مشكلة ا   ٢--١

٣٣-١١      ǫ ٔ   ث.  البح     اف هد 

 .  ثح  بل  ا    الات مج    ٤٤-١١

 ي.  شر ̩  ل ال ا  ߽ ا    ١١-٤٤-١١

٢٢-٤٤-١١    ߽   ال الزماني. ا

 .  كاني ل الم  ا߽ا    ٣--٤--١

 تحديد المصطل˪ات.   ٥٥-١١
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   :بحثريف بالالتع ١

 :دمة البحث وأهميتهمق  ١١
أجــل تʴقʽــʧ  Șم ــ ʺادǽــةالو  لʷॼــȄʛةة االقــॽʣʅ  ʨ ــتʨ ة ʷǼــȞل عــام إلــى دار ʶǽــعى علــʦ الإ    
عة مـــʧ واس ـــ هـــʚا الʺʳـــال إلـــى مʨʺʳعـــة فـــين . ʱʴǽـــاج العـــاملʨ العامـــة للʺʕسʶـــة هـــʙافالأ

ً  الʺهارات، فʹلا   Ȅــة دار هــام الإلإكʺــال الʺ  ʛات الʺʛʱاكʺــة،عʧ الʸʵائʟ الॽʸʵʷة والh ʵــ              
 لــىا ع     ً ʝ جʽــʙ  مʛʵجــات عالॽــة الʳــʨدة تــʻعȞ إنʱــاجسʶة، والʱي تهʙف إلى  ا لفلʶفة الʺʕ    ً وفق  
  ت الʺʱʶهʙفة.والفʯاʺʕسʶة ال ةإدار 
ॼʁــات الʱــي تʶــاهʦ العمــʧ  ر مʻها الʽʲؔــʙʛتʸ  الأهʙاف  Șʽʺعلʨم ان عʺلॽة تʴقلومن ا    

ʺــل فــي عʺلॽــة الʸــʛاع الــȑʚ يʵʱلــل الع مــʧ هــʚه العॼʁــات الأهــʙاففــي عʛقلــة تʻفʽــʚ هــʚه 
ɦ̋  الفـــʛص ʖج ـــفـــي عʺلॽـــة الʨقـــʨف ʨʺǼ  انـــʗ تʶـــاهʦ لـــǼ ʝॽالقلʽـــل ȑ دار الإ حـــة للʴʱقʽـــȘ اال

ʲلــʨن ʺــʙراء الــʚيǽ ʧʺان الʛؤســاء وال أثʱʰــʽʲؗ ʗــʛ مــʧ الʙراســات الاهــʙاف وȞʺȄــʧ القــʨل ان
  ʖع  جانʻار صــʛــاذ القــʵن اواتʨــʸʸʵǽ ــاتॽت فــي الؔل ʦهʱمي دااوقــʨــʽــالʺʤʻخــل م ʦي ف ــته
ـــʚه Ȃدار و حــــل  ــأثʛʽه فــــي حــــل هــــʚه ʸــــʛاعات، و الة هــ ــا ǽــــأتي دور الʸــــʛاع الॽʤʻʱʺــــي وتــ هʻــ

 الʱعــارض فــي الʺʸــالحأو   لــة عــʙم الاتفــاقʲʺǽــل حاالʸــʛاع  ن  فام  عال  ʛʸȞʷاعات. وȃ لا
ب الʻاتʳـــة عـــʧ حॽʁقـــة وجـــʨ و  اكʲـــʛأو  مʳʺـــʨعʧʽʱأو  ات بـــʧʽ فـــʛديʧعـــʙم اتفـــاق الॼɼʛ ـــو 

ــʛʱاكهʺا فـــي ــʨل ع اشـ ــʨاردالʸʴـ ــʙدة، ʢة  ـ̫ــأن و  لـــى مـ ــʧ نـــʨع ʨ ه ـــ فالʸـــʛاعمʴـ  الʱفاعـــل مـ
ʻي ʷǼـــȞل الفـــʛد ǽʺارســـه الاجʱʺـــاعي  مـــʧ مʨʺʳعـــةو أ فʙه ـــ تʴقʽـــॽɽǼ Șـــة علʻـــيأو  ضــ̋ـ

ــʙافلأا ــة وهʻالــــʥ ،هــ ــا Ȟʺǽــــʧ لا حॽʁقــ ــʛاع إن هــــي ،تʳاهلهــ  فــــي ʙʵʱم ـʁـــǽ  أن Ȟʺǽــــʧ الʸــ
ɻ  ءبʻا في  الʺʶاعʙة  تعʽʢــل فــي ʙامهɻ اس ــȞʺǽ ɦــʧ ؗʺــا ،الʺʤʻʺــة شʸʵــॽةأو  الفʛد ةॽʸ ش

 Ȑʨدفال قʛ  اعوʙبȂح   بل اته ɦه إهلاك  ىʱʽʸʵش  ʦث ʧفي          َّ ، وم  ʛʽمʙة  تʺʤʻʺا.وهلاكه  ال 
ــʨم و  ــل االʽـ ــʙالʺع لʤـــʛوففـــي ʣـ ــات الʺʱغʽـــʛةو ة قـ ــي تʷॽɻـــها الʺʕسʶـ الʱعلॽʺॽـــة  الʱـ

 ـ̫ـ والʴʱــǽʙات ʽʰــʛ فــي ونॽــة والʢʱــʨر الؔلʛʱؔ والعʨلʺــة الإ هʙها مــʧ قʰــلالعʙيــʙة الʱــي لــʦ ت
 ̒ؔ Ȅـــة دار الإ الʢʵـــȌ ضـــعة وو دار ح الإب نʳـــااأســـॼ  ل مـــʧ اهـــʦ، مʺـــا جع ـــتلʨجॽـــا الʺعلʨمـــات
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ʨمــات نقــʟ الʺعل ʨ ه ــ ةدار أســॼاب فʷــل الإوالʺعلʨمــات فــاهʦ  الʻاجʴــة هــʨ تॼــادل الʺعʛفــة

  ʗʺʸي  فالʺॽʤʻʱة ولاالॽʰــلʶردود الفعــل ال ʖــʳʴǽ ʖʰس ȑـولأʁـ  الʺʤʻʺــة تʸــॽʴح  ॽʢʱع ت
 ـyـʽʰــȘ الأن ǽʢفʶــح الʺʳــال لȃ  ɦــʚلʥ تــʜداد الأخʢــاء مʺــا لااء و الأخʢ ــ ʱة الʢــʷ ॽʴॽʴــي ةʱال 

وهʚا مʺا ʳǽعــل اســالʖʽ الʸــʛاع ǽاخــʚ اǼعــاد واســعه للʨقــʨف علــى اهــʦ اء. خʢتعʙ حلا للأ
ȑ الــȑʚ يॼʻغــي علــى العــاملʧʽ تʛســॽخ دار الʙʴيʲــة فــي العʺــل الإه الاســالʖʽ  لʗ الॽ ــما تʨص ــ
احــʙ العʨامــل الاساســॽة فــي دور الʸــʴة الــǽ ȑʚعــʙ يʰــʛر ʚا هو الʺʲالॽة وابʙاء الʛاȑ    عʺلॽة

الʱــي تʶــȑʙ فــي الʺفاصــل الʻقॽʢــة لافؔــار والاراء ان لــȞǽ ʦــʧ احــʙ العʨامــل عʺلॽــة تॼــادل ا
ʧ خلال نʺȌ العʺل واســلʨب الॽʁــادات الʱــي لʱي تʙʺʱد مسॼاب اوالȑʚ في الغالʖ يʷʻا للا
ʨد الفȑʛؔ لȐʙ العاتʱʻهʳها مʺا يʨلʙ نʨع م ʛؗال ʧʧʽمل 

      ʧمـــ ʦغʛــةوعلـــى الـــ ــʚه ة نلاحـــȎ افʱقـــار الʺॼʱȞ ـــالʙراس ـــ أهʺॽـ ــة و الʙر ات لهـ ــʚاسـ ا مـــʧ هـ
 ʦتــ Șلــʢʻʺــاالʻــاس الأ ءبॽʁن دار الإ داءمʨــات علــى أمــل أن تؔــॽؤســاء الؔلʛل ȑ ل أداة ॼل ʘــʴ

ʧ ) م ــي ـ̋ـʗ الॽʤʻʱ ʺي والॽʺʸ (الʛʸاع الʤʻʱ ء لʺॽʁاسيالʺʳال الى جانʖ بʻاʚا  لعلʺي بها
ʻــا ا الʺʳــال خʙمــة لʳامعات الʳــة الــʻقʟ لهــʶʺʚــاهʺة فــي معʻــه للة ملو ʴاالॼاحʘ في م  قʰل

 .عʙʜȄʜنا الفي بل ة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛاضةلॽ ॽȃʛʱات اؗل  لاسॽʺا
لاراء العــاملʧʽ لʙʴʱيــʙ ا اســʱقʢاب  خلالʧ  م  جادةاهʺॽة الʙراسة في مʴاولة  وتاتي  

ȑ دار لإʺـــل ااســـالʖʽ العرهʺـــا فـــي تʺʙيـــʗ ʙ الॽʤʻʱʺـــي ودو اʡـــʛ الʸـــʛاع الॽʤʻʱʺـــي والʸــ̋ـ
ــʙ ان وॽȃــان مــȐʙ اهʺʱʽهــا مــʧ الʻاحॽــة الʶــॽʰة و الاʳǽابॽــة فــي جʨا ʕؗʺال ʧالعʺــل ومــ ʖنــ

ʨقــʨف ʴاصل في مʳالات العʺــل مــʧ خــلال التʨؔن مʶاهʺة جادة في معالʳة الʠॽʁʻ ال
ســॽخ لهــʚه ل في ॽʡاتها تʛ و ما احʨجʻا لهʚه الʺفاʦॽʂ في مʕسʶاتʻا ʨؗنها تʴʺلى ارائهʦ ع

 .ʦॽʂالʺفا
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 :البحث  كلةمش  ١٢
 ǽالأ ʙــ ــة الإدار الإ داءعـ ــة فـــي تʴقʽـــȘ دار ȑ جـــʨهʛ للعʺلॽـ ــʙافȄـ ــة  أهـ ــا الʺʕسʶـ اذا مـ

ــا مʻه ـــ̒ نـــʗ الكا ــاح اʨاǽـ  ـʁــا نʳـ ــʚاة و لʺʕس ــʛاعت لـــʝॽ تʴقʽـــȘ الـ ــʙ الʸـ ــه ǽعـ ɦ̒  وعلॽـ ــيال  ॽʤʺـ
 .ॽʤʻʺي مʧ اهʦ الʺعʨقاتالʗʺʸ الɦ و 

 ـ̋ــ ʽـــʜ علـــى مفهـــʨمي ʧوتؔ ʛؗʱفـــي ال ʘـــʴॼلة الȞـــʷم ʗʺـــʸـــي و الʺॽʤʻʱاع الʛـــʸال 
 ɦـــي الʺॽʤʻالأ Ȑـــادॼخ مॽســـʛـــة تॽان مقـــلات فـــي عʺلʛـــʸʻارهʺـــا عॼʱاعǼدار الإ داء ȑ  هاʽـــقʷǼ

 ȑ هــʲʺǼ ʨاǼــة العʸــʖ الʛئʶॽــي فــيدار الإ داءومــʧ الʺعلــʨم ان الأ الاʳǽــابي لانالʶــلʰي و 
 الآتॽةحʙد الॼاحʘ مȞʷلʱه Ǽالاسʯلة  وضع الȌʢʵ و الʛʰامج وتʻفʚʽ لʚلʥ   عʺلॽة

ȑ فــــي ؗلॽــــات الॽȃʛʱــــة الʙʰنॽــــة وعلــــʨم دار الإ داءالأفــــي  اهʺॽــــة الʸــــʛاع الॽʤʻʱʺــــيمــــا  -١
 الȄʛاضة؟

ــا  -٢ ــي الأاهʺॽـــة مـ ــʺʗ الॽʤʻʱʺـــي فـ ــʨم دار الإ داءالʸـ ــة الʙʰنॽـــة وعلـ ــات الॽȃʛʱـ ــي ؗلॽـ ȑ فـ
 Ȅʛاضة؟ال
 ة وعلʨم الȄʛاضة؟ȑ في ؗلॽات الॽȃʛʱة الʙʰنॽ دار الإ داءالأ  ما اهʺॽة  -٣
 ȑ؟ار دالإ داءالʛʸاع الॽʤʻʱʺي والأالعلاقة بʧʽ  ما   -٤
 ȑ؟دار الإ داءالعلاقة بʧʽ الʗʺʸ الॽʤʻʱʺي والأ ما  -٥
 ؟ȑ دار الإ داءوالʗʺʸ الॽʤʻʱʺي فـي الأ  ॽʤʻʱʺيʶاهʺة ؗل مـʧ الʛʸاع الـॼة منʶ ام  -٦
 ثالبح  فأهدا  ١٣

   ة:الآتʖʲॻ الʲالي الى الʹقاȉ  الॺ يهʗف
١- ʤʻʱاع الʛــ ــاء مॽʁـــاس الʸـ ــرو ॽʺـــي بʻـ ــاء فـ ــاتلرؤسـ ــة الʙʰنॽـــة  ع كليـ ــʨ الॽȃʛʱـ م وعلـ

 الȄʛاضة.
ــاء  -٢ ــاس امʁبʻـ  ـyــॽـ ــاتʺʗ الॽʤʻʱʺـــي ل ــروع كليـ ــاء فـ ــʨم الɦ  لرؤسـ ــة وعلـ ــة الʙʰنॽـ ॽȃʛـ

 .ضةالȄʛا
 .الȄʛاضة  وعلʨم  ॽȃʛة الʙʰنॽةالɦ   لرؤساء فروع كليات ȑ دار الإ داءلأاس امॽʁ   ءبʻا  -٣
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قــــة والعلاȑ دار الإ داءالأو ॽʤʻʺــــي الʸــــʺʗ الɦ و  الʱعــــʛف علــــى الʸــــʛاع الॽʤʻʱʺــــي -٤

 ضة.الॽȃʛʱة الʙʰنॽة وعلʨم الȄʛا  ياتع كلفرو  لرؤساء  بينهم

 ـʁـ  الʱعــʛف علــى -٥ فـــي والʸــʺʗ الॽʤʻʱʺــي  ʶــاهʺة ؗــل مـــʧ الʸــʛاع الॽʤʻʱʺــيـॼة من
 .ȑ دار الإ داءالأ

   :البحث  مجالات  ١٤
 ق.عʛاة وعلʨم الȄʛاضة في الॽȃʛة الʙʰنॽ ت الɦ ؗلॽا رؤساء فʛوع  البشري: اfiال  ١٤١
 .١٦/٥/٢٢٢٠ولغاǽة    ٣١/٨/١٢٢٠مʧ    اني:الزم اfiال  ١٤٢
 .نॽة وعلʨم الȄʛاضة في العʛاقॽȃʛة الʙʰؗلॽات الɦ   المكاني: اfiال  ١٤٣
 ات:تحديد المصطلح  ١٥

   :الʙʶاع الʸॻʢʹʯي
ʃــȂʙاع: تعʙــʶقــف الʨـ مyـ  ʱالʺ فيǼـʁـ   وعــي علــى الʺʸʱــارعة الأʡــʛاف ॽɾــه ॼح ـyـت  ة،ʻاف
 .الاخʛ فʛ الʢ حʶاب  على ǽةغا  تʴقȘʽ إلى  امʻه  ʛʡف  ؗل  وʶȄعى  تها،ʹابʻʱاق

ــʙاع ال ॽة الʱـــي ʸॻʢʹʯـــي:الʶـ ʨؗــل ــالʖʽ الʶـ ــا ر  هـــي الأسـ ــاء الأيॼʱعهـ ــامؤسـ ــع  قʶـ للʱعامـــل مـ
 انهائه.أو  الʺʛغʨب                   ّ لى الʛʸاع إلى الʙʴ  مʨاقف الʛʸاع للإǼقاء ع

ʸʶالʕ  الʢʹʯيʸॻ:   
ــه  ــʨهʰʽي(عʛفـــ ــه )٢٠١٤ ،الـــ ــل الʺʛؤوس ـــــ" :علـــــى أنـــ ــات إل ـــــʧʽ فـــــي المʽـــ ى حʳـــــʤʻʺ ʖʺـــ

ســلॽʰة  فعــلود لأȑ رد ا         ً ʷــȞلات تॼʻʳ ــ إخॼارهʦ عــʧ الʺأو    هʦائ ؤسلʛ قʛʱاحات  لاالʨمات و عالʺ
ʖتʛʱت ʙق   " ʥ١(على ذل(  . 

ʯــʗخل او ʴǻــلؒه الʵــʝʳ او الʡʦʸــف Ǻعــʗم الوȂعʙفه الॺاحǺ ʖانه سلʦك ســلʮي 
ســʔʮ ؕــان  لأॻʮȏة او اʱǻابॻة، نʱॻʯة لʦʳفــه حʔʱ الʸعلʦمات سʦاء سل ʙاȏ اوابʗاء ال

 
)١(  ʰاللهعʙʙʺʴه  مʨالــʰʽائ ؛يʴاخ الʹʸال ʙفيأث ʗ وائʗال ʙॻمʦȜʲالʹʯال ʕʸـʶفـي ال ʤॻـʶقـة القʠʹʸǺ ةॻʢـيʸ :

 ).٢٠١٤ ،الة الأعʺدار لإالʺʳلة الأردنॽة  (



 

 
  

 

 

 

٢٨ i_g◊^=⁄=Á=̇ ^= è=ñ= =W=pwg◊_f=ÕÈáƒk◊^=K=
لــى الȜʸانــة الॻɽॻʡʦــة او ʴلॻʮة، الʦʳف عل المʥ ردود الفعمʥ اسॺاب الʦʳف ( خʦف  

 )الاجʸʯاॻɸة...
 :ȏ دار الإ داءالأ

لʳʱــاوب                   ٔ          ووسائل جʙيʙة Ȟʺǽــʧ ا ن تلقــى ا فؔارأʖ و ى ابʱؔار أسال̔ قʙرة القائʙ عل  ʨ ه
 .)١(الॽʺॽʤʻʱة هʙافȘʽ الأر قʙراتهʦ ومʨاهʰهʦ لʴʱقملʧʽ، وتʴفʜهʦ لاسʲʱʺاʧ العاالأمʲل م

 ॼــه ال ــه اوȄعʛفـ ــلʨك احـــǼ ʘانـ ــʚاو الʶـ ــلʨب الـ ــʙه الʷـــʟʵ (الإلأسـ ȑ) فـــي دار ȑ يʵʱـ
 ʨʺة الॽلʕـــʶʺعامـــل مـــع الʱـــه و الॽدار ؗلـــه الȂل الـــى الأʨصـــʨـــاولا الʴداءتهـــا م  ʥلـــʱالافʹـــل ل

له   ʨؗʺة الॽلʕʶʺهالॽإل 

 
)1(  Rob Bogosian; Engaging Organizational Voice: (A Phenomenological Study 

of Employees' Lived Experiences of Silence in Work Group Settings, 2012). 


