


  

 

2 

 
 

 
  

                  وَالْمُؤْمِنُونَ  وَرَسُولُهُ عَملََكُمْ اللّهُ فَسَيَرَى اعْمَلُواْ }وَقُلِ

                      بِمَا مــــــفَيُنبَِّئُكُ ادَةِــــهَوَالشَّ بِـــــالْغَيْ عَالِمِ إِلَى وَسَتُرَدُّونَ

 { تَعْمَلوُنَ كُنتُمْ
 

 صدق الله العظيم
 {501}سورة التوبة : الآية 
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 رفـــلمشرار اـــإق                                                           

 

 ثانويةاللمدراء المدارس الأداء الإداري )أشهد أن إعداد هذه الرسالة الموسومة بـ

 (محافظة ديالىفي  رياضيةسي التربية الوعلاقته بمستوى جودة التدريس لمدر
قد جرى بإشرافي  (هند محمود معيوف حسن العزاويالطالبة) تقدمت بهاالتي 
وهي  جامعة ديالى الاساسيةفي كلية التربية  اضةتربية البدنية وعلوم الريقسم ال في

   (ربية الرياضيةالت)طرائق تدريس ةالتربي ت نيل درجة الماجستيرفيجزء من متطلبا
 
 

 
   

                                                                                  

  أ.م.د  محمد فاضل مصلح                                                  

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة / جامعة ديالى                                      -مكان العمل :                              

  2028التاريخ :     /     /                                                          
 

 

 التوصيات المتوافرة ، أرشح هذه الرسالة للمناقشة .عليمات والتبناء على  

                                                

 

 

                                                        

 أ.د. مازن عبد الرسول سلمان                                                              

 معاون العميد للشؤون العلمية  والدراسات العليا                                              

 2028/    /     التاريخ:                                                                     
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 ـــر الاحصائيرار الخبيــإق

 

وعلاقته  ثانويةال لمدراء المدارسالأداء الإداري ) الرسالة الموسومة بـأن  أشهد

تمت  وقد (محافظة ديالىرياضية في التربية ال بمستوى جودة التدريس لمدرسي
لاحصائية من قبلي واصبحت سليمة من الناحية الاحصائية مراجعتها من الناحية ا

  لأجله وقعت .و 
 

                                                

 

 

 

 

                                                                  

 التوقيــــــع :                                                  

 ــــم :ــالاســـــ                                                

 مكان العمـــل:                                                

 2028/    /  التاريــــــــخ :                                                    
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 ويــــاللغ ــرار المقومإق

 

 ثانويةلا لمدراء المدارسالأداء الإداري ) الرسالة الموسومة بـ أن هذهأشهد 

 (محافظة ديالىرياضية في التربية ال وعلاقته بمستوى جودة التدريس لمدرسي
وقد اصبح اسلوبها علمياً سليماً خالياً من مراجعتها من الناحية اللغوية  جرت وقد

  الالفاظ والتعبيرات اللغوية والنحوية غير الصحيحة ، ولأجله وقعت .
                                                

 

 

 

 

 التوقيــــــع :                                                                 

  ــــم :الاســـــــ                                                

 مكان العمـــل:                                                

 2028/    /  التاريــــــــخ :                                                    
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 يــالعلم مــرار المقوإق                                                

 

      

 ثانويةال لمدراء المدارسالأداء الإداري ) الرسالة الموسومة بـ أن هذهأشهد 

 (محافظة ديالىرياضية في التربية ال وعلاقته بمستوى جودة التدريس لمدرسي
 .ولأجله وقعت  العلمية علمياً وأقر بسلامتها من الاخطاءوقد تمت مراجعتها 

 

                                                    

 

 

                                                

 

 :  التوقيــــــع                                                 

 :  الاســــــــــم                                                 

 مكان العمــل :                                                

 2028/    /  :     التاريــــــــخ                     
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 ةـة المناقشـلجن رارـإق  

       

  الموسومة  أطلعنا على هذه الرسالة أننابنشهد نحن أعضاء لجنة المناقشة ،    
        جودة وعلاقته بمستوى ثانويةال لمدراء المدارس الأداء الإداري) بـ

                 الطالبة وقد ناقشنا (ىمحافظة دياللرياضية في التربية ا التدريس لمدرسي
ونُقرٌ علاقة بها ،  ا لهفي محتوياتها وفيم (هند محمود معيوف حسن العزاوي)

( ربية الرياضيةطرائق تدريس الت)التربية فيبالقبول لنيل درجة الماجستير  أنهاُ جديرة
          ( . أمتياز )وبتقدير

 
  خلفنصير قاسم  أ.د                                     

 رئيسا
                                   

 شهاب احمد عكاب أ.م.د                                         عبود الحسن عبد مهند أ.م.د 
 عضوا                              عضوا                                             

                                        
 محمد فاضل مصلحأ.م. د                                      

 ا  عضوا ومشرف                                                    
 

 مصادقة مجلس الكلية

(             في جلسته المرقمة ) / جامعة ديالى  لس كلية التربية الاساسيةمج صادق عليها

  2028/   /     بتاريخ
 

 

                                                 

 أ.م.د  حيدر شاكر مزهر                                              

 ة الاساسية / جامعة ديالىعميد الكلية التربي                                                 

                                                   /   /1028 
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 الإهداء
 

 أهدي هذا الجهد المتواضع
 

  يوالد                    سعى ودعى لي يالتوفيق          إلى من 
                                                                    

  يتوالد                   من علمتني ان الحياة صبر وتضحية 000
                                                                                     

    زوجي                           دنياي       وسعادتي في سندي  000
 

 ابني يوسف                 نور عيني ودربي                            000
                                                                     

 أخواتيو  أخي                                      والمحبة ءنبع ألوفا 000
                                                                    

             ي العزيزة وجدانتخال                  لي الطريق ي أنارالوجه الناصع الذ 000
                                                                   

                                                    
 

 هنــــــد                                                        
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 متنانوآشكر                                    
       

الشكر لله رب العالمين أولا والصلاة والسلام على أشـر  الخلـق وخـاتم النبيـين أبـي القاسـم     
حسـانه  محمد وعلى اله الطبيـين الطـاهرين وصـحبه أجمعـين ، اشـكره جـل شـأنه علـى توفيقـه وا 

 .   بهذا الجهد إلى المستوى الذي وصلنا إليه علينا من توفيق في الوصول مَن  على ما 
 وبعد : 

 732البقرة/ اية  {وَلاَ تَنسَوُاْ الْفَضْلَ بيَْنَكُمْ إِنَّ اللّهَ بِمَا تَعْملَُونَ بَصِيرٌ}انطلاقاً من قوله تعالى   

 "  لم يشكر الله س"من لم يشكر النا()وقول رسوله الكريم محمد
يســرني أن أتقــدم  ، نه وتعــالى ووفقنــي بإعــداد هــذا الجهــد المتواضــ مَــن  الله ســبحا بعــد أن     

 .  دة كلية التربية الاساسية / قسم التربية البدنية وعلوم الرياضةبالشكر الجزيل إلى عما
 الـــدكتور ســـتاذ المســـاعدالأ يجـــه بفـــائق شـــكري وتقـــديري إلـــى أســـتاذويطيـــب لـــي أن أتو       

الســديدة  لجهــوده المتواصــلة والمتميــزة وتوجيهاتــه علــى الرســالة المشــر  محمــد فاضــل مصــلح
دها فـي البحث إذ كان لهذه التوجيهات الأثر البالغ في صياغة هذه الرسالة وأعدا؛ طوال مدة 

 دوام الصحة والتوفيق واستمرار العطاء العلمي .  صيغتها الحالية متمنية له
   -:إلى كل من  نبالجميل أتقدم بالشكر والعرفا وعرفاناً       

( لإسـهامهم فـي بلـورة مقتـرب البحـث لسـمنارالأساتذة الأفاضل أعضاء لجنة الحلقـة النقاشـية) ا
، والأســـاتذة الأفاضـــل ) المحكمـــين والمتخصصـــين ( لمـــا قـــدموه مـــن مســـاعدة ومشـــورة علميـــة 

 وملاحظات وآراء أفادت البحث.  
علــى ربيــة محافظــة ديــالى التــابعين لمديريــة ت نواشــكر الســادة مــدراء المــدارس والمدرســي      

العاملين فـي المكتبـة المركزيـة لرئاسـة جامعـة ديـالى ، و ،  مانةة بكل صدق وأتعاونهم بالإجاب
وكـــذلل إلـــى  ومكتبـــة كليـــة التربيـــة البدنيـــة وعلـــوم الرياضـــة ،، ساســـية ومكتبـــة كليـــة التربيـــة الأ

ه مـن تعـاون ومسـاعدة جميـ  العـاملين فـي المطبعـة المركزيـة فـي رئاسـة جامعـة ديـالى لمـا أبـدو 
لـى جميـ  مــوظفي الدراسـات العليــا وأمانـة مجلـس الكليــة و  ، تسـتحق الشـكر والعرفــان فـي كليــة ا 

 .   التربية الاساسية
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 نصـــير قاســـم خلـــفســـتاذ الـــدكتور الأشـــكري واعتـــزازي إلـــى بـــوافر ويســـرني أن أقـــدم        
 محمـد وليـد شـهاب الخشـالي الاسـتاذ المسـاعد الـدكتورو بشرى عناد مبـار  الأستاذ الـدكتورة و 

 لما قدموه لي من تعاون ومساعدة.  سنان عباسوالاستاذ المساعد الدكتور 
ـــــــى إخـــــــوتي وأ وعرفانـــــــاً بالجميـــــــل أتقـــــــدم                                         خـــــــواتي فـــــــي الدراســـــــةبشـــــــكري واحترامـــــــي إل

حثــات  ( فكــانوا معــي لــى جميــ  البــاحثين والباوا  وفــراس  ، وضــحى ، وســلام ،ونــور ، علــي) 
ومنــي وافــر  ءرحــاب الصــدر فقــد أمطرونــي بوابــل مــن الحــب والحنــان فجــزآهم الله خيــر الجــزا

 المودة والوفاء . 
فـوتني أن لا ي كمـانـور   ،ء ، الآدعـاء ن أقدم شكري وتقديري إلـى صـديقاتي ويسرني أ      

 ء لي بالموفقية . لى كل من قدم لي العون والمساعدة ودعاأتقدم بالشكر والتقدير إ
نجـاز هــذا العمــل لكريمـة التــي أسـهمت بشــكل كبيـر فــي إالأيــدي ا بأخيـراً اشــكر أصـحا       

( متمنيـة ي وأمـي وزوجـي اللـالي وأمـي الةانيـة وجـدان أبالمتواض  ومنهم عائلتي وخاصة ) 
 لهم دوام الصحة والموفقية وأسال الله إن يتقبل عملي بأحسن قبول انه سمي  مجيب . 

    
 
 

 هنــــــــد                                                                 
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 مستخلص الرسالة باللغة العربية                              
  عنوان الرسالة

 
 لتربيةالأداء الإداري لمدراء المدارس الةانوية وعلاقته بمستوى جودة التدريس لمدرسي ا

  محافظة ديالىضية في الريا
 

 المشر                               الباحثة                           
 أ.م.د محمد فاضل مصلح                              هند محمود معيو        

 
  -اشتملت الرسالة على خمسة ابواب هي :

احتوى هذا الباب على المقدمة ومن ثم اهمية البحث ومشكلة البحث اذ  -الباب الاول :
خاصة والمبنية على  شكلة والتي تكمن في عدم وجود اداةتطرقت الباحثة الى صلب الم

على جودة التدريس لمدرسي  هالاسس العلمية لقياس الاداء الاداري لمدراء المدارس وتأثير 
حثة بناء مقياس الاداء الاداري لمدراء المدارس وبناء التربية الرياضية ، لذلل ارتأت البا

 وايجاد العلاقة بينهما . سي التربية الرياضيةمقياس جودة التدريس لمدر 
  -اما اهدا  البحث فكانت :

 بناء مقياس الأداء الإداري لمدراء المدارس الثانوية في مديرية تربية محافظة ديالى .  .1

فــي المـــدارس الثانويــة فـــي مديريـــة  التربيـــة الرياضـــية ســيبنــاء مقيـــاس جــودة التـــدريس لمدر  .2
 تربية محافظة ديالى . 

التعــر  علــى مســتوى الأداء الإداري لمــدراء المــدارس الثانويــة فــي مديريــة تربيــة محافظــة  .3
 ديالى . 

لمدرسـي المـدارس الثانويــة  سـي التربيـة الرياضــيةالتعـر  علـى مسـتوى جــودة التـدريس لمدر  .4
 ظة ديالى . في مديرية تربية محاف

ــــة  .5 ــــين مقيــــاس الأداء الإداري لمــــدراء المــــدارس الثانوي ــــى العلاقــــة الارتباطيــــة ب التعــــر  عل
 في مديرية تربية محافظة ديالى.  سي التربية الرياضيةوعلاقته بجودة التدريس لمدر 
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 -وحددت الباحثة مجالات البحث كما يلي :
للمــدارس الثانويــة فــي  يــة الرياضــيةسـي التربالمجـال البشــري : يتمثــل بمــدراء المــدارس ومدر  -1

 مديريات تربية محافظة ديالى . 
   2112/   8/   22إلى    1/9/2112المجال الزماني :  -2
 المجال المكاني :  المدارس الثانوية التابعة الى مديرية تربية محافظة ديالى .  -3

ة والادبيـــات احتـــوى هـــذا البـــاب علـــى الدراســـات النظريـــة والدراســـات الســـابق -البـــاب الةـــاني :
 المرتبطة والتي لها علاقة بتفاصيل البحث . 

 راءاتــه الميدانيــة ، اذ تــم اســتعمالاحتــوى هــذا البــاب علــى مــنهج البحــث واج -البــاب الةالــث :
المســحي ) العلاقــات الارتباطيــة ( لملائمتــه لطبيعــة البحــث ، امــا  بالأســلوبالمــنهج الوصــفي 

محافظـة رسـي التربيـة الرياضـية فـي مديريـة تربيـة مجتم  وعينة البحث فتكونت مـن مـدراء ومد
ـــم عـــر  النتـــائج  ـــم ت ـــاء المقيـــاس ،ث ـــ  الخطـــوات المتعلقـــة فـــي بن ـــة جمي ـــالى واتبعـــت الباحث دي

 التطبيقية للمقياسين . 
لاحصـائية للمقياسـين وتحليلهــا ومناقشـتها مــن احتـوى هــذا البـاب علـى نتــائج إ -البـاب الرابــع :

 خلال الجداول الاحصائية . 
احتــوى هــذا البــاب علــى الاســتنتاجات والتوصــيات حيــث توصــلت الباحثــة  -لبــاب الخــامس :ا

 همها:د من الاستنتاجات والتوصيات ومن أالى عد
 داء الاداري وجودة التدريس . وجود علاقة ارتباط معنوية بين الأاثبتت الدراسة  -

   -اما اهم التوصيات فكانت :
ســـس العلميـــة ق المقياســـين الأدة التـــدريس حيـــث حقـــداء الاداري وجـــو اعتمـــاد المقياســـين الأ -

 لهما . 
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 24 مجالات البحث 1-4
 تحديد المصطلحات 1-5
 

24-22 



  

 

24 

               52-12الباب الثاني                                                                                     
 29 الدراسات النظرية والدراسات السابقة -2

 29 الدراسات النظرية 2-1
 29 الادارة 2-1-1
 31-29 مفهوم الادارة  2-1-1-1
 32-31 مفهوم الاداء2-1-1-2
 35-33 داءدارة الأمفهوم أ 2-1-1-3
 32-35 داءقيم إدارة الأ 2-1-1-4
 32-35 داءالمرتكزات الاساسية في مفهوم إدارة الأ 2-1-1-5
 32-32 داءأهدا  ادارة الأ 2-1-1-2
 38-32 داءمجالات إدارة الأ 2-1-1-2
 48-38 داءالأساليب الجيدة لتحسين وتطوير الأ 2-1-1-8
 49 مفهوم الجودة 2-1-2
 51-49 الجودة 2-1-2-1
 52-51 مفهوم الجودة الشاملة 2-1-2-2
 55-52 مفهوم الجودة في التربية والتعليم 2-1-2-3
 55 ة بالتعليمساسية للجودة الشاملالجوانب الأ 2-1-2-4
 52 سباب اختيار الجودة الشاملة بالتعليمأ 2-1-2-5
 52-52 همية الجودة الشاملة بالتعليمأ 2-1-2-2
 52 محاور الجودة الشاملة في التربية والتعليم 2-1-2-2
 58 التدريس 2-1-3
 58 مفهوم التدريس 2-1-3-1
 21-58 معايير جودة التدريس 2-1-3-2
 21 سابقة الدراسات ال 2-2
 21 الدراسات العربية 2-2-1
 22-21 2112دراسة الزهراني  2-2-1-1



  

 

25 

 22 جنبيةالدراسات الأ 2-2-2
 22 2111دراسة شارما  2-2-2-1

 25-23 اوجه التشابه والاختلا  بين الدراسة الحالية والدراسات السابقة
                        22-56                                         الباب الثالث                                              

 22 جراءاته الميدانيةمنهجية البحث وا   -3
 22 البحث يةمنهج 3-1
 28-22 مجتم  البحث وعينته 3-2
 28 دوات البحثأ 3-3
 28 وسائل جم  البيانات ووسائل تحليلها 3-3-1
 28 وسائل جم  المعلومات 3-3-2
 29 أجراءات البحث الميدانية   3-4
 29 جراءات بناء المقياسينإ 3-4-1
 29 تحديد الظاهرة المطلوب قياسها 3-4-2
 29 الغر  من بناء المقياسين 3-4-3
 21 تحديد المنطلقات النظرية لبناء المقياسين 3-4-4
 24-21 تحديد مجالات المقياسين 3-4-5
 25 المقياسين ولية لفقراتإعداد الصيغة الأ 3-4-2
 22 سلوب صياغة فقرات المقياسينتحديد أ 3-4-2-1
 28-22 صلاحية الفقرات ) التحليل المنطقي ( 3-4-2-2
 29-28 عداد تعليمات المقياسإ 3-4-2-3
 81-29 تصحيح المقياسين 3-4-2-4
 81 داري وجودة التدريسالتجربة الاستطلاعية لمقياسي الأداء الإ 3-4-2
 81 ربة الاساسية لبناء مقياسي الأداء الإداري وجودة التدريسالتج 3-4-8
 81 الأسس والمعاملات العلمية لمقياسي الأداء الإداري وجودة التدريس 3-4-9
 82 صدق المقياس 3-4-9-1
 83-82 صدق المحتوى 3-4-9-1-1



  

 

26 

 83 صدق البناء  3-4-9-1-2
 89-83 القوى التميزية لفقرات المقياسين 3-4-9-1-2-1
 91-89 معامل الاتساق الداخلي 3-4-9-1-2-2
 92 ثبات المقياس  3-4-9-2
 93-92 طريقة التجزئة النصفية 3-4-9-2-1
 94-93 طريقة ألفا كرونباخ 3-4-9-2-2
 94 الموضوعية 3-4-9-3
 94 المقايسين بصيغتهما النهائية  3-4-9-4
 94 مقياس الأداء الإداري للمديرين 3-4-9-4-1
 95 مقياس جودة التدريس للمدرسين 3-4-9-4-2
 95 تطبيق المقياسين 3-4-11
 95 تصحيح المقياسين 3-4-11
 95 الوسائل الإحصائية  3-5

                  211-26الباب الرابع                                                                                  
 92 يلها ومناقشتها عر  النتائج وتحل -4
 114-92 عر  وتحليل نتائج مقياس الأداء الإداري ومناقشتها  4-1
 114-114 عر  وتحليل نتائج مقياس جودة التدريس ومناقشتها  4-2

 212-211                                          الباب الخامس                                        
 124 والتوصيات الاستنتاجات  -5
 125-124 الاستنتاجات 5-1
 125 التوصيات 5-2

                                   235 - 216                  ادر                         المصـــــــــ                                      
 134-122 أولا :  المصادر العربية 

 132-135 نبية ثانياً : المصادر الأج
 182-138 الملاحـــــــــق                            



  

 

27 

 A - c ملخص البحث باللغة الانكليزية                           

 ثبت الجداول                                        
 الصفحة  عنوان الجدول ت
 38 هدا  الفردتفاعل بين أهدا  المنظمة وأ .1
 28 دد أفراد مجتم  البحث وعينته والنسبة المئويةع .2
( المحسوبة ودلالتها المعنوية لاتفاق السادة الخبراء حول ابعاد 2قيمة )كأ . 3

 مقياس الأداء الإداري
22 

( المحسوبة ودلالتها المعنوية لاتفاق السادة الخبراء حول أبعاد 2قيمة )كأي . 4
 مقياس جودة التدريس

22 

 24 لأداء الإداري ونسبته المؤية وأهميتها النسبية وعدد الفقرات لكل مجالمجالات ا .5
 24 مجالات جودة التدريس ونسبته المؤية وأهميتها النسبية وعدد الفقرات لكل مجال .2
 28-22 الخبراء حول الصلاحية لفقرات مقياس الاداء الاداري(لآراء2تائج مرب )كأين .2
 28 لخبراء حول الصلاحية لفقرات مقياس جودة التدريس(لآراءا2)كأينتائج مرب  .8
 81 مقياس التقدير الخماسي للأداء الإداري وبدائل الإجابة عليه .9
 81 مقياس التقدير الخماسي لجودة التدريس وبدائل الإجابة عليه .11
قيمــــة )معامــــل التمييــــز( المحســــوبة لفقــــرات مقيــــاس الأداء الإداري باســــتعمال  .11

 لتميزيةالقوة ا
84-82 

قيمة )معامل التمييز( المحسوبة لفقرات مقياس جودة التدريس باستعمال القـوة  .12
 التميزية

82-89 

معامل الارتباط بين فقرات المقيـاس والدرجـة الكليـة للمقيـاس باسـتعمال طريقـة  .13
 الاتساق الداخلي لمقياس الأداء الإداري

91-91 

لمقياس والدرجـة الكليـة للمقيـاس باسـتعمال طريقـة معامل الارتباط بين فقرات ا .14
 الاتساق الداخلي لمقياس جودة التدريس

91 

الأوســاط الحســابية والانحرافــات المعياريــة والوســط الفرضــي ومعامــل الالتــواء  .15
وأعلى قيمـة واقـل قيمـة والأخطـاء فـي معامـل الالتـواء لمجـالات مقيـاس الأداء 

 الإداري لمدراء المدارس  

92 



  

 

28 

الاوســاط الحســابية والانحرافــات المعياريــة والوســط الفرضــي ومعامــل الالتـــواء  12
واعلــى قيمــة واقــل قيمــة والاخطــاء فــي معامــل الالتــواء لمجــالات مقيــاس جــودة 

 التدريس للمدرسين      

115 

12 
 

 112 الأوساط الحسابية والوسيط والانحرافات المعيارية لمتغيرات البحث

ـــذي تنتمـــي اليـــه لمقيـــاس ارتبـــاط درجـــة كـــل  18 فقـــرة بـــالمجموي الكلـــي لمجالهـــا ال
 الأداء الإداري

114-112 

 112 ارتباط درجة كل فقرة بالدرجة الكلية لمقياس الأداء الإداري 19
 118 درجة ارتباط مجموي كل مجال بالدرجة الكلية لمقياس الأداء الإداري 21
 118 مقياس جودة التدريسعلاقة ارتباط مجالات مقياس الأداء الإداري ب 21
ارتباط درجة كل فقرة بالمجموي الكلي لمجالها الذي تنتمي إليـه لمقيـاس جـودة  22

 التدريس
118-121 

 121 ارتباط درجة كل فقرة بالدرجة الكلية لمقياس جودة التدريس 23
 121 درجة ارتباط مجموي كل مجال بالدرجة الكلية لمقياس جودة التدريس 24
ارتباط كل مجال لمقياس جودة التـدريس بالدرجـة الكليـة لمقيـاس الأداء علاقة  25

 الإداري
122 

 قــلاحالم تثب
 الصفحة  عنوان الملحق                             ت
 138 السادة الخبراء والمختصين أسماء    .1
ري المااا اقء التااار هااال  ر ااا     ااا  ي اقي لمااا محااا مق مس ااا ء ال ا  اإ  .2

 الخبرا 
139-145 

محا مق مس اا ء ةاا ت التاا قيس لم قراار الترا اة الري  اا ة التار هاال  ر اا     .3

     الخبرا 
142-148 

 155-149 مل ةفسرات مس  ء ال ا  اإ اقي لم قا  الم اقء اصاقهه ال  .4
 121-152 وليةدرسي التربية الرياضية بصورته الأفقرات مقياس جودة التدريس لم  .5
 128-122 عر  الفقرات على الخبراء داري بعدمقياس الأداء الإ  .2
 123-129 عر  الفقرات على الخبراء مقياس جودة التدريس بعد  .2



  

 

29 

داري لمــدراء المـــدارس الثانويــة فــي محافظـــة ديــالى بصـــيغته مقيــاس الأداء الإ  .8
 النهائية

124-129 

ة ديالى بصيغته ظمقياس جودة التدريس لمدرسي التربية الرياضية في محاف  .9
 النهائية

181-183 

 184  ر ر ة ال  م يرية هرا ة  ي ل ب هس  ل م مة من ك  ة الترا ة الكت   .11
 185  ل  م قا  الم اقء الث ناية  ل م مة من م يرية هرا ة  ي ل  إكت ب هس  .11
 182 فريق العمل المساعد  .12
 

 ثبت الأشكال والمخططات
 والمخطط عنوان الشكل ت

 
 الصفحة 

 39  داءة الأ( يبين مجالات إدار 1) شكل .1
                     



                                                                                                                                    

 

 
 
 

 الأول الباب              
 

 التعريف بالبحث -1
 ثـمشكلة البح1-1
 أهمية البحث 1-2

 ثــهدف البح 1-3
 حدود البحث 1-4
 تحديد المصطلحات  1-5
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 التعريف بالبحث         ....ول  ...........................................ال  الباب

 

12 

  التعريف بالبحث-1
    :البحث همية : المقدمة وأ  1-1

ياة ، لمم يميتي وليمد التقدم العلمي والصناعي الذي شهده العالم في مختلف مجالات الح إن      
الصممدف، ،  ممء جمماة نتيجمم، موجمم، مممن التلايمملات والتحممولات المت ممالع، التممي تجتمما  عممالم اليمموم 

لقت  ضلالها علم  جميمم مس  مات اتي، النف ي، ، تلك الثولة التي أوفي مقدمتها الثولة المعلوم
القياديمم،  ب ممالي.  ا ممتعماء اأ اختصاصمماتهاعلمم  اخممتلاف الدولمم، ، والتممي تعتمممد فممي عملهمما 

د ال شملي، والماديم، ، وفم  مثمء للمموال دم، والتي تعمء عل  الا متخدام اأدالي، الحديث، المتقوالإ
داليممممم، مت املممممم، ، وانع ممممما  جمممممذا العممممممء علممممم  نجممممما  تلمممممك المس  مممممات  شممممم ء عمممممام  ممممملام  إ

دالي لتلممممك ، والتمممي تت لمممب اممممدلة عاليممم، علممم  اأداة الإوالمس  مممات التعليميممم،  شممم ء خمممما  
  ات وجذا يسثل  ش ء فعاء عل  جودة التدلي  في تلك المس  ات العلمي، . المس 

لجمم، عاليمم، مممن الخ مملة فممي العمممء الإدالي   إذ يعممد دالي  شمم لا العممام يت لممب دأن اأداة الإ  
دالة المدال  والتي ائد في نجا  عمء المس  ات ومنها إو القاأداة مسشل عل  ادلة المديل أ

دالة الممدال  جمي فمي  يفيم، العممء وال مي لة علم  إدالة الممدال   إذ إن إ تت لب  فاةة وخ لة
الوصمممء  ممين المديليممم، العامممم، للتل يمم، والتمممي تمموفل لهممما جميمممم م ممتل مات نجممما  العمليممم،  حلقممت

 وي ين دولجا القيادي في توفيل جميم الم تل مات للمعلم وال الب . التل وي، ، 
المت ل مممممات الإداليممممم، دول الممممممدلاة ، و مممممد  افممممم،  دالي دول مهمممممم فمممممي ت مممممهيءلأداة الإولممممم   

دالي جيمممد ، امممادل ل مممين المممدول ال اممممء فمممي الإدالة و  شممملاف جهممما  إع ممماة المدالم لو ممم، ، وا  
ضممن ممنه  معمد  عل  توفيل المناخ ال امء في تنفيذ ال يا م، وال ملام  التل ويم، التمي وضمعت

 والمعواات وت هيء العمء .  ل  الواام مم تذليء  اف، الصعو اتم  قا  ، وتلجمتا إ
المدل م، فمي  افم، مفاصملها يمنع   دالة والقدلة عل  التح م وال ي لة في إداة الجيد إن اأ   

اع فممي العمممء واللا مم، العاليمم، فممي إدالة الممدل  ، وجممذا  ممدإيجا يمما  علمم  اممدلة المممدل  علمم  الإ
دة التمممدلي  ، والتمممي جمممو داة ي لممم  عليهممما اليممموم يمممسدي  مممدوله إلممم  عهمممول صمممف، عاليممم، فمممي اأ

جما ي علم  امدلة الممدل  فمي الوصموء إلم  أعلم  يتش ء اليوم عماملا  مهمما  ومسشمل إ ص حتأ
 داة داخء الصف . دلج، في اأ
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شمماملا  وثقافمم، تنعيميمم،  ، وت ممويلا  ف ليمما   داليمم، جديممدةثممولة إوتعممد إدالة الجممودة فممي التممدلي     
الم متمل  عنهما ،  مء اائمدا  امادلا  علم  الت مويل ص ح  ء فلد فمي المدل م، م مسولا  جديدة ، إذ أ

  (1) ةدافي تح ين اأ
ايي  لمم  مقمم(  احتيمماا ال لممدان إ2002فممي عممام ) اممل مممستمل ام ممتلدام المنعقممدوعليمما فقممد أ   

لجمممودة التمممدلي  وفاعليتممما ممممن أجمممء الا ممملاع فمممي العممممء لتحقيممم  أجمممداف التنميممم، فمممي األفيممم، 
ئم مم خصوصيات  ء  لمد لشادي، تتلاملن، وذات أ عاد إ  ل العمءالعشلين ،عل  أن ت ون أ

داة تقمممديم الخمممدمات التعليميممم، ، فضممملا  عمممن مواصمممفات تعتممممد علممم  أ مممل توضممميحي، ل  يعممم، أ
  المس  مات الااتصمادي، انتهمماا المخلجمات الفاعلم، ، فالتحمديات العالميم، المعاصملة تحمتم علم

ت الإن مماني، الفاعلمم، فممي ا ممتثمال ال اامما ملوب العلمممي الممداعي فممي مواجهمم، جممذه التحمديات و اأ
الهادفممم، لإدالة الجمممودة   داليممم،تقيممميم اأداة  ملونممم، أ ثمممل  فايممم، وفاعليممم، ممممن أ ثمممل الجوانمممب الإ

اء ،  مممم، مميممم ة ن و فضمممء ال مممم الهائمممء ممممن المعلوممممات وتقنيمممات الاتصممموالتمممي أصممم حت اآ
لقمائمون عليما  الا متفادة ممن اففي المجماء التل موي ي مع  ، ن اني الحديث لمع يات الف ل الإ

حممداث ت ممويل نمموعي لممدولة العمممء فممي ال ليممات ، و ممما ت  يمم  إدالة الجممودة فممي التممدلي  إلمم  إ
دالي، ولموا  ، الت ولات ال ماعي، لتحقيم  التمييم  م تجدات التل وي، والتعليمي، والإيتلائم مم ال

 .(2)في  اف، العمليات التي تقوم  ها المس  ، التل وي، 
ان جنمماك علاامم، وثيقمم،  ممين الاداة الادالي للمممديل  ةا  علمم  ممما تقممدم ، أث تممت الدلا مماتو نمما   

وجممودة التمممدلي  ممممن خممملاء ملاحعمم، التممميثيل الايجممما ي لهمممذه العلاامم، و التمممالي الحصممموء علممم  
              النتممممائ  الملضممممي، ل مممميل العمليمممم، التل ويمممم، مممممما يممممنع   علمممم  الانجمممما  فممممي التل يمممم، اللياضممممي، 

وثيقمما   ن الجممودة ملت  مم، الت ا مما  لممما تقممدم أ جمم،مممن أجميمم، الدلا مم، ، حيممث ت ممين نتيومممن جنمما ت 
صمم،  المس  مم، جممداف والقمميم الخا، إذ يجممب وضممم اأ داة للمممديلين التح ممين الم ممتمل فممي اأ

القيممادة  م مماد العمممء علمم  التلاييممل المنا ممب للثقافمم، التنعيميمم، لهمما وفمم   التل ويمم، ، فضمملا  عممن
التل ويممم، وم مممتو  جمممودة  ن مفهمممومي الادالةي تتوافممم  ممممم جمممودة التمممدلي  ،  مممما أاليمم، والتمممالإد

   جم الل ائ  في الت ويل التل وي .وي، ويعدجا أالتدلي  لها اجمي،   يلة في العملي، التل 
                                                 

 11: مقال، منشولة ع ل من ل ديوان العلب ، تاليخ النشمل  ادارة الجولدة الشاملة في المؤسسات التربولية ولالتعليمة ياد ،م عد   (1)
 .    2002مايو ،

،م تمممب التل يمممم، 12،م121 ليات،العدد)تلجممممم،  مممعاد ال ويممممء( مجلممم، م ممممتق معلمووووولق الاوووورق الولاحووود ولالعشوووورولقدييممم ، ممممالي   (2)
 2002الدولي،جنيف،
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 مشكلة البحث  1-2
، لتث يمت المدال  جي لي  عمليم، عشموائي، ولي مت عمليم لمدلاة الإدالي اأداةمهم،  نإ     

 مم جلاة ال يا ممات  اأجمدافجممي عمليم، ل يممان  افمم، المت ل مات الم لو مم، لتحقيمم   أنممما اأخ ماة
 أجمممدافممممم  تمممتلاةموالخ ممم  الم مممتق لي، اللياضمممي، ول  هممما  جمممودة التمممدلي  وجمممذه  الم مممتعمل،

 الحديثم، اأ ماليبو ذلك لفم جمودة التمدلي   اعتمماد  افم،  الإدالي اأداةالدول، ولفم م تو  
وجممودة  الإداليفممي العمممء  الم ممتعمل، الإداليمم،واتخمماذ الو ممائء وال ممل  ال فيلمم،  نجمما  العمليمم، 

 التدلي  .
د يات ذات العلاام،  مشم ل، ال حمث  ل  الدلا ات ال ا ق، وال حوث واأ عد ا لاع ال احث، ع   

لاة دالي لممممممدخاصممممم، والم نيممممم، علممممم  اأ ممممم  العلميممممم، لقيممممما  اأداة الإ أداةفمممممي عمممممدم وجمممممود 
 أداةفضمملا  عممن عممدم وجممود المممدال  وتمميثيله علمم  جممودة التممدلي  لمدل ممي التل يمم، اللياضممي، ، 

دالي ال احثم،  نماة مقيما  اأداة الإ التميتلمذلك لقيا  جودة التدلي  عل  حمد علمم ال احثم، ، 
لمدل ممي التل يمم، اللياضممي، و يممان مممد  العلاامم، و نمماة مقيمما  جممودة التممدلي  لمممدلاة المممدال  

الاداة الادالي وجممممودة التممممدلي   ممممما يع مممم  الوصمممموء المممم  الم ممممتويات الم لو مممم، ضمممممن   ممممين
 .   التخ ي  الم لم  الهادف

  البحثهداف أ 3 - 1
**************** 

 لمدلاة المدال  الثانوي، في مديلي، تل ي، محافع، ديال  .  الإدالي اأداة ناة مقيا   .1

فممي الممممدال  الثانويمم، فمممي مديليممم،   ممي التل يممم، اللياضمممي، نمماة مقيممما  جممودة التمممدلي  لمدل  .2
 تل ي، محافع، ديال  . 

وم ممممتو  جممممودة التممممدلي  لمممممدلاة المممممدال  الثانويمممم،  الإدالي اأداةالتعمممملف علمممم  م ممممتو   .1
 في مديلي، تل ي، محافع، ديال  . لمدل ي التل ي، اللياضي، 

لمممممدلاة المممممدال  الثانويمممم،  ليالإدا اأداةالتعمممملف علمممم  العلاامممم، الالت ا يمممم،  ممممين مقيمممما   .1
 في مديلي، تل ي، محافع، ديال  .   ي التل ي، اللياضي،وعلااتا  جودة التدلي  لمدل 
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 البحثمجالات  1-4
****************   

، للمممدال  الثانويمم، فممي ياللياضمم التل يمم،المجماء ال شمملي : يتمثممء  مممدلاة المممدال  ومدل مي  -1
 مديليات تل ي، محافع، ديال  . 

   2012/ 22/8  إل  1/9/2012جاء ال ماني : الم -2
  ديال  .محافع، ل  مديلي، تل ي، المدال  الثانوي، التا ع، إالمجاء الم اني :  -1
 تحديد المصطلحات :  1-5

*************** 
  : الإدارة .1

النشمممما  الموجمممما  ممممين الجهممممود ال شمممملي، المختلفمممم، العاملمممم، نحممممو  (1002عرفهووووا ن ال موووور  -
(2)لتن ي  الفعاء من أجء تحقي  جدف معين ذو  فاةة عالي، . التعاون المثمل وا

 

لتهيئم، العناصممل ال شملي، والماديمم،  علمم دلة الملئي  : امم  ينهما (1002ن الايسووي  :هوا عرف -
2))وتحديدجا وتوجيهها ومتا عتها نحو تحقي  الهدف الملجو . 

 

 :  الأداء .2

   يت ممون منهمما ام المختلفمم، التممي والمهمم  اأنشمم ، ايممام الفمملد ((  ينمما (2291عرفوو) ن عاشووولر -
(1). عملا (( 

 

عمممف عنمممد ايامممما  ممميي عممممء ممممن نممما النمممات  المممذي يحققممما المو  ي (2292هوووا ي   ن عرفووو) -
(1). عماءاأ

 

     (5)جداف الوعيف، التي يشلالها . : ادلة الفلد عل  تحقي  أ (1001  عرف)ن ال مياق -

                                                 

  . 5.  2001، اللياض 5،   ولالولظائف السسدارة العامة الإ،  عدون النمل ،واخلون .  (1)

 2009، 5، جامعمم، ولامم، ، مجلمم، ال احممث ، العممدد داء الجووامعي   ماار ووة معا وورةإعووادة ه دسووة الجنمماة محمممود القي ممي ، .  (2)
 ،12 . 

 .25، 1982  ندلي، ، ، دال المعلف، الجامعي، ، الإ  سا ي في الم ظماتالسلولك الإ احمد صقل عاشول، . (1)

دالة العامم،  ي و جيل الص اغ ، م ا م معهمد الإ، تلجم، محمود مل  داء دلي  شام  للاشراف الفعا إدارة الجاين  ماليون أي، .  (1)
    .221، 1989، الممل ، العل ي، ال عودي، ، 

اج متيل منشمولة ،  ليم، ، ل مال، م م يةالولظيفي في الجه ة ال بالداءدارية ولعلاقتها الرقابة الإع د الله ع د اللحمن النيمان ، .  (5)
 .12، 2002، اأمني،نايف للعلوم  أ اديمي،دالي، ، العلوم الإ



 التعريف بالبحث         ....ول  ...........................................ال  الباب

 

12 

 :  ودة ــالج .3

 

 متهدف تحقيم  منمت  تعليممي عمالي الجمودة ممن نها عمليم، ت ي (1002بول دف   رفها نأع -
جمداف المنشمودة وفم  والعممء علم  تح مينها  مما يحقم  اأ خلاء تموفيل الممدخلات اللا مم،
 ا ممممي لممممذلك  لمممما حاجممممات  ممممو  العمممممء وي ممممون الممممدافم اأمعمممماييل محممممددة وي فممممء تل يمممم، 

    (1)الحل  عل  الضاة الله ع وجء .

ةات التمي يهمدف ت نيهما الم  جملاالمعماييل والإجي مجموع، ممن  (1009  لاوليالبيعرفهان -
وفقممما   لممملأداةاصممم  دلجممم، ممممن الاجمممداف المتوخممماة للمس  ممم، والتح مممين المتواصمممء تحقيممم  أ
  (2).  مم نيناء جهد وت لف، والمواصفات المنشودة  يفضء  ل  وأالم لو ،  للأالاض

 :  الشاملة الجودة
خمممل جمممي  معنممم    و  مممون وتواعاتممما أ ينهممما إلضممماة حاجمممات ال (1002عرفتهانطرابلسوووية   -

 (1). الضمني، ينون، تسثل في ادلتا عل  تل ي، الحاجات المعلن، و  أيمجموع، الخصائ  
لم  المواصمفات والخصمائ  المتواعم، فمي المنمت   ينها الإشمالة إ (1002عرفها نعليمات   -

   (1)تلك الموصفات .  تتحقوفي العمليات والانش ، التي  ها 
 
 
 
 
 
 

                                                 

، دلا مات الممستمل الثالمث ، الجمودة فمي التعلمميم  سوولامية مفواهيف ولتطبياواتجوولدة التعلويف فوي الت وولر الإ. محممود خليمء ا مودف ، (1)
 .11، مدخء للتمي  الذي يعقد  الجامع، الا لامي، ، 2002/ا تو ل،11الفل  يني ،

  م  والت  يقمات (ت التمييم  ومعماييل الاعتمماد ، اأ) مين المسشملا الجولدة الشاملة في التعليفخملون ، ح ن ح ين ال يلاوي و   . (2)
 . 12(   2008ن ، دال المي لة للنشل والتو يم وال  اع، ، ، )الالدن ، عما 2 

، ل ممال، ماج ممتيل ايممل  دارة الجووولدة الشوواملة ولامةا يووة تطبياهووا فووي مجووا  التعلوويف العوواليإشمميل اد محمممد عشمميل ال لا ل ممي، ،  . (1)
 . 1،   2001منشول ،  لي، الااتصاد ، جامع، تشلين ،  ولي، ،دمش  ، 

، دال الشلو  للنشمل 1  ،دارة الجولدة الشاملة في المؤسسات التربولية   التطبيق ولماترحات التطوليرإات ، . صالح ناصل عليم (1)
 .12، 2001عمان ، –والتو يم ، الالدن 
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   -جرائي للباحثة :يف الإالتعر 
ان الاداة الجيممممد والقممممدلة علمممم  الممممتح م وال ممممي لة فممممي ادالة المدل مممم، فممممي  افمممم، مفاصمممملها  -

ينع   ايجا يا  عل  ادلة المدل  عل  الا داع في العمء واللا ، العاليم، فمي أدالة المدل   
   لي  .وجذا يسدي  دوله ال  عهول صف، عالي، في الاداة ي ل  عليها اليوم جودة التد

يجا ي، في داخء المس  م، التل ويم، مء يعمء عل  احداث تلايلات جذلي، إدالي شاجي نعام إ
 مفماجيمو وي ون التلايل شمامء وعمام ل مء ملافم  المس  م، ممن  ملوك واميم ومعتقمدات تنعيميم، 

لم  أعلم  جمودة فمي يل فمي  مء م ونمات المس  م، للوصموء إدالي، من أجمء التح مين والت مو إ
 *.(1)  في ملح لضا عل  ال ادة الخ لاة عد ع مخلجاتها
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 

 . 115* ا ماة ال ادة الخ لاة والمختصين الذين تم علض ا تمالات المقيا ين عليهم ، 
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Abstract 

 This study includes five chapters: 

Chapter One: This chapter includes the introduction and then the 

problem and its significance. The researcher discusses the 

problem which tackled the absence of special scientific criterion 

that measure the administrative performance of the schools 

headmasters and its effect on the goodness of physical education 

teachers’ teaching. So, the researcher in tends to construct a 

measurement scale for the goodness of teachers and to put 

certain criterion for their administrative level.  

This study aims at:  

1- Constructing a measurement scale for administrative 

performance. 

2- Constructing a measurement scale for goodness of   

physical education teachers’ teaching in the secondary 

schools /General directorate of education-Diyala.  

3- Identifying the administrative performance level for school 

headmasters in general directorate of education –Diyala. 

4- Identifying the goodness of teaching for physical 

education secondary school teachers in general 

directorate education-Diyala. 

5- Identifying the correlation between the administrative 

performance level for secondary schools and its relation 

to the goodness of teaching for the physical education in 

general directorate of education –Diyala. 

 

B 



 

Research domains determined as follows:  

1- Human domain which represented by schools 

headmasters and the teachers of physical education 

secondary schools in directorate of education –Diyala. 

2- Time domain: form 1/9/2016 to 27/8/2017. 

3- Place domain: secondary schools in the directorate of 

education-Diyala. 

Chapter Two: It includes the theoretical and previous studies 

that are related to the research details.  

Chapter Three: This chapter includes the research approach 

and its field procedures .Descriptive approach was used because 

it suits the nature of study then the applied results of the two 

scales were presented.  

Chapter Four: This chapter contains the statistical results for 

the two scales and its analysis and discussion through the 

statistical tables.  

Chapter Five: This chapter includes the conclusions and 

recommendations .The most important of them was:  

1- The study proves that there is incorporeal correlation 

relationship between the administrative performance and 

the goodness of teaching. 

2- The dependence of the two measurement scales, the 

administrative performance and the goodness of 

teaching because both of them verified scientifically.  

 

C 


